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Répondre aie questions suivantes :

2

. Quel est 'impact de I'dge de I'entreprise sur sa strucht

Sur quoi repose |"équilibre Walrassien 7

organisationnelle 7
TUBMETAL est unc SPA spécialisée dans la fabrication des tubes
métalliques, elle a des filiales dans 5 wilayas sur le territoire national,
Chaque filiale est composée d'une direction générale en relation avec la
soclété mére sur Alger, une direction marketing, production,
approvisionnement et recherche et développement...
a) Expliquer la structure organisationnelle selon "analyse stratégique
d"Henry MINTZBERG et seg composantes §
b) Donner les différents types de structures et représenter les par des
schémas ;
¢) Proposer une structure organisationnelle qui peut s’adapter avec

les caractéristiques de TUBMETAL 7 expliquer cette structure par

un schéma.

*=*BON COURAGE"™"

VB : L utilisat

UMMTO/ FSECG
1 ANNEE LMD

EC S
Muodule : soctologie des organisaifons ;
Carrigé tvpe dexamen(Sannde wniversitaive 201 82019)

Questionl : Sur quoi repose I'équilibre Walrassien ? 02,5 f'G'f'"""{a

Réponsel @ Léquilibre général walrassien est la formation d'un prix d'équl!lhre sur chacun des

marchés. La TNC wentilie 4 marchés ; marche da‘.a biens el services, marché du travail, marché des
]

titees, marché de la monnaie.
— T

{E.r;;.-ﬂibre sur le marchd des biens et servicesy = [équilibre sur le marché des titres| + [équilibre

sur le marché de travaif] + féquilibre sur le nrarché de la mo

is cc qu'il doit Gre.
L

-~
Lo TNC est normative car V'équilibre n'est pas ce q}y ﬁ cEen rulh A
ant les hypothéses

Ainsi, il feut modifier la réalité pour s'aligner ovecs !qblr uwpu. @
t" igteur « la firme »)

(hypothéses iménlistes pour permetire de pridire Ic ¢ :hpbl’{tmcm du pri
suivanles;  * _'J,}

+ Concurrence purc of parfaite : la concurrence pure ef pud’uﬁ’é‘.ﬁ— €alise lorsgue =

* Latechnologie est la méme pour fous les agents et son obtention est gratuite,

» La ratiopalité parfaite des agents: en effet la TNC considére que les agents sont
partaitement rationnels et calculateurs (le modéle de 'Homo economicus insiste sur le fait
que tout comportement reléve d'un caleul économique, d'un choix expliciie ou implicite).
Par corséquent, les choix des agents sont toujours les meilleurs.

» La firme néoclassique est wnc entité technique de transformation d'inputs’ cn’ outputs avec des
pracédés techniques issis du choix de I'entrepreneur gui constitue I'uniquee centre de décision. 11 est
i |n recherche du profit maximuom, poussé par son comportement d’optimisation parfaiement
rationnel

Ouestion? : Quel est 'impacr de age de entreprise sur sa structure

organisationnelle > 03 ?M

Réponse2 : Sclon GREINER, il ¥ a un lien entre Ja croissance de la taille et I passage du temps,
L'entreprise passe par une séric de phases. Chaque phase est un cffet de la phase précédenie a1
détermine la phase suivante, Nous sommes face & un processus cumulatif el chague phase se

caractérise par une crise & surmonter pour passer d 1a phase suivante.

Phasel. Création de l'entreprise: Les membres sont informels, les liens amicaux, on se dévoue 4

Torganisation. L'entreprise mewt ou décolle et connalt une croissance modérde si clle survit. La



premiére crise cst une crise de lendership car si les cupacités dinitiative et de créaivité des
:

fondateurs sont reconnues ¢e n'est pas le cas de lours capacités de gestion.

Phase2. Direction d'enlreprise; Pans le cas o0 les [ondateurs ant passé ln main. l'entreprise passe par

une structuration, formalisation, hidrarchisetion, standardisation jusqu'a connailre une deuxiéme

crise - d'autonomic - du fait de la lourdeur de 1o hidrarchie. 02

Phase 3. Délégation: L'expansion va se poursuivee dans la diversificalion. Sont apparus des
B

dirigeants de divisions autonomes qui poseront ensuite une crise de controle. ©

Phase 4. Coordination: Sont mis en place des méeanismes de planification, des centres de profit,
bl i i D
une centralisation, un traitement de l'information.., L'entreprise va alors traverser une erise lide d

I'aceumulation de procédurcs complexes qui pose une crise de pouvorr,

Phase 5. Collaboration interpersonnelle: Le management par équipe st déployé, un contrdle social

est réalisé, les structures matricielles sont préférées. Le groupe d'Aston avance que plus lu taille est
grande plus l'organisation st découpée en fonctions, plus les activités sont spécialisées et |
formalisces,

Plus l'organisalion sera dgée, plus les comporicments seront formalisés et le travail répétitit,
Ouestion? : TUBMETAL est une SPA spécialisée dans la fabrication des tubes

métalliques, elle a des filiales dans 5 wilayas sur le territoire national. Chaque

développement...

a) Expliquer la structure organisationnelle selon I’analyse Sfrat'f.'gliq #d'Henry

MINTZBERG et ses composanfes ; 04 im'.u.ﬁ.

Henry MINTZBERG a présenté une approche globale de I"organization qui est analysée en fonction

des relations de ses composanies et de leur poids respeetif dans la structure.
Ainsi, les structures des entrepriscs sont composdes généralement des éléments suivanis :

I- Le centre opérationnel : unités qui exécutent les tiches de production ¢t d¢ distribution;

2- L& sommet stratépoigue {sommet hiérarchique) : équipe dirigeante dont le rdle est de prendre

des décisions stratépiques ;
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:
3- La ligne hicrarchigue | celle-ci relie le centre opérationnel et le sommet stratégique ;

4- ' L technostructure | unités qui planifient et arganizan! le travail. Ensemblé d'analystes ¢1

d'experts qui étudient 'amélioration des sctivilés, les projels nouvenux, ele, ©

3- L& support logistique @ unités qui sssurent des prestations non dinectement lides & I'activitd

(exemple : restanration dans 'entreprise, le transport, informatigque... ).

b} Donner les différents types de structures ef représenter les par des schémas ; a’f,g" T_;:r. wh

1- L'organisation & structure simple : centralisée et autoertigue, carctéristique des socidiés

fondées par un entrepreneur, PME. .. En dnutres termes, de petite ille avee des régles peu
lormalisées : - - }
.

2- La bureaueratie mécaniste : doivsa foree & sa technostructure {contrbleurs financiers,

ingenicurs ot planificateurs. Adaptée 4 la production de masse ¢t comprend plusieurs sirmies de
direction et des procédures. Elle tend & réagir lentemen! aux changements et peine 4 motiver scs
employés. Done, une 1echnostructure qui standardise les procédures du travail, Cest unie struciure

adaptée & un environnement stable et simple.

. a
3- L& bureaucratic professionnelle : se lond sur 'expérience partagée beaucoup plus que sur la

hicrarchie {exemple des hopitaux, écoles). Fonctionnement plus démocratique et employés en

théorie plus motivés,

Cene structure présente un fort pouvoir de compétence mais ol Pagent s7identifie phus & la fonction

qu'd la structure (exemple des médecins dans un hdpital),

- L structure découpée en démncmcnt;(-ch' visionnalisée) : caractéristique des grandes

entreprises industriclles, Un petit novau contrdle I'orientation des nombreuses unités pénphénqun

(filiales) au foncuunnemem autonome (forte répartition des 1dches). i

5= L'adhocratie : caraetéristique des industries de poinle, structure par projet intégrant des

équipes de spéeinlisies. Structure adaptée 4 un environnement turbulent.

fi- L'organisation missionnaire : avee forte culture d’entreprise ot systeme de valeurs.

7- L organisation politisée ou aréne politique = fort jeu de pouvair.

¢) Proposer une structure organisationnelle qui peut s 'adapter avec les 03 Pr.-iuJK

caractéristiques de TUBMETAL ? expliquer cette structure par un schéma.
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La structure qui peut s’adapter avee Uorganisation TUBMETAL est la structure découpée en
départements (divisionnalisée)
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