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Explication des mots soulignés :
Ensemble d’activités :le management est une démarche rationnelle qui se traduit
suivant un processus dit de management qui consiste & planifier, organiser, diriger et
contréler les activités de fagon 4 en tirer un rendement optimal. - )
L’orgumsatmn :une organisation est un ensemble de moyens structurés constituant une
unité de coordination ayant des frontleres identifiables, fonctionnant en continue en vue
d’atteindre un ensemble d’objectifs partagés par les membres participants.
On distingue : - les orgamaatmns a but lucratif tels que les entreprises

-les organisations sans but lucratif tels que les associations.

L’objectif :est le résultat que Ientreprise se propose d'atteindre & une date donnée. Les
objeetifs sont des états futurs a atteindre. Ils doivent donc étre mesurables.

La fixation des objectifs se fait aux trois niveaux organisationnels de I’entreprise :

Les objectifs a long terme (supérieur 4 5 ansy—# Direction générale, '
Les objectifs 4 moyen terme (annuels)}— Direction fonctionnelle, !

Les objectifs 4 court terme (moins d’une annéey— Direction opérationnelle..

Explication de I'objectif principal du ma ent : Le management se définit
comme l'art de diriger une organisation et de prendre les décisions nécessaires & la
réalisation de ses objectifs. L objectif principal du management est la recherche de la
performance d’une organisation en rapport avec ses objectifs qui peuvent ére de
différentes natures (profit, expansion, réduction des coiits, qualité). Ainsi, le
management est un outil de développement de la performance économique et sociale de
I'entreprise.Une entreprise performante doit étre a la fois efficace et efficiente. Elle est
efficace lorsqu'elle atteint les objectifs qu'elle s'est fixés. Elle est efficiente lorsqu'elle

minimise les moyens mis en ceuvre pour atteindre les objectifs qu'elle s'est fixés,

Réponse 2 :(5 points)

A

1.

2.

L’environnement de Pentreprise : L’ environnement de I'entreprise comprend tous les
éléments qui sont extérieurs a 'entreprise, qui nc sont pas soumis directement au
controle de I'entreprise, mais qui sont susceptibles d’exercer une influence sur elle et

sur sa capacité a atteindre les objectifs qu'elle s'est fixée.Ces s apparaissent comme des
contraintes  éviter ou des opportunités a saisir. Plemeuls
Les deux niveaux d’analyse de I'environnement :
- Le Macro-environnement st l'environnement général de l'entreprise. 11 est
commun 4 un grand nombre d'entreprises exergant des activités différentes. Il

comprend les variables qui vont influencer 'entreprise alors que celle-ci. méme

%)

3.

de grande tdille, ne pourra avoir qu'une influence trés faible voire nulle sur ces
variables. D'une fagon générale, elles vont générer des contraintes pour
l'entreprise, qui devra les intégrer dans son orientation stratégique et dans le
fonctionnement de sa structure.Le macro-environnement peut étre déerit a l'aide
du modéle PESTEL qui va
:Politique,Economique, Socioculturel, Technologique, Ecologique, Légal.

le décomposer en six sous-ensembles

- Le Microenvironnementconstitue l'environnement proche ou immédiat de
l'entreprise. On le qualifie également de spécifique car il est propre & chaque
entreprise ou secteur d'activité. Il regroupe ies éléments qui vont avoir une
influence directe sur i‘enlreprise mais sur qui 'entreprise pourra aussi agir. Qutre
les concurrents, il comprend toutes les « pal‘cies:_prcnantes » & l'entreprise.

Les entreprises analysent leur environnement : i‘enl.reprisc ne peut étre congue
comme une entité jsulée. Le role de I'environnement est donc déterminant dans
I"activité de l'enuelﬁ-risc et ceci dans la mesure on il en conditionne les décisiuns, les
actions de entreprise et son développement et parfois méme sa sur\fic L'environnement
de I'cntreprlsc présente toujours des menaces et des opporlumtcs pour l'entreprise.
Afin d'appréhender ces menaces et ces opportunités, une analyse de I'environnement est
incontournable.L’analyse de I'environnement externe conduira a identiﬁcr les
oppommncs externes demarché ainsi que les menaces externes pouvant affecter les

opérations de I’entreprise acourt, moyen ou long terme.
5

Réponse 3 :( Spoints)

Une fonction de processus du management est définie comme « un processus englobant la

définition d'objectifs, 1'élaboration d'une stratégie et le développement d'action pour

coordonner les activités ».

1. 11s'agit de la fonction « Planification ».

2. L’objectif de la planification est I’¢laborationd’un schéma permettant d’envisager des

5cenarlos d’ évolutlon et de developpemem futur de I’entreprise.

3. La plaml’ncatlon consiste done i repondre aux trois questions :

- Quelle est la situation actuelle 7
- Quelle est la situation future que nous pouvons forger 7

- Quels sont les moyens et la méthode & suivre pour y arriver 7 v



Réponse 4 :(5 points) =

« Avant de planifier et de définir sa stratégie, I'entreprise doit réaliser un diagnostic de
sa situation ».
1. le diagnostic est une analyse cpmplete de la sltuatum de I’organisation et de son
enwronnemem. 11 tient une place primordiale dans la planification. 1l permet de faire le
b point, de rechercher les causes et les conséquences des situations, puis d'envisager et
évaluer les différenwl.-'. alternatives possibles pour décider et définir 'ensemble des

étapés permettant d’atteindre 1'objectif fixé.

2. Les deux di ions de diagnostic :
- Le diagnostic interne : 11 vise a définir le potentiel stratégique de entreprise,
c’est-a-dire lc‘:fo‘rges. les atouts sur lesquels elle pourra s’appuyer pour définir
.F\ ses orientations s’tratégiques. Le diagnostic interne doit permettire de mettre en
| ¢vidence le savoir- -faire de I’entreprise, son rnétlen ses compétences Mais
I"entreprise n’est pas faite que de forces‘ elle comptc également des falhlesses,
des caractéristiques sur lesquelles elle ne peut pas compter pour définir ses
stratégies.
- Le diagnestic externe : 1l a pour objectif de déceler, dans la Sitllaticjll actuelle et
4 dans les cvolu}u:ms des’ envuonnements de I’ cntreprme, Ies...pcrspcctives
\ susceptibles de lui étre fdvorablcs ct detavomblu. En cffcl. les environnements
de l’ent_repnsc recélent a la fms des 0pportun|tcs des cham.cs de développement
et des mer}aces qui peuvent remelttre en cause les stratégies actuelles
3. L’importance du diagnostic :
Le diagnostic stratégique, point de passage oblige vers la détermination des orientations
qtratégiqucs Le diagnostic stratégique est un; démarche qui permet & 'entreprise de se
penchcr sur les éléments mtcrnes et Ex'.‘cnlt.b qui peuvent mﬂucncer son activité. A

[ partir des constats observés, eile peut degas_.,ar

*Ses forces et ses faiblesses selon le diagnostic interne de I’entreprise ;
=

*Les menaces et les opportunités selon le diagnostic externe de I'environnement.
s
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N® Nom Prénoms Dare Nafs. |5 | Grlliew d'examen  |Emargement |Note

1] Alssous SIHAM 06/05/1997 | B |11 ampni Ament | 1" |0, 59
2| ARBANE AMAR 26/01/1995 | B |11 [ampni ameat | — A |0 Tb
3| ARBANE LOUANAS 14/05/1995 | B |11 {Amphi Amzal —

4| ARBANE YANIS 251031997 | B |11 |Amphi Amezal = =

s| ARHAR ABDERRAHMANE 05/04/1998 | B |11 |Amphi Amaal — | —

6| ARHAB LYDIA 3011/1997 | B [11 [ampniameat | 8L [T {7
7| ariB HAKIM 26/10/1998 | B [11 [xenphi Ameat 07 (b
8| ARICHE HAMID 22/01/1996 | B |11 |Amphi Amzat | QG 02 P
9| ARKAM MASSINISSA 21/04/1996 | B [11 [AmphiAmamt | —— | —
10| ARKAM SOFIANE 13031997 | B [11 [xmphi ament | A |04, £
11| ARRAOUI YOUNES 14/11/1998 [ B [11 {Amphi Amzat — | =
12| ASKRI ZOHRA 14/04/1998 | B |11 famphi Aweat | — —

13] ASMA BELKACEM 09/01/1995 | B [11 |amphi Ament | — —
14] ASMANL LAMIA 18/02/1998 | B |11 [amphimen | — | —
15| ASNOUN NOUREDDINE 19/03/1997 [ B |11 |Amphi Amznt | — | —
16] ASSAM MEHENNA 12/07/1994 [ B |11 |ampti Azt | — | —
17| ASSAS THINHINANE 10/051997 B [11 |ampni ament | A% 104, (o
18] ASSOUAK SAID 20/12/1995 | B (11 |Amphi Antzal o

19] ASSOUS MANEL 09/04/1999 | B |11 [Amphi Ameat A7 05,54
20| AUMORASSI LYES 04/04/1998 | B |11 |amphi ameat | i=—==1 0% 0P
21 AUMORASSI SAID 30/10/1998 | B |11 [amphi amzat === L0
22| AZEB SYFAX 18/08/1999 | B {11 famphiamest |- |0y, (b
23| AZEGGAGH AHCENE 14/112000 | B |11 [xmphi Ameat | — | —
24| AZEM AMEL 29/03/2000 | B |11 |amphiAmea | R3S | AD b
25| AZERRARAK MERZOUK 23/03/1999 | B |11 |smphi Amzal % 0, L¥
26| AZIZI KHELOUDJA 14/08/2000 [ B {11 |amphi Amzal | FEE C"(_’. e
27| AZZOUG HANANE 04/11/2000 | B {11 [Amphi Amzat 104,00
28] AZZOUG TAOUS 23/06/2000 | B {11 |amphi Amzat @;& 03, fa
29| AzzoUZ NAWEL 06/06/1999 | B [11 [ampni ament [y |0F o
30| BABI LYLIA 2610211999 | B [11 [amphi Amaat 'té-? 01,44
31| BABOU ANOUAR 140211957 | B {11 [amphi Amant |+ 9, {d
31| BABOU TAREK 23/08/1999 | B |11 [amphi amaat | et |0, 1
33| BACHA BILAL 15102000 | B |11 [smphi ament | —f— |7 12
34| BACHA LETICIA 01012001 | B |11 [amphi amzat | 70> | 42 £
35| BACHA LYDIA 09/10/2000 | B {11 [ampni At | Befenat (3 Sb
36| HAMA BOUCAR | IBRAHIM 03/01/1995 | B |11 [Amphi Ament | ez | 4] (4
37| MESLI NARIMANE 210072000 | B |11 |amphi amest | 020 05,4
38| TOURE ZEINABOU MAHAMAR | 05/01/1999 | B |11 [amphi amunt |- X5 | 69,07
39| AKTOUR ABDELLAH 09/08/1996 | B 12 |Amphi Amzal oy, fo

/
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Horaire:. "M 3% o A o R de modute:... 4% FIR LAS
T Nom Prénoms Date Nais, |S | Grllieu d'examen |Emargement [Nate
1| BEHLOUL BELKACEM RAMY 02/05/1998 | B |14 |amphi Hambli “loy,dv
2| BEKDA ILHAM 17/09/1995 | B |14 | amphi Hambli = —
3| BEKDACHE ALI 13021999 | B {14 [amphi e | <~ = [0, o7
4| BEKHTAOUI SONIA 30/04/1997 | B |14 | Amphi Hambii wor |0y,
5| BEL MOUHOUB | HASSIBA 16/02/1996 | B [14 [amphiamnti | £2Y |83 Clo
6| BELACEL RAMDANE 08/05/1997 | B [14 [amphiamei | —— | —
7| BELAID MHENNA 31/05/1996 | B [14 [amphi Hambti | -y2os | 02, (b
8| BELAIDI NADIA LHI0/1993 | B |14 |amphi Hambli — —
9| BELALI LISA 23/02/1999 | B |14 | Amphi Hambli — | =
10| BELALOUI SALIHA 10/04/1994 | B [14 | smphi Hambii —| —
11| BELARBI YACINE 13121996 | B [14 [ampni tamtti | 85— |0, g0
12| BELBRAHIM HANANE 21/06/1999 | B |14 {amphi Hambti | #:41 Ole, o
13| BELGHADID SARA 28/01/2000 | B (14 [Amphi Hambli — ] ==
14| BELHADIJ HAMID 27/02/1997 | B [14 |Amphi Hambli | M= d‘.j’,rt
15| BELHADJ YACINE 25/05/1998 | B {14 [amoni Hambii )
16| BELHADJEL RANDA 241171997 | B [14 [amprivamen | B |6 o
17| BELHOCINE MELYSSA 15072000 | B [14 [amphivambti | WK |0 £
18] BELKACEM KENZA 12/05/1996 | B [14 |amohi ptambi W= oy o
19| BELKACEM Salah-abdelatif 05/08/2000 [B {14 |Amphi Hambli __,_5-"4—" ﬂtlhe’ﬂ
20| BELKACEM YASMINA 25/09/2000 | B |14 [amphianeti | - T |03 (b
21| BELKACEMI ANIA 29/10/2000 | B [14 [ampni tamoti | ©elbemc LA, 500
22| BELKACEMI TORKIA MELINA 15/07/1999 | B |14 |amphi Hambti | st 03,09
23| BELKACEMI TOUFIK 11/04/2000 | B |14 | amphi Hambli '(' A - U.?:ﬁ
24| BELKAI OQUARDIA 20/08/1998 | B [14 |amphi pramoni | ¥l
25| BELKAI SONILA 13/10/1999 [ B |14 {anphi Hambli Vi
26| BELKAI YOUBA 17/06/1995 | B |14 {Amphi Hambli
27| BELKESSA KENZA 15/09/1999 | B |14 | Amphi Hambi
28] BELKESSAM MOHAND OU RAMDANE 19/01/1998 | B |14 |Amphi Hambli
28| BELKHOUS LINA 09/04/2000 | B [14 [amphi Hambl
30| BELLAHSENE LOUNAS 200091999 | B |14 |amphi Hambli e ‘)-—r——
31| BERREHAL ZAKIA 03(08/1998 | B |14 [amoni i _|fopme g 04, Jo
32| DIEBRA LYLIA 10/08/1995 | B |14 | amphi Hambii i [ =
13| HIMEUR MASSIL 11/03/1995 | B |14 [amphinames | TS0 [ 02 gl
34| IBBOUD ABDESLAM 21/06/1997 | B [14 |amphi Hambli 0,
35| AIT YALA BILLEL 04/03/1987 | B |15 [amphi Hambli | AZf3 04,00
36| BAZIZ SMAIL 220081993 | B |15 [amphi timtsi || — | —
37| BELHOCINE GHILES 27/04/1999 | B [15 |amphi Hambii ;42% Uy ip
58] BELHOCINE MARIA 14/03/1999 | B [15 [ampni sambti ] Pwe | 4,69
39| BELHOCINE YACINE 0L/01/1996 | B (15 |amphi Hambli =l —
o Ve v L W —o 0510
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40| BELHOT AKLI 211211994 | B [15 [amphi o | £ [0.] £
41| BELHOUAS LYNDA 14/10/1998 | B [15 |Amphi Hambli — | =
42| BELHOUT ALL 10/04/1996 | B |15 famphitamon | — | —
43| BELHOUT HADJILA 09/11/1998 | B |15 | Amphi Hamsli 7t
44| BELHOUT KENZA 17/04/1997 | B [15 |nmphi Hambli — | —
45| BELKACEM AMINA 18051996 | B [15 Jamphivanwii | #5704, 0]
46| BELKACEM NADIA 05/09/1999 | B |15 [amphi tambi | 28 | AQ, 01
47| BELKACEM YANIS 05/10/1996 | B |15 | amphi Hambii = |==

48| BELKACEMI ABDESLAM 21/05/1998 | B |15 |Amphi Hambii —_ |
49| BELKACEMI LYES 02/03/1996 | B |15 |Amphi Hambt — |-
50| BELKADI IMANE 26/02/1998 | B |15 | Amphi Hamb — | —

51| BELKADI LYES 05/02/1999 | B [15 [amphi ramens | B8 0.0 6]
52| BELEADI SAFA 18/02/1999 | B |15 |amphi Hambli —_— —

53] BELMAHDI LYDIA 3010912000 | B [15 [amphi et | S0 | 7, b
54| BELMILOUD LISA 19/02/2000 | B |15 [ampnivamtti | 9B [ A, o}
55| BELMOUHOUB DIEDJIGA 27/10/2000 | B |15 |ampni pamti | 7H0C (03, 01l
56| BELOUAR RAYEL 17/08/2000 | B (15 [Amphittambti | gkt A3
57| BELOUAR RYMA 14/082000 | B 15 [amghiamti | < [A2, £
58| BEN ABDERRAIMANE | LETISSIA 18/03/1998 | B [15 |amphitame |20 |0( g0
59| BEN AMARA THIZIRI 29/0111997 | B [15 [amphi tameti |-8%9 | £, §4
60| BEN BELKACEM | CELINE 14/06/1999 | B [15 [amphi o | = | g0, (B
61| BEN BELKACEM | YANIS 01/08/2000 | B [15 [amphiamoii | 4okn  |0F Sk
62| BEN CHALAL AMEL 25/02/1998 | B |15 | amphi Hambi v loa
63| BEN HAMLAT TAKFARINAS 29/05/1998 | B |15 |amphi Hamnti | <5AF | oo 6
64| BEN KACI LYNDA 02/07/1998 | B [15 ampni amnti | (BAL= |07 0
65| BEN MOUHOUB | AHCENE 21/052000 | B |15 |amphi itambli Q‘H_go oL, Sk
66 BEN MOUHOUR TASSADIT 01/09/2000 | B |15 |Amphi Hambil Iy !‘J'/f‘ a7
67| DIARRA AWA 09/10/1999 | B [15 [amphi tamb | ¥ Ll 1
68| LAOUDI LYDIA 11/07/1996 | B |15 | Amphi Hambii — | -
68| MAIGA MOUDOUWOMEFOULANE. | 23/05/2000 | B |15 [amphi rami | £ 508" | A0, 1]
70|BRITO VANIA LICIA_|[FERNANDES B [15 [Amphi Hambl P! CSTW
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Faculté des Sciencés, nnomrques,' ﬁﬁ}ﬂﬂ'l'eﬂtlf‘.?!cs £ y/.nm de Gestion L—;‘T cz_é‘{ 41| BEN BEKKOU DIAMEL Q6071996 ji; 'E‘I )
Uépmempnt.d:s [ 42| BEN CHABANE ABDERZAK 26/10/1995 = 1 I
Exumen “‘-L"/IV%Q&“C'H At eans. "'li /JWOC/ 43| BEN CHABANE | JUBA T;E:ﬁ::g : e
44| BEN CHABANE | ZAHIA :
Horaire: . . 8;‘%0 ...... 401«@ Responsable Aenfodule: . P e e 18/06/1998 | B
,-T Nom Prénoms Date Nais. |S | Grlliew d'examen |Emrgemut Note 46| BEN GOUGAM DIHYA 06/01/1997 | B 0
t) BEHAL NADIA 26/06/1997 | B |14 |amphi Hameg — —= 47| BEN MESSAOUD | KENZA ) 13/05/1993 | B |17 |Amphi Hameg
2| BELKESSA HOCINE 13/02/1997 | B |16 |smphi Hames | — — 43| BEN Al BOUDIEMAA 02/03/1995 | B |17 |Amphi Hameg 2
3| BELKESSAM AREZKI 06/07/1996 | B |16 |amphi ames | — = 49| BEN SAID! NADIA 11/11/1996 |B |17 jAmphi Hameg :
L_4 BELKESSAM GHILES 10/04/2000 | B [16 [smphi Hamep _ = 50| BEN YAHIA SABRINA 16/12/1999 | B |17 |Amphi Hameg
5| BELLAID ABDENOUR 05/01/1998 | B |16 |ampi tames | V547 |00 (4 51| BEN ZAOUCHE | HAMZA 24/11/1998 | B |17 |Amphi Hameg
6| BELLAL CHAHINEZ 04/02/1998 | B |16 |Amphi Hames - r 52 B,;_:NAL] CHERIF 23/03/1998 | B |17 |Amphi Hameg R
7| BELLIL THANINA 21/10/1994 | B 116 |amphittamee | f 5 |07 (P 53] BENKOUIDER MELISSA 10/01/2000 | B |17 | Amphi Hameg ;
8| BELMADAN] SAMIRA 17/05/1993 | B |16 Amphi Hameg = ' 54| BENLAHCENE MERIEM 06/06/1999 | B [17 |Amphi Hameg
| 9| BELMELLAT NAZIL 03/02/1995 1B [16 |amphi Hames | 3on | @ 55| BENNEDINE FATMA 120172000 | B 17 JAmphi tameg
| 10} BELMIHOUB MELISSA O8/08/1998 | B [16 famphi Hameg — 36| BENREIDAL ZOHRA 21/12/1997 | B [17 |Amphi Hameg
11| BELMILOUD CELINA 23/12/1998 | B |16 [amphi Hameg @Pﬁs 57| BENSADL MANAL 03/06/1999 [ B [17 | Amphi Hames
12| BELOUNIS KATIA 06/05/1992 | B |16 |mphi Hames i { 63, §4 : 55| BENSAID MERIEM 14/08/2000 | B |17 |Amphi Hameg —
13| BEN AICI SAIFEDDINE 01/09/1999 | B |16 |amphi ttumey | 9= Sl 59| BENSEBA CHAHRAZED 03/12/1999 | B |17 |Amphi itames J
14] BEN AIDRENE AREZKI 21171996 | B |16 |amphi tameg | /[ oo |03, 5l 60| BENTCHAKAL LYDIA 06/11/1997 | B |17 |ampni ttames s
15[ BEN AMEUR SADIA 170571998 [ B [16 |am lllllmeg.' ""_L?? _U_([J_KO 61| BENYOUCEF MESSINA 29/10/2000 | B |17 .-\mnh! Hamez
16| BEN AREZKI KASSANDRA L4/01/1999 | B |16 |Amphi tames | + ] 04, {4 62| BENZID MASTANABAL 140271983 |1 17 JAmpil Hinidg »
|_17| BEN BACHA YOUVA L1/09/1996 | B |16 Jamphi Hamey | == | _ sl BERDOUS. _ |vanis 8340326000 Lamphi Hames
18] BEN SENOUCL OUSSAMA._____ 25044990 B U6 b tme el {!v? T el BERICANE FATIMA 140072000 | B 17 [Amphi tameg : = rg
|_19] BEN SLIMANE SARA 24/08/1999 | B |16 |Amphi llames o L3¢ 63| BERKANE HANANE 07072000 | B (17 [amphi Hamey .z::\ﬂé C:l".r
BEN TALER ADEL _* 30/09/2000 | B |16 |Amphi Hameg 66| BERKANI KOUSSAILA 30/01/1999 | B |17 |Amphi Hameg 0 .= :
BEN ZID ILELLI 23/03/1996 | B |16 |amphi ttames 57| BOUATTA MASSINISSA 10/03/1992 | B |17 |amphi Hameg | — v
BENABDALLAH | BOUDIEMA [24/01/1999 |B [16 Amphi Hameg 68| BOUMEDIENE LISA 06/06/1993 | B |17 Jamphi Hame :’;_ Tollh
23| BENABDERHIM | MOUNIR 29/11/2000 | B |16 |amphi Hameg 69| DIALLO ALBATOUR BOCARI 08/0171999 | B |17 |amphi Hsmeg | /%57 e
BENAMARA CELIA 05/04/2000 | B |16 |amphi Hameg 70| LAzl LYNDA 10/05/1998 B |17 |Amphi Hameg _": ==
BENAMARA YANIS 1 04/06/1999 | B |16 |amphi ttameg e —
BENAMER1 ASSALAS O1/08/1997 | B |16 |Amphi ameg = o
BENANE NASSIM 151061995 | B |16 |Amphi Hamey .
28| BENCHABANE | DAHBIA 26/02/1999 | B (16 |Amphi Hameg /'\/3 LW m%"&m?
| 29| BENCHABANE HOCINE 16/04/1999 | B 16 {smphi Hamea J
30| BENDIEDDOU AMRANE 290111999 | B |16 |smphi Hames f
31| BENELHADJ DALILA 16/08/1997 | B |16 |Amphi Humep =5 =
|_32) BENHAMMOU YANIS 09/03/2000 | B |16 |amphi Hames //_—
| 33| BENIDIR KHEDOUDJA AMEL 291112000 | B (16 [smphi timep
| 34] BENKACI FATMA 28/01/2000 | B |16 |omphi ttameg
35| GHAROUT KENZA 30/10/1999 | B |16 |Amphi Hame
36| NEZLA MASSINISSA 12/09/1998 | B [16 |Amphi ttames
37| SADOLIDI MINA 14/03/2001 | B |16 {Amphi Hameg
38] TRADRE ABDOURAHMANE YOUSSOUF | 15/10/1999 | B |is Amphi Hameg _a,;_'—..u.-.x-_ ,{,9_,
39 AZOUR KAMEL [0101/1991 |8 |17 Amphilamey | —— | _=
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toraire:. D% 30— 40 Yoea :sponsahle de module:.... ﬂ&l’ighl&ﬂ;x V\'
N Nowm Prénoms Date Nais. |§ | Grllieu dexamen |E .- Nate
1| BENALI GAYA 08/02/1999 | B [18 |Grane satio 51 | #72| 04, 6
2| BENALL RABAH 26/05/1994 | B [18 Jorande satie sE1 09, 4
3| BENAMEUR DAHMANE 14/01/1995 | B [18 |orandesiteser |y~ | _~
4| BENAMEUR ESSAID 2100711997 | B |18 [orande satle se1 | |03 , 50
5| BENAMRANE LILIA 22/11/1999 | B [18 |Geande sateser | — | -
6| BENANE YOUNES 06/03/1997 | B [18 [Geande sane 6t | N |04, 510
7| BENAOUADI KHEIRA 300111997 | B |18 {orande sate set | [ = [0, 0
8| BENARIM LAHNA 04/04/1998 | B [18 |orandesatieser | —) | _—
9| BENBELKACEM | KOCEILA 01/01/1996 | B [18 |Grande satie se1 | A= | €4, 10
10] BENCHABANE MNAIMA 07/05/1995 | B Grande salle SE1 '_/ LS
11| BENDAHMANE | JUGURTHA 211041996 | B |18 |Grande satle se1-|——_ 0L 7
12| BENDJAGHLOULI | NADIJAT 05/04/1997 | B [18 |Geanesate st | — | !
13| BENDOU OUSSAMA 26/03/1997 | B [18 |Geande sateser | — | —
14| BENHAIDA YASMINE 25/12/1999 |B Grande salle SEI ;,-'-‘-"-'“ AQ,UI’,
15| BENHAMZA LYES 1101/1995 | B [18 |ormgesaeser | — |~
16| BENLALLI MOHAMED [DDIR 120111996 | B |18 [orandesaneser | Y | €3 e
17| BENMANSOURI | OUIZA 27091999 | B [18 |grandesatieser | — | ——
18| BENNABI | MOHSAID | 19/6114964— B-18-lormmiepatieser et D6
19| BENNEDDIF DIAFFAR 09/04/1995 | B |18 [Grande sate 561 | &, oy (b
20| BENNOUAR HASSIBA 14/02/1996 | B [18 [Grundesuieser | = |70, S&
21| BENOBEIDALLAH | SLIMANE 25061995 | B |18 |Geande salle 51 60, (b
22| BERKANI CHERIF 26/08/1995 | B |18 [Grunde satie sit | —— | —
23| BERKOUCHE GHILAS 2201171998 | B |18 |Grandesatieser | — | —
24| BERRABAH AMMAR 16/051999 | B [18 |Geande satie st | PE/ [o0
25| BERRABAH ANIS 19/07/1999 | B [18 |Grange satie seL LY~ [0y’ (b
26| BERRABIA MOHAMMED 150111999 | B [18 [Grndesatleser | o — |0/ oW
27| BERRAD] YOUNES 26/01/1998 | B [18 Jrande sateser WS A9 i
28| BERRAH AHMED 31032000 | B [18 Jorne saeser | — |~
29| BERRAH MOHAND 01/04/1996 | B |18 |Grande sate sE1 A, op
30| BERRANEN SID AL 04/11/1997 | B [18 |Geande sateser [ ~¥-© [0, o
31| BESSAH IMENE 04/07/1999 | B [18 [Geande sane se1 |2V [0 0l
32| BESSAHA DALINDA 06/07/2000 | B |18 |Grandesaneser | 227 |43 50
33| BESSIGH! MANEL 14/02/2001 | B [18 lGrandesateser | " | ~
34| BIA LYDIA 231092000 | B [18 lomngesanesea | ¥, (A (b
35| BOUABBA MUSTAPHA 12/12/1999 | B Grande salle SE1 % ) ﬂ%l(
36| BOUABBACHE | ROUMAISSA 28/08/2000 | B |18 |Grande satesel | —— | —
37| BOUABIDA AREZKI 3000711998 | B [18 |Geande sate 561 | << JZF 04, (4
33| NAITOUSSADA | CHABANE 01/09/1996 | B [18 |Grande same 551 | e |04, {d
38| NATECHE LYES 18/07/1995 | B [18 |Grande satie se1 | LT 0{2' sk

s
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Horaire: ﬁ” e Aﬂ ty ; V,\f’rIRhﬂ-SM

N Nom Prénoms Date Nais. |§ | Grilies d'examen |E Note
1| BABY FATOUMATA 21/08/1999 19 |Grande salle SEZ ¢, 5p
2| BEN QUALI SOUHILA 18/01/2000 19 |Grande salle SE2 03,
3| BENDALI WASSIM 23/01/2000 19 |Grande salle SE2 —
4| BENSAAD ABDELHAMID 04/05/1996 19 |Grande salle SE2 == ]
3| BENSEBA LYES 01/12/1996 19 | Grande salte SE2 o, &
6| BENSEDDIK SAID 11/01/1996 19 | Grande salle SEZ, 80, £b
7| BENTAFAT ISHAK 20/06/1997 | B |19 |Grande sulle SEX { Ay, (b
8| BERCHICHE ADEL AMEYAS 19/06/1995 19 |Grande salle SE2 8 G
9| BERCHICHE YANIS 24/03/1999 19 |Grande salle SE2 —

10| BERKANE YOUCEF 30/08/1995 19 | Grande salle SE2 -

11| BERKAN] FAWZI 0:.7_-"011"1996 19 |Grande salle SE2| -

12| BERKAT NASSIMA 2410311996 19 |Grande salle SE2) Uf o
13| BERKI GHILES 11/03/1997 19 |Grande salle SE2] -

14| BERKI SOUMIA 03/07/1997 19 | Grande salle 5E2} & 02,54
15| BERKOUD ABDELAZIZ 15/03/1998 19 | Grande salle SE2 (L, it
16| BERKOUD HAKIM 11/03/1997 19 [Grande salle SEY -~
17| BERREHOU QUISSEM 13/02/1999 19 |Grande salle SE2 4 .04 49
18| BERSI | MELISSA 16/06/1999 19 |Grande salle SE2 0.4, 0
19| BERZANE SARA 23/08/1996 19 |Grande salle SE2 M{, 3%
20{ BOUADDAOUIT MOHAMED ABDE RAOGUF | 13/06/1957 19 |Grande salle SE2] -

21| BOUALEM DJILLALI 27101/1996 19 |Grande salle SE2] —

22| BOUALI CYLIA 08/03/1998 19 |Grunie satte SE2| © & fﬂi_{g
23| BOUARAB KATIA 27/07/2000 19 |Grunde salle SE2{ T4 e
24| BOUARIF TASSADIT 06/07/2000 19 | Grande salle SE3 [
23| BOUAROUR AMINA 08/03/2000 19 | Grande salle SEY| - 44,
26| BOUASSEL AMEL 19/11/1999 19 |Grande salle SE2 A0, rd
27| BOUAYAD RAYANE 07/08/2000 19 |Grande salle SEY —
28| BOUAYAD SARAH 02/05/2000 19 [Grande satte sEx|c =2/ | 00,0
29| BOUAZIZ DIAMEL 19/04/2000 19 G rande salle SE2 _ 05,
30| BOUAZIZ KAHINA 17/07/1998 19 |Grande satie SE3f 28~ | (1l pr17
31| BOUAZIZ KENZA 19/04/1999 |8 [19 [Grande sane sea] X4
32| BOUAZIZ LAETITIA 20/02/2000 19 | Grande salle SE2 —
33| BOUBEKER MANEL YAMINA 15/12/1998 19 | Grande salle SEX 15 {a
34| KHELIFA YASMINE 04/02/1998 19 |Grande salle SE2 0, {d
35| SELLOUM DIOUHRA 24/08/1997 19 | Grande salle SE2] EU;S\:
36) SMAILI MAYA 14/11/1999 19 |Grande salle SE2 —
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N© Nom Prénoms Date Nais. |5 | Grlliew d'examen |Mote

1| BOUALIA HENDA 22/04/1998 | B |20 [sane 2 sE oty
2| BOUARAB ABDENOUR __ 17/06/1996 | B [20 [sane 2 se 0, sb
3| BOUBRIT ADEL 15/01/1997 | B |20 |sane 2 sE 02,6
4| BOUCHELAGHEM | FATMA CHAHLA 09062000 | B [20 [qane 255 05 S
5| BouDAA ASSIA 12/11/1999 B [20 fsancase —

6| BOUDERBANE | KENZA 22/06/2000 | B [20 sane 258 04 o
7| BOUDIEMA KACI 19/05/1999 | B [20 [sanezse 14,56
8| BOUDIEMAI ABDELHAKIM 27/05/1999 | B |20 [sane 2 5E -

5| BOUDIEMAL oUIZA 13/081999 | B 20 [ane 2 sE 03,
10| BOUDJENAH YANIS 22109/1999 | B |20 [sarte 255 —
11| BOUDJERADA | AMELIA 17/04/2000 | B 20 [sane 2 55 —

12| BOUDRIES HOURIA 15/07/1999 | B |20 |sane 2 5E gt G?’W
13| BOUFAID DIAFFAR 131111999 | B [20 lwnezse ek ® |64 (o
14| BOUGACI DIHIA 14/07/2001 | B [20 [sane 258 w0,

15| BOUGDOUR SAADI 26/01/1997 [B [20 lanezse | =¥ | (b
16| DAOUDI CELIA 18/06/1997 | B [20 [anie 258 e [49 o
17| KEBAILIL SARA 26/08/1997 | B 120 |sne 256 = —_—
LELSANOGO . L AISSATOU | 15/642004—| B0 Lsottesse—Faifor Ay
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Noraire:...... Eﬂ”.?o.. /{ﬂ“w ..... =-’s‘n.mi;ahlc de module: n_‘f " Fff{(—r‘?ﬁ. L4

e Nom Prénoms Date Nais. |§ | Grllien d'examen |Emargement [Note

1| AIT LARBI EL KEISSA 10/08/2000 | B [20 |salie 1 55 i 0

2| AKSIL DIHY A 20/09/1997 | B [20 |sae 1 SE 7 3w
3| BELGAID OURDIA 24/07/1998 | B |20 [satie 1 5 "l C-@,FI&
4| BESSALAH NADIA 22/11/1994 | B |20 'sailelSE = —

5| BESSALEM LISA 13/12/1995 | B |20 Jsatie 1 SE —

6| BETOUCHE AMAR 24/10/1999 | B [20 Jsalie 1 SE @ Ag, o
7| BEZOUANE YOUCEF 11/10/1997 | B [20 [saiie 1 sE ki Ol 6P
§| BIBI MENOUN 25121996 | B |20 |salle | SE T | e

5| BIRI SARAH 1300211994 |B [20 Jsanerse  loeRe [ AN OV
10| BIRKOUCHE ASSIA 08/07/1997 | B [20 [sae 1 sE el || 04, S
11| BIRKOUCHE LYDIA 20/04/1997 | B |20 |saie 1 85 T A0 b
12| BIRKOUCHE THINHINANE 09/08/1996 | B |20 |salle 1 S5 LYo R
13| BOUAB BOUSSAD 12/08/1999 | B |20 [salie 1 5E wﬂl‘ ¢
14| BOUABBACHE | JUGURTA 08/11/1995 | B (20 |saic | sE e
15| BOUABDALLAH | HASSIBA 04/11/1993 | B [20 [salie 1 s e
16| BOUAKLI AMIROUCHE 25/07/1993 | B [20 fsae 1 5E B —
17] BouaLA BILAL 19/07/1996 | B |20 [sane 1 56 <Lif 1400
i8] BOUALI " | amar 16/10/1998 | B [20 fate 1 52 Al ﬂ?)‘ii'(
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