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1'"* ANNEE LMD
SECTION « B »
EMDI
Module : Introduction @ la sociologie des organisations
Durde : Ih30min

Répondez aux questions suivanies :

1. Définir les cancepts suivants !

v La performance

v L'efficacité

v~ L’efficience

2. Expliquer la classification des organisations selon le critére juridique.

3. Citer les principes de |'école classique

4 Pour FAYOL, I'efficacité de la fonction administrative depend de
I’application d’un certain nombre de principes, ces principes, qui sont au
notbre de 14, sont souples et susceptibles de s’adapter aux conditions de
I'entreprise, de son activité et de son personnel. Choisissez deux de ses
principes et expliquez les;

5. Fayol tente d’établir une énumération compléte de toutes les opérations
auxquelles donnent lieu les entreprises. 11 appelle ces opérations,

fonctions et en distingue six ; expliquer.

Bon courage
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Corried type de Uexamen S1

Répondez aux guestions suivantes :
. Définir les concepts suivants :

Reponsel : La performance : Si les buls et les objectifs peuvent différer selon les
organisations et évoluer tout au long de la vie d'une méme organisation, il est cepenidant
possitle de repérer une consiance o1 universalité de certains termes relatifs an pilotage de
I'organisation, COMIME celui de performance. Toute entreprise Ol organisation cherche &
survivre au milisn de multiples contraimtes et sous 'action de différents acleurs aux objectifs

parfois divergents pour ce faire, clle se doit d"étre pecformants.

Ii est possible de préciser cette notion de performance pac deux autres concepis : @

»  Llefficacité : Uentreprise efficace réalise les objectifs quielle s"est fixé :
« L'efficience : I'entreprise cificienie cherche 4 minimiser I'emploi de ses moyens, elle
gére au moindre coill ses FESSOUIEES.

L'entreprise est donc performante, si el est simultanément efficace et efficiente :

2. Expliquer la classification des organisations selon le critére juridique.

Reponsel : Pour répondre aux différents besoins economiques, le droit a congl de
multiples lypes de socigtés dotées de caractérstiques particulieres. Mais  ces
classifications juridiques conduisent 4 regrouper dans une méme caiégorie dos entreprises
trés différentes. d'ol |'intérét aciuel pour les classifications, fondées sur des eritéres
sociauy ; la forme juridique permet de distinguer
1. Les entreprises individuelles: dans lesquelles la personnalite juridique de V'entreprise
s confond avec celle de I"entrepreneur,( Entreprises sgricoles, artisanales, enireprises
commerciales personnelles...) ¥
2. Les sociétés des capitaux : AV
o Société anonyme : les associés se regroupent en fonction du capital 4 constiluer.
ce type de société est réserver 3 andes entreprises du fait de sa complexite ¢t
son coiit de fonctionnement 2 @f{
& Société par action : elle existe sous deux formes :
o Le cas o ellg fait appel public a IW le capital social ne peut étre
inféricur 2 5 millions du dinar
o Le cas sans faire appel public’d I*épargne. le capital social peut tre 1 million
du dinar ;

La SPA est dirigée par un conseil ' administration qui désigne un président et un directeur
général ou un PDG, celui-ci n'a pas obligatoirement la qualité de commergant et peut avoir un
salaire ;
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3.

4.

5.

r
|

. P
La société en commandité par actionsTCetie société st une forme hybride de la
sociét en nom collectifet de la société par action ;
Sociétés de personnes: (4
Société en nom eollectil SNCtous les nssociés ont individuellement la qualité de
commergant. Ils sont indéfiniment et solidairement responsables des dettes sociales ;
Les parts sociales sont nominatives et ne peuvenl éire cédées qu'aves lc
consentement unanime,des associés ;
La société en commandité simplé*/Ses régles sont ealguées sur celles de la société en
nom collectif. Elle est composée des commandités dont le statut est identique 4 celui des
associés d'une sociéé en nom collectif et les commandités qui ne répondent du passif
social qu'a concurrence de leurs apports ; [‘ :
Société i responsabilité limité SARL Dﬁ\

Elle correspond au statut d une péfite ou moyenne entreprise, son capital ne peut
€tre inféricur & [00.000 dinars et est divisé en parts sociales d'égal valcur
nominale de 1000 dinars au moins, [e nombre des associés estde 14 7.

Les associés ne sont pas assimilds a des commergants, la sociéié est dirigée par
un gérant gui peul élre associc ou salarié, algérien ou étranger ;

Société unipersonnelle & responsabilité limité EURL § iy

Elle correspond & la SARL donl le nombre d’actidnnaires est limité al ;

Elle favorise |'initiative privée des entrepreneurs individuels awxguels elle permet
draccéder au méme type d'activité que la SARL y compris le commerce extérieur,
en préservant leur patrimoine personnel qui reste indépendant de celui de la
SOCIELE,

3. Citer les principes de I’écaole classique

Réponse 3 :les principes de 1’école classique sont:

ARl e revhe b S RS S

Division du travail.

Deépartementalisation des activites. e
Unité de commandement. /

Ligne claire d*autorité du dirigeant. |
Portée optimale du controle.

Lien responsabilité-autorité,
Séparation opérationnel-fonetionnel.
Décentralisation de I*autorité,
Identification du poste et de la fonction.

dﬁﬁ
\ r_/'
—

. Pour FAYOL, l'efficacité de la fonction administrative dépend de

application d’un certain nombre de principes, ces principes, qui sont au
princip

nombre de 14, sont souples el susceptibles de s’adapter aux conditions de
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Uentreprise, de son activité et de son personnel. Choisissez deux de ses

principes et expliquez les ; @
Les principes de la gestion administrative sont :

1- Division du travail : il faut spécialiser les travailleurs car c’est ainsi gu'ils deviennent
expérimentés et productifs ; la division du travail permet de produire plus micux avec un
cffort identique.

2- Autorité et responsabilité : ¢’est le droit de commander 21 le pouvoir de faire exécuter
les ordres que I'on donne. On doit trouver, ¥ compris au sommet de la hiérarchie, la
sanclion gqui est la marque de la responsabilité

3- Discipline : c’est 'obligation dc respecter les conventions établies entre
I'organisation d*une part et entre les différents acteurs d’autre part.

4- Unité de commandement : pour une action quelconque, cahque agent ne doit
recevoir des ordres que dun seul chef.

5-. Unité de direction : la direction doit faire un efforl de coordination pour que
toutes les fonctions, tous les services, tous les hommes travaillent en vue do la
réalisation d"un méme objectif.

6- Subordination de Iintérét individuel & Pintérét général: les buts de
I'organisation sont prioritaires sur ceux des proupes et des personnes.

7- Rémunération; clle doit ére équitable et donc proportionnelle sux effeorts
faits pour |’ organisation.

8- Degré de décentralisation: Fayol note que la centralisation est un fait
dordre naturel. mais en soi, il n'est forcément bon, ni forcément mauvais. Ce degré
dépend de I"activité et surtout de la gualité du personneld et du chef,

9- Hiérarchie : |a hiérarchie est nécessaire, mais les communications latérales ou
horizontales des personnies de méme niveau sont aussi nécessaires.

10- Ordre : ¢’est e principe « the right man on the right place » de Taylor. Pour
Fayol, cet ordre esi & la fois maiériel et moral: il signifie une place pour chaque
personne el chaque personne a sa place.

11-Equité : la justice résulte des conventions éiablies, mais elle est insuffisante
perse que tout ne peut &tre prévu par les conventions : 1'équité est done la justice
complétée par la bienveillance.
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12- “Stabilité du persomnel : &’est un
salariés des entreprises prospéres sont stables.
conséquence des dysfonctionnements de |'entreprise.

facteur de réussite de I'entreprise car les
Lrinstabilité du personnel est une

de 'homme intelligent <t

13- Initiative : clest ['une des plus vives satisfpctions
imulant que I"entreprise doit encourager. ‘
onnel - Funion fait la force et |é chef de I'entreprise 1'obtient en
- 1 et d’abuser

¢est un puissant st
14- Unité du pers e ]
pratiguant I'unité de commandement, en evitant de diviser son personn i
o . i
d mmunications éerites. Les communications verbales sont plus rapides et p
es COl i

simples.

i el rations
5. Fayol tente d’établir une énumération compléte de toutes les opé

i Sratl nctions €t
quelles donnent lieu les entreprises. Il appelle ces opérations, fo

aux
en distingue six ; expliquer.

Favol tente d'établir une cnumération compléte de toutes les opérations

' 5‘: = LI
e e ces opérations, fonclions e1en distingue 6.

auxquelles donnent lizu les entreprises. [ appel
1- Fonction technique (production, transformation).

3. Fonction commereiale (achat. vents, échange). ij\l
3- Fonction sécurité (protection des hammes et des biens). 7. Vi
comptable { inventaire, bilan. prix de revient, statl stique..

are (recherche et usage optimatix de capitaux). e
coordonner., controler, commander, prévoir).

4- Fonction
5. Fonction financi
6 Fonction administrative (organiser,
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fy Nam Prénoms Date Nais. |8 | Griliee @enamen |Emargemens |Notz
1} AISSOUS SIHAM 06/05/1997 | B {11 |amphi Amzat | s S
2| ARBANE AMAR 3600111998 | B [11 [Amphi Amant = [00fD <
3| ARBANE LOUANAS 140051995 | B |11 [nmpbi Ameat |
4| ARBANE YANIS 2510341907 | B {11 [nmpbi Aeent =
5| ARHAB ABDERRAITMANE 050471998 | B 111 {amphi Amest ’/ -~
6| ARHAB LYDIA 3001171997 | B |1 | smphi Amzal % ﬁ]ﬂ,—ﬁ]"—-
1| ARIB HAKIM 2671071998 | B (11 | smphi Avzal =3 0K
8] ARICHE HAMID 22/01/19%6 | B 111 |amphi Amzal = |[l==
a| ARKAM MASSINISSA 21041996 | B 11 |Ampbi Amaal —
10] ARKAM SOFIANE 13/03/1997 |8 |11 |ampniames =K 106150
11| ARRACUI YOUNES 14/11/1998 | B {11 | smphi Amial =
12| ASKRI ZOHRA 14i401008 |8 |1 lampniame [ 422|050
13| ASMA BELEACEM 0901/1995 [ B 111 {4mphi Amzal
] ASMANT LAMIA 180211998 | B |11 [umphiament | P D3040 £
15| ASNOLN NOUREDDINE 19031997 | B |11 |amphi Amas) =
16] ASSAM MEHENNA 12/07/1994 | B |11 |Amphi Aseal = e
17| Assas THINHINANE 100051997 | B |11 |mpbi Amest @S (D2
18] ASSOUAK SAID 2001201995 | B |11 [ampni Amazat —
19| ASSOUS MANEL 09041999 | B |11 |Ampsi Amest é}-“ﬂ},"’ (}_—Tjﬁb
20| AUMORASS! LYES 040471998 | B |11 |ampti amemt | £ [0AITO
21| AUMORASS] SAID 300101998 | B |10 [Amphimaat | ") | —]
11| AZER SYFAX 18081999 | B |11 | Amphi Amzal”] 0540
23} AZEGGAGH AHCENE 14112000 | B |11 |aephiamens " ¥ _—
14) AZEM AMEL 29/032000 | B (11 |amphiament | FEa 060
25| AZERRARAK MERZOUK 23031999 | B 11 [smprin=ea | 2 [pAiTOD
16| AZIZI KHELOUDJA 14082000 | B (10 [amgi Amzal 55
17| AZZOUG HANANE 00112000 | B |11 [amprinenst {02 (03,90
8| AZZOUG TAOUS 23062000 [ B 111 |amphi Ameal —
| AZZOUZ NAWEL 06061999 | B |11 |amphiameat 47 due | A5, FD
10| BABI LYLIA 260211999 | B |11 fampriamen | 2= |05
11| BaBoU ANDUAR 140211997 | B |11 |aapiamest | oz
Genli 3| 32| BABOU TAREK 230801995 | B (11 [ptiamen | e2% [0NETID
2| BacHA BILAL 151102000 [ B |11 [amphiament =2 |OA O
14| BACHA LETICIA otiat2001 | B il {kmphi Ameat A7 S HOEY
35| BACHA LYDIA 08102000 | B |11 [impis ament=] —
36 HAMA BOUCAR | IBRAHIM 03401711995 | B |11 Jamphi Amzu |3
37| MESLI NARTMANE 21072000 | B |11 | amphi Ameat : 00, 90
35| TOURE ZEINABOU MAHAMAR | 050171999 | B 11 |smpniament 3450
3] AKTOUF ABDELLAH 09/08/1996 | B |12 [xmpi Amest 05,90
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o ATMANI MASSINISSA 17081996 | B {12 [smpht Amaut [

41 ATMANL OLASSILA 220051997 | B (12 |Amphi Aneal -"é% DS i O
a2l ATMIMOL LAMIA 07104/1996 | B |12 [amphi ameat | (158 0
43| AUMORACI KAHINA 19051997 | B |12 |5 mphi dml —

11| Azl EL GHANI 09031998 | B |12 [Amphi Aueal ] [

48] AZIBL TARIK 300091994 | 8 [12 [Amphi Ames) o

4] AZIL KAHINA 2000141995 | B |12 [xsnghi Awial ==

47| AZIRD YASSINE 2001998 | B |12 ampplameant | 7 | —

8] BABOURI AGHILES 3000611997 | B |12 [ampwi ament | L (03510
4] BACHATENE MAYA 02071998 | B [12 [amphi Amaat || —

0| BACHIR FATIMA 191001985 | B |12 [ampsl Amzal = [

s1] BACHIR KAMEL 22041995 | B |12 imppiamen | _— | _—

2l BACHIR MOHAND 02051993 | B [12 |Amont Amaan =]
s)lBACHIR SAID 15/052000[B (12 [Amphi Aneat | 2= | 500
s4| BACHOUCHI ADEL 210091998 | B |12 fampht amant | Poad™| 12 TF 0
ss| BADAOUT MISSILIA ps0s2000 | B N2 amphismar |- o—— [—

6| BADI YACINE 220771993 | B |12 {Amphi Amzs) ——

57| BADJA AISSA 08071992 | B |12 {Amphi Ansesl

8] BAHMED JUGUKTHA 24/00/1999 | B |12 |Amphi Amzsl v-‘_'f —

59| BAICHE = HAKIMA 999 |8 |12 [anghi Amaal_TPo00R [ 0
4| BAICHE ZAKARIA Vi #ENM 8 |z |impniamat | = | =

1] BAILECHE SALIM TEONTAS | B 12 [Ampsiament | SO0, 310
62| BAIT NINOR Boataoy |8 12 [anon amm e e

&} BALOUL MELISSA 071 B 12 Amgti amamt | 2= [0F, 50
64| BARACHE KAMILIA FFI020EY | B 12 | Amphi Amzal 1

45| BATTOU GAYA 01000y | B (12 |anphi amen | A |10, 5O
66| BAZIZ SAMIA 2811 B |12 |Amphi Amial 2D
7] BEBANE DEHBEA : ;& B |12 [ mpht Amaal EE —

68| BEBOUCHI YASMINA <l 00ipeio07 | B 12 |Amphiament | _— | —

49| BEDRANE OUZNA 19081999 |8 12 Lawpni ameat | &=001A9, 490
20| BEDRI CELIA 01061998 | B [12 Jumphi amaal | == ORBIO
71| BEGRICHE REZAK 12031996 | B |12 [amphi awrat |7 |01 5F
72| BERHAT HAMID 2900511996 | B |12 |amgh amat | =

73] BEKRI KATIA 1909/1997 | B 12 {Amgni ament [PERSN | AD PO
74| BERTHE NTEIN N'DIO DITE HAWA | 13032000 [ B [12 |amphi dmeal | SE55—=AD 70
7s| BOUAZIZ KOUSSILA 05/01/2000 | B |12 |Ampki Ameat |’ —

76| BUGINGO GILBERT 1001071996 | B |12 [ampni ament AL JASADD
771 BAHMED RAZIKA 23/09/1993 | B |13 |Amphi Amzal

™| BAIT RAZIKA 0%00/1999 [ B 13 [smphl Amasl

79| BAKIRI ANIS 271001996 | B |13 b Al

x| AKIRI LIZA 22/05/1997 | B |13 [Amphi Amzal

N HAKIRI SONIA 22006/1996 | B [13 {Ampbi Amaat

x1] HAKIRI SYLIA 08/07/1996 | B {13 [Ampbl Ameat g Y% 2
n| DAKOLICTIE FARID 31051995 | B |13 [ampti ameat - =% WO T
] IAROLICTIE FERHAT 11021996 | B |13 [amphi Amaal W )

N

N

Hs| BANL SYLIA 10/06/1995 | B |13 | acphi Am | DAEO <
86| BAOUCHE FERHAT 12091996 | B |13 |ampbi amant |FLSS WD <
#7| BAOUD YOUCEE 017101992 | B |13 [y mphi Amrat T =
B8] BAYOUD AMINE 1270411995 | B |13 |Ampbi Amzal P
§o| BAZIZ ADEL 2600171999 | B |13 [smpbi Amant - 05490
0| BAZLE FOUAD 17081597 | B |13 [smphi Amaat —Bms | (), T30
01| BECHEUR SALIHA 17101998 |B |3 [ampuiamen | SN [ 19D
w2| BECHIHI MASSINISSA 141171997 | B {13 | gl A mrat —e=
u3| BEDRAT DIOUHER 261041991 |8 |13 [smpniamm | IS [F)), (0 <
94| BEGHDAD SONIA 16/09/1998 |8 |13 |samphinment | <250 | AU
u5| BEKRI MALIA 070371995 | B |13 lampriimen || = | _—]
96| BELARBBAS HINDA 02081999 | B 13 [ympti At b2 |60, TIO
01| RELABRAS MOHAND OU TAHAR | 19/052000 |8 |13 [impineem | 2202 |00,30
98| BELAHCENE MANEL e 1900 | B 13 |smphi Amrat 7 R
99| BELAICHE TANINA 4 £-180 B3 fampiam | Bzl 100,510
100 BELAICHE YACINE C A Gosie |8 faamiamm | _—]
1| BELAMINE CHAHRAZED [52] o B2 LN [ P L P )
12| BELFADEL ABDELKADER |25 _%!"_"é,mu' B 13 [xmphi Azt — 124010
13| BELGHADID LAHCENE 2t Fsioviodl |8 |6 episma | = |
fi4| BELHADI * LYES ol Fromongerd | B [0 |ampniament b7 05,
105] BELHAD] crims EDDINE e | 174 |8 |13 [ampsiamant | B0 00,3
16| BELHAD] IMEN N hmiangs |80 mpiamat | 17 |0H40
107| BELHADI SARA Ses999 | B |13 Ampti Amaat | - OAfD
1s| BELHADIL KENZA 06052000 |8 |13 i amen [ O3y [ A3 150
109] BELHAMICHE CYLIA 031022000 |8 [13 [smoniament | 2~ | AN H
110 RELHOCINE MELISSA 100371999 |8 [13 hnmpii ameat | 280~ |GA RO
11| BoCoUM ABDRAMANE DALA 19/07/2000 | B |13 [nmobi amest | (Crestim 0 L 170
112] BOUDJEDAIMI YASMINA 130911990 | B |13 |Amphi Ameat ——
113 MBENTY O ABUBAKALL 01041994 | B |13 | xmphi Amzal (MJ Ao

=
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Horaire:, d,!l'..aﬁh E‘%ﬂm&m‘x Responanble de module:.,
e MNom Prénoms Dare Nals, |5 | Grlliea ' examen [Emargement [Nete
i} BEHLOUL BELKACEM RAMY G2/08/1998 | B {14 | Aenphi Hambil ===
2| BERDA ILHAM 1710971995 | B |14 |Amphi Hambti_| <26— | 02100 —
3| BEKDACHE ALI (30211909 | B |14 |amphd Hambi 05; 30
4| BEKHTAOUL SOMIA 30/04/1997 | B [14 |Ampsi Hambi [ o)
3| BEL MOUHOUE | HASSIBA i 16021996 | B |14 [aneninane | S RA | 0050 <
6| BELACEL RAMDANE 08051997 | B |14 lamohi Hambli =t
7| BELAID MHENNA 31/05/1996 | B [14 |amphi Hambli B 3|00, 54
8| BELAIDI NADIA 171001993 | B |14 Jampittemii | —— | =]
9| BELALI LISA 25102/1999 | B |19 |amphi pembli | A P580
10| BELALOUI SALIHA 1010471994 | B |14 Jamphitiuntli | o~ | ——
11| BELARBI YACINE 131121996 | 0 (14 [mphs 1mbs 0670
12| BELBRAHIM HANANE 21061999 | B 104 |amphi Hambli ) Oy 80
{ 13| BELGHADID SARA 280012000 | B |14 [amphi Hame z |peRns
| 14{ BELHADI HAMID a7i02i1097 | B |14 (sl il =2t | OSTTHO
15| BELHAD) YACINE 25/05/1998 | B |14 |Amphi Homti | =
16| BELHADJEL RANDA 201101997 | B {19 |aumbi Harn 06,50
17| BELHOCINE MELYS5A 153072000 | B |14 Lamghi Hamhbli oﬂ-’ﬁaﬂ
| 2| BELKACEM KENZA 120051996 | B (14 Lot tiambis - 10350
19| BELKACEM Salah-abdelarif ns/082000 | B |1 [ampriamis | 2ot 02490
20| BELKACEM YASMINA 25/092000_| B |14 s vt _| =29~ |09 @O
21| BELKACEMI AMIA 297102000 | B |14 [smphi Hemei | WLE 105;'.‘)"50
22| BELEACEMI TORKIA MELINA 150711959 | B |14 | Amphi Hambli 4“'[&- DARID
23| BELKACEMI TOUFIK 11042000 | B |14 | Aempli Hamsii =
24| BELKAI OUARDIA 2000841998 8 |14 |anpnl pans | 22\ | 0 S0
25| BELKAL SONIA 130000099 | B |14 |ampnisansn | o8B |OER0
26] BELKAL YOUBA 170661995 | B |16 [aneni et | <l |00, S0
27| BELKESSA KENZA 15/09/199% | B |14 |Amphi Harshli -, [OlsfT0
23| BELKESSAM MOHAND OU RAMDANE tamiiegs | B |14 [Amahi Hambl) stb
29| BELKHOUS LINA 09/04/2000 [ B |14 |Amphi Hambls oA D0
30| BELLAHSENE LOUNAS 2001990 | B (14 |Amahi Hambl LI -— _HI-J
31| BERREIIAL ZAKLA 1308/1995 | B |14 |amghi tembls Ao 2 el DD
32| DIEBRA LYLIA 10081995 | B |14 |amphi Hambli 7
33| HIMEUR MASSIL 11031995 | B (14 |amphi tambi '
14| IBEOUD ABDESLAM 21/0611997 | B |14 [amphi Humbli
35| AIT YALA BILLEL 0400371987 B |18 [nemptastam_| /0025 (020D
36| BAZIZ SMAIL 22051995 | B 15 [amprivnne | V34T | 0040
37| BELHOCINE GHILES 2710411999 | B |15 [ampni gams |V -
s8] BELHOCINE MARIA 140341899 | B [18 [ampsinann | Py . JAARIO
39| BELHOCINE YACINE 010141996 | B [15 | Awpni Hambii '

0| BELHOT AKLL 2141211994 | B |15 Lamphi ol | 2227 [ ()97

41| BELHOUAS LYNDA 141071998 | B |15 | amphi Hambli == ]

43| BELHOUT. ALl 10/041996 | B |15 [amphitiamsti. | —— ||

43| BELHOUT HADIILA 09/11/1998 | B |15 |amphi Hambli ci?"-- e
44} BELHOUT KENZA 17/04/1997 | B |15 | Amphi Hambli o e ]

45| BELKACEM AMINA 18051996 | B |15 | amphi Hombli @3/-#’ Q300
46| BELKACEM NADIA 050811999 | B [15 [amphitiamsi | s Q)
27| BELKACEM YANIS 05/1001996 | B |15 | ampni Homa | e

48| BELKACEMI ABDESLAM 211051998 | B |15 Lampnibumsi B3y | 05,90
49| BELKACEMI LYES 02/03/1996 | B |15 | aenphi Hams =

30| BELKADI IMANE 26/0241998 | B |15 Jampbibanen | — |—"

51| BELKADI LYES 05021999 | B |15 Jampi prmstc | e | DA 11

52| BELRADI SAFA 180211993 | B [18 aamimamati | &mwedies | AD (0
53] BELMAHDI LYDIA 300912000 | B [15 |ampniviamei: | CAL [06),5F
54| BELMILOUD LISA £ asbtiPagoon [ [15 [umpninanen | B |08 §0)
35| BELMOUHOUB DIEDHIGA £ = |en 0| B [15 [ampnivansi ' [ESES TOA4TD
56| BELOUAR RAYEL 2l [Bodiak |8 15 [amosi tamsi <) 5 bADTO
57| BELOUAR RYMA HIESET B |15 | amphi omsil 0L

58| BEN ABDERRAHMANE | LETISSIA BT S 8 |15 | ampti timsis A e

59| BEN AMARA THIZIRI R B |15 | smphi Hambii 8]
50| BENBELKACEM | CELINE N Ty I Pl = < [0 0 1 2)
é1l BENBELKacEM | vamis o 0120 [B 15 ampsivomen | 4258~ |D0,5H
62| BEN CHALAL AMEL N ewebidos |8 15 |amob Homsi —p\in)

63| BEN HAMLAT TAKFARINAS 511998 | B |15 | scmpti o @-@Q,E@
64] BEN KACI LYNDA 020771998 | B |15 | bl Hamsii AHED
65| BENMOUHOUB | AHCENE 21/052000 | B |15 [enpht Hamsi % 03,00
66| BENMoUHOUB | TAsSADIT 01092000 | B i85 [ampnivanst | s (00,50
67| DIARRA AWA 09/10/1999 | B [15 ampripine |~ oy D0y

68| LAOUDI LYDIA 11/07/1996 | B |15 amphiomsi | — [ _—

68| MAIGA MOUDDUWOVEFOULANE | 23/05:2000 | B 115 Jamphi pamste |/ & et D 3
TO|BRITO VANIA LICIA [FERNANDES B |15 | Amphi Hambli i 030 %
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BEN AKOUCHE | BRAHIM 100061997 [FE17 oz eires

i| BENBEKKOU | DIAMEL 0600711995 LB {17 oo riacece

2| BEN CHABANE | ABDERZAK Z610/1905 FLE a,..,gm...:\m
BEN CHABANE JUBA 03/03/2000 ?t-mnifm P

| BENCHABANE | 7zamia 134041995 AmplEHages J0iD=

s} BEN CHIKH LYNA 18/06/1998 ﬁrf%mu =
BENGOUGAM | DIHYA 06111997 | B [P et inimes —
BEN MESSAOUD | KENZA 13/051993 | B [17 | amphi Hames =,
BEM SAl BOUDIEMA A 0240341995 | B |17 |amphi Hameg s
BEN SAIDI NADIA 111111996 | B |17 |ampti gameg =~
BEN Yallla SABRINA 1611211998 | B |17 |amphi Homey £ s <~
BEN ZADUCHE | HAMZA 2411171998 | B 17 |ampbi Hamee
BENALI CHERIF 33/03/1998 | B |17 [amphi brame 0941

3| BENKCUIDER MELISSA 100012000 | B |17 Jamphi Hameg ifi0, 5
BENLAHCENE | MERIEM 060061999 | B |17 [wmapt Hares OF g0
BENNEDINE FATMA 12012000 | B 17 |amphi Hames 5
BENREIDAL ZOHRA 2111201997 | B [17 |Amphi Hamez eLin00
BENSADI MANAL 03/061999 | B {17 |amphi Hames 09, 50
BENSAID . MERIEM 140872000 | B |17 Jamphi Bameg 4 ieh
BENSEBA CHAHRAZED 031211999 | B |17 | A rmphi tameg .
BENTCHAKAL LYDIA 06/11/1997 | B 117 | imphl Hames 04100
BENYOQUCEF MESSINA, 291072000 | B 117 Jamahi Hameg D&/

2| BENZID MASTANABAL 13/0211998 | B |17 |amphi fame 005
BERDOUS _lyanis gaipzgocn LBzl i 5].' Tiqci]
BERKANE FATIMA 14072000 | B 117 [ amph Hames | A1150
BERKANE HANANE 02072000 | B (17 | Amphi Hames A1
BERKAN] KOUSSAILA 30/01/1999 | B |17 {amphi Hames Qsp

7| BOUATTA MASSINISSA 10/03/1992 | B |17 |Amphi Hamex =
BOUMEDIENE LiSA 06/06/1993 | B 17 [ampii thimeg o
DIALLD ALBATOUR BOCARI 080141999 | B (17 [Amphi Humes OLA7
LAZRI LYNDA 100571998 | B (17 |amph| trames 03,

v

N Nam Frénomy Date Nais. |5 | Gellioy d'examen Emargemeat [N
1| BEHAL NADIA 26/06/1597 | B [14 |Aphi Hames
2| BELKESS4 HOCINE 13/02/1997 | B Amphl Hasew | _—
3| BELKESSaM ARETK] D&/07/1996 | B Amphi Hameg
4| BELKESSAM GHILES 10042000 | B |16 |Amphi Hamee |2 65
s| BELLAID ABDENOUE  © 05/01/1998 | B |16 [mphi Hameg | B
6| BELLAL CHAHINEZ 0400211998 | B 16 |smphi Hames | 452750 1|
7| BELLIL THANINA 201101994 | B (15 |amphittame | (.
§| BELMADAN] SAMIRA 17051995 | B |16 |amphi Hames | —
9| BELMELLAT NAZIL 03/02/1995 | B |16 [Ampni Hames
10| BELMIHOUB MELISSA 08081998 | B |16 |aughitamey 1o
11) BELMILOUD CELINA 231201998 | B |16 |Aeiphi Hames T
12] BELOUMIS KATIA 06/05/1992 | B |16 [Amphi amez
13| BEN AICT SAIFEDDINE 010% 1999 | B Amphi Hames
BEN AIDRENE AREZKI 21996 | B Amphi Himes 1'#‘5\
BEN AMELR SADIA 17/05/1998 | B |16 |mphi Hames Fo— i
BEN AREZKI KASSANDRA 14011959 | B {16 [AmphiMamee | =
BEN BACHA YOUVA 11/09/1996 | B |16 [amphi Hames | _—
BEN SENOLICT LMISSANA Ddipnon LB R inla et
BENSLIMANE | SARA 241081999 |8 [16 |umphi Hameg |-mel
BEN TALER ADEL 30/092000 | B Ji6 | Amphi Hames. —
BEN ZID ILELLT 230311996 | B [16 s phi thamer d%\
22| BENABDALLAH | BOUDIEMA 24/01/1998 | B (16 |amphi fames o -
BENABDERHIM | MOUNIR 297112000 | B |16 |amphiameg ||~ 4
BENAMARA CELIA 03/082000 | B |18 [Amght Hames @1
BENAMARA YANIS 040E/1999 | B 16 [amphi tares ==
BENAMRI ASSALAS 01/08/1997 | B |16 |Amphi Hamee | _— ]
BENANE NASSIM 15/06/1990 | B Amphi Hameg 0
BENCHABANE | DAHBIA 260201999 | B |16 |aimpbi lamee A o
BENCHABANE | HOCINE 160401999 | B |16 [smphitamey | _JB
0| BENDIEDDOU AMRANE 29011/1999 | B |16 |Amphi Hamez | _—— |
BENELHADJ DALILA LEN0BHS9T | B 16 [umphittames | ot 19
BENHAMMOU YANIS 0903/2000 | B 16 |amphi Hamez | Bl 0
3| BENIDIR KHEDOUDIA AMEL 27/11/2000 | B |16 [Amphi Hamer | fpsiaien 58]
BENKACI FATMA 2800172000 | B |16 |Amphi Hamep |22 0
GHAROUT KENZA 300101999 | B 16 [umphi tame | G20 | 10,50
NEZLA MASSINISSA 12091998 | B (16 |amphi Hameg | g — |
SADOUDI MINA 141032001 | B 16 [amphi tiamee | Bl _ o)
TRAORE ABDOURAHMANE VOUSSOUF | 15101999 | B 116 fampni tiamer | oy 1]
AZOUR KAMEL GLo e (B 17 Amphl Hames
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N Nom Priuois Date Mals, |5 | Grllieu d'oxamen | Emapeement [Note
1| BENALI GAYA 000271999 | B |18 |rnds saite 51 | C— | OA, BOZ
2| BENALI RABAH 26/05/1994 | B |18 |oanee sate 51 | LFEE— |10, 4%
3| BENAMEUR DAHMANE 120011995 | B |15 |Geande sate 51 |
4| BENAMEUR ESSAID 20007/1997 | B |18 Jornds saiiestr | A5 1 00,505
3| BENAMRANE LlL1a 221101999 | B 19 [Grnde sale 21 A~ | —
6 BENANE YOUNES 0603/1597 | B |18 sm;.u;ss;,ﬁw G480
7| BEMAOUADT | KHEmA 30001/1997 | B |18 Gange st st | Y22 A2, le0)
8| BENARIM LAHNA 04104/1998 | B [18 |Grange salie 5 o
9| BENBELKACEM | KOCEILA DI01/1996 | B |18 Jorande sate 5E1 % 00.50 2
10] BENCHABANE | NAIMA 07/05/1995 | B 18 orange sune 511
11| BENDAHMANE | JUGURTHA 20041996 | B 18 |Grandesalle 5E1 | . = 0
12] BENDJAGHLOUL! | NADJAT 0500411997 | B |18 |Grands sille 521 P
13| BENDOU OUSSAMA 26/03/1997 | B |18 |cieande saite SE1 B
14] BENHAIDA YASMINE 250121999 | B 18 |eande saie si1 | [Beudiit=] g3 £y
15| BENHAMZA LYES 10011995 | B |18 |ceme e ser | €975 | 02 Jon -
16| BENLALLT MOHAMED [DDIR 120171996 | B |18 |snte sateszs | 22 [ 159/ =
17| BENMANSOURT QUIZA 2091999 | B |18 |Grands salls 5ET ‘,---:"
islRENNaRt | MoHSAID D N W T
19| BENNEDDIF DIAFFAR 021041995 | B [18 Jorande saieser | B | p &, PO
20| BENNOUAR HASSIBA 14/02/1996 | B |18 lrmde salle SE) | —
21| BENOBEIDALLAH | SLIMANE 25106/1995 | B 18 |Grando satlesey | SR = | 0 1§50
22| BERKANI CHERIF 2H/081995 | B |18 |Grands salle SEI
23| BERKOUCHE GHILAS 22(111998 | B |18 |Grande satle SE1 [i[e}5 8]
24| BERRABAM AMMAR 16/051999 | B |18 |Grande salie SE1 = (0. {0
25| BERRABAH ANIS 19071999 | B |18 |orade saneses |2t | 0¥ 0D
26| BERRABIA MOHAMMED 1900171999 | B |18 |arande sale 521 | Be=— | @1 $0
27| BERRAD] YOUNES 26/01/1998 | B [18 |Grande saile sz tthisl [ ALty
28] BERRAH AHMED 31032000 | B |18 |Geands salle 5Ef |_——"
39| BERRAH MOHAND 01604/1996 | B 18 [oranse sane sz [42— |00, 00
30| BERRANEN SIDALL 0401171997 | B |18 Grane siiese1 | Pl |04 0
31| BESSAH IMENE 0400711999 | B |18 Jennde suiese [T | 0RT0
31| BESSANLA DALINDA 06072000 8 [18 [Grands sue s [H=27 = | ADAD)
33| BESSIGHI MANEL 1400212001 | B |18 |rande ssie sz | =
34| BIA LYDIA 230972000 |0 [18 |Grande satieszn | B A0 80
35| BOUABBA MUSTAPHA 120241999 | B |1 |Granie salle sE——e=t=—0A  TFD
36| BOUABBACHE | ROUMAISSA 281082000 | B |18 |orniesate g1 | _——
37| BOUABIDA AREZKI 300071998 | B |18 |ande sane 521 | L | G0 U0
38 NAIT OUSSADA | CHARANE 01/09/1996 | B [18 |ounae s st | [0S [ 0139
39| NATECHE LYES s07i199s | B |18 |Gense e se1 | e AP AN (5D

" Now Prénams Digee Natr, |§ | Orllies d'examen  |Emargement [Note
|| BARY FATOUMATA 21/08/1999 | B [19 [Grande wiese2] Oaws—| A 9400
2| BEN QUALL SOUHILA 18/012000 |8 [19 [Grande sate se2] B4 Al o
3| BENDALT WASSIM 23012000 | B |12 |Gramte sattesER] 2 | _—]
4| BENSAAD ABDELHAMID 041051596 |8 |19 |Geande atle 58 4 _—T:—|
5| BENSEBA LYES : 01/121996 | B 19 [Geante salle sEifaobint B0 45
6| BENSEDDIK SAID 101596 [ B 119 [Gramde salle SEX ﬁp}r\ ﬂaﬂv‘? B2l :
7] BENTAFAT ISHAK 200061997 | B 112 [Gramtesaesenl €54 | QO
5| BERCHICHE ADEL AMEYAS 19/06/1995 | B 19 |Geante ssiie SE3 BRI T AL
9| BERCHICHE YANIS 241031999 | B |19 [Grandesalieses] _— | _—
10| BERKANE YOUCEF 30/08/1995 | B |19 |Grande salle SE2
11| BERKANL FAWZI oz1/1996 | B [19 [cranersaieses] T _— |~
12] BERKAT NASSIMA 24031996 |0 [19 lgrangeseseal Gl | AD 13
13| BERKI GHILES 11031997 | B [19 IGrande salle $E2 S
12| BERKI SOUMIA 030701997 | B |19 |Grandesane sz] B (Al
15| BERKOUD ABDELAZIZ 1500371998 | B |19 |Grande satle SEY, Aoy Dﬂﬁ?ﬂ{
16| BERKOUD HAKIM 11/03/1997 | B.[19 |Grande satte sk2] g
7| BERREHOU QUISSEM 13021998 | B {19 |G rande sane £ 02,50
18| BERSI | MELISSA 16061999 1B |19 |Geands salle SE2 . |00sE
19| BERZANE SARA 2310801996 | B |19 |Grandesatiesed _— | —"]
20| BOUADDAQUI MOHAMED ABDE RAOUF | 13/06/1997 | B |1% -::unumuesn:r ==
21| BOUALEM DIILLALL 27011596 | B |19 |Grande salle SEX (‘__,...-
21| BouaLl CYLIA 08031903 | B [19 [Grande unesed e | AD)
23| BOUARAB BATIA 27072000 | B 1Y |Grands salle SE2 —
24| BOUARIE TASSADIT 05/07/2000_| B |19 [Grantesae sexme—o | Dl B0
25| BOUAROUR AMINA 08032000 | B |19 |Grande salte SE2] TEA
26| BOUASSEL AMEL 101111999 | B[00 crangesaitesel R A5
27| BOUAYAD RAYANE 070082000 | B |19 [Grandesaieszsl 1 —T
28| BOUAYAD SARAH 02052000 | B 119 |Grandesaiteses]| 22 [ A3
29} BOUAZIZ DJAMEL 19/04/2000 | B 113 |Grande salle SE3 “"I'-‘?" GD: 5"0
30| BOUAZIZ KAHINA 17071998 | B 19 [grande saeseafd A |00 50
31| BouAzIZ KENZA 10041099 | B 19 Jrande sutie 50| @NEE [ DX, F0
32| Bouaziz LAETITIA 20/022000 | B 19 |Grangesaneses] " |—]
33| BOUBEKER MANEL YAMINA 130271998 | B |19 |grande sanesen] <08, AL g
34] KHELIEA YASMINE Da02/1998 | B 19 [Grande sane sed=—2Z2 A A Ol o0
35| SELLOUM DIOUHRA 240811997 | B |19 |Grande sile sext— AQ B0
36| SMAILT MAYA 13011999 | B [19 [Grande sane sefl” | A Fi0
"T T =T
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1| AIT LARBI EL KEISSA L0200 | T E20 sl § 5E = |DATO
1| AKSIL DIHY A 20 10T | B30 e 1 SE : 03,80
3| BELGAID OURDIA 240701908 | B {20 |sane 1 SE sl N A G0
4] BESSALAKL NADIA 220101994 | B |20 bane 1 51 —1

5| BESSALEM LISA 131201995 (B {20 e | SR ; 3

& BETOUCHE AMAR 241001999 | B [20 a1 st f.j-i:f I0A B0
7| BEZOUTANE YOUCEF 1100997 | B |20 foie 1 52 = o8, 50D
5| BIRI MENOUN 25012/1906 [ B 120 Jsiilie 1 SE e |

of BiRi SARAH 13021994 | B |20 Jsale | 5 e R [ o)
10| BIRKOUCHE ASSIA 8071997 | B {20 |1 sE =f=Ho0H0 <
11] BIRKOUCHE LYDIA 20041097 |8 |20 e 152 AR 019
12| BIRKOUCHE THINIHNANE 09/061996 | B 110 fule 1 50 ==l
3| pouas BOUSSAD 120811950 | B |20 losie 1 SE ﬁ 02490
14| BOUABBACHE JUGLRTA 08/11/1995 | B |20 [sale 1 SE = =
13| BOUABDALLAIL | LIASSIBA 0401993 | B {20 e 1 8E e
Jol BOUAKLL AMIROUCHE 281071993 | B 120 Jsalle § S5 —
17| BOUIALA AL 19/07/19%6 [ B |20 lane | sE oARO
18| noUALL AMAR Laor1eos | B [0 [e s se ASF - 0
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N® Nom Prdnoms Date Nads., |5 | Grllieu dexamen  |Esargement [Nate
1{ BOUJALIA HENDA 22/04/1998 | B 20 |saie 258
2| BOUARAB ABDENOUR. 17061996 | B |20 |iage 2se = = [T o
3] BOUBRIT ADEL 150111597 [ B |20 [sinezse A= DORD
4| BOUCHELAGHEM | FATMA CHAHLA el L = 0%, 90
5| BOUDAA ASSIA 121141959 | B |20 |salie 2 5E — | —]
6] BOUDERBANE | KENZA 22062000 | B [20 [wiezse TG 8)
7| BOUDIEMA KACH 19051999 | B |20 Laner se “o- 000
8] BOUDIEMAT ABDELHAKIM 27/08/1999 | B |20 [aile25E e e
9| BOUDJEMAL ouLZA 13081999 | B [20 Lae e = [0D,5F
10] BOUDIENAH YANIS 22/09/1999 | B |20 {2 5E B
11| BOUDJERADA AMELIA 177042000 | B (20 |sane 3 sE
12| BOUDRIES * HOURIA 15071999 | B 20 |anease  LEET DA EIO
13| BOUFAID DJAFFAR 13101999 | B [20 lanease | Bad |00
14| BOUGACI DIHIA 14072000 | B |20 |asiie 2 5 [ et |0.0)151'®)
15| BouGDOUR SAADI 26101/1997 | B |20 |saile2SE 35~ | 0080
15| DAOUDI CELIA 18061997 | B [20 [saiez 56 A AN PO
17} KEBAILI SARA 26081997 | B |20 Jsalie 2SE e
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