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Partie lI- Les voitures de luxe

A quelques rares exceptions prés (comme Lexus — la division haut de gamme de Toyota — ou Infinity, celle de
Nissan), il est tres difficile pour & les constructeurs automobiles de pénétrer le marché des voitures de luxe. Le
prestige de 'image de marque est une barriére 3 entrée déterminante, mais ce n’ "est pas la seule. Les modéles
luxueux doivent étre trés clairement différenciés des voitures standardisées et posséder chacun une
personnalité propre. Cela explique en particulier 1’échec répété des versions haut de gamme des véhicules
Renault ou Peugeot, trop proches dans leur image (ne serait-ce que dans leur nom) des modéles courants.

Cet impératif de différenciation oblige & constituer un réseau de distribution spécifique et a établir des
relations avec les fournisseurs spécialisés dans les modéles de luxe, ce qui est a la fois long et mcertam car
ces équipementiers peuvent parfois refuser de collaborer avec une marque trop ¢loignée-de veau de

gamme. La meilleure stratégie de pénétration de ce marché consiste donc & racheter des
comme Jaguar (acquis par Ford puis revendu a Tata), Bentley (posséde par Volks
(propriété de BMW).

Travail a faire :

1. Définissez le concept de barriére a Pentréee. A quelie force concyrrentielle
des 5(+}ypm ces de ‘Port r pproche :
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2. Identifiez les différentes catégories de barriéres 3 Pentrée évoguées dans cet exemple

d"'Ldustrie biens, (3 points)
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3. Définissez ce ‘est la stratégie de différenciation evoquée

Pindustrie des voitures de luxe. De quel type de stratégie de dlffereuclatwn ) agtt-ll ici ?
(3 points)
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