volumes considérables avec les fournisseurs. Un nouve! entrant n’aurait pas le méme pouvoir
de négociation.

La concurrence entre les distributeurs est intense, les six plus gros représentant I’essentiel du
marché. De fait, le colit marketing d’implantation d’un nouvel entrant semble disproportionné.
Cela explique en partie pourquoi I’Américain Wal-Mart a décidé de s’implanter d’abord au
Royaume-Uni et en Allemagne plutét qu’en France. Cependant, Wal-Mart a fini par revendre
ses 85 magasins allemands 4 Metro en 2006, faute d’avoir su adapter au contexte local son
modele tres intégré. On peut donc se dcmander si Wal-Murt osera racheterine des‘\alnes de

établies.
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2. identifiez les différentes catégories de barriéres a ﬁ’emree évoquées dans cet exemple
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3. Quelie sc t ?es dlffe ntes manceuvres
menace d’un nouvel entrant ? (3 points)
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NB : A noter gue }
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ture de la production et Ia présentation de la copie compteront

Bonne chance
Mme BOUKRQOU



