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Management des RH entre mobilite et
enracinement : quelles stratégies pour attirer et
retenir les talents en Algérie ?
y,

Programme du colloque

Journéedu01 décembre 2025

08h30 -09h00

Accueil des participants et invités

09h00 -09h45

Séance inaugurale

09h45 -10h00

Pause-café

10h00 -12h30

Pléniére d’ouverture
Salle des conférences Sces Commerciales

Lien : https://meet.google.com/cvc-kazc-jkh

Présidents de Séance : Pr. TESSA Ahmed & Pr. RACHEDI Akila
Rapporteurs : Dr. GUERCHOUH Mouloud & Dr. FERNANE Djamila

10h00 -10h20

Dr. KEHRI Samir (UMMTO)
Vers une approche intégrée du management des ressources humaines : Articuler
Engagement, Employabilité et enracinement des talents

10h20 -10h40

Pr. BRARA Ahmed, Centre de recherche Alger
De [’attraction et de la rétention des talents dans le domaine de la recherche scientifique et

du développement technologique
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10h40 -11h00

Dr. OTMANI Habib (ESM. Tlemcen)
Le Management interculturel comme facteur d’attraction, d’intégration et de rétention des

talents au sein des entreprises multinationales Une lecture des bonnes pratiques au sein
d Unilever

11h00- 11h20

Dr. AMOKRANE Hakima (UMMTO) ; Dr. SI SALAH Karima. (UMMTO)
Mobilité professionnelle et attractivité des talents en Algérie : vers une nouvelle gouvernance
du capital humain

11h20 — 11h40

Dr. MANSOURI Fatma Zohra (U. d’Alger 3), Dr. GRIM Karima Ismahane (U. d’Alger 3)
Stratégies de management des talents dans le contexte Algérien

11h40 -12h00

Dr. Lyas ZERKHEFAOUI Dr. KHAMMES Abdenour

Entre la gestion stratégique des ressources humaines et la mobilisation des compétences :
Quelles roles associés a la direction des ressources humaines dans le contexte de [’entreprise|
algérienne ?

12h00- 12h30

Débat

12h30 -13h30

Pause déjeuner

13h30 -15h45

Atelier 1 : Mobilité professionnelle et enracinement des talents
Salle 01 SC

Président : Dr. ARAB Abdellah
Rapporteurs : Dr. FERRAT Massilva & Dr. LOUNACI Djamila

13h30 -13h45

Dr. HAMMACHE Souria (UMMTO) ; HADJ HAMDRI Youcef (UMMTO)
Les dynamiques de mobilité des talents en Algérie : Entre fuite des cerveaux et défis
structurels

13h 45- 14h00

Dr. BELHOCINE Hamid (UMMTO), Dr. BOUABBACHE Aissa (UMMTO)

Le management des ressources humaine, comme levier de compétitivité dans les
administrations publiques, une lecture a partir du talent managérial. Cas des
communes de la wilaya de Tizi-Ouzou

14h 00-14h15

Dr FERNANE Djamila (UMMTO), Dr. REDJOUANI Yacine (UMMTO)
Mobilite sociale et trajectoires professionnelles : un levier d’enracinement des talents dans
les organisations algériennes

14h 15-14h45

Dr. DRALI Nabil (UMMTO), Dr. IGUERGUAZIZ Wassila (UMMTO)
Ancienneté et expérience : une distinction fondamentale pour une meilleure
gestion des connaissances en entrepris

14h45 -15h00

Dr. SI SALAH Karima, Dr. AMOKRANE Hakima, Mme BOUROKBA Rafika.
De la gestion a la relation : pour un enracinement émotionnel des talents

dans les entreprises algeriennes
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Pr. MATMAR Dalila (UMMTO), Mlle SAFA Cylia, Doctorante, UMMTO
15h00-15h15  |Compétences, Formation et Employabilité : Enjeux de |’ Appropriation et de la
Reproduction des Connaissances a la CAAT

Débat
15h15 — 15h45

Atelier 2 hybride

Salle des conférences
Lien : https://meet.google.com/cve-kaze-jkh

Président : Dr. SAM Hocine
Rapporteurs : Dr. OUSSAID Aziz et Dr. REDJEOUANI Yacine

13h30 -15h45

Mille. CHACHOUA Amira (Tlemcen), Mme. KOUIDER El Ouahed Fatiha (Oran),
Pr FEROUANI Belkacem (Tlemcen)

Talent Attraction and Development Strategies in the Pharmaceutical Industry :
A Case Study on the Implementation

13h30 -13h45

Mlle. BELABBAS Taous, Mlle. TAKDJERAD Nour Elhouda (UMMTO)
13h 45- 14h00 | La contribution du marketing des ressources humaines dans [’attraction,
['intégration et la fidélisation des salaries,

Dr. KIROUANE Ammar (U. Bejaia), Dr. NASROUN Nacera (U. Bejaia)

14h 00-14h15 . — o702 .
Les paradigmes agilite et stabilité dans les ressources humaines

Dr. BELLAHSENE Thinhinane, Dr. Becheker Kahina (UMMTO)
14h 15-14h45  |Le marketing RH comme un levier stratégique pour [’attraction des talents
dans un environnement compétitif

Dr KICHOU Ryma (UMMTO), Mme. KICHOU Djedjiga (UMMTO)
14h45 -15h00 | La force de vente comme levier de la communication marketing dans les
milieux pharmaceutiques

Dr. TIMERIDJINE Sara, Dr. BOUCHELGHOUM Fella (Alger 3)

15h00-15h15 , . s ,
Digitalisation de la gestion des compétences : opportunités et défis

15h15 — 15h45 Débat

Atelier3 : Digitalisation du management des talents
Salle 02 SC

Président : Dr. SAHALI Nourredine
Rapporteurs : Dr. AMIAR Habib & Dr. MALEK Nadir

BARKA Abdelhakim, doctorant, Dr. H HAMMOUTENE Ourdia (UMMTO),
Pr. CHITTI Mohand (Bejaia)

Le management des talents a l’ere du numérique ; entre agilité et développement des
compétences.

13h30 -15h45

13h30 -13h45
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13h 45- 14h00

Dr OUCHALAL Houria, Dr BELGAID Lynda, Dr MAACHA Dahbia
(UMMTO)

La digitalisation du management des RH : une opportunité majeure pour

[ entreprise algérienne.

14h 00-14h15

M. TIHAMOUNINE Toufik, Dr MADOUCHE Yacine (UMMTO)

Management des ressources humaines et changements numérique : une dynamique de
changement organisationnel en Algérie : cas de I’Universite Mouloud Mammeri de Tizi-
Ouzou

14h 15-14h45

Dr KASRI BOUDACHE Souad (Béjaia) TESSADA Yasmina (UMMTO)
De la digitalisation des processus a la valorisation des talents : les mutations de la gestion
des ressources humaines chez CEVITAL

14h45 -15h00

Dr GUENDOUZI Mohammed, Mme. BOUZID Zohra,
Pr REZKI Mohammed (U. Bordj Bou Arreridj)
ol udal) Ay pada Adla a0 Jad) (8 Ayl 3 ) gal) B 1) Adad

15h00-15h15

Mme. BOUNAR-KERROUCHE Assia ; TADJINE-DAHMOUNE Rhadia (UMMTO)
L’influence de la numérisation sur les pratiques de gestion des ressources humaines : Une
analyse comparative entre |’administration publique et [’entreprise publique économique.

15h15 — 15h45

Débat

13h30 -15h45

Atelier4 : Digitalisation du management des talents

Salle GS 02 SC
Présidente : Dr. OUAMER Sabrya
Rapporteurs : Dr. BOUZIDA Zahia & Dr. SI MANSOUR Farida

13h30 -13h45

Dr. OUAMAR Sabrya, Dr. SI MANSOUR Farida, Dr. SI SALAH Karima (UMMTO)
La stratégie ressource humaine a l’ere de l’intelligence Artificielle : vers de nouveaux
equilibres de la compétence

13h 45- 14h00

Dr. LOUNACI Djamila, Dr. FERRAT Massilva (UMMTO)
Transformation numérique des fonctions RH et dynamiques d’enracinement des
talents : analyse du cas SAA Tizi Ouzou.

14h 00-14h15

Dr. SIAMER Hadjira, Dr. SIDI MAMMAR Lydia, Mr. CHALAL Salim (UMMTO)
De [’administration du personnel a la GRH Digitale : transformation de la fonction RH
dans le secteur bancaire

14h 15-14h45

M. TARMOUL Chabane, MADOUCHE Yacine, Pr. MATMAR Dalila
La gestion des talents a l'heure du numérique : l'apport des stratégies et compétences
issues du E-commerce

14h45 -15h00

Dr. MEKACHER Amal, Dr. BOURKACHE Ferroudja (UMMTO)
Les talents au servir de la digitalisation vs la digitalisation au service des talents : quels
sont les rapports de force que les compétences devront dépasser a l’ere de I’'lA dans le

monde de la finance ?
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15h00-15h15

MIHOUBI Riadh, Dr. OUCHALAL Houria, Dr. KEHRI Samir (UMMTO)

Digital Training as a Lever for Professional Adaptation of Algerian Executives : A Study of
Critical Skills in the Digital Era.

15h15 — 15h45

Débat

13h30 -15h45

Atelier 5 : Mobilité professionnelle et enracinement des talents
Salle Doctorat SC

Président : Dr. MOUSSAOQOUI Hakim
Rapporteurs : Dr. BOUABBACHE AISSA & Dr. BELHOCINE Hamid

13h30 -13h45

Mme. HAMDANI Lila, UMMTO, Pr RACHEDI Akila (UMMTO
Le management des talents : outil stratégique pour attirer, accompagner, retenir et fidéliser
durablement les nouvelles générations

13h 45- 14h00

M. ALKAMA Aghiles, Dr. GUERCHOUH Mouloud (UMMTO)
Vers une GRH socialement responsable : la RSE comme catalyseur de
transformation organisationnelle

14h 00-14h15

M. HEROUI Said ,Dr BOUZIDA Zahia (UMMTO)
La gestion des talents, de [’attraction a la fidélisation

14h 15-14h45

Dr. AHMEDI Kahina, Dr. SMADI Amina (UMMTO)
La formation entrepreneuriale comme levier d’attraction et de rétention des talents dans le
contexte algérien : entre mobilité professionnelle et enracinement territorial

14h45 -15h00

Dr ARAB Abdellah (UMMTO), Mme. HALATA Lyasmine (UMMTO)
Le role du modele SECI dans [’enracinement des talents au sein des entreprises algériennes
certifiées 1SO 9001

15h00 — 15h15

Dr. BELBACHIR G. Dr. MADANI H. (UMMTO) & Meriem MAHSEUR (U. Boumerdes)

Artificial Intelligence in Human Resource Management: Its Roleand Impact

15h15- 15h45

Débat
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Journée du 02 décembre 2025

08h30 -10h15

Atelier 6: Mobilité professionnelle et enracinement des talents
Salle 01 SC

Présidente : Dr. OUCHALAL Houria
Rapporteurs : Dr. DORBANE Nadia & Dr. BELLAHSENE Thinhinane

08h30 — 08h45

Pr. GHEDDACHE Lyes (UMMTO)
La problématique de la fidélisation des ressources humaines et compétitivité des
PME familiales

08h45 — 09h00

Dr. MALEK Nadir, Pr. GHOMARI Souhila (Tlemcen), Dr BOUZIDA Zahia (UMMTO)
Le role des politiques de formation et de developpement des compétences dans
[’intégration et la rétention des talents

09h00 — 09h15

Dr. TADJINE-DAHMOUNE Rhadia (UMMTO) Dr. BENAMARA-SAIT Karima (UMMTO)
Qualité de vie au travail, leadership et engagement organisationnel dans le développement
local en Algérie : vers un modele intégré de gouvernance territoriale humaniste

09h15 — 09h30

\Dr. BATACHE Abderahmane (UMMTO), Dr. SAHALI Norredine (UMMTO)
\Pour un management des ressources humaines par les valeurs

09h30 — 09h45

Dr. SI MANSOUR Farida, Dr. SI SALAH Karima, Dr. OUAMAR Sabrya (UMMTO)
Dynamiques du bien-étre organisationnel et stratégies de fidélisation des talents : étude
exploratoire de 'impact du stress, du burnout et de la qualité de vie au travail dans les

organisations algériennes

09h45-10h00

Mme LEHAD Rachida, Dr. KEHRI Samir (UMMTO)
Le tableau de bord social levier de pilotage de la mobilité et de la fidélisation des talents
cas de SONELGAZ

10h00-10h15

Débat

08h30 -10h15

Atelier 7: Stratégies d’attraction, d'intégration et de fidélisation
Salle GS 02 SC

Présidente : Dr. BELKHAMSA Ouardia
Rapporteurs : Dr. HADJEM Madjid & Dr. HAMAZ Tahar

08h30 — 08h45

Dr. MOUMOU Querdia (UMMTO), Dr. ASSOUS Nassima (UMMTO)
La politique salariale comme levier incitatif a [’attraction et la fidélisation des talents en
Algeérie : des études récentes

08h45 — 09h00

Pr. ABRIKA Bélaid, Dr. SMADI Amina, Dr. Kehri Samir (UMMTO)
Les leviers attractifs a activer pour retenir, capter et séduire les compétences dans le
secteur du tourisme.

09h00 — 09h15

Dr AMIAR Habib (UMMTO), Pr DOUADI Lila (UMMTO)

Diagnostic des ressources humaines en milieu professionnel. Cas ANABIB

09h15 — 09h30

M. LASBEUR Mouloud (UMMTO), Pr AISSAT Amina (UMMTO)

SONATRACH attire, recrute et Fidélise les talents grdace a son offre RH pour bdtir
[’avenir énergétique de |’Algérie « cas de la SONATRACH division recherche et

développement
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09h30 — 09h45

Dr. HAMMOUTENE Ourdia, BARKA Abdelhakim (UMMTO)
La formation de la culture organisationnelle : quels défis d’engagement et d’inclusivité
our [’entreprise publique industrielle Algérienne ?

09h00- 10h00

Mme. LARBES Malha (UMMTO)
La rétention des employés dans le secteur bancaire

10h00-10h15

Débat

08h30 -10h15

Atelier 8: Politiques publiques, incitations économiques et partenariat
entreprises-universités

Salle 02 SC

Présidente : Dr. SI SALAH Karima
Rapporteurs : Dr. AMELLAL Sabrina & Dr. BECHEKER Kahina

08h30 — 08h45

Dr MADANI Hanane, Dr. BELBACHIR Gouraya (UMMTO)
\Partenariat Université- Entreprise en Algérie : un levier stratégique pour le développement
et la rétention des talents

08h45 — 09h00

Dr. DORBANE Nadia, Dr. HACHEMI Naima ,Dr. SI SALAH Karima (UMMTO)
La fonction RH face aux défis de la transition écologique

09h00 — 09h15

Pr. DOUADI Lila, Dr. AMIAR Habib (UMMTO)
Les politiques publiques et le développement du capital humain en Algérie

09h15 — 09h30

Dr. AMELLAL Sabrina (UMMTO)
L ’exode de la matiere grise a l’épreuve des politiques publiques

09h30 — 09h45

Dr. OUSSAID AZIZ, Dr. SAM Hocine, &Dr. KHEZNADJI (UMMTO)
Mobilité internationale des diplomés algériens : évaluation, déterminants et impact sur le
développement du pays.

09h45-10h15

Débat

08h30 -10h15

Atelier 9 Hybride : Marketing RH et expérience collaborateur

Salle des conférences SC
Lien : https://meet.google.com/cvc-kazc-jkh

Présidente : Dr. BELGAID Lynda
Rapporteurs : Dr. HAMDAD Toufik & Dr. BABOU Omar

08h30 — 08h45

M. OUOTMANE Ahmed (UMMTO)
Le talent entrepreneurial d’IssadRebrab face aux contraintes institutionnelles : une lecture
croisée des approches par les ressources et institutionnelles en Algérie

08h45 — 09h00

Dr. BECHEKER Kahina, Dr. BELLAHCENE Thinhinane (UMMTO)
L'expérience collaborateur, moteur de la satisfaction client et de la performance de
['entreprise.

09h00 — 09h15

M. BENGATI ISLAM (EHEC Alger)
Marketing territorial et contenu génére par les utilisateurs (UGC) : comment renforcer

[attractivité du territoire algérien pour les jeunes talents ?
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09h15 — 09h30

Dr. SI SALAH Karima, Dr. SI MANSOUR Farida, Dr. OUAMAR Sabrya (UMMTO)
Marketing RH et expérience collaborateur : structurer le parcours pour renforcer I’image
employeur et fidéliser les talents

09h30 — 09h45

L’HADJ MOHAND Moussa (UMMTO)
L état des lieux des pratiques de gestion des ressources humaines dans les Tres Petites
Entreprises (TPE) en Algérie : une lecture a travers le modeéle arbitraire

09h45-10h00

Dr. BAGDI Aicha (U. Bejaia)
Dynamiques et tendances du marché des dirigeants en Algérie : Une lecture a

travers les théories de la gouvernance d’entreprises UNE ETUDE
EXPLORATOIRE

10h00-10h30

Débat

10h15-10h45 Pause-café

Pléniére de Cloture:
Salle des conférences SC

Lien : https://meet.google.com/cve-kaze-jkh

10h45 -12h45 Présidentes : Pr. MATMAR Dalila & Pr. LEGHIMA Amina

Rapporteurs : Dr. MEKACHER Amel & Dr. AMOKRANE Hakima

Dr. ALLEK Saifa (UMMTO), Pr.SOUKI Hakima (UMMTO)

10n30- 10h50 | Capacité des PME a fidéliser les jeunes diplomés : essai d’analyse

10h50- 11h10

Dr. MELLAB Kahina (Maitre de recherche/CREAD)
Politiques publiques d’emploi et partenariat université—entreprise en Algérie : vers un
écosysteme intégreé d’employabilité des jeunes diplomés

11h10- 11h30

Dr. MADOUCHE Yacine (UMMTO) ; Pr. BELALI Mounir (ENSM)

et inclusive de la transformation digitale

L'usage de I'[A et les besoins en compétences dans l'entreprise : Pour une approche éthique|

11h30- 11h50

200 a4y ) pdlae bl bl ddiay 22 O) R g Arals T pudlas dad b dagad o

Lunsas bl Lasill iy ] Ll sica) 810k oy sleiall 5 yus g 4y uliall 3 ) pll (5 g

Pr. TABET AOUL Wassila, Pr. BERBAR BERRACHED Wafaa (Tlemcen)

11h50— 12h10 [Renforcement des compétences entrepreneuriales en Algérie : Approches

d’accompagnements innovantes pour les talents
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12h10 - 12h30

Dr. SAHALI Norredine, Dr. BABOU Omar, Dr. HAMDAD Toufik (UMMTO)
L’entrepreneuriat et le renforcement de la relation université — entreprise en
Algérie : leviers pour une meilleure insertion des jeunes dans [’économie
nationale

12h30 —13h00

Débat

13h00 -13h45

Pause déjeuner

13h45- 14h30

Rapport de synthése

- Lecture du rapport de synthése de la premiére journée
- Lecture du rapport de synthese de la deuxiéme journée
- Lecture des Recommandations

14h30

Cloture du colloque
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