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 حوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧ  

  أحمدࡧھتʋس:        المديرࡧالشرࡩʏࡧللملتقىࡧالوطۚܣ

  اقلوڲʏࡧمحمد:   الرئʋسࡧالشرࡩʏࡧللملتقىࡧالوطۚܣࡧ

  ساميةكسالࡧ:                      رئʋسةࡧالملتقىࡧالوطۚܣ

  رئʋسةࡧالݏݨنةࡧالعلمية 

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو..............................................دࡧأولدࡧرابحࡧصافية.أ

  :أعضاءࡧالݏݨنةࡧالعلمية

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.................................................دࡧإقلوڲʏࡧمحمدࡧ.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...................................................دࡧمعاشوࡧعمار.أ

  جامعةࡧبجاية.....................................................دࡧزوايميةࡧرشيد.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...................................................دࡧɠاʇسࡧشرʈف.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو............................................دࡧكتوࡧمحندࡧشرʈف.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.................................. .........دࡧمعاشوࡧنباڲʏࡧفطة.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...................................................دࡧطالبࡧطاɸر.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو..................................................دࡧبوʈزريࡧسعيد.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو..........................................دࡧعيبوطࡧمحندࡧوعڴʏ.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو........................................دࡧبوȌش؈فࡧمحندࡧأمقران.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو....................................................دࡧجباڲʏࡧواعمر.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو............................................يوسفࡧزاɸيةࡧدࡧ؟ۜܣ.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...................................................دࡧطالبࡧنص؈فة.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.............................................سعيداɲيࡧݦݨيقةدࡧ.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.................................................رȋيعةࡧدࡧصبايڍʏ.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو..................................................دࡧإرزʈلࡧالɢاɸنة.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.................................................دࡧداوديࡧأونʋسة.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو........................................................دࡧنباڲʏࡧفطة.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...................................................دࡧʇسعدࡧحورʈة.أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو....................................................كسالࡧسامية. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.......................................................جيةاشيخࡧن. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو....................................................أيتࡧوازوࡧزʈنة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.....................................................زايديࡧحميد. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.............................................أيتࡧساحدࡧكɺينة. د

  2جامعةࡧوɸرانࡧ...............................................سليماɲيࡧصفينة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو....................................................أمازوزࡧلطيفة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو........................................................تيابࡧنادية. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.................................................موا؟ۜܣࡧالعݏݨة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو........................................................قڴʏࡧأحمد.  د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو................................................أومايوفࡧمحمد. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو....................................................جلالࡧمسعد. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.....................................................حس؈نࡧنوارة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...................................................حس؈نࡧفرʈدة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...............................................لعمامريࡧعصاد. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو..........................................سعدࡧالدينࡧأمحمد. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.................................................تدرʉستࡧكرʈمة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو......................................................بايࡧصافية. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو................................................حمادوشࡧأنʋسة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...............................................بنࡧɲعمانࡧفتيحة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.....................................................قونانࡧكɺينة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو......................................................محالۗܣࡧمراد. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو......................................................زروروࡧناصر. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.........................................................ɲس؈فࡧرفيق. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.....................................................شيخࡧصفينة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو..............................................بوفراشࡧصوفيان. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.........................................................ماديوࡧليڴʄ. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو................................................أيتࡧمولودࡧفاتح. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو......................................................فتڍʏࡧوردية. د

  :رئʋسࡧالݏݨنةࡧالتنظيمية

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو....................................................زايديࡧحميدࡧ. د

  :نائبࡧرئʋسࡧالݏݨنةࡧالتنظيمية

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.......................................................شيخࡧناجية. د

  :أعضاءࡧالݏݨنةࡧالتنظيمية

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.....................................................مختورࡧدليلة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو....................................................قنيفࡧغنيمة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...................................................حدوشࡧوردية. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...............................................براɸيميࡧصفيان. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو..............................................صايبࡧعبدࡧالنور . د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.....................................................أرتباسࡧندير. د

  وجامعةࡧت؈قيࡧوز ...................................................بوخرسࡧبلعيد. أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.....................................................لعطرࡧفتيحة. د

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو..........................................................ياڌʏࡧليڴʄ. أ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.................................................دحماɲيࡧسم؈ف. ط

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو.......................................................لةقادريࡧف. ط

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو...........................................طمةࡧزɸرةامالكࡧف. ط

  :أعضاءࡧالݏݨنةࡧالتنظيمية

  إدرنموشࡧنȎيلࡧ       ــــــــــ       ɲعارࡧشابحة. 

 



 إشɢاليةࡧالملتقىࡧالوطۚܣ

ࢫטٰڈياراتࢫ      ࢫاثرى ࢫخاصة ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ظɺرت

טقتصاديةࢫوכزماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫمسّتࢫالعديدࢫمنࢫدولࢫشرقࢫآسياࢫوأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫوروسيا،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ

  .الدولࢫالكفى 

ࢫحوكمةࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫازدادت ࢫإڲʄࢫࢫكما ࢫالتحول ʄࢫإڲ ࢫالنامية ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ࢫاتجاه ࢫنȘيجة الشرɠات

ࢫالرأسمالية ࢫטقتصادية ࢫالنموࢫࢫ،النظم ࢫلتحقيق ࢫاݍݵاصة ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫȖعتمد الۘܣ

  .טقتصادي

ࢫالمتقدمةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالدول ࢫكلاࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫولتحقيق ࢫالمالية، ࢫوأسواقɺا ࢫالدول ࢫاقتصاد فݏݰماية

النامية،ࢫتصدّىࢫטقتصاديونࢫواݍݵفاءࢫوالقانونيون،ࢫإڲʄࢫأɸميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫومدىࢫتأث؈فɸاࢫوالدولࢫ

  .عڴʄࢫالنواڌʏࢫטقتصاديةࢫوالقانونيةࢫوטجتماعيةࢫللمؤسساتࢫوالمجتمعاتࢫكɢل

نظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫنݤݮࢫʇسȘندࢫࢭʏࢫتطبيقھࢫإڲʄࢫمبادئࢫأساسيةࢫوۂʏࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫوالمسؤوليةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫלفصاحࢫوالعد ࢫ ࢫمبادئ ࢫوإتباع ࢫלدارة، ࢫعن ࢫالملكية ࢫفصل ࢫخلال ࢫمن ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫوالرقابة الة،

كب؈ف،ࢫࢫالفسادࢫوسوءࢫלدارةࢫإڲʄࢫحدّ ࢫإمɢانياتفɺذهࢫالممارساتࢫالسليمةࢫللأعمالࢫتضمنࢫتقليلࢫ. والشفافية

ࢫوشفّ  ࢫواܷݰة ࢫأسس ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ࢫمجلس ࢫب؈ن ࢫللعلاقة ࢫوأܵݰابࢫࢫלدارةافة ࢫوالمسȘثمرʈن والمديرʈن

  .المصاݍݳ

ࢫالتعاونࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمنظمة ࢫخاصة ࢫالدولية، ࢫوالɺيئات ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫعدد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫنظام ࢫتبۚܢ لقد

ࢫوالتنمية ࢫࢫOCDE טقتصادي ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫوثيقة ࢫأصدرت ࢫحيث ࢫوكذلكࢫ1999ـــ ــ

  .CIPEالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصةࢫومركز ࢫBM والبنكࢫالعالܣ FMI صندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫ

ࢫ2009وعڴʄࢫغرارࢫغالبيةࢫالدول،ࢫأصدرتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫسنةࢫࢫࢫࢫࢫ

  .الذيࢫʇعتفࢫوسيلةࢫعمليةࢫمȎسّطةࢫȖسمحࢫبفɺمࢫالمبادئࢫכساسيةࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة

قھࢫɸذاࢫالمفɺومࢫاݍݨديدࢫمنࢫنجاحاتࢫࢭʏࢫالمجالࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫحداثةࢫمفɺومࢫاݍݰوكمة،ࢫفإنࢫماࢫحقࢫࢫࢫ

טقتصادي،ࢫدفعࢫأنصارࢫاݍݰوكمةࢫللمطالبةࢫبتطبيقࢫمباد٬ڈاࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫכخرى،ࢫفمثلاࢫحوكمةࢫטنفنتࢫ

  ...לداري لمɢافحةࢫالفسادࢫࢫלدارةلمɢافحةࢫالمظاɸرࢫالضارةࢫباستخداماٮڈا،ࢫحوكمةࢫ

ࢫالنمࢫࢫࢫࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫلأɸمية ࢫالتكرʉسࢫنظرا ࢫلɢون ࢫونظرا ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي و

ࢫݍݰوكمةࢫجيّ  ࢫالضامن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫכمان ࢫɸوࢫصمام ࢫحولࢫالقانوɲي ࢫيدور ࢫالدراسة ࢫمحور ࢫفإن ࢫللشرɠات، دة

  ماࡧمدىࡧتكرʉسࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧالقانونࡧاݍݨزائري؟ࡧࡧࡧ: לشɢاليةࢫالتاليةࢫࢫنלجابةࢫع



  أɸدافࡧالملتقىࡧالوطۚܣ

  .ـࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫومباد٬ڈاࢫوآلياٮڈاࢫ1

  .ـࢫدراسةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمجالࢫטقتصاديࢫوالمصرࢭʏࢫوלداري ࢫ2

  .2009ـࢫتحليلࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلسنةࢫࢫ3

  .OCDEــࢫدراسةࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوفقاࢫلمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫࢫ4

  .التعرفࢫعڴʄࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫالمقارنةـࢫࢫ5

  محاورࡧالملتقىࡧالوطۚܣ

  לطارࡧالمفاɸيميࡧݍݰوكمةࡧࡧالشرɠات: المحورࡧכول 

  ـࢫȖعرʈفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوعواملࢫظɺورɸا

  ـࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات

  ـࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  الشرɠاتࢫࢫــࢫتجاربࢫالدولࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمة

  آلياتࡧحوكمةࡧالشرɠات: المحورࡧالثاɲي

  اݍݨمعيةࢫالعامةــࡧ

  לدارةـࢫمجلسࢫ

  ــࢫرقابةࢫالمساɸم؈ن

  ـࢫمحافظࢫاݍݰسابات

  مجالاتࡧتطبيقࡧحوكمةࡧࡧࡧالشرɠات: المحورࡧالثالث

  ࢭʏࢫالمجالࢫטقتصاديـࡧ

ʏࢫوالمصرࢭʏࢫالمجالࢫالماڲʏـࢫࢭ  

  לداري ـࢫࢭʏࢫالمجالࢫ

  ـࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫטلكفونية

  

  



  اݍݨمɺورʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧالديمقراطيةࡧالشعبية

 وزارةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلمي

  جامعةࡧمولودࡧمعمريࡧـࡧت؈قيࡧوزو

  

  

  

  ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية

  قسمࡧاݍݰقوق ࡧ

 ملتقىࡧوطۚܣࡧحول ࡧينظم

 حوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧ  

  أحمدࡧھتʋسࡧࡧࡧࡧࡧ/د.أ:   المديرࡧالشرࡩʏࡧللملتقىࡧالوطۚܣ

  اقلوڲʏࡧمحمدࡧࡧ/د.أ: الرئʋسࡧالشرࡩʏࡧللملتقىࡧالوطۚܣࡧ

  كسالࡧساميةࡧ/د:                     رئʋسةࡧالملتقىࡧالوطۚܣ

  برنامجࡧالملتقىࡧالوطۚܣ

  استقبالࡧالضيوفࡧوالمشارك؈ندࡧࡧ30ساࡧࡧ08

  دࡧافتتاحࡧفعالياتࡧالملتقىࡧالوطۚܣ00. ساࡧ09

  ولدࡧرابحࡧصافيةأ /د.أ: ɠلمةࡧالسيدةࡧرئʋسةࡧالݏݨنةࡧالعلمية

  كسالࡧسامية/ دࡧࡧࡧࡧࡧ: ɠلمةࡧالسيدةࡧرئʋسةࡧالملتقى

ʏسࡧالشرࡩʋلمةࡧالسيدࡧالرئɠ -ليةࡧɢࡧمحمدࡧ/د.أࡧ :عميدࡧالʏاقلوڲ  

  حمدتʋسھࡧأࡧ/دأ   :مديرࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزوࡧɠلمةࡧالسيدࡧ

  

  

ʄاݍݨلسةࡧالصباحيةࡧכوڲ  

  شرʈفالكتوࡧمحمدࡧ /د. برئاسةࡧأࡧ

  دࡧ00: ساࡧ11دࡧـࡧࡧ30: ساࡧࡧ09

ʄا      :المداخلةࡧכوڲɸورɺاتࡧوعواملࡧظɠومࡧحوكمةࡧالشرɺمف  

  ،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو"أ"كسالࡧساميةࡧـࡧأستاذةࡧمحاضرةࡧ. د

  أɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧجذبࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧ:المداخلةࡧالثانية

  ،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو"أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. حس؈نࡧنوارة. د

  والماڲʏࡧלداري دورࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفسادࡧ    :المداخلةࡧالثالثة

  جامعةࡧالمدية" أ"أستاذةࡧمساعدةࡧ. حاجࡧمخناشࡧنوال. أࡧ

  ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوالمتوسطةحوكمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ :المداخلةࡧالراȊعة

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو. ولدࡧرابحࡧصافية،ࡧأستاذأ. د. أࡧ

  كآليةࡧ اݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧبإشɺار טلقامࡧࡧ:المداخلةࡧاݍݵامسة

  لتحقيقࡧشفافيةࡧأعمالࡧالشرɠاتࡧالتجارʈة                                  

  ،ࡧجامعةࡧبجاية"أ"أستاذࡧمحاضرࡧࡧ. كرʈمࡧȖعوʈلت. د

  عنࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧإطارࡧحوكمةࡧࡧלفصاح :السادسةالمداخلةࡧ

  الشرɠات                                 

  ،ࡧجامعةࡧاݍݨزائر"أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. باديࡧبوقميجةࡧنجيبة. د

  ࡩʏࡧلشركةࡧالمساɸمةࡧالعامةࡧࡧاتدورࡧاݍݨمعيࡧ:المداخلةࡧالساȊعة

  ݰوكمةࡧࡧتفعيلࡧمبادئࡧاݍࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  ،ࡧجامعةࡧبومرداس"أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. ناڊʏࡧزɸرة. د

  

  

  د00ساࡧࡧ11دࡧـࡧࡧ45ساࡧ10: عامةࡧࡧمناقشة

  دࡧ15اسفاحةࡧ

  

  

  اݍݨلسةࡧالصباحيةࡧالثانية

  معاشوࡧنباڲʏࡧفطة. د. برئاسةࡧأࡧ

  دࡧ00: سا13دࡧـࡧࡧ30: ساࡧࡧ11

  سبلࡧالتوفيقࡧب؈نࡧجودةࡧأداءࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧ : כوڲʄالمداخلةࡧ

  وحوكمةࡧالشرɠات                       

  2جامعةࡧبليدةࡧ" . أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. بوحفصࡧجلابࡧɲعناعة. د

  محافظࡧاݍݰساباتࡧب؈نࡧالرقابةࡧاݍݵارجيةࡧوتفعيلࡧ:  الثانيةالمداخلةࡧ

  اݍݰوكمة                                        

  وزو،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧ"ب"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. يتࡧساحدࡧكɺينةآ. د

  نطاقࡧالقامࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʈةࡧبمبادئࡧاݍݰوكمةࡧࡧ:الثالثةالمداخلةࡧ

  المصرفية                                      

  ،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو"أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. مليكةࡧأوȋاية. د

  دورࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتفعيلࡧبورصةࡧالقيمࡧࡧ:الراȊعةالمداخلةࡧ

  المنقولة                                        

  2،ࡧجامعةࡧوɸران"أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. سليماɲيࡧصفينة. د

  مظاɸرࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧإطارࡧبورصةࡧࡧࡧ:ݍݵامسةالمداخلةࡧا

  כوراقࡧالمالية                                      

  ،ࡧجامعةࡧبجاية"أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. تواȖيࡧنص؈فة. د

  تفعيلࡧحمايةࡧأقليةࡧالمساɸم؈نࡧࡩʏࡧشركةࡧ: المداخلةࡧالسادسة

  المساɸمةࡧبتطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  ،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو"ب"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. ماديوࡧليلۛܢ. د

  

  د00ساࡧ13دࡧـࡧࡧ45ساࡧࡧ12: مناقشةࡧعامة

  اسفاحةࡧغذاء

  دࡧ30ساࡧ13دࡧـࡧ00ساࡧࡧ13

 



  اݍݨلسةࡧالمسائية

  ɠاʇسࡧشرʈف. د. أࡧ: برئاسةࡧ

  دࡧ30ساࡧ15دࡧـࡧ30سا13

ʄࡧࡧ:المداخلةࡧכوڲʄأثرࡧاستخدامࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصالࡧعڴ  

  أداءࡧالمؤسساتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر                                  

  ،ࡧجامعةࡧالبوʈرة"أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. برɠاتࡧكرʈمة. د

  عنࡧخصوصيةࡧحوكمةࡧטنفنتࡧࡩʏࡧظلࡧنظمࡧ: المداخلةࡧالثانية

  اݍݰكوماتࡧטلكفونية                                 

  ،ࡧجامعةࡧالبوʈرة"أ"أستاذࡧمحاضرࡧ. حموديࡧناصر. د

  فعاليةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧب؈نࡧالنصࡧوالواقعࡧ:المداخلةࡧالثالثة

  ،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو"ب"بنࡧɲعمانࡧفتيحة،ࡧأستاذةࡧمحاضرةࡧ. د

  اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧمجالࡧالتأم؈ن    :الراȊعةالمداخلةࡧ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو". أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ ،فتڍʏࡧوردية

  دورࡧسلطاتࡧالضبطࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧࡧ:سةاݍݵامالمداخلةࡧ

  قواعدࡧاݍݰوكمة                                      

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو. أستاذ. ارزʈلࡧالɢاɸنة. د.أ

  حتميةࡧݍݰوكمةࡧأداءࡧالمؤسساتࡧ: محارȋةࡧالفساد  :المداخلةࡧالسادسة

  טقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ                                       

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو. أستاذ. صبايڍʏࡧرȋيعة. د.أ

ࡧالساȊعة    Complexité de la question de la:المداخلة
gouvernance des entreprises en Algérie    

   ،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو"أ"صفينة،ࡧأستاذةࡧمحاضرةࡧشيخࡧ. د    

  أشغالࡧالورشاتبرنامجࡧ

  محالۗܣࡧمراد.   د: برئاسةࡧ: الورشةࡧכوڲʄࡧ

  د30ساࡧࡧ12دࡧـࡧ00ساࡧ11

ʄات: المداخلةࡧכوڲɠيمࡧالمختلفةࡧݍݰوكمةࡧالشرɸومࡧ: المفاɺالمف       

                            ʏيࡧـࡧטقتصاديࡧـࡧטجتماڤɲالقانو  

  .أعرابࡧكميليةࡧـࡧطالبةࡧدكتوراهࡧـࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو

  مبادئࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنميةࡧ: المداخلةࡧالثانية

  ضرورةࡧمرجعيةࡧلتطوʈرࡧأساليبࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  ،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو"ب"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. موا؟ۜܣࡧالعݏݨة. د

  ࡩʏࡧالميدانࡧטقتصاديࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ:المداخلةࡧالثالثة

  .جامعةࡧت؈قيࡧوزو،ࡧدكتوراهطالبةࡧ ـࡧࡧعبوࡧمعاشوࡧأنʋسة

  عڴʄࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧتأث؈فࡧاݍݰوكمةࡧو  :المداخلةࡧالراȊعة

  استدامةࡧالمؤسساتࡧࡧࡧࡧࡧ                                

  وزوجامعةࡧت؈قيࡧ" . أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. زʈدࡧالمالࡧصافية. د

  المفɺومࡧوالمبادئ: اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالمصرفية: المداخلةࡧاݍݵامسة

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو". أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. تدرʉستࡧكرʈمةࡧ. د

  اݍݰوكمةࡧטلكفونيةࡧللشرɠاتࡧالمصرفيةࡧ:المداخلةࡧالسادسة

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو. طالبࡧدكتوراه. دحماɲيࡧسم؈ف

  لقانونࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧاࡧلشرɠاتࡧالمساɸمةࡧࡩʏالمراقبةࡧاݍݵارجيةࡧ :المداخلةࡧالساȊعة

  اݍݨزائري                                     

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو". ب"أستاذࡧمحاضرࡧ. أيتࡧمولودࡧفاتح. د

  داوديࡧسȘيۘܣࡧأوɲسية.       د.أࡧࡧࡧ: برئاسة: الورشةࡧالثانية 

  دࡧ30: سا13دࡧـࡧࡧ30: ساࡧࡧ12

  المفɺومࡧوכɸمية: حوكمةࡧالشرɠات: כوڲʄالمداخلةࡧ

  جامعةࡧالمدية. ةدكتور . حاوشࡧɸدىࡧ.د

  حوكمةࡧالشرɠاتࡧمبادئࡧࡧ: المداخلةࡧالثانية

  ـࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزوࡧةدكتور لعطرࡧفتيحة،. د

  الشرɠات  رقابةࡧمجلسࡧלدارةࡧكآليةࡧلتفعيلࡧحوكمةࡧࡧ:المداخلةࡧالثالثة

  ت؈قيࡧوزوطالبةࡧدكتوراهࡧـࡧجامعةࡧ. شرʈفيࡧوʈزةࡧ

  دورࡧآلياتࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات  :المداخلةࡧالراȊعة

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو". أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ. حمادوشࡧأنʋسة. د

  حوكمةࡧالشرɠاتࡧوأɸميْڈاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧ :ݵامسةاݍ المداخلة

  للمؤسساتࡧטقتصادية                                        

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو". ب"أستاذةࡧمساعدةࡧ. حميدةسليماɲيࡧ  

  Ȗعزʈزࡧمسؤوليةࡧمس؈فيࡧالشرɠاتࡧالتجارʈةࡧعڴʄࡧ: سةسادالمداخلةࡧال

  ضوءࡧمتطلباتࡧومبادئࡧاݍݰوكمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  دɠارࡧɲسيمࡧبلقاسم،ࡧطالبࡧدكتوراه،ࡧجامعةࡧبرجࡧبوعرʈرʈج

  للشرɠاتࡧوالتنميةࡧالمستدامةالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧ :ةالمداخلةࡧالساȊع

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو. طالبةࡧدكتوراه.  عاǿشةࡧعرࡩʏࡧفتحية

  ولدࡧبوخيط؈نࡧعبدࡧالقادر.دࡧࡧ :برئاسة: الورشةࡧالثالثة

  دࡧ30ساࡧ15دࡧـࡧ00سا14

ʄࡧاݍݨزائرࡧ :المداخلةࡧכوڲʏاتࡧࡩɠواقعࡧحوكمةࡧالشر  

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو. طالبةࡧدكتوراه. حاجࡧمخناشࡧسوɸيلة

  دورࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللشرɠاتࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ: ثانيةالمداخلةࡧال

  التنميةࡧטقتصاديةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو. طالبةࡧدكتوراه. ةࡧࡧࡧمالكࡧفاطمةࡧزɸر 

  حوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧظلࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧࡧ:المداخلةࡧالثالثة

  ت؈قيࡧوزوࡧجامعة. طالبةࡧدكتوراه. ماديوࡧنص؈فة    

  حولࡧتكرʉسࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ :المداخلةࡧالراȊعة

  ،ࡧجامعةࡧت؈قيࡧوزو"أ"شيخࡧناجية،ࡧأستاذةࡧمحاضرةࡧ

   مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشد: ݵامسةالمداخلةࡧاݍ

  للمؤسسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو. طالبةࡧدكتوراه.  قادريࡧفلة    

  ɢافحةࡧالفسادࡧࡩʏࡧالصفقاتࡧكآليةࡧلماݍݰوكمةࡧ  :المداخلةࡧالسادسة

  العمومية                                      

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو". ب"أستاذࡧمحاضرࡧ. محالۗܣࡧمراد. د

  قراءةࡧتحليليةࡧلميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧ: ساȊعةالمداخلةࡧال

  ࡩʏࡧاݍݨزائر                                        

  جامعةࡧت؈قيࡧوزو". أ"أستاذࡧمحاضرࡧ. زايديࡧحميد. د

  دࡧ30: ساࡧ15

 اختتامࡧأشغالࡧالملتقى
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وعواملࡧظɺورɸاحوكمةࡧالشرɠاتࡧمفɺومࡧ  

 كسالࡧساميةࡧ

"أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ  

 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧـࡧجامعةࡧمولودࡧمعمريࡧـࡧت؈قيࡧوزو

  مقدمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

امࢫواݍݰَاكِمِيَة،ࢫوȋالرجوعࢫإڲʄࢫ" حاكمة"معناɸاࢫ ɠ gouvernanceلمة"أنࢫࢫ1يرىࢫالبعضࢫࢫࢫࢫࢫ
َ
ɢْمنࢫלح

ࢫ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعاجم ࢫلفظ ࢫتحت مَ «والبحث
َ

ࢫتقول » حَك ࢫالعرب ࢫأن مْتَࢫ: نجد
َ

حْك
َ
ࢫوأ مْتَ

َ
حَك

مْتَ،ࢫبمعۚܢ
َّ

مَنَعْتَࢫورَدَدْتَ،ࢫومنࢫɸذاࢫقيلࢫلݏݰاكمࢫب؈نࢫالناس،ࢫحَاكِمٌ،ࢫلأنھࢫيمنعࢫالظالمࢫمنࢫ: وحَك

لم،ࢫومنࢫالمعاɲىࢫلɢلمةࢫ
ّ
م«الظ

َ
مَھُ،ࢫكلاɸما: »حَك

َ
ܣْءࢫوأحْك

ّ
مَࢫالآۜ

َ
أنࢫورغمࢫ.. .نعھࢫمنࢫالفسادم :حَك

ࢫ مَة"لفظ
َ

ࢫمادةࢫ" حَوْك ࢫمن ࢫلɺا ࢫالعام ࢫالمعۚܢ ࢫإلاࢫأن ࢫالوزن، ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫالعرȋية ࢫالقوامʋس ʄࢫࢭ ࢫترد لم

مَ "لفظࢫ
َ

لمࢫوالفساد"الذيࢫʇعۚܢࢫكماࢫسبقࢫالقولࢫ" حَك
ّ
،ࢫوɸوࢫالمتفقࢫعليھࢫاصطلاحاࢫ"المنعࢫمنࢫالظ

مَة"لɢلمةࢫ
َ

  ".الۘܢࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫمنعࢫالظلمࢫوالفساد" اݍݰَوْك

مَة"لفظࢫأنࢫࢫ2وʈرىࢫجانبࢫآخرࢫࢫࢫ
َ

  :يتضمّنࢫاݍݨوانبࢫالتالية" اݍݰَوْك

مَة
ْ

  .وלرشادماࢫتقتضيھࢫمنࢫالتوجيھࢫ: اݍݰِك

مُ 
ْ

مࢫࢭʏࢫالسلوك: اݍݰُك
ّ

  .ماࢫيقتضيھࢫمنࢫالسّيطرةࢫعڴʄࢫכمور،ࢫبوضعࢫالضوابطࢫوالقيودࢫالۘܣࢫتتحك

امُ 
َ
ɢِࢫخفاتࢫتمࢫاݍݰصول : לحْتʄࢫمرجعياتࢫأخلاقيةࢫوثقافية،ࢫوإڲʄعلٕڈاࢫࢫوماࢫيقتضيھࢫمنࢫالرجوعࢫإڲ

  .منࢫخلالࢫتجاربࢫسابقة

مُ 
ُ

حَاك   .طلباࢫللعدالةࢫخاصةࢫمنࢫانحرافࢫالسلطةࢫوتلاعباࢫبمصاݍݳࢫالمساɸم؈ن: التَّ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫɠلمة ࢫأن ࢫسبق، ࢫمما مَة""وʈتّܸݳ
َ

ࢫاللغةࢫ" اݍݰَوْك ࢫمعاجم ʏࢫࢭ ࢫالوزن ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫتأت ࢫلم ،
ً
لغة

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫوʈقصد ࢫטستعمال، ࢫحديثة ʏࢫۂ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالرّاشِدُ "العرȋية، مُ
ْ

ࢫالمستعملࢫ"اݍݰُك ࢫوɸوࢫالمصطݏݳ ،

  .2009سنةࢫ" ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر"عندࢫاصدارࢫ

ـࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋية،ࢫكمرادفࢫللمصطݏݳࢫ" حوكمةࢫالشرɠات"وقدࢫظɺرࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫاݍݰديثࢫـࢫࢫࢫࢫࢫ

تࢫ،ࢫوȌعدࢫالمشاورا"לدارةࢫالرشيدةࢫللشرɠات"والذيࢫʇعۚܣࢫࢫ« corporate governance »טنجل؈قيࢫ

ࢫاقفاحࢫ ࢫتم ࢫالموضوع، ࢫ٭ڈذا ࢫالمɺتم؈ن ࢫوالقانوني؈ن ࢫوטقتصادي؈ن ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫخفاء ࢫمن لعدد

ࢫ ࢫالشرɠات"مصطݏݳ ࢫاللغةࢫ" حوكمة ࢫمركزࢫدراسات ࢫموافقة ࢫونال ࢫالعرȋية، ࢫاللغة ࢫمجمّع ࢫقبل من

  . 3العرȋيةࢫباݍݨامعةࢫכمرʈكيةࢫبالقاɸرة

                                           
سȎتمفࢫࢫ25،ࢫمنتدىࢫالتموʈلࢫטسلامي،ࢫ"أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫטسلامية"حس؈نࢫعبدࢫالمطلبࢫכسرج،ࢫࢫ 1

2012 .ʏࢫالموقعࢫالتاڲʄشورࢫعڴɴم  :http://islamfin.go-forum.net/t5447-topic  
بحثيةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالمؤتمرࢫ،ࢫورقةࢫ"تدقيقࢫاݍݰساباتࢫوأطرافھࢫࢭʏࢫإطارࢫمنظومةࢫحوكمةࢫالشرɠات" أشرفࢫحناࢫميخائيل،ࢫ 2

  .5،ࢫالقاɸرة،ࢫصࢫ2005سȎتمفࢫࢫ26ـࢫࢫ25ـࢫࢫ24،ࢫأيامࢫ"التدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠات" العرȌيࢫכولࢫحولࢫ
  .86،ࢫصࢫ2012أحمدࢫعڴʏࢫخضر،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،ࢫטسكندرʈة،ࢫࢫ 3
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ࢫטࢫࢫࢫ ࢫɠافة ࢫب؈ن ࢫالمصطݏݳ ࢫلɺذا ࢫموحّد ࢫȖعرʈف ࢫيوجد ࢫɸذاࢫولا ࢫلأن ࢫذلك ࢫوالقانوني؈ن، قتصادي؈ن

  .المصطݏݳࢫتتداخلࢫفيھࢫعدةࢫأمورࢫتنظيمية،ࢫمالية،ࢫاقتصادية،ࢫقانونيةࢫواجتماعية

عندࢫ" حوكمةࢫالشرɠات"بدلاࢫمنࢫمصطݏݳࢫ" اݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسة"وقدࢫتمࢫاختيارࢫمصطݏݳࢫࢫࢫࢫࢫ

مصطݏݳࢫالفرɲؠۜܣࢫɺوࢫترجمةࢫللف،ࢫ2009سنةࢫ" ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر"إعدادࢫ

« La bonne gouvernance d’entreprise »1 وࢫوضعࢫمبادئࢫɸذاࢫالميثاقࢫɸدفࢫمنࢫɺاݍݰقيقةࢫأنࢫال

  . المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرلȘسفشدࢫ٭ڈاࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  :ياقࢫالتاڲʏنȘيجةࢫلماࢫسبق،ࢫتɢونࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫعڴʄࢫالسّ ࢫࢫࢫ

،ࡧوماࡧۂʏࡧعواملࡧظɺورɸاࡧࡩʏࡧالدولࡧالمتقدمةࡧ"حوكمةࡧالشرɠات"ماࡧɸوࡧالمقصودࡧمنࡧمصطݏݳࡧ

  وࡩʏࡧالدولࡧالناميةࡧɠاݍݨزائر؟ࡧ

  :وفقࢫاݍݵطةࢫالتاليةࢫלشɢاليةɸذهࢫࢫنوتɢونࢫלجابةࢫعࢫࢫࢫ

  .حوكمةࡧالشرɠاتدࡧمفاɸيمࡧȖعدّ : المبحثࡧכول 

 . عواملࡧظɺورࡧحوكمةࡧالشرɠات: المبحثࡧالثاɲي

  المبحثࡧכول 

حوكمةࡧالشرɠاتࡧدࡧمفاɸيمȖعدّ   

منࢫالصّعبࢫوضعࢫȖعرʈفࢫجامعࢫماɲعࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫنظراࢫللأɸدافࢫالمختلفةࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫ

تحقّقɺاࢫاݍݰوكمة،ࢫفࢼܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫלطارࢫטقتصادي،ࢫوالقانوɲي،ࢫوالمحاسۗܣࢫـࢫالماڲʏ،ࢫوלطارࢫ

  . טجتماڤʏࢫوالتنظيܣࢫللشركة

ࢫمنࢫأجلࢫتقديمࢫترجمةࢫ" حوكمةࢫالشرɠات"ونȘيجةࢫلذلك،ࢫفإنࢫوضعࢫȖعرʈفࢫدقيقࢫلمصطݏݳࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

ࢫ ࢫטنجل؈قي ࢫللمصطݏݳ ࢫ" corporate governanceܵݰيحة ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالمصطݏݳ  La bonneأو

gouvernance d’entrepriseࢫ 
ّ
ࢫيتطل بࢫالنظرࢫإلٕڈاࢫمنࢫعدةࢫجوانبࢫمɺمّة،ࢫاقتصادية،ࢫاجتماعية،ࢫـ

ࢫوض ࢫفيجب ࢫقانونية، ࢫاقتصادي ࢫȖعرʈف ࡧכول (ع ࢫاجتماڤʏ)المطلب ࢫȖعرʈف ࡧالثاɲي(، ࢫثمࢫ)المطلب ،

  ).المطلبࡧالثالث(Ȗعرʈفࢫقانوɲي

  لݏݰوكمةࡧالتعرʈفࡧטقتصادي:    المطلبࡧכولࡧ

ࢫكɢلࢫࢫࢫࢫ ࢫטقتصادية ࢫالرفاɸية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫטقتصادي ࢫالتعرʈف يرتكز

ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالفقɺية ࢫالدراسات ࢫتؤكده ࢫما ࢫوɸذا ࢫالشرɠات، ࢫوتطور ࢫنموࢫوتقدم الفرعࡧ(ولتحقيق

  ).الفرعࡧالثاɲي(وȖعرʈفاتࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالعالميةࢫࢫ،)כول 

                                           
1 La traduction française de « Corporate governance » est « gouvernement d’entreprise » ou  
« gouvernance d’entreprise », n’est pas toujours considérée comme suffisamment explicite pour propager 
les valeurs « intégrité – loyauté – responsabilité » ; les valeurs de « Corporate governance » , il est 
fréquent de lui voir adjoindre un adjectif qualificatif de nature à mettre  en évidence la connotation que 
l’expression anglaise comporte : on parlera ainsi de « bonne gouvernance d’entreprise » ou de « sain 
gouvernance d’entreprise » . 
Alex SCHMITT et Armel WAISSE, « Le corporate governance au Grand – Duché  du Luxembourg : état 
des lieux et perspectives », Revue de droit  bancaire et financier au Luxembourg, Volume III, 2014. 
p.1398. 
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  .טقتصاديةࡧࡩʏࡧالدراساتࡧالفقɺيةحوكمةࡧالشرɠاتࡧȖعرʈفࡧࡧ: الفرعࡧכول 

ࢫبأٰڈاࢫ1ينظرࢫالبعضࢫࢫࢫࢫ ࢫوʉُعرفɺا ࢫاقتصادية، ࢫنظرة ࢫاݍݰوكمة ʄقھࢫ: "إڲʈࢫطر ࢫعن ࢫالذي ࢫכسلوب ʏۂ

رونࢫالتموʈلࢫللشرɠات،ࢫمنࢫخلالࢫأسواقࢫالمال،ࢫتحقيقࢫقدرࢫمنࢫ
ّ
ʇستطيعࢫالمسȘثمرونࢫالذينࢫيوف

منࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحمايةࢫالطمأنʋنةࢫيضمنࢫحصولɺمࢫعڴʄࢫعائدࢫلاسȘثماراٮڈم،ࢫولʋسࢫالɺدفࢫ

ࢫوالمساɸم؈نࢫ ࢫوالمسȘثمرʈن ࢫكبارࢫالمقرض؈ن ࢫحماية ࢫذلك، ࢫمن ࢫכɸم ࢫبل ࢫفحسب، ࢫالمساɸم؈ن أقلية

ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫنموࢫالشرɠات، ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫالفعّالة ࢫالفئة ࢫيمثلون ࢫلأٰڈم ࢫلɺم، ࢫومɢافآت ࢫعوائد لضمان

  ."ديةࢫɠالدولࢫالناميةتحقيقࢫخططࢫالتنميةࢫالمطلوȋة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالۘܣࢫȖشɺدࢫتحولاتࢫاقتصا

ࢫالتعرʈفࢫࢫࢫ ࢫɸذا ࢫيرى ʏالتاڲȋࢫخاصةࢫࢫ،و ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ࢫوسيلة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة أن

  .ࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫالۘܣࢫȖعرفࢫتحولاتࢫاقتصادية

اتباعࢫالقواعدࢫالسليمةࢫ"أنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫالصعيدࢫטقتصاديࢫۂʏࢫࢫ2كماࢫيرىࢫالبعضࢫࢫࢫࢫ

ʏالۘܣࢫتحققࢫماࢫيڴ :  

ࢫ ࢫمناسبࢫࢫ1ـ ࢫعائد ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫכسɺم ࢫوحملة ࢫللمسȘثمرʈن ࢫالطمأنʋنة ࢫمن ࢫقدرࢫملائم ࢫضمان ـ

  .لاسȘثماراٮڈم،ࢫمعࢫالعملࢫعڴʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫحقوقɺمࢫوخاصةࢫحائزىࢫأقليةࢫכسɺم

ࢫࢫ ࢫالعالمية،ࢫࢫ2ـ ࢫالمال ࢫأسواق ʄࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫتنافسية ࢫوتدعيم ࢫللشركة، ࢫالسɺمية ࢫالقيمة ࢫȖعظيم ـ

ࢫࢭʄࢫظلࢫاستحداثࢫأدوات ࢫأوࢫبيعࢫࢫوخاصة ࢫوحدوثࢫاندماجاتࢫأوࢫاستحواذ وآلياتࢫماليةࢫجديدة،

  .إݍݸ...لمسȘثمرࢫرئʋؠۜܢࢫ

ࢫ ࢫטستخدامࢫࢫ3ـ ʄࢫإڲ ࢫمٔڈا ࢫاݍݰصيلة ࢫتوجيھ ࢫوحسن ࢫاݍݵܶݵصة ࢫبرامج ࢫتطبيق ࢫكفاءة ࢫمن ࢫالتأكد ࢫ ـ

ࢫلأيࢫمنࢫحالاتࢫالفسادࢫالۘܢࢫقدࢫتɢونࢫمرتبطةࢫبذلك
ً
  .כمثلࢫلɺا،ࢫمنعا

ࢫ ࢫأوࢫعاࢫ4ـ ࢫمحلية ࢫتوف؈فࢫمصادرࢫتموʈل ࢫأوࢫأسواقࢫـ ʄازࢫالمصرࢭɺࢫاݍݨ ࢫخلال ࢫمن ࢫسواء ࢫللشرɠات لمية

  . المال،ࢫوخاصةࢫࢭʄࢫظلࢫتزايدࢫسرعةࢫحركةࢫانتقالࢫالتدفقاتࢫالرأسمالية

ـࢫتجنبࢫטنزلاقࢫࢭʄࢫمشاɠلࢫمحاسȎيةࢫومالية،ࢫبماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتدعيمࢫواستقرارࢫɲشاطࢫالشرɠاتࢫࢫ5ـࢫࢫ

ࢫالمصرفية ࢫبالأجɺزة ࢫاٰڈيارات ࢫحدوث ࢫودرأ ࢫبالاقتصاد، ࢫوالعالمية،ࢫࢫالعاملة ࢫالمحلية ࢫالمال أوࢫأسواق

  ". טقتصاديوالمساعدةࢫࢭʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫوטستقرارࢫ

ࢫالبعضࢫࢫࢫࢫ ࢫيرى ࢫاݍݰوكمة، ࢫمبادئ ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫللشرɠات ࢫالمالية ࢫالرقابة ࢫأɸمية ʄالنظرࢫإڲȋأنࢫࢫ3و

ࢫالشركةࢫ: "اݍݰوكمة ࢫإدارة ࢫيتم ࢫطرʈقھ ࢫعن ࢫوالذي ࢫوالغ؈فࢫمالية، ࢫالمالية ࢫللرقابة ࢫمتɢامل نظام

                                           
  .90أحمدࢫعڴʏࢫخضر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 1

ࢫࢫ 2 ࢫالعطا، ࢫأبو ࢫالشرɠات"نرم؈ن ࢫالتقد.....حوكمة ࢫالمصرʈةسȎيل ࢫالتجرȋة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫإلقاء ࢫمع ࢫ"م ࢫمجلة ࢫלصلاح،

  :،ࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫالتاڲ2012ʏأفرʈلࢫࢫ18טقتصاديࢫالعددࢫالثامن،ࢫمركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصة،ࢫ

http://www.cipe-arabia.org/index.php/publications/erj/14-2012-04-18-19-48-03/14  
،ࢫלسكندرʈةوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫࢫלدارةلشرɠاتࢫودورࢫمجالسࢫمحمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫحوكمةࢫاࢫ 3

  .15،ࢫࢫصࢫ2008
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مجموعةࢫمنࢫالطرقࢫوالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫأنࢫيتأكدࢫالمسȘثمرونࢫمنࢫتحقيقࢫ"أوࢫ" لرقابةࢫعلٕڈاوا

  ".رȋحيةࢫمعقولةࢫلإسȘثماراٮڈم

أنࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصاديةࢫۂʏࢫآليةࢫلضمانࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫࢫ1وʈرىࢫالبعضࢫࢫࢫ

ʏات،ࢫفاݍݰوكمةࢫۂɠࢫاݍݰصولࢫع: " الشرʏساعدࢫالشركةࢫࢭȖعظيمࢫךليةࢫالۘܣࢫȖل،ࢫوتضمنࢫʈࢫالتموʄڴ

  ".قيمةࢫأسɺمࢫالشركةࢫواستمرارɸاࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈل

ࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالضمانة ࢫوتوف؈ف ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫطمأنة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰوكمة ࢫٮڈدف ࢫטقتصادية، ࢫالناحية فمن

ࢫرؤوسࢫ ࢫانتقال ࢫحركة ࢫوتزايد ࢫوالدولية، ࢫالمحلية ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫجذب ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما المساɸم؈ن،

ࢫ ʄࢫإڲ
ً
ࢫخصوصا ࢫالبلد،ࢫכموال، ʏࢫࢭ ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫوازدياد ࢫالعرȋية، ࢫالدول ࢫومٔڈا ࢫالنامية الدول

ࢫالماليةࢫ ࢫטٰڈيارات ࢫوتجنب ࢫوטقتصادي، ʏࢫالماڲ ࢫטستقرار ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫالعمل، ࢫفرص وخلق

ࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫللمسȘثمرʈنࢫوتوف؈فࢫالمناخࢫالملائمࢫݍݨذبࢫטسȘثمارات
ً
 .2وלفلاسات،ࢫتوصلا

  :Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧوفقاࡧللمؤسساتࡧטقتصاديةࡧالدولية: الثاɲيالفرعࡧ       

ࢫبأٰڈا       ࢫاݍݰوكمة ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫوصندوق ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫالرشيدة: "ʇُعرّف ࢫɠانتࢫࢫ،לدارة سواء

ࢫوالقواعدࢫ ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫعامة، ࢫبصورة ࢫأوࢫللاقتصاد ࢫتحديدا للشرɠات

فɺاࢫتنظيمࢫطبيعةࢫونوعيةࢫوشɢلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫלدارةࢫوالشركةࢫوالنظمࢫوالقراراتࢫوלجراءات،ࢫɸد

عنࢫطرʈقࢫاختيارࢫࢫ،منࢫجɺة،ࢫوالملاكࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫللوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫوالتم؈ّقࢫࢭʏࢫכداء

   3"כساليبࢫالمناسبةࢫوالفعالةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫوخططࢫالشركة

ࢫالتموʈلࢫالدوليةࢫ ࢫمؤسسة ࢫبأٰڈاࢫIFCوȖعرف ࢫخلالھࢫ: " اݍݰوكمة ࢫمن ࢫيتم ࢫالذي ࢫالنظام ʏۂ

  . 4" إدارةࢫالشرɠاتࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫأعمالɺا

ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫȖعرفɺا ࢫماࢫ: " بأٰڈاࢫOCDE كما ࢫالعلاقات مجموعة

،ࢫومجلسࢫإدارٮڈا،ࢫمساɸمٕڈا،ࢫواݍݨɺاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫلɺاࢫاɸتمامࢫبالمؤسسةࢫ)الشركة(ب؈نࢫالمؤسسةࢫ

                                           
ࢫوالمدنيةࢫ  1 ࢫالتأديȎية ࢫوالمسؤولية ࢫالتنظيم ࢫب؈ن ࢫوالمقارنة ࢫالعرȋية ࢫכنظمة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫسوʈلم، ʄࢫعڴ محمد

  .9،ࢫࢫصࢫ2010واݍݨنائية،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ
،ࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالندوةࢫالعلميةࢫحولࢫ)"واقعࢫوضرورة(اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالقانونࢫاللبناɲيࢫ"مزɸر،ࢫحبʋبࢫ 2

 – 4 – 3،ࢫالمركزࢫالعرȌيࢫللبحوثࢫالقانونيةࢫوالقضائية،ࢫجامعةࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫالمنعقدࢫࢭʏࢫب؈فوتࢫأيامࢫ"حوكمةࢫالشرɠات"

  .1،ࢫص2017أفرʈلࢫࢫ5
،ࢫجامعةࢫقسنطينة،ࢫ37،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטɲسانية،ࢫعددࢫ"لشرɠاتࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةدورࢫحوكمةࢫا"مناورࢫحداد،ࢫࢫ 3

  .164،ࢫص2012اݍݨزائر،ࢫجوانࢫ
،ࢫبنكࢫטسȘثمارࢫ"معࢫإشارةࢫخاصةࢫلنمطࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫمصر: محدداتࢫاݍݰوكمةࢫومعاي؈فɸا"محمدࢫحسنࢫيوسف،ࢫࢫ 4

  .4،ࢫصࢫ2007القومي،ࢫ
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ࢫالمؤسسةࢫࢫ)الشركة( ࢫأɸداف ࢫخلالɺا ࢫمن ݳ ࢫتوܷ ࢫالۘܣ ࢫךلية ࢫتب؈ن ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫالمصاݍݳ، ࢫأܵݰاب أي

  .1"والوسائلࢫلتحقيقࢫتلكࢫכɸدافࢫومراقبةࢫتحقيقɺا

ࢫࢫࢫࢫ ࢫحيث ࢫטقتصادية، ࢫالتنمية ࢫتحقق ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫأن ࢫسبق، ࢫمما Ȗعملࢫيتܸݳ

نافسيْڈاࢫبالأسواق،ࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالشركةࢫوتدعيمࢫتكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫو اݍݰوكمةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ

ٔڈاࢫمنࢫجذبࢫمصادرࢫتموʈلࢫمحليةࢫوعالميةࢫللتوسعࢫوالنمو،ࢫيجعلɺاࢫقادرةࢫعڴʄࢫخلقࢫفرصࢫ
ّ

بماࢫيمك

عملࢫجديدة،ࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫتدعيمࢫاستقرارࢫأسواقࢫالمالࢫوכجɺزةࢫالمصرفية،ࢫכمرࢫالذىࢫيؤدىࢫ

 .2إڲʄࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫوالتنميةࢫטقتصاديةࢫالمطلوȋة

  لݏݰوكمةࡧالتعرʈفࡧטجتماڤʏ:   المطلبࡧالثاɲي

سعࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعناهࢫالواسعࢫلʋشملࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʏ،ࢫمنࢫخلالࢫاݍݰثࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
Șي

ࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالمختلفة ࢫכطراف ࢫحماية ʄࡧכول (عڴ ࢫالمسؤوليةࢫࢫ،)الفرع وضمان

  . )الفرعࡧالثاɲي(טجتماعيةࢫلɺذهࢫالشرɠاتࢫتجاهࢫمجتمعɺاࢫ

  .حوكمةࡧالشرɠاتࡧوالتنميةࡧטجتماعية: لفرعࡧכول ا         

ࢫفحسب،ࢫ        ࢫالمال ࢫوأسواق ࢫوالمؤسساتࢫטقتصادية ࢫالشرɠات ࢫلاࢫيضم ࢫالشرɠات ࢫحوكمة مفɺوم

ࢫاݍݵدمات،ࢫ ࢫأوࢫتقديم ࢫטنتاج ࢫوحدات ࢫوɠل ࢫبالمجتمع، ࢫالعاملة ࢫالمؤسسات ࢫɠل ࢫلʋشمل ࢫيمتد ولكن

ࢫالعام ࢫأوࢫللقطاع ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫمملوكة ࢫɠانت ࢫכفرادࢫسواء ࢫرفاɸية ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫɲشاطɺا ࢫوالۘܣ ،

  .3والمؤسساتࢫومستوىࢫمعʋشةࢫالمجتمعࢫكɢل

الشرɠاتࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫالظروفࢫالمعʋشيةࢫللعمالࢫࢫاحيةࢫטجتماعية،ࢫٮڈدفࢫحوكمةفمنࢫالن   

ࢫ ࢫالمواردࢫوعائلاٮڈم، ࢫعن ࢫالمسؤولية ࢫتحمّل ʄࢫعڴ ࢫواݍݰرص ࢫטجتماعية ࢫالمشاɠل ࢫلتفادي وذلك

ࢫ ࢫالȎشرʈة، ʄࢫترڤ ࢫالۘܣ ࢫالقوان؈ن ࢫعفࢫسنّ ࢫو حماية ࢫכܧݵاص،ࢫالبʋئة ࢫحياة ࢫوتأم؈ن ࢫالܶݰة رعاية

  . 4كɢلࢫوتنميةࢫالمجتمعࢫ،حقوقࢫלɲسانوتفعيلࢫمبادئࢫ

                                           
،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫטسلاميࢫالعالمية،ࢫ"اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫטسلاميةࢫأɸميةࢫتطبيق"حس؈نࢫعبدࢫالمطلبࢫכسرج،ࢫࢫ 1

2014ʏࢫالموقعࢫالتاڲʄشورࢫعڴɴࢫم، :https://giem.kantakji.com/article/details/ID/365/print/yes/ 
L'OCDE précise que : « le gouvernement d'entreprise fait référence aux relations entre la direction d'une 
entreprise, son conseil d'administration, ses actionnaires et d'autres parties prenantes. Il détermine 
également la structure par laquelle sont définis les objectifs d'une entreprise, ainsi que les moyens de les 
atteindre et d'assurer une surveillance des résultats obtenus » 
Ainsi on entend par corporate governance « l'ensemble des règles attenantes aux configurations de la 
propriété ; à la tutelle de la minorité et des créanciers ; au système d'administration et de contrôle » 
Cité par : Alain COURET ; « L’incidence des normes européennes sur la gouvernance des sociétés », 
Revue des sociétés ; 2005 ; p.57.  

  .4نرم؈نࢫأبوࢫالعطا،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص 2 
  .6،ࢫنرم؈نࢫأبوࢫالعطا،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص91أحمدࢫعڴʏࢫخضر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 3

4 Roxana FAMILY , « La responsabilité sociétale de l'entreprise : du concept à la norme », Recueil 
Dalloz ; 2013.p.1558. 
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ࢫטلقامࢫ      ࢫخلال ࢫمن ࢫفيھ، ࢫومنتج ࢫفعال ࢫدور ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫقانوɲي ࢫككيان فالشركة

ࢫلإحداثࢫضررࢫ
ً
  .1للمجتمعبالقوان؈نࢫالۘܣࢫتنظمࢫعملɺاࢫوعلاقاٮڈاࢫمعࢫالغ؈فࢫتجنبا

ࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫلمفɺوم ࢫכشمل ࢫفالإطار ࢫبالنواڌʄࢫࢫGovernanceولذا ࢫفقط ࢫلʋس
ً
ࢫمرتبطا يɢون

ࢫبالنواڌʄࢫטقتصاديةࢫالقانونيةࢫوالماليةࢫوالمحا
ً
ࢫوثيقا

ً
سȎيةࢫبالشرɠات،ࢫولكنھࢫيرتبطࢫكذلكࢫارتباطا

وʈمكنࢫالقولࢫإنھࢫإذاࢫصݏݰتࢫالشركةࢫكنواةࢫ. وטجتماعيةࢫوالسياسيةࢫوسلطةࢫالتحكمࢫبوجھࢫعام

ࢫفئاتࢫ ࢫكب؈فࢫمن ࢫليضرࢫعدد ࢫيمتد ࢫأن ࢫالممكن ࢫمن ࢫتأث؈فɸا ࢫفإن ࢫفسدت ࢫوإذا ࢫكɢل، ࢫטقتصاد صݏݳ

ࢫوالمجتمع ࢫو . טقتصاد ࢫلɺمࢫولذا ࢫمن ࢫسواء ࢫالمصاݍݳ ࢫبأܵݰاب ࢫטɸتمام ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد جب

ࢫالشركة ࢫمع ࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫمباشرة ࢫטجتماعيةࢫࢫ .صلة ࢫالمسؤولية ࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫלشارة كما

للشرɠات،ࢫوالۘܢࢫلاࢫٮڈتمࢫفقطࢫبتدعيمࢫمɢانةࢫورȋحيةࢫالشركة،ࢫولكٔڈاࢫٮڈتمࢫكذلكࢫبتطورࢫالصناعةࢫ

  . 2المجتمعࢫكɢلࢫواستقرارࢫטقتصادࢫوتقدمࢫونمو 

  .Ȗعرʈفࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللشرɠات: الفرعࡧالثاɲيࡧࡧࡧ

المعۚܢ،ࢫفقدࢫعرفɺاࢫنفسࢫ حول  تدور  وɠلɺا للشرɠات، وردتࢫعدةࢫȖعارʈفࢫللمسؤوليةࢫטجتماعية    

 والمسْڈلك؈ن כسɺم حملة من  المصاݍݳ أܵݰاب تجاه لمسؤوليْڈا تحمّلࢫالشرɠات: "بأٰڈاࢫ3البعض

ࢫوالمجتمع، والعامل؈ن والموردين والعملاء  فقط لʋس الشرɠات القام المفɺوم ٭ڈذا وʈقصد والبʋئة

 تمتد بل فحسب، )الوطۚܣ( القومي تجاهࢫטقتصاد المسؤولية تقتصر ولا لمساɸمٕڈا، أرȋاح بتحقيق

  ."المجتمع من أخرى  وفئات وأسرɸم والعامل؈ن البʋئة لȘشمل

ࢫ أɸم منࢫࢫࢫࢫ ࢫȊشأن ࢫالواردة ࢫȖعرʈفالتعرʈفات ࢫللشرɠات، ࢫטجتماعية  الدوڲʏ، البنك المسؤولية

ࢫ ࢫوالتنمية، ࢫטقتصادي ࢫالتعاون  للتنمية الدوڲʏ כعمال ومجلس כوروȌي وטتحادمنظمة

  .المستدامة

ࢫالبنك     ࢫعرّف ࢫأٰڈا فقد ʄࢫعڴ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ʏشاطات: "الدوڲɴࢫال ࢫأܵݰاب التجارʈةࢫ القام

ࢫالمس ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫو بالمساɸمة ࢫوعائلاٮڈم ࢫموظفٕڈم ࢫمع ࢫالعمل ࢫخلال ࢫمن ࢫالمحڴʏࢫاتدامة، لمجتمع

ࢫوʈخدم ࢫالتجارة ࢫيخدم ࢫبأسلوب ࢫالناس ࢫمعʋشة ࢫمستوى ࢫلتحس؈ن ࢫكɢل ࢫآنࢫ والمجتمع ʏࢫࢭ التنمية

  .4"واحد

ࢫعرفت    ࢫ كما ࢫالغرفة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫالعالمية ࢫالۘܣࢫ"التجارʈة ࢫالمحاولات جميع

 وȋالتاڲʏࢫفإن. ࢭʏࢫأنࢫتتطوعࢫالشرɠاتࢫلتحقيقࢫتنميةࢫȊسȎبࢫاعتباراتࢫأخلاقيةࢫواجتماعية Ȗساɸم

                                           
  .1حبʋبࢫمزɸر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ 1
  .6نرم؈نࢫأبوࢫالعطا،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ 2
وليةࢫטجتماعيةࢫللشرɠاتࢫࢭʄࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢫࢭʄࢫؤ تفعيلࢫدورࢫالمس "عبدࢫالمطلبࢫכسرج،ࢫحس؈ن  3

،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ"منظماتࢫכعمالࢫوالمسؤوليةࢫטجتماعية"،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالعلܣࢫالثالثࢫحولࢫ"الدولࢫالعرȋية

  . 1،ࢫص2012فيفريࢫࢫ15وࢫ14يوميࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫȊشار،ࢫ
شركۘܣࢫسونطراكࢫاݍݨزائرʈة،ࢫأرامɢوࢫالسعوديةࢫ(المسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللشرɠاتࢫالنفطيةࢫالعرȋيةࢫ"محمدࢫفلاق،ࢫࢫ 4

  . 31،ࢫص2013،ࢫورقلة،ࢫ12،ࢫمجلةࢫالباحث،ࢫعددࢫ)"نموذجا
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ࢫإجراءات ࢫوجود ࢫدون ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫاݍݰسنة ࢫالمبادرات ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫטجتماعية ملزمةࢫ المسؤولية

  1 ."التعليم المسؤوليةࢫטجتماعيةࢫتتحققࢫمنࢫخلالࢫלقناعࢫووࢫلذلكࢫفإنࢫ. قانونيا

مؤسساتࢫ قبل من المستمر טلقام: "بأٰڈاكماࢫعرفɺاࢫمجلسࢫכعمالࢫالعالܣࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫ    

 تحس؈نࢫنوعية عڴʄ والعمل טقتصادية التنمية تحقيق ࢭʏ والمساɸمة أخلاقيا بالتصرف כعمال

  .2"كɢل تمعلمجوا المحڴʏ تمعلمجا إڲʄ إضافة وعائلاٮڈم، العاملةالمعʋشيةࢫللقوىࢫ الظروف

ࢫأٰڈاࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫعرفْڈا ࢫࢭʏࢫ: "كما ࢫبالمساɸمة ࢫالمؤسسة القام

ࢫالمحڴʏࢫ ࢫوالمجتمع ࢫوعائلاٮڈم ࢫالعمال ࢫمع ࢫوالعمل ࢫالبʋئة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫمع ࢫטقتصادية، التنمية

  .3"إڲʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫاݍݰياةࢫݍݨميعࢫכطرافوالمجتمعࢫȊشɢلࢫعام،ࢫɸادفࢫ

ࢫأٰڈا טجتماعية المسؤولية כوروȌي טتحاد وʉعرفࢫ     ʄوم "عڴɺات تقوم مفɠبمقتضاه الشر 

ࢫأعمالɺا وȋيȁية اجتماعية اعتبارات بتضم؈ن ʏࢭ ʏا وࢭɺالمصاݍݳ أܵݰاب مع تفاعل ʄنحو عڴ 

ʏركز.تطوڤʈي טتحاد وȌכورو ʄوم טجتماعية المسؤولية أن فكرة عڴɺمف ʏستلزم لا ...تطوڤʇ سن 

  4."المجتمع تجاه بمسؤوليْڈا للقيام الشرɠات ٭ڈا تلقم محددة قواعد وضع أو القوان؈ن

ࢫأٰڈاࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫعرفْڈا ࢫࢭʏࢫ: "كما ࢫبالمساɸمة ࢫالمؤسسة القام

ࢫالمحڴʏࢫ ࢫوالمجتمع ࢫوعائلاٮڈم ࢫالعمال ࢫمع ࢫوالعمل ࢫالبʋئة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫمع ࢫטقتصادية، التنمية

  .5"والمجتمعࢫȊشɢلࢫعام،ࢫɸادفࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫاݍݰياةࢫݍݨميعࢫכطراف

  لݏݰوكمةࡧفࡧالقانوɲيالتعرʈ:  المطلبࡧالثالث

ࢫوالماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوالمحاسۗܣ ࢫטقتصادي ࢫاݍݨانب ʄࢫيقتصرࢫعڴ ࢫلا ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم إن

وטجتماڤʏࢫللشركة،ࢫفحسب،ࢫبلࢫɸوࢫمفɺومࢫكرسّتھࢫأحɢامࢫوقواعدࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫقبلࢫظɺورࢫ

ࢫلݏݰوك ࢫالمقدمة ࢫالتعارʈف ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫوʈظɺر ࢫاݍݰديثة، ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫࢭʏࢫمواثيق ࢫ مة

  ).الفرعࡧالثاɲي(وࢭʏࢫمواثيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࡧ)الفرعࡧכول (الدراساتࢫالقانونيةࢫ

  .Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالدراساتࡧالفقɺيةࡧالقانونية: الفرعࡧכول  

إڲʄࢫتنظيمࢫتأسʋسࢫالشركةࢫȊشɢلࢫࢫٮڈدف"،ࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫالناحيةࢫالقانونية أنࢫ6يرىࢫالبعض       

ال؇قاɸةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركة،ࢫوتجنبࢫالوقوعࢫࢭʏࢫכخطاء،ࢫوماࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫاف،ࢫوإڲʄࢫمراعاةࢫسليمࢫوشفّ 

منࢫمسؤوليات،ࢫوإڲʄࢫتفعيلࢫالرقابةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫبصورةࢫحيادية،ࢫوماࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫمنࢫنظامࢫ

  ."المساءلةࢫسواءࢫالمدنيةࢫأوࢫاݍݨزائية

                                           
  .3جعࢫسابق،ࢫصمر  ،....وليةࢫטجتماعيةࢫللشرɠاتؤ تفعيلࢫدورࢫالمس ،ࢫࢫحس؈نࢫعبدࢫالمطلبࢫכسرج  1
  .المرجعࢫنفسھࢫ 2
  .31محمدࢫفلاق،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 3
  .3مرجعࢫسابق،ࢫص ،....وليةࢫטجتماعيةࢫللشرɠاتؤ تفعيلࢫدورࢫالمس،ࢫࢫحس؈نࢫعبدࢫالمطلبࢫכسرج  4
  .31محمدࢫفلاق،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 5
  .1حبʋبࢫمزɸر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص 6
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 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ       2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧࡧ رࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

؈فࢫالۘܣࢫتحدّدࢫالعلاقةࢫالقوان؈نࢫوالقواعدࢫوالمعاي: "أنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫۂʏࢫ1ךخرࢫʈرىࢫالبعضو ࢫ   

ࢫبالشركةࢫ ࢫالمرتبطة ࢫأوࢫכطراف ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫכسɺم ࢫوحملة ࢫناحية، ࢫمن ࢫالشركة ࢫإدارة ب؈ن

  ".منࢫناحيةࢫأخرى ) حملةࢫالسندات،ࢫالعمال،ࢫالموردين،ࢫالدائن؈ن،ࢫالمسْڈلك؈ن(

إڲʄࢫإيجادࢫ ٮڈدفحوكمةࢫالشرɠاتࢫـࢫمنࢫالناحيةࢫالقانونيةࢫـࢫأنࢫࢫ2يرىࢫالبعضونȘيجةࢫلماࢫسبق،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫو  ࢫواتنظيم ࢫحقوقࢫالتطبيقات ʄࢫعڴ ࢫيحافظ ࢫبما ࢫالشركة، ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫللقائم؈ن ࢫالسليمة لممارسات

حملةࢫכسɺمࢫوحملةࢫالسندات،ࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبالشركة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫتنفيذࢫ

لمعاي؈فࢫالصيغࢫالتعاقديةࢫالۘܣࢫترȋطࢫبئڈم،ࢫواستخدامࢫכدواتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫالسليمة،ࢫوفقاࢫ

وɸوࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫטبتعادࢫعنࢫتحقيقࢫالمصاݍݳࢫالفرديةࢫواللامبالاةࢫࢫ...לفصاحࢫوالشفافيةࢫالواجبة

ࢫوالنظمࢫ ࢫالقواعد ࢫɸذه ࢫاحفام ࢫأن ࢫحيث ࢫالشرɠات، ʄࢫعڴ ࢫوالسيطرة ࢫالتحكم ʏࢫࢭ والعشوائية

ࢫوأܵݰابࢫ ࢫفٕڈا ࢫوالمساɸم؈ن ࢫالشركة ࢫمديري ࢫمصاݍݳ ࢫب؈ن ࢫوتوازن ࢫأفضل ࢫحماية ࢫيحقق وלجراءات

  .أيضاࢫلمصاݍݳࢫכخرىࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاࢫواݍݰɢوماتا

النظامࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫ"أنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫɸوࢫࢫ3وʈرىࢫالبعضࢫךخرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمختلفࢫ ࢫب؈ن ࢫوالمسؤوليات ࢫاݍݰقوق ࢫتوزʉع ࢫاݍݰوكمة ࢫقواعد ࢫوتحدد ࢫفٕڈا، ࢫوالتحكم التجارʈة

والمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخرʈن،ࢫࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫمثلࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمدراء

ݳࢫالقواعدࢫوטجراءاتࢫاݍݵاصةࢫباتخاذࢫالقراراتࢫحولࢫشؤونࢫالشركة   ". وتوܷ

  .Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧمواثيقࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالثاɲي

عرفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحسبࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫلسنةࢫࢫࢫࢫࢫ     
ُ
Ȗ2009اݍݰكمࢫ" :بأٰڈاࢫ

الراشدࢫللمؤسسةࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫفلسفةࢫȖسي؈فيةࢫومجموعةࢫمنࢫالتداب؈فࢫالعمليةࢫالكفيلة،ࢫࢭʏࢫآنࢫ

  :واحد،ࢫلضمانࢫاستدامةࢫوتنافسيةࢫالمؤسسةࢫبواسطة

  .ـࢫȖعرʈفࢫحقوقࢫوواجباتࢫכطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  .4"ـࢫتقاسمࢫالصلاحياتࢫوالمسؤولياتࢫالمفتبةࢫعڴʄࢫذلك

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ز
ّ

ࢫارك ࢫالتنميةࢫالتعرʈف ࢫتحقيق ࢫمن ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫأɸداف ʄࢫعڴ ࢫالذكر، لسالف

ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫالتنافسية ࢫروح ࢫوخلق سي؈فࢫالمستدامة،
ّ
Șࢫبال ࢫتتحقّق ࢫכɸداف ࢫɸذه ࢫأن ࢫب؈ّن ࢫثم ،

כطرافࢫالفاعلةࢫالفعّالࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫטلقاماتࢫالتعاقدية،ࢫمنࢫحقوقࢫوواجباتࢫ

  .لمسؤولياتࢫالمفتبةࢫعٔڈا،ࢫثمࢫتحديدࢫالصلاحياتࢫواࢭʏࢫالمؤسسة

                                           
،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫ)دراسةࢫمقارنة(الماڲʏࢫوלداريࢫࢫالفسادمحمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫ  1

  .18صࢫࢫ،2009،ࢫלسكندرʈة
  83صأحمدࢫعڴʄࢫخضر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫ 2
  .11محمدࢫعڴʄࢫسوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ  3
،ࢫإصدارࢫ"ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر" وزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليدية،ࢫࢫ 4

  .16،ࢫص2009
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 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ       2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧࡧ رࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ࢫۂʏࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫفإن ࢫفلسط؈ن، ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫقواعد ࢫمدونة النظامࢫ": وحسب

ࢫب؈نࢫ ࢫالعلاقات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫفࢼܣ ࢫثم ࢫومن ࢫعلٕڈا، ࢫوالرقابة ࢫالشرɠات ࢫتوجيھ ࢫيتم ࢫبموجبھ الذي

ةࢫمنࢫالقواعدࢫفࢼܣࢫمجموع....اݍݨɺازࢫالتنفيذيࢫلإدارةࢫشركةࢫما،ࢫومجلسࢫإدارٮڈاࢫوالمساɸم؈نࢫفٕڈا

الۘܣࢫيتمࢫبموجّڈاࢫإدارةࢫالشركةࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫعنࢫطرʈقࢫتنظيمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫمجلسࢫࢫوלجراءات

לدارةࢫوלدارةࢫالتنفيذيةࢫوالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخرʈن،ࢫوكذلكࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫ

  .1..."والبيȁيةࢫللشركة

ݍݨمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫوالذيࢫأعدتھࢫالɺيئةࢫࢫوجاءࢫࢭʏࢫدليلࢫقواعدࢫمعاي؈فࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݰرة،ࢫلعامࢫ ࢫوالمناطق ࢫالمصرʈةࢫومركزࢫالمشروعاتࢫ2005العامةࢫللاسȘثمارࢫ ࢫالبورصة ࢫبمساعدة ،

ʏࢫۂ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫأن ࢫاݍݵاصة، ࢫ: "الدولية ࢫوالنظم ࢫأفضلࢫࢫوלجراءاتالقواعد ࢫتحقق الۘܣ

ا،ࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخرʈنࢫالمرتبطةࢫحمايةࢫوتوازنࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫمديريࢫالشركةࢫوالمساɸم؈نࢫفٕڈ

ࢫوقواعدࢫ".  ٭ڈا ࢫالمالية، ࢫכوراق ࢫوقوان؈ن ࢫالشرɠات، ࢫبقانون ࢫتتعلق ࢫأمورا ࢫالقواعد ࢫɸذه وتتضمن

القيدࢫࢭʏࢫبورصةࢫכوراقࢫالمالية،ࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫلدىࢫالشرɠاتࢫالمقيدة،ࢫوقوان؈نࢫ

  . 2 .."المنافسةࢫوقوان؈نࢫטفلاسࢫوغ؈فɸا

وعرفتࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫالمادةࢫכوڲʄࢫمنࢫضوابطࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالعامةࢫومعاي؈فࢫࢫࢫࢫ

مجموعةࢫالضوابطࢫوالمعاي؈فࢫ: "،ࢫعڴʄࢫأٰڈا2007טنضباطࢫالمؤسؠۜܣࢫࢭʏࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫلسنةࢫ

ࢫوכساليبࢫ ࢫالمعاي؈ف ࢫوفق ʄࢫعڴ ࢫالشركة، ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫטنضباط ࢫتحقق ࢫالۘܣ وטجراءات

العلمية،ࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫمسؤولياتࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫوواجباٮڈم،ࢫوלدارةࢫالتنفيذيةࢫ

 . 3"للشركة،ࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳ

 المبحثࡧالثاɲي

حوكمةࡧالشرɠاتمفɺومࡧعواملࡧظɺورࡧ  

الغرȋية،ࢫارتبطࢫȊعواملࢫاقتصاديةࢫࢭʏࢫالدولࢫࢫ"حوكمةࢫالشرɠات"يمكنࢫالقولࢫأنࢫظɺورࢫمفɺومࢫ    

نȘيجةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫالذيࢫȖعرفھࢫالشرɠاتࢫࢫتɠانࢫۘܣأɸمɺا،ࢫانفجارࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫال

ࢫ ࢫالكفى ࢫالعالمية ࢫالمالية ࡧכول (والمؤسسات ࡧ)المطلب ࢫالعرȋية،ࢫ، ࢫوالدول ࢫالنامية ࢫللدول وȋالɴسبة

ȘاتࢫݍݨذبࢫטسɠࢫحوكمةࢫالشرʄيةࢫورأسࢫالمالࢫفإٰڈاࢫبحاجةࢫإڲȎي(ثماراتࢫכجنɲأماࢫ،ࡧ)المطلبࡧالثا

ࢫللعولمةࢫ 2007سنةࢫࢫɠانبالɴسبةࢫلݏݨزائر،ࢫفإنࢫبوادرࢫظɺورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫ
ً
نȘيجة

  ).   المطلبࡧالثالث(טقتصادية،ࢫونȘيجةࢫظروفࢫداخليةࢫوتأث؈فاتࢫخارجيةࢫ

                                           
محمدࢫعڴʄࢫسوʈلم،ࢫ: نࢫنقلاࢫعن13،ࢫص2009مدونةࢫقواعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫفلسط؈ن،ࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫلݏݰوكمة،ࢫࢫ 1

  .10صࢫ،ࢫ)ɸ)2امشࢫمرجعࢫسابق،ࢫ
انࢫɸاشمࢫحمدونࢫعثمان،ࢫالتنظيمࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫالعرȋية،ࢫمركزࢫالدراساتࢫرضو : نقلاࢫعنࢫ  2

    .28. ،ࢫص2017العرȋية،ࢫمصر،ࢫ
  .29المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ 3
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  داري כزمةࡧالماليةࡧالعالميةࡧوالفسادࡧالماڲʏࡧوל :  المطلبࡧכول 

ࢫدولࢫ        ࢫوȌعض ࢫوروسيا، ࢫآسيا ࢫمن ࢫالدول ࢫȊعض ࢫشɺدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمالية ࢫטقتصادية טٰڈيارات

ࢫخلالࢫ ࢫعملاقة ࢫأمرʈكية ࢫلشرɠات ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫوטٰڈيارات ࢫالȘسعينات، ʏࢫࢭ ࢫاللاتيɴية أمرɢʈا

مماࢫ،ࡧ)الفرعࡧالثاɲي(،ࢫقدࢫفجّرɸاࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولࢫ)الفرعࡧכول ( 2002عامࢫ

  . أدىࢫإڲʄࢫالتفك؈فࢫبإݍݰاحࢫࢭʏࢫوضعࢫنظامࢫجادّࢫوصارمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات

  . انفجارࡧכزمةࡧالماليةࡧالعالمية: الفرعࡧכول 

ظɺرتࢫࢭʏࢫأواخرࢫالȘسعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫاٰڈياراتࢫاقتصاديةࢫوماليةࢫلشرɠاتࢫعالميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫو  ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫدفع ࢫمما ࢫكفى، ࢫالقواعدࢫࢫOCDEالتنمية ࢫمن بإصدارࢫمجموعة

  .2004والمبادئࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫسنةࢫ

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأٰڈاࢫساȊعࢫأكفࢫࢫ« ENRON »،ࢫاٰڈارتࢫالشركةࢫכمرʈكيةࢫللطاقةࢫ2001ففيࢫسنةࢫࢫࢫࢫ

  .شركةࢫمنࢫحيثࢫالرȋحيةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية

ح؈نࢫانفجرتࢫأسعارࢫأسɺمࢫالشركةࢫࢫ« WORLDCOM »،ࢫاٰڈارتࢫالشركةࢫכمرʈكيةࢫ2002وࢭʏࢫسنةࢫ

ʏاࢫالماڲɸعدࢫاخفاءࢫوضعيةࢫمركزȊاتࢫقياسية،ࢫوذلكࢫʈࢫمستوʄ1الۘܣࢫارتفعتࢫإڲ.  

،ࢫولمࢫتمسࢫכزمةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫأمرɢʈاࢫفحسب،ࢫبلࢫحۘܢࢫدولࢫمنࢫآسياࢫوروسياࢫوأوروȋاࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمؤ  ʏࢫࢭ ࢫثقة ࢫأزمة ࢫɠانت ࢫبأٰڈا ࢫالعالمية، ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫɸذه ࢫوصف ࢫتم ࢫالۘܣࢫوقد ࢫوالȘشرʉعات سسات

  .2تنظمࢫɲشاطࢫכعمالࢫوالعلاقاتࢫفيماࢫب؈نࢫمؤسساتࢫכعمالࢫواݍݰɢومة

  .وלداري انȘشارࡧالفسادࡧالماڲʏࡧ: الفرعࡧالثاɲي  

ࢫ       ࢫالفساد ࢫفجّرɸا ࢫالذكر، ࢫالسالفة ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫأن ࢫלدارةࢫלداري اݍݰقيقة ࢫوسوء ،ʏࢫ3والماڲ،

ɸوࢫحصولࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫمبالغࢫɸائلةࢫمنࢫࢫ1997ךسيوʈةࢫلسنةࢫفقدࢫثȎتࢫأنࢫسȎبࢫכزمةࢫالماليةࢫ

الديونࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫحرصࢫالمديرʈنࢫعڴʄࢫعدمࢫمعرفةࢫالمساɸم؈نࢫ٭ڈذهࢫכمور،ࢫ

  .4وإخفاءࢫالديونࢫبطرقࢫونظمࢫمحاسȎيةࢫمبتكرة

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫشركۘܣ ࢫاٰڈيار ࢫسȎب ࢫأن ࢫ« ENRON »كما ࢫࢭʏࢫࢫ« WORLDCOM »و ࢫالتلاعب ࢫɸو כمرʈكية

لتقارʈرࢫالماليةࢫمنࢫقبلࢫالمديرʈنࢫومراقبࢫاݍݰسابات،ࢫوذلكࢫلإخفاءࢫاݍݵسائرࢫوتܸݵيمࢫכرȋاح،ࢫمماࢫا

ࢫنفوذɸمࢫ ࢫالتنفيذي؈ن ࢫالمديرʈن ࢫاستغل ࢫكما ࢫالبورصة، ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫأسعارࢫأسɺمɺا ࢫارتفاع ʄࢫإڲ أدى

                                           
،ࢫمجلةࢫכبحاثࢫלقتصادية،ࢫ"Ȗعزʈزࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫللتصديࢫلمخاطرࢫכزماتࢫالماليةࢫالعالمية"بوقصّةࢫسليمة،ࢫࢫ 1

  .155،ࢫص2016،ࢫجامعةࢫالبليدة،ࢫ15عددࢫ
  .  15محمدࢫعڴʄࢫسوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ 2
  .14وࢫ13صࢫࢫسابق،ࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫمرجعࢫمحمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫ 3
حوكمةࢫالشرɠاتࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالمعلوماتࢫ"العابديࢫدلال،.  15محمدࢫعڴʄࢫسوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ 4

،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫالطورࢫالثالثࢫࢭʏࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫ)"دراسةࢫحالةࢫشركةࢫألياɲسࢫللتأميناتࢫاݍݨزائرʈة(المحاسȎيةࢫ

  .14ص.  2016جارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫتخصصࢫمحاسبة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالت
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ࢫتجاهࢫ ࢫبالشفافية ࢫטلقام ࢫوعدم ࢫالمساɸم؈ن، ࢫوإɸدارࢫحقوق ࢫܧݵصية، ࢫمنافع ࢫلتحقيق ومناصّڈم

Șنالمسʈ1ثمر.  

ܢࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫخاصةࢫمنࢫقبلࢫمجالسࢫࢫࢫ    
ّ

لقدࢫغابࢫأسلوبࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوتفآۜ

ࢫحسابࢫ ʄࢫعڴ ࢫالܨݵصية ࢫمصاݍݰɺم ࢫيفضلون ࢫالذين ࢫالعمومي؈ن، ࢫأوࢫالموظف؈ن ࢫأوࢫالمديرʈن לدارة

  .2مصݏݰةࢫالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوالدائن؈نࢫوالمسȘثمرʈن

فمنࢫالناحيةࢫالعملية،ࢫالمساɸمونࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمةࢫيفوّضونࢫمجلسࢫלدارةࢫإدارةࢫالشركةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫيفوّضونࢫ ࢫبل ࢫالمساɸم؈ن، ࢫجمعيات ࢫخلال ࢫمن ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫعمليا ࢫʇستحيل ࢫإذ ࢫعٔڈم، بالإنابة

ࢫالشركة،ࢫ ࢫأمور ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫيتحكم ࢫالتفوʈض ࢫلɺذا ࢫونȘيجة ࢫלدارة، ࢫمجلس أعضاء

ࢫم ʄࢫعڴ ࢫالمعلوماتࢫوʈحصلون ࢫɸذه ࢫʇستعملون ʏالتاڲȋࢫو ࢫبالمساɸم؈ن، ࢫأكفࢫمقارنة ࢫوفرص علومات

ومنࢫثمࢫيحصلࢫالفسادࢫטداريࢫوالماڲʏࢫنȘيجةࢫɸذاࢫ. ݍݨۚܣࢫفوائدࢫܧݵصيةࢫعڴʄࢫحسابࢫالمساɸم؈ن

ࢫوالمديرʈنࢫ ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫاستخدام ࢫونȘيجة ࢫالمعلومات، ʏࢫوࢭ ࢫ ࢫالتحكم ʏࢫࢭ التفاوت

تࢫالمتوفرةࢫلدٱڈمࢫلتحقيقࢫمنافعࢫܧݵصيةࢫعڴʄࢫحسابࢫالمساɸم؈نࢫالتنفيذي؈ن،ࢫنفوذɸمࢫوالمعلوما

  .3العادي؈ن

لقدࢫأصبحࢫالمسȘثمرʈن،ࢫقبلࢫقيامɺمࢫبالاسȘثمار،ࢫيطالبونࢫכدلةࢫوالفاɸ؈نࢫعڴʄࢫأنࢫالشرɠاتࢫࢫ     

ࢫتقليلࢫ ࢫتضمن ࢫوالۘܣ ࢫالسليمة، ࢫللممارسات ࢫوفقا ࢫإدارٮڈا ࢫيتم ࢫاسȘثماراٮڈم، ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫترغب الۘܣ

سوءࢫלدارةࢫإڲʄࢫأقلࢫحدّࢫممكن،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوالۘܣࢫمنࢫالفسادࢫو ࢫإمɢانيات

فأصبحتࢫ. والشفافيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمالية،ࢫوالوضوحࢫوالدقةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫלفصاحمباد٬ڈاࢫ

قواعدࢫاݍݰوكمةࢫɸوࢫمُنقذࢫטقتصادࢫالعالܣࢫمنࢫتداعياتࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالمية،ࢫوȋدأࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫ

ࢫح ࢫالشرɠاتࢫكيفية ࢫإدارة ࢫمجالس ࢫأخطاء ࢫومن ࢫالبورصات، ʏࢫࢭ ࢫالمضارȋ؈ن ࢫمن ࢫالمسȘثمرʈن ماية

  . 4والمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫ٭ڈا

  جذبࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧورؤوسࡧכموال:  المطلبࡧالثاɲي

ࢫإڲʄࢫࢫ     ࢫالغنية ࢫالدول ࢫمن قɺا
ّ
ࢫوتدف ࢫالدول، ࢫب؈ن ࢫכموال ࢫسɺولةࢫحركةࢫرؤوس ʄࢫإڲ ࢫالعولمة ࢫأدّت لقد

الدولࢫالفق؈فة،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫتبذلࢫتحدّياتࢫكب؈فةࢫلاستقطابࢫɸذهࢫכموالࢫכجنȎية،ࢫحيثࢫ

ʏࢫࢭ ࢫمسȘثمراٮڈم ࢫݍݰماية ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫقواعد ࢫبتطبيق ࢫيطالبون ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأن

ࢫ ࢫالنامية ࡧכول (الدول ࡧ)الفرع ࢫالعالمية،ࢫ، ࢫכسواق ʄࢫإڲ ࢫالدخول ʄࢫإڲ ࢫالنامية ࢫالدول ʄسڥȖࢫ كما

  ).  الفرعࡧالثاɲي(ومواجɺةࢫالمنافسةࢫالعالميةࢫالشرسةࢫ

  

                                           
  4محمدࢫعڴʄࢫسوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ .19،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص..محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫ 1
  .30مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.....محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفساد 2
  .17محمدࢫعڴʄࢫسوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 3
  . 14،ࢫص13،مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ...محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ 4
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  .استقطابࡧטسȘثماراتࡧכجنȎية: الفرعࡧכول      

رةࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامية،ࢫإنࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫʇسْعونࢫدائماࢫإڲʄࢫحمايةࢫرؤوسࢫأموالɺمࢫالمسȘثمࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوȖغليبࢫ ࢫالȘسي؈ف، ࢫسوء ࢫعن ࢫوالناتج ࢫوלداري، ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫسلبيات ࢫتحمّل ࢫيتقبّلون ࢫلا فɺم

  . المسي؈فينࢫمصاݍݰɺمࢫالܨݵصيةࢫعڴʄࢫحسابࢫمصاݍݳࢫالمسȘثمرʈن

ࢫيقْ ࢫࢫࢫࢫ ࢫأن ࢫقبل ࢫטسȘثمارʈة، ࢫالبʋئة ࢫيدرس ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫقرارࢫȊشأنࢫفأصبح ࢫأي ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ دم

ࢫقبلࢫࢫטسȘثمار  ࢫمن ࢫإعدادɸا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫدقة ࢫمدى ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫقراره ࢫوʈبۚܣ فٕڈا،

ࢫالقرارات،ࢫ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫوالدقة ࢫالوضوح ࢫمن ࢫعالية ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫاعتمادɸا ࢫومدى ࢫالوطنية، الشرɠات

ࢫوלفصاحࢫ ࢫاݍݰوكمة، ࢫɸياɠل ʏࢫࢭ ࢫوالمصداقية ࢫالثقة ࢫبقدرࢫكب؈فࢫمن ࢫتتّمتع ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫأن حيث

ࢫالم ʏࢫࢭ ࢫأك؆فࢫاستقطاباࢫوالشفافية ࢫتɢون ࢫالمالية، ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫوالدقة ࢫتɴشرɸا، ࢫالۘܣ ࢫالمالية علومات

  .1للمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫنظراࢫلاكȘسا٭ڈمࢫالثقةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالشرɠات

ࢫكب؈فةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتɢون ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمشارʉع ࢫتɢلفة ࢫأن ࢫذلك ࢫالنموࢫטقتصادي، ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫسلبا فالفساد

يةࢫأوࢫنصʋباࢫمنࢫכرȋاحࢫالمالية،ࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫلقبولࢫجدا،ࢫحينماࢫيُطالبࢫالموظفونࢫرشاوىࢫمال

  . اݍݰصولࢫعلٕڈاࢫإجراءاتمشارʉعɺمࢫטسȘثمارʈة،ࢫأوࢫلȘسɺيلࢫ

ࢫرجالࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلأن ࢫالمباشر، ࢫنموࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫسلبا ࢫالفساد ࢫأن ࢫالدراسات ࢫأثبȘت فقد

כعمالࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالفاسدة،ࢫعلٕڈمࢫأعباءًࢫإضافيةࢫعندࢫقيامɺمࢫبأɲشطْڈمࢫטسȘثمارʈة،ࢫفعلٕڈمࢫدفعࢫ

ࢫالق ࢫعند ࢫالرشاوى ࢫدفع ࢫعلٕڈم ࢫثم ࢫטسȘثماري، ࢫبالɴشاط ࢫبالقيام ࢫلɺم ࢫʇسمح ࢫحۘܢ يامࢫالرشاوى

ࢫ ࢫالقطاعاتࢫࢫלدارʈةبالإجراءات ࢫأداء ࢫالفساد ࢫيضعف ࢫثم ࢫومن ࢫالفاخيص، ʄࢫعڴ لݏݰصول

  .  2טقتصادية

ࢫالدولة،ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأجɺزة ʏࢫࢭ ࢫالرشيد ࢫاݍݰكم ࢫبمعۚܢ ،ʏ
ّ

ࢫالكڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫنوعان، ࢫاݍݰوكمة إن

تداولࢫواݍݰكمࢫالديمقراطيࢫالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫɲشرࢫالديمقراطيةࢫوלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫو 

ࢫللدولة ࢫالعام ࢫטسȘثماري ࢫالمناخ ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫɸوࢫحوكمةࢫ. السلطة، ࢫالثاɲي والنوع

ࢫكلاࢫالمستوʈ؈نࢫ ࢫيɢون ࢫأن ʏࢫالطبيڥ ࢫومن ࢫللمسȘثمرʈن، ࢫالشركة ࢫجاذبية ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫالذي الشرɠات،

  . 3مɺمّانࢫومكمّلانࢫݍݨذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ

ࢫعندࢫࢫࢫࢫ ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫعدةࢫو ࢫيدرس ࢫبذلك ࢫفإنھ ࢫللاسȘثمار، ࢫالعام ࢫالمناخ ࢫيدرس ما

ࢫ ࢫטقتصادي ࢫللɴشاط ࢫالمنظمة ࢫالقوان؈ن ࢫأɸمɺا ࢫالشرɠات،ࢫ(جوانب، ࢫقوان؈ن ࢫטسȘثمار، قوان؈ن

،ࢫومدىࢫكفاءةࢫ...)والمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫقوان؈نࢫالمنافسة،ࢫقوان؈نࢫטسْڈلاك،ࢫقوان؈نࢫالبورصة

                                           
  .30  ،مرجعࢫسابق،ࢫص...محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠات  1
ࢫبوطلاعةࢫمحمد،ࢫࢫ 2 دورࢫاݍݰوكمةࢫوالبʋئةࢫالمؤسسيةࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫ"بنࢫدبʋشࢫɲعيمةࢫـ

ࢫ( ࢫللففة ࢫقياسية ࢫࢫ1996دراسة ࢫ)"2015ـ ࢫ، ࢫالعدد ࢫوלدارʈة، ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫالدراسات ࢫبنࢫ7مجلة ࢫالعرȌي ،جامعة

  .442،ࢫص2017مɺيديࢫ،ࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫࢫ
  .103ضر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫأحمدࢫعڴʄࢫخࢫ 3
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ࢫالما ࢫوالمؤسسات ࢫللبنوك ʏࢫالماڲ ࢫوالɺيئاتࢫالقطاع ࢫכجɺزة ࢫوكفاءة ࢫכسواق، ࢫتنافسية ࢫودرجة لية،

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰɢومة ࢫتدخل ࢫومدى ࢫالبورصة، ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫوالرقابة ࢫالشرɠات، ʄࢫعڴ ࢫɠالرقابة الرقابية،

  .ةטقتصاديالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫوتفعيلࢫدورࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالتنميةࢫ

ࢫالثقةࢫࢫࢫࢫ ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫيُكسب ࢫاݍݰوكمة، ࢫمبادئ ࢫ ࢫتطبيق ࢫوȋالتاڲʏࢫࢫإن ࢫالوطۚܣ، ࢫטقتصاد ʏࢭ

  .1يؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫالرفعࢫمنࢫمعدلاتࢫטسȘثمارࢫ،ࢫونموࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫودعمࢫقدراتھࢫالتنافسية

  .سواقࡧالعالميةכ والدخولࡧࡩʏࡧࡧالتنافسية اكȘسابࡧالقدرةࡧ: الفرعࡧالثاɲي 

       
ُ
ࢫت ࢫاݍݰوكمة ࢫالمؤسسةإن ࢫالمحليةࢫࢫكسب ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫوالدخول ࢫالتنافسية ࢫالقدرة أوࢫالشركة

ࢫ ࢫبو  والعالمية، ࢫالʈقصد ࢫتنافسيةالقدرة ࢫقدرة ࢫأوࢫالشركة، ࢫمنافسٕڈاࢫالمؤسسة ࢫأمام ࢫالصمود ʄࢫ،عڴ

כسواقࢫالعالمية،ࢫوɸذاࢫبإتباعࢫ محلياࢫوعالميا،ࢫوالتفوقࢫعلٕڈمࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫטقتصاديةࢫوانفتاحࢫ

ࢫتم ࢫمناسبة، ࢫمنࢫاسفاتيجيات ٔڈا
ّ

ࢫوتمك ࢫواستمرار، ࢫنموࢫوȋقاء ࢫمن ࢫالمسطرة ࢫأɸدافɺا ࢫبلوغ ࢫمن ٔڈا
ّ

ك

  .2اكȘسابࢫمɢانةࢫرائدةࢫࢭʏࢫالسوق 

وȋتفعيلࢫمبادئࢫاݍݰوكمة،ࢫمنࢫإفصاحࢫوشفافية،ࢫومساءلة،ࢫوالدقةࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫالداخلية،ࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمسؤولياتࢫ ࢫلإظɺار ࢫخاصة ࢫقوان؈ن ࢫووضع ࢫفعال، ࢫمعلومات ࢫنظام ࢫوتوف؈ف ࢫالمخاطر، وإدارة

وغ؈فɸاࢫمنࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫيجبࢫتفعيلɺاࢫࢭʏࢫ...والصلاحيات،ࢫوالعدلࢫوالمساواةࢫب؈نࢫالموظف؈ن

ࢫ ࢫخلالࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫالتنافسية، ࢫم؈قة ࢫوتحقيق ࢫبأدا٬ڈا، ࢫبالارتقاء ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ʄسڥȖࢫ والشركة،

  . حصولɺاࢫعڴʄࢫالتموʈل،ࢫواݍݨودة،ࢫوالرȋحية،ࢫوكسبࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫالزȋائن

دتࢫالتقارʈرࢫالصادرةࢫعنࢫمؤتمرࢫכممࢫالمتحدةࢫللتجارةࢫوالتنمية،ࢫأنࢫالمعيارࢫכسا؟ۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ

فقدࢫأك

نȎية،ࢫودعمࢫالشرɠاتࢫالوطنيةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫوטسȘثمار،ࢫتكمنࢫࢭʏࢫتطبيقࢫݍݨذبࢫטسȘثماراتࢫכج

ʏمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫكماࢫيڴ:  

  .ـࢫتطبيقࢫالشرɠاتࢫلمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫثقةࢫالمسȘثمرࢫالوطۚܣࢫوכجنۗܣ

  .ـࢫزʈادةࢫتدفقࢫכموالࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫبماࢫيفتبࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫتحف؈قɸاࢫعڴʄࢫالتنافس

  .كمةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫوȋالتاڲʏࢫتأɸيلɺاࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫومواجɺْڈاࢫوالتغلبࢫعلٕڈاـࢫدعمࢫنظامࢫاݍݰو 

   3.ـࢫتزوʈدࢫالشركةࢫبمس؈فينࢫمؤɸل؈نࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالرشيدة

  ظɺورࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ: المطلبࡧالثالث

ݍݨزائرࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫا"تحتࢫاسمࢫݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫاݍتمࢫاصدارࢫميثاقࢫ     

وقدࢫɠانࢫالدافعࢫإڲʄࢫذلك،ࢫمɢافحةࢫالفساد،ࢫوȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫ،)الفرعࡧכول (،ࢫࢫ"2009سنةࢫ

                                           
  .34محمدࢫعڴʄࢫسوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 1
دراسةࢫميدانيةࢫلعيّنةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫ(أثرࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫتنافسيْڈاࢫ"محمدࢫالصاݍݳࢫفروم،ࢫ  2

  .674صࢫࢫ،2016،ࢫכردن،ࢫ3،ࢫالعددࢫ12،ࢫالمجلةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال،ࢫالمجلدࢫ"טقتصاديةࢫلولايةࢫسكيكدة
،ࢫمجلةࢫالȎشائرࢫ"أثرࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالقرارࢫטسȘثماريࢫࢭʏࢫأسواقࢫرؤوسࢫכموال"عياشࢫزȋ؈ف،ࢫبرحايڴʏࢫأحلام،ࢫࢫࢫ 3

  .248،ࢫص2018،ࢫجامعةࢫȊشارࢫ،ࢫ1טقتصادية،ࢫالعددࢫ
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،ࢫوجذبࢫرؤوسࢫכموالࢫכجنȎيةࢫعنࢫطرʈقࢫإعادةࢫالثقةࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالشرɠات

   ).الفرعࡧالثاɲي(ࢭʏࢫحسنࢫȖسي؈فࢫوإدارةࢫالشرɠاتࢫ

  .ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسساتميثاقࡧࡧإصدار بوادرࡧ: الفرعࡧכول 

كثمرةࢫلعدةࢫمناقشاتࢫتمّتࢫࢭʏࢫࢫ،)ثانيا(  2009سنةࢫࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ࢫݰوكمةاݍميثاقࢫتمࢫإصدارࢫࢫࢫࢫࢫ        

،ࢫوالۘܣࢫانْڈتࢫإڲʄࢫتقديمࢫتوصيةࢫعملية،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫࢫ2007المؤتمرࢫالوطۚܣࢫحولࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫسنةࢫ

  .)أولا(إصدارࢫɸذاࢫالميثاقࢫ

  2007ادࡧأولࡧمؤتمرࡧوطۚܣࡧحولࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧسنةࡧاɲعق: أولاࡧ      

ࢫȖܨݨيعࢫ          ࢫت۷ܡ ࢫالۘܣ ࢫالطرق ࢫلاكȘشاف ࢫبمبادرة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫכعمال ࢫواتحادات ࢫجمعيات قامت

وȋالتاڲʏࢫقامࢫأܵݰابࢫ. اݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫࢭʏࢫمجتمعࢫכعمال،ࢫȊُغيةࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

بإɲشاءࢫفرʈقࢫعملࢫمتجاɲسࢫلوضعࢫإطارࢫعامࢫࢫ2007واݍݵاصࢫࢭʏࢫعامࢫࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالعام

ࢫلݏݰكمࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫوالمنتدى ࢫالدولية، ࢫالتموʈل ࢫمؤسسة ࢫمع ࢫجنب ʄࢫإڲ ࢫجنبا ࢫʇعمل ࢫالشرɠات، ݍݰوكمة

  . 1الراشدࢫللمؤسسة

لࢫ2007ࢭʏࢫشɺرࢫجوʈليھࢫ" اݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسات"حولࢫࢫمؤتمرࢫوطۚܣاɲعقدࢫأولࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
ɢࢫوقدࢫش،

إعدادࢫ"כطرافࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫعالمࢫالمؤسسة،ࢫوخلالࢫفعالياتھࢫتبلورتࢫفكرةࢫفرصةࢫلتلاࢮʏࢫجميعࢫ

ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫ٭ڈاࢫ"ميثاق ࢫانتࢼܢ ࢫالۘܣ ࢫالتوصيات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫɸذا ࢫɠان ࢫوقد ،

تخذ
ُ
  .2المؤتمر،ࢫوكخطوةࢫعمليةࢫت

،ࢫتحسʋسࢫالمشارك؈نࢫقصدࢫالفɺمࢫالموحّدࢫوالدقيقࢫلمصطݏݳࢫوإشɢاليةࢫؤتمرومنࢫأɸدافࢫɸذاࢫالمࢫࢫࢫࢫ

،ࢫمنࢫزاوʈةࢫالممارسةࢫࢭʏࢫالواقع،ࢫوسبلࢫتطوʈرࢫכداء،ࢫ)حوكمةࢫالشرɠات(اݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫ

  . وȋلورةࢫالوڤʏࢫبأɸميتھࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫتنافسيةࢫالمؤسسات،ࢫوكذلكࢫטستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالدولية

ࢫشɺرࢫنوفمفࢫࢫࢫࢫ ʏࢫتم2007ࢭ ࢫࢫ، ࢫ"تنصʋب ࢫباݍݨزائرࢫسنة ࢫالراشد ࢫلݏݰكم ࢫالعمل تحتࢫ" 2008فرʈق

  .Ȗ(GOAL08)سميةࢫ

  : 2009إصدارࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧسنةࡧ: ثانياࡧ        

،ࢫࢫبجɺودࢫمبذولةࢫمنࢫ"2009ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسنةࢫ" إصدارتمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏةࢫالعملࢫوالتفك؈فࢫحولࢫالمؤسسةࢫجمعيةࢫحلق: قبلࢫثلاثࢫمؤسساتࢫوۂ (CARE)ومنتدىࢫرؤساءࢫࢫ

وقدࢫتفاعلتࢫالسلطاتࢫالعمومية،ࢫ.   APABالمؤسسات،ࢫوجمعيةࢫالمنتج؈نࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫللمشروȋات

ࢫالمادي،ࢫ ࢫبȘܦݵ؈فࢫالدعم ࢫالتقليدية، ࢫوالصناعة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوزارة ʏࢫࢭ ممثلة

  .فوجࢫالعملوتɢليفࢫأحدࢫإطاراٮڈاࢫللمشاركةࢫالفعليةࢫࢭʏࢫ

                                           
،ࢫ12،ࢫمجلةࢫالباحث،ࢫعددࢫ)"دراسةࢫمقارنةࢫمعࢫمصر(إطارࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ"عڴʄࢫعبدࢫالصمدࢫعمر،ࢫࢫ 1

  .41،ࢫࢫص2013جامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫ
،ࢫإصدارࢫ"ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر" وزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليدية،ࢫࢫ 2

  .3،ࢫص2009
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ࢫالدولية،ࢫࢫࢫࢫ ࢫالتموʈل ࢫمؤسسة ʏࢫوۂ ࢫالدولية ࢫوالمؤسسات ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫشاركت كما

ࢫ ࢫوȋرنامج ࢫللمؤسسة، ࢫالراشد ࢫلݏݰكم ʏࢫالدوڲ ࢫالصغ؈فةࢫ" ميدا"والمنتدى ࢫالمؤسسات لتطوʈر

  .1والمتوسطة

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعمل ࢫفرʈق ࢫࢫ(GOAL08)استلɺم ࢫمن ࢫالميثاق ࢫالشرɠات"مبادئ ࢫحوكمة ࢫم" مبادئ نࢫالمعتمدة

ࢫ ࢫטقتصادية"طرف ࢫوالتنمية ࢫالتعاون ࢫ" منظمة ࢫلعام ࢫإصدارɸا ʏࢫטعتبارࢫ2004ࢭ ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫمع ،

  .خصوصياتࢫالمؤسسةࢫاݍݨزائرʈة

ࢫ         ࢫسنة ʏࢫ2010وࢭ ࢫتم ࢫب؈نࢫࢫإɲشاء، ࢫإطارࢫȖعاون ʏࢫࢭ ࢫʇعمل ࢫالشرɠات، ࢫݍݰوكمة ࢫمركزࢫجزائري أول

ࢫالمؤسسة ࢫوالتفك؈فࢫحول ࢫالعمل ࢫحلقة ࢫوالمتوسطةࢫࢫ(CARE)جمعية ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ووزارة

وȖعملࢫɸذهࢫاݍݨمعيةࢫحالياࢫبالشراكةࢫمعࢫمركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصةࢫ. والصناعةࢫالتقليدية

)(CIPE .  

ɸوࢫمساعدةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫטلقامࢫبأحɢامࢫميثاقࢫ" مركزࢫحوكمةࢫاݍݨزائرࢫ"وقدࢫɠانࢫالɺدفࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݨماɸ؈فࢫ ࢫوتحسʋس ࢫللمعاي؈فࢫالدولية، ࢫوفقا ࢫاݍݰوكمة ࢫممارسات ࢫأفضل ࢫوتبۚܣ ࢫالراشد، اݍݰكم

ࢫشفافيةࢫ ࢫمن ࢫالديمقراطية، ࢫالقيم ࢫوتفعيل ࢫטقتصادية، ࢫالبʋئة ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة بأɸمية

  . 2مسؤوليةومسائلةࢫو 

  .ظɺورࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧدوافعࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧ   

لقدࢫɠانتࢫاݍݰاجةࢫماسةࢫإڲʄࢫاصدارࢫميثاقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫنظراࢫلتفآۜܣࢫظاɸرةࢫࢫࢫࢫࢫ

     ).ثانيا(لمؤسساتࢫטقتصاديةࢫغيابࢫروحࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫاو ࢫ،)أولا(الفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫ

  .مɢافحةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري : أولاࡧ      

ࢫכعوانࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫب؈ن ࢫال؇قٱڈة ࢫغ؈ف ࢫالمنافسة ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالمباشرة ࢫכسباب ࢫمن ࢫالفساد ʇعتف

والمساءلةࢫوالرقابةࢫࢫوלفصاحטقتصادي؈نࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالدوڲʏࢫوالوطۚܣ،ࢫنظراࢫلغيابࢫالشفافيةࢫ

ࢫب ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫجذب ࢫعملية ࢫاȖسمت ࢫحيث ࢫلتكبّدࢫالفعالة، ࢫنظرا ࢫالصعوȋة، ࢫمن ࢫكب؈ف قدر

ࢫحسابࢫ ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية، ࢫفعاليْڈا ʄࢫعڴ ࢫسلبا ࢫاɲعكست ࢫكب؈فة ࢫخسائرࢫمالية ࢫالتجارʈة الشرɠات

ࢫالنظرࢫعنࢫ ࢫȊغض ࢫالمالية، ࢫقدراٮڈا ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫعاما
ً
ࢫمبدأ ࢫالرشاوى ࢫدفع ࢫمن ࢫاتخذت ࢫأخرى شرɠات

  .  3مصداقيْڈاࢫوأخلاقياتࢫالمنافسةࢫالعادلة

                                           
  .21صࢫ.السابقالمرجعࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليدية،  1
،ࢫ"واقعࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫالمستجداتࢫاݍݰالية"نارʈمانࢫبنࢫعبدࢫالرحمان،ࢫسارةࢫبنࢫالشيخ،ࢫࢫ 2

،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ"آلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫومتطلباتࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة"مداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫ

  .5ص.  2013نوفمفࢫࢫ26وࢫ25يࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫيوميࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫقاصد
أطروحةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلوم،ࢫتخصصࢫࢫ،"آلياتࢫمɢافحةࢫالفسادࢫטقتصاديࢫالدوڲʏ"موريࢫسفيان،ࢫ  3

   .4،ࢫصࢫ2018القانون،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫمولودࢫمعمري،ࢫت؈قيࢫوزو،ࢫ
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ࢫجࢫࢫࢫ ࢫالفساد ࢫمسّ ࢫحالةࢫوقد ࢫإعلان ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫوالشرɠات، ࢫالمؤسسات ࢫوجميع ࢫالقطاعات، ميع

ࢫوالصناڤʏࢫ فلا اݍݵطر، ࢫالتجاري ࢫوالبنك ࢫاݍݵليفة ࢫبنك ࢫمسّت ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫسȎب ࢫأن شك

(BCIA)ࢫࢫ ࢫالمصرفية،ࢫ2003سنة ࢫالمɺنة ࢫقواعد ࢫتطبيق ࢫوسوء ࢫوלداري، ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫعن ࢫناتج ،

  .   يماتࢫالۘܣࢫأقرɸاࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫࢫآنذاكوعدمࢫטلقامࢫباللوائحࢫوالتنظ

ولمɢافحةࢫالفساد،ࢫأصدرࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقانوناࢫخاصاࢫبالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھࢫسنةࢫࢫࢫࢫࢫ

واتفاقيةࢫטتحادࢫࢫȊ20042عدࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫاتفاقيةࢫכممࢫالمتحدةࢫلمɢافحةࢫالفسادࢫسنةࢫࢫࢫࢫ20061

ࢫ ࢫسنة ࢫومɢافحتھ ࢫالفساد ࢫلمنع ࢫࢫ. 3 2006טفرʈقي ࢫتم ࢫالɺيكما ࢫمنࢫتأسʋس ࢫللوقاية ࢫالوطنية ئة

ࢫوم ࢫࢫفحتھاɢالفساد ࢫالفسادࢫࢫ2006،4سنة ࢫلمɢافحة ࢫالعرȋية ࢫטتفاقية ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ࢫصادقت كما

  .5.  2010المحررةࢫبالقاɸرةࢫسنةࢫࢫ

ࢫالماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالفساد ࢫمɢافحة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫومعاي؈ف ࢫقواعد ࢫتطبيق ࢫأن ࢫلاشك و

  . وלداري،ࢫوȋالتاڲʏࢫخلقࢫروحࢫالمنافسةࢫال؇قٱڈةࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫوالمؤسسات

    .خلقࡧروحࡧالتنافسيةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية: ثانيا            

ࢫالصعوȋࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫميثاق ࢫدونࢫحدّد ࢫوتحول ࢫالمؤسسة ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ات

استمرارʈْڈا،ࢫوكذلكࢫالتحدّياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫنموɸّا،ࢫمماࢫيجعلɺاࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫمؤسساتࢫ

  .6تنافسيةࢫ

ڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ وɸذهࢫالصعوȋاتࢫوالعوائقࢫتمسࢫخاصةࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫنظراࢫلɢوٰ

  .مرتكزࢫعڴʄࢫالملاكࢫالنمطࢫالعائڴʏࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف،ࢫكماࢫأنࢫالȘسي؈ف 

  :وأɸمࢫɸذهࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتنافسيةࢫماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫ

  .ـࢫعدمࢫكفايةࢫرأسࢫمالࢫالمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫصعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫالبنكية

  .ـࢫضعفࢫوغيابࢫقواعدࢫالȘسي؈ف،ࢫمماࢫيجعلɺاࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫتنافسية

                                           
ࢫ8صادرࢫبتارʈخࢫࢫ14يتعلقࢫبالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھ،ࢫجࢫرࢫعددࢫ،ࢫ2006فيفريࢫࢫ20مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01ـࢫࢫ06قانونࢫرقمࢫ  1

  . ،ࢫمعدلࢫومتمم2006مارسࢫ
،ࢫ2003أكتوȋرࢫࢫ31المعتمدةࢫمنࢫقبلࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللأممࢫالمتحدةࢫيومࢫاتفاقيةࢫכممࢫالمتحدةࢫلمɢافحةࢫالفساد،ࢫ  2

،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫࢫ26،ࢫجࢫرࢫعددࢫࢫ2004أفرʈلࢫࢫ19مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ128ـࢫࢫ04المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫالمصادقࢫعلٕڈاࢫبتحفظࢫبموجب

  . 2004أفرʈلࢫ25
،ࢫمصادقࢫعلٕڈاࢫبموجبࢫ2003جوʈليھࢫࢫ11اتفاقيةࢫטتحادࢫטفرʈقيࢫلمنعࢫالفسادࢫومɢافحتھ،ࢫالمعتمدةࢫبمابوتوࢫࢭʏࢫ  3

  . 2006أفرʈلࢫࢫ16،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ24دࢫ،ࢫجࢫرࢫعد2006أفرʈلࢫࢫ10مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ137ـࢫࢫ06المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ
  . سالفࢫالذكرࢫ01ـࢫࢫ06منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ17المادةࢫࢫ 4
،ࢫبموجبࢫمرسومࢫ2010دʇسمفࢫࢫ21صادقتࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫטتفاقيةࢫالعرȋيةࢫلمɢافحةࢫالفسادࢫالمحررةࢫبالقاɸرةࢫࢭʏࢫࢫ 5

  . 2014 دʇسمفࢫ21 ،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ 54جࢫرࢫعددࢫ،ࢫ 2014دʇسمفࢫࢫ8مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ249ـࢫࢫ14رئا؟ۜܣࢫرقمࢫ
،ࢫإصدارࢫ"للمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشد" وزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليدية،ࢫ  6

  .21،ࢫص2009
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Șࢫالعزلةـࢫغيابࢫاݍݵفةࢫوعدمࢫالݏݨوءࢫللاسʄࢫالشراكة،ࢫمماࢫأدىࢫ٭ڈاࢫإڲʄشاراتࢫاݍݵارجية،ࢫوإڲ.  

  .ـࢫاضطرابࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫموتࢫأوࢫتقاعدࢫالمؤسس،ࢫالذيࢫيملكࢫالسلطةࢫالمطلقةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف

نظراࢫلماࢫسبق،ࢫتحتاجࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫتطبيقࢫقواعدࢫومعاي؈فࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسات،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .روحࢫالتنافسية،ࢫولضمانࢫالبقاءࢫوטستمرارʈةࢫمنࢫانصافࢫوشفافيةࢫومسؤولية،ࢫوذلكࢫݍݵلق

  : اݍݵاتمة     

ࢫمتعددة،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫجوانب ࢫʇشمل ࢫواسع، ࢫمفɺوم ࢫلأنھ ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫتحديد ࢫالصعب من

ࢫכوجھ،ࢫ ࢫمتعدد ࢫɸام ࢫفɺوࢫموضوع ࢫقانونية، ࢫوجوانب ࢫومالية، ࢫمحاسȎية ࢫاجتماعية، إقتصادية،

ولكنھࢫمفɺومࢫغامضࢫماࢫزالࢫࢭʏࢫطورࢫالتɢوʈن،ࢫٱڈتمࢫبدراستھࢫטقتصاديونࢫوטجتماعيونࢫورجالࢫ

  .ونࢫمعاࢫوضعࢫقواعدهࢫومبادئھࢫومعاي؈فهالقانون،ࢫوʈحاول

ࢫوטجراءاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالشرɠات، ࢫبحوكمة ࢫيقصد ࢫالقانونية، ࢫالناحية فمن

وכحɢامࢫالۘܣࢫتحققࢫحمايةࢫوتوازنࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫإدارةࢫالشركةࢫمنࢫجانب،ࢫوالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫ

ࢫآخر ࢫجانب ࢫمن ࢫقوان؈ن،. المصاݍݳ ࢫعدة ࢫتنظمɺا ࢫمبادؤɸا ࢫفإن ʏالتاڲȋة،ࢫࢫوʈࢫالتجار ࢫالشرɠات قانون

ࢫالبورصةࢫ ࢫقوان؈ن ࢫالمالية، ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫقانون ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات قانون

ࢫوقوان؈نࢫ ࢫالمالية، ࢫالمحاسبة ࢫقوان؈ن ࢫالمنافسة، ࢫقوان؈ن ࢫالفساد، ࢫمɢافحة ࢫقوان؈ن ࢫالمالية، وכوراق

  .وغ؈فɸا...לفلاس

ʏࢫشɢلࢫقواعدࢫآمرة،ࢫفإنࢫمواثيقࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫجاءتࢫغالبيْڈاࢫࢭࢫࢫࢫࢫ

ࢫلقواعدࢫ ࢫتنظيم ʏࢫۂ ʏالتاڲȋࢫو ࢫآمرة، ࢫقواعد ࢫولʋست ࢫوטستȁناس، ࢫטسفشاد ࢫسȎيل ʄࢫعڴ جاءت

ࢫمنࢫ ࢫومنافع ࢫمزايا ࢫعدة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫتطبيقɺا ࢫيؤدي ࢫلمعاي؈فࢫعالمية، ࢫوفقا ࢫالرشيدة، ࢫלدارة ومبادئ

ࢫا: بئڈا ࢫمɢافحة ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫɠافة ࢫȖܨݨيعࢫحماية ࢫال؇قٱڈة، ࢫالمنافسة ࢫروح ࢫخلق لفساد،

טسȘثمارࢫالمحڴʏࢫوכجنۗܣࢫوجذبࢫرؤوسࢫכموال،ࢫزʈادةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫالعالميةࢫوفتحࢫأسواقࢫ

  .جديدة،ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

  :التوصياتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

تحسʋسࢫبأɸميتھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫمنࢫأجلࢫتطبيقࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫومنࢫأجلࢫالࢫࢫࢫࢫࢫ

  :  טقتصادية،ࢫيجبࢫ

  : توعيةࡧالمسؤول؈نࡧوالمس؈فينࡧوالمدراءࡧبأɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧوالمؤسساتࡧمنࡧخلالࡧ-

  .ـࢫوضعࢫبرامجࢫتدرȎʈيةࢫللمعني؈نࢫبȘسي؈فࢫوإدارةࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫوالمؤسساتࢫ1

ࢫࢫ2 ࢫحوكمة ࢫبأɸمية ࢫللتحسʋس ࢫودولية ࢫوطنية ࢫمؤتمرات ࢫعقد ࢫالتجاربࢫـ ࢫمن ࢫوטستفادة الشرɠات

  .الدولية

  .ـࢫتɢوʈنࢫخفاءࢫمتخصص؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ3

ࢫوضعࢫبرامجࢫإعلاميةࢫمكتوȋةࢫأوࢫمسموعةࢫومرئيةࢫلتوعيةࢫوتحسʋسࢫاݍݨمɺورࢫبأɸميةࢫحوكمةࢫࢫ4 ـ

  .الشرɠات



  وعواملࡧظɺورɸاحوكمةࡧالشرɠاتࡧمفɺومࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                                                   كسالࡧساميةࡧـ
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  . ـࢫعرضࢫتجاربࢫالشرɠاتࢫالناݦݰةࢫوالمستفيدةࢫࢫمنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ5

  . ـࢫوضعࢫجوائزࢫȖܨݨيعيةࢫتحف؈قيةࢫللشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالملقمةࢫبمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ6

تدرʉسࡧالطلابࡧاݍݨامعي؈نࡧمقياسࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧɠلياتࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية،ࡧࡧࡧ-

  .وࡩʏࡧɠلياتࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوالتجارʈةࡧوعلومࡧالȘسي؈فࡧخاصة

ىࡧالقامࡧالشرɠاتࡧوالمؤسساتࡧبمبادئࡧحوكمةࡧوضعࡧɸيئةࡧوطنيةࡧمشرفةࡧعڴʄࡧمتاȊعةࡧمستو ࡧ-

  .الشرɠات

  . وضعࡧݍݨانࡧمراقبةࡧمدىࡧالقامࡧالشرɠاتࡧوالمؤسساتࡧبمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ-
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  כجنۗܣأɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧجذبࡧטسȘثمارࡧ

  حس؈نࡧنوارة

  "أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  جامعةࡧت؈قيࡧوزوࡧ-ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوࡧالعلومࡧالسياسية

  :مقدمةࡧ

منࢫب؈نࢫالدوائرࢫכك؆فࢫباعتبارɸاࢫࢫ" البʋئةࡧالقانونية" Ȗعتمدࢫمقارȋةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫ 

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫاݍݰوكمةࢫإنجاحأɸمية ࢫمبادئ ࢫعواملࢫممارسة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالتنظيمية ࢫوالبʋئة ،

  .1أخلاقياتࢫכعمالࢫالۘܣࢫترتبطࢫبمدىࢫإدراكࢫالشرɠاتࢫبالمصاݍݳࢫالبيȁيةࢫوטجتماعيةࢫللمجتمع

،ࢫ
ً
ࢫمعا ࢫوالسوق ࢫبالشركة ࢫالمسȘثمرʈن ࢫثقة ࢫسيعزز ࢫالشفافية ࢫمن ࢫمعاي؈فࢫعالية ࢫتبۚܣ إن

 وʈحافظࢫعڴʄࢫرؤوسࢫכموالࢫالوطنيةࢫوʈح
ً
  .دࢫمنࢫȖسر٭ڈاࢫللبحثࢫعنࢫبʋئةࢫحاضنةࢫأك؆فࢫتنظيما

ࢫࢫ ࢫالعرȋية ࢫالمنطقة ࢫاقتصاديات ࢫعانت ࢫכموالࢫ" اݍݨزائرࡧنموذجا"لقد ࢫرؤوس ࢫݠݨرة من

ࢫمدخراٮڈم،ࢫ ࢫܷݸ ʄࢫعڴ
ً
ࢫتحديدا ࢫوصغارɸم ࢫكبارࢫالمسȘثمرʈن ࢫسȘساعد ࢫالمناسبة ࢫفالبʋئة العرȋية،

ʈاࢫالتموɺضمنࢫلʈةࢫوʈثمارȘعࢫטسʉذاࢫبدورهࢫسيدعمࢫالمشارɸلفةࢫالمنخفضةوɢلࢫاللازمࢫبالت .  

ࢫما كماࢫأن
ً
صارمةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫمستمدةࢫمنࢫمبادئࢫالȘسي؈فࢫ وجودࢫتنظيماتࢫوقواعدࢫنوعا

  . الراشدࢫوسياسةࢫاݍݰوكمةࢫسيخلقࢫبالضرورةࢫبʋئةࢫاسȘثمارʈةࢫجذابةࢫلرؤوسࢫכموالࢫכجنȎية

منࢫالتحولاتࢫإنࢫظɺورࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعموماࢫɠانࢫكنȘيجةࢫلماࢫعرفتھࢫالساحةࢫالعالميةࢫ

ࢫعنࢫ ࢫالناجمة ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتطورات ࢫوȋفعل ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫٰڈايات ʏࢫࢭ العميقة

ࢫטقتصاديات، ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالمتبادل ࢫمنࢫטعتماد ࢫالۘܣࢫزادت ࢫمعࢫمطلعࢫ العولمة ࢫحدٮڈا ࢫمن وزادت

ڲʄࢫسرعةࢫانȘشارࢫ،ࢫبماࢫأدىࢫإ...القرنࢫالواحدࢫوالعشرʈنࢫبنموࢫالعولمةࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوالمالية

ࢫواݍݨمركيةࢫ. כزمات ࢫوטقتصادية ࢫالقانونية ࢫالمنظومة ࢫجعل ࢫما ࢫالتحولات ࢫɸذه ࢫأبرز ولعل

ࢫعڴʄࢫ... والمصرفية ࢫيحافظ ࢫبما ࢫداخلɺا ࢫالفاعلة ࢫכطراف ࢫمختلف ࢫمتطلبات ࢫترتʋب ࢫȖعيد العالمية

ࢫوالمالية ࢫלقتصادية ࢫالتنمية ࢫوʈحقق ࢫالراش2إستقرارɸا ࢫاݍݰكم ࢫمبادئ ࢫترسيخ ࢫخلال ࢫمن ࢫࢭʏࢫ، د

  .الȘسي؈فࢫوسياسةࢫاݍݰوكمة

بالɴسبةࢫلݏݨزائرࢫبدأتࢫלصلاحاتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدونࢫإدراكࢫلمضام؈نࢫاݍݰوكمة،ࢫ

إلاࢫأنࢫدعمࢫלصلاحاتࢫمنࢫقبلࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫكصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫوالبنكࢫالعالܣࢫجعلࢫ

ࢫم ࢫتمت ࢫوأنھ ࢫخاصة ࢫالعمومية، ࢫالسلطات ࢫمخططات ࢫضمن ࢫتɢون ࢫاݍݰوكمة ࢫȊعضࢫمبادئ لاحظة

ࢫكتصɴيف ࢫاݍݨزائري، ࢫטقتصاد ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫالسلبية ࢫضمنࢫ المؤشرات ࢫمتقدمة ࢫمراتب ʏاݍݨزائرࢫࢭ

ࢫטسȘثماري  ࢫالمناخ ࢫجاذبية ࢫوضعف ࢫالفساد، ࡧمؤشرات ࢫࢭʏࢫ، ࢫטندماج ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫاݍݨزائرࢫ ࢫجعل مما

                                           
 . 424،ࢫصࢫ2005،ࢫالدارࢫاݍݨامعیة،ࢫלسكندرʈة،ࢫ"المراجعةࢫالدولیةࢫوعولمةࢫأسواقࢫرأسࢫالمالࢫ" أم؈نࢫالسیدࢫأحمد،ࢫ 1
ش؈فوفࢫنࢼܢ،ࢫمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫإطارࢫإتفاقيةࢫبازل،ࢫالتدقيقࢫمبدأࢫوࢫآليةࢫمنࢫآلياتࢫالرقابةࢫ،ࢫمداخلةࢫ/ أ - 2

 .2سكيكدة،ࢫصࢫ1955أوتࢫࢫ20ملقاةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكحافرࢫللإسȘثمارࢫبجامعةࢫࢫ
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ࢫטنضمامࢫ ࢫلالقامات ࢫتخضع ࢫجعلɺا ࢫمما ࢫالسوق ࢫاقتصاد ʄࢫإڲ ࢫوטنتقال ࢫالعالܣ טقتصاد

ࢫوزʈادةࢫللمنظم ࢫوȖعزʈزࢫالتنافسية ࢫالشفافية ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫלقليمية ࢫوالتجمعات ࢫالدولية ات

ࢫعڴʄࢫ...تحرʈرࢫטقتصاد ࢫטنفتاح ࢫوزʈادة ࢫטقتصاد، ࢫإدارة ࢫآليات ࢫمراجعة ʄࢫعڴ ࢫاɲعكس ࢫما وɸذا

  .المبادراتࢫاݍݵاصةࢫالوطنيةࢫوכجنȎية

تحتࢫعڴʄࢫטسȘثماراتࢫوعليھࢫيظɺرࢫأنࢫاݍݨزائرࢫعندماࢫباشرتࢫبالإصلاحاتࢫטقتصاديةࢫتف

ࢫللنظامࢫ ࢫمراجعة ࢫوأجرت ࢫوالنقدية، ࢫوالمصرفية ࢫالمالية ࢫمنظوماٮڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعديلات ࢫوأجرت טجنȎية،

،ࢫتمࢫتطبيقھࢫعڴʄࢫ1المحاسۗܣࢫباعتمادࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫوماڲʏࢫجديدࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدولية

ࢫ ࢫمن ࢫابتداء ࢫوالقطاعات ࢫالمؤسسات ࢫالشرɠات...ɠ2010افة ࢫبخوصصة ࢫبتقليصࢫࢫوȋاشرت وقامت

ࢫلقانونࢫ ࢫالعمومية ࢫوحۘܢ ࢫالمؤسسات ࢫɠل ࢫبإخضاع ࢫטقتصادي، ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫتدخل ݯݨم

المنافسة،ࢫوتبɴتࢫخطةࢫلمɢافحةࢫالفساد،ࢫبمعۚܢࢫأٰڈاࢫحاولتࢫخلقࢫمناخࢫأعمالࢫمحفزࢫلاستقطابࢫ

  .טسȘثماراتࢫטجنȎيةࢫࢭʏࢫاطارࢫعامࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫونظامࢫشاملࢫلݏݰوكمة

لمداخلةࢫومعࢫأɸميةࢫالموضوعࢫنȘناولࢫبدقةࢫالبحثࢫمنࢫخلالࢫלجابةࢫلذاࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫا

  .؟ࡧأɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧودورɸاࡧࡩʏࡧجذبࡧטسȘثمارࡧטجنۗܣ :عڴʄࢫטشɢاليةࢫالمتعلقةࢫبࢫ

  المبحثࡧכول 

  مفɺومࡧاݍݰوكمةࡧوعلاقْڈاࡧبالاسȘثماراتࡧטجنȎية

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضرࢫالصدارة ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫ ࢫموضوع ࢫ ࢫالمجتمعࢫيحتل اɸتمامات

الدوڲʏࢫטقتصاديࢫوالمصرࢭʏࢫȊسلطاتھࢫלشرافيةࢫومؤسساتھࢫالمالية،ࢫنظراࢫلماࢫتب؈ّنࢫخلالࢫالسنواتࢫ

  .الماضيةࢫمنࢫأɸميةࢫمتناميةࢫلھࢫࢭʏࢫضمانࢫحسنࢫس؈فࢫالعملࢫوטستقرارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوالȘشرʉعات

عديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫمماࢫولقدࢫدفعتࢫכزماتࢫالماليةࢫالعالميةࢫالمتكررةࢫإڲʄࢫإعسارࢫوإفلاسࢫالࢫ

ࢫالرقابيةࢫ ࢫوךليات ࢫالضوابط ࢫوضع ࢫضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫالذي ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫظɺور ʄࢫإڲ أدى

الۘܣࢫتضمنࢫحسنࢫإدارةࢫכعمالࢫوادارةࢫالشرɠاتࢫوتنظيمɺاࢫبماࢫيحافظࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫכطرافࢫذاتࢫ

ࢫوتفعي ࢫفٕڈا ࢫالتنفيذي؈ن ࢫللمديرʈن ࢫغ؈فࢫالسليمة ࢫالتصرفات ࢫمن ࢫوʈحد ࢫ٭ڈا، ࢫمجالسࢫالعلاقة ࢫدور ل

לدارةࢫوتطبيقࢫضوابطࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫفٕڈا،ࢫمعࢫالعلمࢫأنّࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫيتطلبࢫ

                                           
القمةࢫ فرʈقيࢫࢭʏࢫدورتھࢫالۘܣࢫاɲعقدتࢫࢭʏࢫأدʇسࢫاباباࢫخلالࢫأشغالقدمتࢫاݍݨزائرࢫتقرʈرɸاࢫالثاɲيࢫحولࢫاݍݰوكمةࢫللاتحادࢫט ࢫ- 1

الɴشاطࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫمجالࢫ حيثࢫأنࢫالتقرʈرࢫاستعرض.2012جانفيࢫࢫ30وࢫ29العاديةࢫالثامنةࢫعشرࢫللاتحادࢫטفرʈقيࢫالمقررةࢫيوميࢫ

واقتصاديا،ࢫوقدࢫسبقࢫلݏݨزائرࢫأنࢫقدمتࢫوماࢫيتعلقࢫبɴشاطاتࢫالمؤسساتࢫالوطنيةࢫتنموʈاࢫ اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫميادينࢫالسياسةࢫوטقتصاد

  .التقييܣࢫالذيࢫسلمࢫللاتحادࢫטفرʈقيࢫ متعلقࢫبتطبيقࢫטلقاماتࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫ2009 - 2008تقارʈرɸاࢫحولࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫ

دورتھࢫالقادمةࢫبادʇسࢫوɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫتقدمࢫتقرʈرɸاࢫالمرحڴʏࢫالثاɲيࢫحولࢫاݍݰوكمةࢫللاتحادࢫטفرʈقيࢫࢭʏࢫ: نقلاࢫعن

 .22/01/2012ابابا،
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أȊعادࢫتنظيميةࢫتحكمࢫقواعدɸاࢫبطرʈقةࢫرشيدة،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫכȊعادࢫלشرافية،ࢫالرقابية،ࢫכخلاقيةࢫ

  ).1(وإدارةࢫכرȋاحࢫ والقانونية،ࢫوالبيȁية،ࢫوטقتصاديةࢫ

ࢫاݍݰوكم ࢫمصطݏݳ ࢫخلالࢫإنّ ࢫمن ࢫأولا ࢫلمفɺومھ ࢫالتطرق ࢫارتأينا ࢫلذا ࢫحديث، ࢫما ࢫحدّ ʄࢫإڲ ة

ࢫטجنȎية ࢫبالاسȘثمارات ࢫعلاقتھ ࢫلفɺم ࢫالشرɠاتࢫ Ȗعرʈفھ ʏࢫࢭ ࢫالمردودية ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫتطبيقɺا ࢫمدى أي

  .טسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالمطلبࢫטولࢫثمࢫالتطرقࢫلمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمطلبࢫالثاɲي

  اݍݰوكمةࡧوتأث؈فɸاࡧعڴʄࡧمردوديةࡧטسȘثمارࡧטجنۗܣȖعرʈفࡧ:  المطلبࡧכولࡧ

ࢫ
ّ
عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫعدمࢫوجودࢫاتفاقࢫجامعࢫوماɲعࢫحولࢫمفɺومࢫمحددࢫلمصطݏݳࢫاݍݰوكمةࢫإلا

ࢫبالقدرࢫالذيࢫ ࢫوذلك ࢫالمختلفة، ࢫومواردɸا ࢫالشركة ࢫلإدارة ࢫالرشيدة ࢫالطرʈقة ࢫبأٰڈا ࢫالقول ࢫيمكن أنھ

כخرىࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالشركةࢫوعليھࢫȖستوجبࢫʇعملࢫعڴʄࢫالتوازنࢫࢭʏࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوכطرافࢫ

ࢫʇساعدࢫ ࢫبالقدرࢫالذي ࢫوالمؤسساتية ࢫوטقتصادية ࢫالقانونية ࢫتطوʈرࢫالبʋئة ࢫضرورة ࢫاݍݰوكمة ɸذه

الشركةࢫعڴʄࢫالتطورࢫوטستمرارࢫوتحقيقࢫכɸدافࢫطوʈلةࢫכجل،ࢫوȖعظيمࢫقيمْڈاࢫوȖعزʈزࢫأرȋاحɺاࢫمعࢫ

لكيةࢫاݍݵاصةࢫيتمتعࢫالمساɸمونࢫبحقࢫتوجيھࢫففيࢫظلࢫالنظامࢫالم. טلقامࢫبتحقيقࢫمصاݍݳࢫأخرى 

ࢫتناميࢫ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫכمرࢫالذي ࢫمصاݍݰɺم، ࢫيخدم ࢫبما ࢫإدارٮڈا ʏࢫࢭ ࢫوالتحكم ࢫالمساɸمة ࢫالشركة ɲشاط

ظاɸرةࢫالفصلࢫب؈نࢫלدارةࢫوالملكيةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫاݍݰديثة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫمعࢫ

ࢫلإدارة ࢫغ؈فࢫالمساɸم؈ن ࢫمن ࢫمتخصص؈ن ࢫȖعي؈ن ʄࢫإڲ ࢫלدارةࢫࢫاݍݰاجة ࢫب؈ن ࢫللتضارب ࢫتجنبا الشركة،

والمساɸم؈نࢫوأيضاࢫتجنباࢫللأزماتࢫالۘܣࢫمنࢫالمحتملࢫأنࢫتواجɺɺاࢫالشركة،ࢫومنࢫثمةࢫإعادةࢫإدارٮڈاࢫ

ࢫأɲشطْڈا ࢫوتوجيھ ࢫمراقبة ࢫعملية ࢫآليات ࢫتحس؈ن ࢫخلال ࢫعڴʄࢫ.)2(من ࢫآثارɸا ࢫونحدد ࢫɲعرفɺا ʏࢫيڴ فيما

  :טسȘثمارࢫטجنۗܣ

  :Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧ -1

ذلكࡧالنظامࡧالذيࡧ: " الذيࢫيقولࢫإٰڈا الشمري يدةࢫلݏݰوكمة،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫȖعرʈفࢫوردتࢫȖعارʈفࢫعد

يتمࡧمنࡧخلالھࡧإدارةࡧوتوجيھࡧوتنظيمࡧومراقبةࡧالشرɠاتࡧأوࡧלجراءاتࡧالۘܣࡧتوجھࡧوتديرࡧالشرɠاتࡧ

  ".وتراقبࡧأداؤɸاࡧبحيثࡧتضمنࡧالوصولࡧإڲʄࡧتحقيقࡧرسالتھࡧوכɸدافࡧالمرسومةࡧلɺا

ࢫכطرافࢫࢫ ࢫجميع ࢫمصاݍݳ ࢫيضمن ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫأن ࢫɲستخلص ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫخلال من

وʈمتدࢫࢫ3.المدراء،ࢫوالمستخدمون،ࢫوالزȋائن،ࢫوالمراقبون،ࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫوالمساɸمون،ࢫوالمجتمع

ࢫ ࢫلشرɠات ࢫࢭʏࢫࢫטسȘثمارࡧטجنۗܣتطبيقɺا ࢫأسا؟ۜܣ ࢫكطرف ࢫالمسȘثمرࢫטجنۗܣ ࢫمصاݍݳ ࢫيضمن بحيث

  .رࢫטجنۗܣࢫمنࢫجɺةࢫوࢭʏࢫشركةࢫטسȘثمارࢫטجنۗܣࢫمنࢫجɺةࢫثانيةعقدࢫטسȘثما

                                           
بنࢫزكريࢫراضية،ࢫכȊعادࢫالتنظيميةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكحافرࢫللإسȘثمار،ࢫمنعقدࢫ - 1

  سكيكدة،ࢫصࢫ1955أوتࢫࢫ20بجامعةࢫࢫ
  seminaire.societe@yahoo.fr،ࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫ2017اكتوȋرࢫ20مقالࢫاݍݰوكمةࢫ،ࢫمطلعࢫعليھࢫبتارʈخࢫࢫ- 2
،ࢫمجلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعددࢫ"اݍݰوكمةࢫدليلࢫعملࢫللإصلاحࢫالماڲʏࢫوالمؤسؠۜܣ"الشمريࢫصادقࢫراشد،ࢫ -3

 . 118،ࢫصࢫ2008،ࢫȊغداد،ࢫ17
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ࢫȖو  ࢫطرفتم ࢫمن ࢫبأٰڈا عرʈفɺا ࢫالسامراǿي ࡧ" :عمارࢫعصام  Ȗستخدم الۘܣࡧ "اللعبة قواعد" مجموع

ࡧولقیام الشركةࡧمن لإدارة  واݍݰقوق  المصاݍݳ علٕڈاࡧݍݰمایة بالإشراف לدارة مجلس الداخل،

    .1  "للمساɸم؈ن المالیة

ࢫبأٰڈا ࢫالدولية ࢫالتموʈل ࢫمؤسسة ࢫعرفْڈا ࡧإدارةࡧ:" كذلك ࡧخلالھ ࡧمن ࡧيتم ࡧالذي النظام

  .2  " الشرɠاتࡧوالتحكمࡧࡩʏࡧأعمالɺا

ࢫوالتنميةو  ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࡧب؈نࡧ:"بأٰڈا عرفْڈا ࡧفيما ࡧالعلاقات ࡧمن مجموعة

  3." القائم؈نࡧعڴʄࡧإدارةࡧالشركةࡧومجلسࡧלدارةࡧوحملةࡧכسɺمࡧوغ؈فɸمࡧمنࡧالمساɸم؈ن

ࢫفإن ࢫٮڈتم ورقابة Ȗسي؈ف يتم لھ وفقا الذي النظام ذلك ۂʏ الشرɠات حوكمة وعليھ  المؤسسة،

 לنحرافات لɢل تفاديا للسلطة المنطقي التوازن  بإيجاد Ȗسمح الۘܣ اللازمة الوسائل بإعطاء

ࢫعڴʄ الܨݵصية، ࢫ،أوࢫأٰڈا4المؤسسة أعمال وإدارة التدقيق לدارة، مجلس وۂʏ رɠائز ثلاثة وتقوم

 عڴʄࢫممارسة Ȗساعد الۘܣ العمليات المعاي؈ف، النظم، العلاقات، القواعد، يجمع الذي العام לطار

ࢫوجودࢫࢫ5.الشرɠات ࢭʏ والتحكم السلطة ࢫأي ࢫوالتنظيم، ࢫالنظام ࢫȖعۚܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫفإن ࢫأخر، وȋمعۚܢ

ࢫتقوʈةࢫ ࢫمقومات ࢫȖشمل ࢫكما ࢫכداء، ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫتحكم نظم

  .لمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدࢫوتحديدࢫالمسؤولࢫوالمسؤوليةا

نظامࡧذاȖيࡧللتوجيھࡧوטدارةࡧوالرقابةࡧوالتدقيقࡧعڴуࡧالشراتࡧأوࡧ: " وȖعرّفࢫکذلكࢫباٰڈاࢫ

المؤسساتࡧȊغرضࡧتحقيقࡧغاياتࡧواɸدافࡧالشرکةࡧأوࡧالمؤسسةࡧمنࡧنفسɺاࡧوȋنفسɺاࡧدونࡧأیࡧ

المصݏݰةࡧمعࡧ  عادلࡧمعࡧلࡧטطرافࡧذاتࡧࡧتأث؈فࡧأوࡧنفوذࡧمنࡧأيࡧجɺةࡧانتࡧوذلكࡧبماࡧيوفرࡧȖعامل

وȋذلكࢫفإنࢫاݍݨانبࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫلݏݰوكمةࢫيتضمنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫورقابْڈا،ࢫوذلكࢫمنࢫ "الشرکة

خلالࢫتجنبࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫالدخولࢫࢭʏࢫטسȘثماراتࢫغ؈فࢫالمرȋحةࢫوذاتࢫالمخاطرࢫالعاليةࢫمنࢫ

                                           
،ࢫالملتقىࢫ"إشɢاليةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫإلزاميةࢫاحفامࢫأخلاقياتࢫכعمالࢫࢭʏࢫظلࢫכزمةࢫטقتصاديةࢫ" بالرࢮʏࢫتيجاɲي،نقلاࢫعنࢫࢫ-   1

 . 4،ࢫصࢫ2009الدوڲʏࢫحولࢫاݍݰوكمةࢫوࢫأخلاقياتࢫכعمالࢫࢭʏࢫالمؤسسات،ࢫجامعةࢫعنابة،ࢫقسمࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫعنابة،ࢫ
إنࡧטɸتمامࡧالمقايدࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧأدىࡧإڲʄࡧزʈادةࡧحرسࡧالعديدࡧمنࡧالتجمعاتࡧوالشرɠاتࡧלقليميةࡧوالدوليةࡧعڴʄࡧ - 2

رࡧالبنكࡧالعالميࡧوصندوقࡧالتقدࡧالدوڲʏࡧومنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧدراسةࡧوتحليلࡧاݍݰوكمة،ࡧومنࡧأɸمɺاࡧيمكنࡧأنࡧنذك

بأٰڈاࡧعبارةࡧعنࡧنظامࡧشاملࡧيتضمنࡧ: " اݍݰوكمةࡧالمؤسسيةࡧࡧ" كماࡧأنࡧȊعضࡧالمختص؈نࡧʇعتفࡧاݍݰوكمةࡧوࡧبالأخصࡧ. والتنمية

اليبࡧالرقابيةࡧلأيࡧطرفࡧذوࡧعلاقةࡧمقياسࡧللأداءࡧاݍݨيدࡧللإدارة،ࡧوࡧبالتاڲʏࡧטستخدامࡧכمثلࡧللمواردࡧالمتاحةࡧدونࡧטخلالࡧللأس

  "بالشركةࡧ

،ࢫمركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصة،ࢫالقاɸرة،ࢫ"دورࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫآليات تدعيم " ،ࢫمطرحس؈نࢫرأفت 

 . 2ص،ࢫ2003
 טقتصادى وלصلاح النجاح فرص ʇعزز  سليم نظام إقامة ࢭȖ ʏساɸم راܥݵة قواعد توافر من لابد اݍݰوكمة، أɸداف لتحقيق - 3

 بالاشفاك ݍݰوكمةࢫالشرɠات المبدئية כسس من مجموعة والتنمية טقتصادى التعاون  منظمة وضعت فقد للشرɠات، والتنظيܣ

 .العلاقة ذات العالمية والمنظمات الوطنية اݍݰɢومات مع
4- jaques renard, theorie et pratiques de l'audit interne, edition d'organisation, 6eme edition, paris, 2007, p439. 

 لɢلية الساȊع المؤتمر ،)المال؈قية التجرȋة( المالية للازمات التصدي ࢭʏ ودورɸا المالية المؤسسات حوكمة اݍݵلاق، الكرʈم عبد سناء  5-

 )ب،س،ن(כزمة، تداعيات לدارʈة، والعلوم טقتصاد
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ترغبࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫوإɲشاءࢫخلالࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫدراسةࢫجدوىࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫ

  1 .محفظةࢫاسȘثمارʈة

ʏࢫۂ ࢫاݍݰوكمة ࢫأن ࢫɲستخلص ࢫأن ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ
ً
ࡧلتعزʈزࡧالرقابةࡧ: "وتأسʋسا نظام

ࡧعڴʄࡧ ࡧʇعمل ࡧوȋما ࡧטقتصادية ࡧالوحدة ʏࡧࡩ ࡧوالواجبات ࡧالمسؤوليات ࡧلتحديد ࡧوإطارࡧعام وלدارة

ࡧاݍݵ ࡧالمالية ࡧالقوائم ࡧوتوف؈ف ࡧכداء ࡧالقراراتࡧتحس؈ن ࡧيدعم ࡧوȋما ࡧوכخطاء ࡧالغش ࡧمن الية

  ."טسȘثمارʈةࡧوʈجعلࡧالوحدةࡧمحطࡧأنظارࡧالمسȘثمرʈن

ࢫأصبح وعليھ، ࢫاݍݰوكمة لقد ࢫمبادئ ࢫوسيلة تطبيق  الشرɠات ࢭʏ الثقة لتعزʈز أساسɺا

  بالسوق  الموجودة
ً
 بقواعد م۶ܣ القام من الشرɠات إدارة وصلتࢫإليھ الذي المستوى  عڴʄ ومؤشرا

ࢫووجود والشفافية לدارة حسن من اݍݰوكمة وȋالتاڲʏࢫ الفساد، من اݍݰد إجراءات والمحاسبة

ࡧتؤثر ࢫטسȘثمارࢫ טقتصاد عڴʄ فاݍݰوكمة ࢫومناخ ࢫטعمال ࢫمناخ ʄࢫوتؤثرࢫعڴ ࢫجɺة ࢫمن ࢫɸذا ونموه،

  .عموماࢫبجعلھࢫأك؆فࢫجاذبيةࢫوأك؆فࢫتحف؈قࢫلاستقطابࢫالعملةࢫالصعبةࢫمنࢫجɺةࢫثانية

ࢫࢫ ࡧالعلاحيث ࡧطبيعة ࡧتقييم ࡧاݍݰوكمةࡧتم ࡧسياسة ࡧو ࡧטسȘثمارࡧטجنۗܣ ࡧمناخ ࡧب؈ن قة

بحيثࡧɠلماࡧتبɴتࡧالدولةࡧوكرستࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧɠلماࡧɠانࡧمناخࡧ،ࢫالسليمةࡧبالعلاقةࡧالطردية

  .טعمالࡧمستقطباࡧلرجالࡧטعمالࡧوالمسȘثمرʈنࡧטجانب

  تأث؈فࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧمردوديةࡧטسȘثمارࡧטجنۗܣࡧ-ثانيا

ࢫخلالࢫ ࢫטسȘثمارࢫטجنۗܣࢫمن ࢫمردودية ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫتأث؈فࢫمبادئ ʄࢫاڲ ࢫࢫטشارة ࢫأɸمية تأȖي

ࢫومنࢫ ࢫטسȘثمارات، ࢫوجذب ࢫטعمال ࢫمناخ ࢫجاذبية ʏࢫࢭ ࢫتزʈد ࢫاݍݰوكمة ࢫɲشرࢫمبادئ ࢫأن ʄࢫعڴ التأكيد

خلالࢫالدورࢫالبارزࢫوالمɺمࢫالذيࢫتؤديھࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫحسنࢫטداءࢫالماڲʏࢫوלداريࢫفضلاࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫטقتصادي ࢫכداء ࢫودعم ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫدورɸا عن

وحسنࢫتوجيھࢫالمواردࢫفٕڈاࢫ الشرɠاتالمدىࢫالطوʈل،ࢫوتخطيࢫالعقباتࢫالمؤديةࢫاڲʄࢫاٰڈياراتࢫوفشلࢫ

دامࢫטمثلࢫلتلكࢫالمواردࢫفضلاࢫعنࢫدورɸاࢫࢭʏࢫتجنبࢫטنزلاقࢫࢭʏࢫالمشاɠلࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫوטستخ

  .بماࢫʇعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫواستمرارࢫɲشاطɺا

ࢫوالنموࢫ ࢫטقتصادية ࢫالكفاءة ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالعناصرࢫالرئʋسة ࢫاحد ʏࢫۂ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة إن

ࢫنموࢫט ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫايجاȌي ࢫلھ ࢫالشرɠات ࢫقطاع ࢫمتانة ࢫبحيث ࢫجانبࢫטقتصادي، ʄࢫإڲ ،ʏࢫالكڴ قتصاد

ࢫالشركةࢫ ࢫإدارة ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫمجموعة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتتضمن ࢫحيث ࢫالمسȘثمرʈن Ȗعزʈزࢫثقة

ومجلسࢫإدارٮڈاࢫوممتلɢيࢫכسɺمࢫومجموعةࢫأܵݰابࢫالمصـاݍݳࢫךخرʈـن،ࢫوإنࢫدرجةࢫمراعاةࢫالشركةࢫ

ࢫبا ࢫأɸميْڈا ࢫتقايد ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫأحد ʏࢫۂ ࢫاݍݨيدة ࢫلݏݰوكمة ࢫכساسية ࢫلقراراتࢫللمبادئ لɴسبة

ࢫبمستوىࢫ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫاقتناع ࢫخلال ࢫمن ࢫتɢون ࢫالقرارات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫاݍݰوكمة ࢫوان טسȘثمار،

                                           
عبدࢫالواحدࢫغازيࢫمحمدࢫالنعيܣ،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالبʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫواجتذابࢫࢫ-خالصࢫحسنࢫيوسفࢫالناصرࢫ- 1

 :،ࢫدɸوك،ࢫࢫالعراق،ࢫعڴʄࢫالموقع2012،) صفر(טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫإقليمࢫɠوردستانࢫالعراقࢫ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫنوروز،ࢫالعدد

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php 
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ࢫمعࢫ ࢫالمخاطر، ࢫتكتنفɺا ࢫاݍݰالات ࢫجميع ʏثمارࢫوࢭȘࢫטس ࢫعملية ࢫأن ࢫلاسيما ࢫفٕڈا ࢫأوࢫالتموʈل المساɸمة

فتࢫכزماتࢫالماليةࢫالمسȘثمرʈنࢫخسائرࢫɸائلةࢫمماࢫدعاɸمࢫإڲʄࢫا
ّ
لتدقيقࢫوالتقييمࢫللتأكدࢫالعلمࢫأنھࢫɠل

منࢫمدىࢫتطبيقࢫالقوان؈نࢫوالقواعدࢫوالمعاي؈فࢫاݍݵاصةࢫباݍݰوكمةࢫقبلࢫלقدامࢫعڴʄࢫأيࢫاسȘثمارࢫࢭʏࢫ

   .الشرɠات

  وتأسʋساࢫعڴʄࢫماࢫسبق،ࢫفإنࢫاɸمالࢫالقواعدࢫاݍݵاصةࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫ

ڈبࢫטسȘثمار،ࢫلاسيماࢫوانࢫɸذهࢫالوضعيةࢫيرافقɺاࢫحالاتࢫمنࢫالتجاوزࢫ عڴʄࢫالمالࢫالعامࢫوٰ

ࢫטقتصادࢫ ࢫܿݨلة ࢫȖعيد ࢫالۘܣ ࢫاݍݰيوʈة ࢫالمشارʉع ࢫبȘنفيذ ࢫלسراع ࢫدون ࢫيحول ࢫمما ࢫوال؆فوات للموارد

الوطۚܣࢫإڲʄࢫمسارɸاࢫالܶݰيح،ࢫوعليھࢫلاࢫبدࢫمنࢫإحɢامࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأداءࢫالشرɠاتࢫمنࢫاجلࢫحمايةࢫ

ࢫأج ࢫومن ࢫنحوࢫعام، ʄࢫعڴ ࢫوالمجتمع ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫالمساɸم؈ن ࢫأي ࢫالمستوىࢫالشرɠات ࢫرفع ل

  1 .טقتصاديࢫوتحقيقࢫمستوʈاتࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫטقتصاد

  معاي؈فࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧ:  المطلبࡧالثاɲيࡧ

عموماࢫينعكسࢫأثرࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالثقةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫوعڴʄࢫטسȘثمارࢫטجنۗܣࢫ

ࢫ ࢫوحماية ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫتطوʈرࢫكفاءة ࢫمع ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالبورصة ࢫدور ࢫحقوقࢫبتفعيل وحفاظ

כقليةࢫودعمࢫوتطوʈرࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوخلقࢫفرصࢫالعملࢫࢭʏࢫمناخࢫتنافؠۜܣ،ࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫخلقࢫ

  . القيمةࢫوتحقيقࢫالمردوديةࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫللمؤسساتࢫالناݦݰة

ࢫعواملࢫ ࢫعدة ࢫب؈ن ࢫأوࢫالرȋط ࢫالوصل ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫوللأداءࢫدائم ࢫللرȋحية ࢫالشرɠات ࢫتحقيق إنّ

،ࢫوتحتاجࢫɸذهࢫالعواملࢫمنࢫأجلࢫتطبيقɺاࢫجواࢫملائماࢫتوفرهࢫ2الشرɠاتتتماءۜܢࢫمعࢫأسلوبࢫحوكمةࢫ

ࢫالتعاونࢫ ࢫنذكرࢫمعاي؈فࢫمنظمة ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫومن معاي؈فࢫاݍݰوكمة،

טقتصاديࢫوالتنمية،ࢫمعاي؈فࢫݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالمصرفيةࢫالعالميةࢫومعاي؈فࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوڲʏࢫ

  : لدوڲʏࢫنȘناولɺاࢫفيماࢫيڴʏالتاȊعةࢫللبنكࢫا

 OCDE معاي؈فࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنميةࡧ: الفرعࡧכول 

                                           
خالصࢫحسنࢫيوسفࢫالناصرࢫعبدࢫالواحدࢫغازيࢫمحمدࢫالنعيܣ،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالبʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫواجتذابࢫࢫ- 1

 :دɸوك،ࢫࢫالعراق،ࢫعڴʄࢫالموقعࢫ،2012،) صفر(טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫإقليمࢫɠوردستانࢫالعراقࢫ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫنوروز،ࢫالعدد

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php 
2 ʏذهࢫالعواملࢫفيماࢫيڴɸوتتمثلࢫ:  

 ؛ʏالعاملࢫכخلاࢮ  

 شريࢫللمؤسسةࢫبماࢫفيھࢫاݍݨانبࢫالعلائقيࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ؛Ȏالعاملࢫال  

 ࢫللمؤسسة؛العاملࢫʏטنتاڊ  

 ࢫللمؤسسة؛ʏالعاملࢫالمحاسۗܣࢫوࢫالماڲ  

 ئةࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسةʋعاملࢫالب.  

 .36ص،ࢫ2003،ࢫࢫالقاɸرة،ࢫدار الشروقشراٮڈاࢫ،ࢫمفهوم التنمية ومؤࢭʏࢫدراسة : ࢭʏࢫعالمࢫمتغ؈فالتنمية ،ࢫابراھيم العيسوي: انظرࢫ
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ࢫࢫ ࢫعام ʏࢫمعاي؈فࢫࢭ ࢫخمسة ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫعامࢫࢫ1999وضعت ࢫȖعديلاࢫلɺا ࢫأصدرت ثم

  :2،ࢫوࢫالمتمثلةࢫفيماࢫيڴ1ʏوࢫذلكࢫبإصدارࢫستةࢫمبادئࢫلݏݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫ2004

 اتࡧɠضمانࡧوجودࡧإطارࡧفعالࡧݍݰوكمةࡧالشر  

 م؈نɸذهࢫاݍݰقوق ࢫ:حفظࡧحقوقࡧجميعࡧالمساɸشملࢫȖوࢫ: 

 مࢫɺنقلࢫملكيةࢫכس 

 ࢫاختيارࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫʏاݍݰقࢫࢭ 

 احࢫȋࢫعوائدࢫכرʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏاݍݰقࢫࢭ 

 ࢫمراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫʏاݍݰقࢫࢭ 

 ࢫاجتماعاتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫࢫʏحقࢫالمشاركةࢫࢭ 

 تࢫࢫʈحقࢫالتصو 

 ࢫالقوائمࢫالماليةࢫʄحقࢫלطلاعࢫعڴ . 

 مɺيلࢫممارسةࢫحقوقɺسȖ3حقࢫࢫحمايةࢫوࢫ . 

 م؈نɸشملࢫذلكࢫ:المساواةࡧب؈نࡧجميعࡧالمساʇوࢫ: 

 انواࢫوطني؈نࢫأوࢫأجانبࢫɠمࢫسواءࢫɺالمساواةࢫب؈نࢫحملةࢫכس 

 ࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫʏتࢫࢭʈࢫالتصوʏالمساواةࢫࢭ 

 لࢫماࢫيتعلقࢫبالمعاملاتࢫɠࢫحقࢫטطلاعࢫومعرفةࢫʏالمساواةࢫࢭ.  

 ࡧ ࡧبالشركة ࡧالسلطة ࡧممارسة ʏࡧࡩ ࡧالمصاݍݳ ࡧأܵݰاب ࢫالبنوكࢫࢫ:دور ࢫأܵݰاب ࢫ٭ڈم نقصد

 :وࢫيمتدࢫدورɸمࢫاڲʄ.والعامل؈نࢫوحملةࢫالسنداتࢫوࢫالزȋائن

 ࢫالشركةࢫʄࢫالرقابةࢫالفعالةࢫعڴʏالمشاركةࢫࢭ 

 ةȋࢫالمعلوماتࢫالمطلوʄاݍݰصولࢫعڴ 

 ࢫحالةࢫوقوعࢫانْڈاكࢫʏمࢫࢭɺالمطالبةࢫبحقوق. 

 ࢫࢫࢫ:تطبيقࡧלفصاحࡧوالشفافيةʏوࢫتتمثلࢫࢭ 

وࢫʇشملࢫלفصاحࢫعنࢫɠافةࢫأعمالࢫالشركةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالوضعࢫالماديࢫوכداءࢫوالملكية،ࢫحيثࢫيتمࢫ

 . 4לفصاحࢫبطرʈقةࢫعادلةࢫب؈نࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

                                           
شرɠاتࢫقطاعࢫعامࢫوࢫخاصࢫوࢫمصارف،ࢫالمفاɸيم،ࢫالمبادئ،ࢫالتجارب،ࢫالمتطلبات،ࢫالدارࢫ: طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫحوكمةࢫالشرɠات 1

 . 11،ࢫص2008،ࢫלسكندرʈةاݍݨامعية،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫ

 
عرȋية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫࢫ،ࢫࢫمركزࢫدراساتࢫالوحدةࢫال"الفسادࢫوࢫاݍݰكمࢫالصاݍݳࢫࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋيةࢫ" عمادࢫالشيخࢫداودࢫوࢫآخرون،ࢫ 3

 .151،ࢫصࢫ2004ب؈فوت،ࢫ
،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫ"حوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫدورࢫأعضاءࢫمجالسࢫלدارةࢫوࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫ" محمدࢫمصطفيࢫسليمان،ࢫ 4

 .24،ࢫصࢫ2008לسكندرʈة،ࢫ
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 مسؤوليةࡧمجلسࡧלدارةࡧ:  

 امࢫمجلسࢫלدارةɺشملࢫتحديدࢫمȖ 

 تحديدࢫواجباتࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ 

 تحديدࢫأسلوبࢫاختيارࢫأعضائھࢫ 

 ࢫإدارةࢫالشركةʄࢫלشرافࢫعڴʏمࢫࢭɸمࢫودورɺامɺتحديدࢫࢫكيفيةࢫتحديدࢫم .  

 معاي؈فࡧݍݨنةࡧبازلࡧللرقابةࡧالمصرفيةࡧالعالميةࡧ: الفرعࡧالثاɲي

  Ȗعليماتࢫوإرشاداتࢫتتعلقࢫباݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمصرفيةࢫࢫ1999وضعتࢫݍݨنةࢫبازلࢫࢭʏࢫعامࢫ

  :تࢫالۘܣࢫٮڈمࢫرجالࢫטعمالࢫوالمسȘثمرʈنࢫטجانبࢫوأɸمɺاࢫوالمالية،ࢫوۂʏࢫمنࢫأɸمࢫالقطاعا

 اتࢫبواسطةࢫوضعࢫمواثيقࢫشرفࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتصرفاتࢫاݍݨيدةࢫɠטتفاقࢫب؈نࢫالشر

  ب؈نࢫɸذهࢫالشرɠات،ࢫ

 ،ࢫوضعࢫاسفاتيجيةࢫمعدةࢫجداࢫللمؤسسةʏمةࢫכفرادࢫࢭɸمسا 

 عࢫالعادلࢫوالصوابࢫللمسؤولياتࢫومراكزࢫالقرارࢫب؈نࢫأعضاءࢫمجلسࢫʉלدارة،التوز 

 ʏامࢫالتدقيقࢫالداخڴɺࢫمܶݰوبࢫبإدارةࢫمستقلةࢫ1ضمانࢫتواجدࢫنظامࢫيمارسࢫمʏواݍݵارڊ. 

 عاونࢫب؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫمدققيࢫاݍݰساباتࢫوלدارةࢫالعلياࢫȖوضعࢫصيغࢫوࢫآلياتࢫ. 

 م؈نࢫوللإدارةࢫالعلياɸامھࢫللمساɺسندࢫمʇࢫفعالࢫلمراكزࢫالمخاطرࢫʏتوف؈فࢫنظامࢫمراقبةࢫداخڴ. 

 ࢫوالم ࢫالعدالة ࢫاوࢫتطبيق ࢫالمديرʈن ࢫب؈ن ࢫسواء ࢫوלدارʈة ࢫاݍݰوافزࢫالمادية ࢫتوزʉع ࢫعند ساواة

 ..الموظف؈نࢫسواءࢫɠانتࢫاݍݰوافزࢫإدارʈةࢫأوࢫماديةࢫأوࢫترقيات

 اࢫوࢫدوراٰڈاɺتوف؈فࢫالمعلوماتࢫوࢫضمانࢫتدفق.  

  معاي؈فࡧمؤسسةࡧالتموʈلࡧالدوليةࡧ: الفرعࡧالثالث

  وضعتࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوليةࢫالتاȊعةࢫللبنكࢫالدوڲʏࢫȊعضࢫالمعاي؈فࢫوכسسࢫذاتࢫطبيعةࢫماليةࢫ

  : 2وإدارʈةࢫتدعمࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالشركةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫכداءࢫومنࢫأɸمɺاࢫيمكنࢫأنࢫنذكر

 ،ࢫالشركةࢫملائمةࢫوصاݍݰةࢫوجيدةʏونࢫممارساتࢫاݍݰكمࢫࢭɢيجبࢫأنࢫت  

 ࢫخطواتࢫجديدةࢫوإضافيةࢫمʄنࢫأجلࢫضمانࢫاݍݰكمࢫاݍݨيدࢫاݍݨديد،البحثࢫعڴ  

 ،رࢫاݍݰكمࢫاݍݨيدࢫمحلياʈةࢫمنࢫأجلࢫتطوʈاماتࢫضرورɺاس  

 القيادةࢫالمثاليةࢫوࢫاݍݨيدة  .  

                                           
 . 282طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
عملࢫمقدمةࢫضمنࢫفعالیاتࢫ لمؤسساتࢫالمالیةࢫالعرȋیةࢫحسبࢫالمعای؈فࢫالعالمیةࢫ،ࢫورقةاݍݰكمࢫاݍݨیدࢫࢭʏࢫالمصارفࢫوا: فؤادࢫشاكرࢫࢫ- 2

المؤتمرࢫالمصرࢭʏࢫالعرȌيࢫحولࢫࢫالشراكةࢫب؈نࢫالعملࢫالمصرࢭʏࢫوטسȘثمارࢫمنࢫࢫأجلࢫالتنمیةࢫ،ࢫمصرفࢫלماراتࢫالعرȋیةࢫالمتحدةࢫ

 .12-  11،ࢫصࢫࢫ2005أفرмلࢫࢫ6 -4المركزي،ࢫأبوࢫظۗܣ،ࢫ
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Ȋعدࢫأنࢫتطرقناࢫلأɸمࢫالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫכساسيةࢫوالمركزʈةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫيمكنناࢫأنࢫɲستوعبࢫ

يدانيةࢫللمؤسساتࢫלقليميةࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫلمختلفࢫטسɺاماتࢫכدبيةࢫوالدراساتࢫالم

ࢫيمرࢫعفࢫخصائصࢫ ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق ࢫȖش؈فࢫبأن ࢫالتوجɺات ࢫمعظم ࢫأن والدولية

  :مرجعيةࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫبالرɠائزࢫالرئʋسيةࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

 ،أخلاقياتࢫכعمال  

 ،المصداقية  

 ،العدلࢫوࢫالعدالة  

 ،الشفافية  

 قدرةࢫלتصال،ࢫ  

 ضمانࢫتداولࢫالمعلومات  . 

  المبحثࡧالثاɲي

 مبادئࡧاݍݰوكمةࡧتɴشطࡧمناخࡧטعمالࡧوࡧتجذبࡧالمسȘثمرࡧטجنۗܣ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫʇساعد ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالٕڈا ࢫטشارة ࢫالمعاي؈فࢫالسالف ࢫتوفرࢫɠل ࢫحوكمةࢫإن ࢫممارسات ࢫخلال من

أدا٬ڈاࢫأوࢫعڴʄࢫوضعࢫاسفاتيجياتࢫملائمةࢫوفعالةࢫȖسمحࢫبتحقيقࢫأɸدافɺاࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫࢫالشرɠات

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫنجاحɺاالعمل ࢫبمعۚܢ ࢫالمردودية ࢫلتحقيق ࢫفعاليةࢫ. 1تحسʋنھ ʏࢫࢭ ࢫتزʈد ࢫالۘܣ ࢫالمم؈قات ࢫأɸم ومن

ࢫنذكر ࢫטعمال ࢫمناخ ࢫوتحف؈ق ࢫالعدالة،ࢫ": اݍݰوكمة ࢫو ࢫالعدل ࢫالمصداقية، ࢫכعمال، ࢫ أخلاقيات

 " الشفافية،ࢫقدرةࢫלتصالࢫوضمانࢫتداولࢫالمعلومات

فافيةࢫכسواقࢫوكفاءٮڈا،ࢫبحيثࢫيجبࢫأنࢫيتضمنࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكلاࢫمنࢫȖعزʈزࢫش

كماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫمتناسقاࢫمعࢫأحɢامࢫالقانون،ࢫوأنࢫيصيغࢫبوضوحࢫتقسيمࢫالمسئولياتࢫفيماࢫب؈نࢫ

  .2السلطاتࢫלشرافيةࢫوالتنظيميةࢫوالتنفيذيةࢫالمختلفة

ࢫالصددࢫأكدࢫالمؤتمرࢫלقليܣࢫالسنويࢫالسادسࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫالذيࢫاɲعقدࢫࢭʏࢫ           وࢭʏࢫɸذا

ࢫاݍݨزائرࢫ2011أكتوȋرࢫࢫ31 ࢫبمشاركة ࢫدȌي ʏࢭ ʄࢫالشرقࢫ عڴ ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫأطرࢫحوكمة وضع

כوسطࢫوشمالࢫأفرʈقيا،ࢫوقدࢫتضمنࢫالمܦݳࢫالذيࢫأجرتھࢫمنظمةࢫالتعاونࢫלقتصاديࢫوالتنميةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالمدرجة ࢫللشرɠات ࢫاݍݨديدة ࢫالمتطلبات ࢫإثرࢫتطبيق ࢫتحديات ࢫوجود ࢫالسنة ࡧأعڴʄࡧنفس واعتماد

أنࢫالممارساتࢫاݍݨيدةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫȖعملࢫوذلكࢫعڴʄࢫأساسࢫ. 3معاي؈فࡧاݍݰوكمةࡧب؈نࡧالشرɠات

                                           
،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫجامعةࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ"ممارساتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ" مجموعةࢫخفاء،ࢫ: أنظرࢫ- 1

2009  . 
  :טلكفوɲي الموقع عڴʄ متاح مقال،27/7/2007  محمدࢫحسنࢫيوسف،محدداتࢫاݍݰوكمةࢫومعاي؈فɸا،ࢫࢫ- 2

http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc  
اݍݵاصࢫبحوكمةࢫ"  حوكمة"البيانࢫࢫاݍݵتاميࢫللمؤتمرࢫלقليܣࢫالسنويࢫالسادسࢫالمتعلقࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫمعɺدࢫ: انظرࢫ- 3

 .3- 2- 1،دȌي،ࢫدولةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫصࢫ2011نوفمفࢫࢫ1الشرɠاتࢫومنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫ،يوميࢫ



  ࡩʏࡧجذبࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧحوكمةࡧالشرɠات أɸمية                                                                                                                  ـࡧحس؈نࡧنوارة

 

34 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ       2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧ    رࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ࢫاسȘثمارʈةࢫ ࢫوجɺة ࢫجعلɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫȖعزʈزࢫכداء ʄعڴ

  .مناسبة،ࢫأيࢫȖعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫمناخࢫטسȘثمارࢫטجنۗܣ

ࢫصلاحاتࢫטقتصاديةࢫجبارةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫט ࢫجɺودًاࢫ1وɸناࢫتجدرࢫטشارةࢫاڲʄࢫأنھࢫبذلتࢫاݍݨزائر

اݍݨزائريࢫعڴʄࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫوقدࢫركزتࢫاثرࢫذلكࢫ وفتحࢫטقتصاد بʋئةࢫכعمال منࢫأجلࢫتحس؈ن

ʄوفتح للنمو، اݍݵاص القطاع العوائقࢫأمام وإزالة الصغ؈فة، المشروعات ݵوصصة،ࢫوتنميةاݍ عڴ 

  . כجانب المسȘثمرʈن أمام السوقࢫاݍݨزائرʈة

ࢫ ࢫجزائري ࢫدليل ࢫاستحداث ࢫتم ࢫكما ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫعملࢫࢫ2009ݍݰوكمة ࢫمجموعة ࢫقبل من

ࢫواɲشاء ࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫࢭʏࢫأكتوȋر حوكمة مركز متعددةࢫכطراف، ࢫليɢون 2010مقره  بمثابة ،

ࢫعڴʄ لمساعدة منف ࢫممارسات واعتماد الدليل، بمواد טلقام الشرɠات  الشرɠات حوكمة أفضل

ࢫاݍݨماɸ؈في  ورفع الدولية، ʏࢫوإعط2الوڤ ࢫ ࢫالقاعدة ࢫلإحداثࢫ٭ڈذه ࢫכعمال ࢫلمجتمع ࢫجديدة ࢫفرصة اء

ࢫوتحس؈ن ࢫלقتصادية ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫنوعية ࢫالشفافية، بما الديمقراطية، اݍݰوكمة قيم نقلة  فٕڈا

ࢫלعتبارࢫمصاݍݳ والمساءلة، ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫمع ࢫالشرɠات ࢫتنافسية ࢫودفع  כطراف ɠل والمسؤولية،

تطبيقࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫלقتصادية،ࢫالمشاركة،ࢫلكنࢫمعࢫذلكࢫبقيتࢫخطىࢫɸذهࢫاݍݨɺودࢫبطيئةࢫࢭʏࢫ

إذࢫلمࢫيتمكنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫتفعيلࢫدورهࢫࢭʏࢫالقضاءࢫعڴʄࢫכزماتࢫالماليةࢫبصورةࢫمحكمةࢫࢭʏࢫ

  .לقتصادࢫالوطۚܣ

  للتفصيلࢫنتطرقࢫࢭʏࢫالمطلبࢫטولࢫلأسبابࢫمساɸمةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتɴشيطࢫمناخࢫטعمالࢫ

  ɠاتࢫטسȘثمارࢫטجنۗܣࢫوࢫالۘܣࢫȖساɸموטسȘثمارࢫثمࢫنȘناولࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫاللازمةࢫࢭʏࢫشر 

  .ࢭʏࢫاستقطابࢫטجانبࢫࢭʏࢫالمطلبࢫالثاɲيࢫ

  أسبابࡧمساɸمةࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧتɴشيطࡧمناخࡧטعمالࡧوטسȘثمار: المطلبࡧכول 

أدتࢫכزماتࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫטقتصادࢫالعالܣࢫإڲʄࢫإتباعࢫنظرةࢫعمليةࢫعنࢫكيفيةࢫ      

تفاديࢫɸذهࢫכزمات،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫلʋستࢫمجردࢫأسلوبࢫتطبيقࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫل

                                           
،ࢫ)وزارةࢫالتجارةࢫحاليا(آنذاكࢫ بمبادرةࢫمنࢫوزارةࢫטقتصادࢫوالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫ2001بدأࢫטɸتمامࢫباݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعامࢫࢫ- 1

بدأتھࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫأوائلࢫالȘسعيناتࢫلاࢫيكتملࢫإلاࢫبوضعࢫإطارࢫتنظيܢࢫ حيثࢫوجدتࢫالوزارةࢫإنࢫبرنامجࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫالذى

تقييمࢫمدىࢫالقامࢫاݍݨزائرࢫبالقواعدࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫظلࢫالسوقࢫاݍݰرࢫوȋالفعلࢫتمࢫدراسةࢫو  ورقاȌىࢫيحكمࢫعمل

ݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوأعدࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫبالتعاونࢫمعࢫوزارةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫوɸيئةࢫسوقࢫالمالࢫوȋورصةࢫכوراقࢫالماليةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

حوكمةࢫالشرɠاتࢫ اوّلࢫتقرʈرࢫلتقييمࢫوالمراجعةࢫوالمɺتم؈نࢫمنࢫטقتصادي؈نࢫوالقانوني؈ن عددࢫمنࢫالمراكزࢫالبحثيةࢫوشرɠاتࢫالمحاسبة

الدوليةࢫࢭʏࢫ تتماءۜܢࢫالقواعدࢫالمنظمةࢫلإدارةࢫالشرɠاتࢫوالمطبقةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمعࢫالمبادئࢫ:وɠانࢫمنࢫأɸمࢫنتائجࢫالتقييمࢫأنھࢫ1ࢭʏࢫاݍݨزائر

ادئࢫكماࢫأنࢫمبدأࢫحيثࢫتنصࢫالقوان؈نࢫاݍݰاكمةࢫللشرɠاتࢫولصناعةࢫכوراقࢫالماليةࢫعڴʄࢫذاتࢫالمبࢫ48مبدأࢫمنࢫإجماڲʏࢫࢫ39سياقࢫ

تطبيقاٮڈاࢫتتمࢫبصورةࢫɠاملةࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالدالةࢫعڴʄࢫحسنࢫכداء،ࢫومنࢫأɸمࢫالقوان؈نࢫقانونࢫالشرɠاتࢫوقانونࢫقطاعࢫכعمال،ࢫ

 يتمࢫتطبيقࢫȊعضࢫالمبادئࢫالواردةࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫاݍݰاكمةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫالسوقࢫاݍݨزائرʈةࢫȊشɢل ولا. وقانونࢫالبورصة،ࢫوقانونࢫטسȘثمار

لاࢫتتماءۜܢࢫɸذهࢫالقواعدࢫعملياࢫمعࢫ جعࢫɸذاࢫإڲʄࢫضعفࢫوڤʏࢫالمساɸم؈نࢫأوࢫإداراتࢫالشرɠاتࢫبتلكࢫالمعاي؈فࢫومنࢫثمعمڴʏ،ࢫوقدࢫير 

 .المبادئࢫالدولية
 وشمال כوسط للشرق  دورʈة شرةمركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصة،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫقضاياࢫواتجاɸاتࢫ،ࢫمقالࢫمɴشورࢫبɴࢫ- 2

   arabia.org-www.cipe:  ،ࢫعڴʄࢫالموقعࢫࢫ3،صࢫ2011،ࢫ21 اݍݵاصة،ࢫالعدد الدولية المشروعات مركز يصدرɸا افرʈقيا
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أخلاࢮʏࢫيجبࢫإتباعھ،ࢫبلࢫۂʏࢫوسيلةࢫللتأكدࢫمنࢫدقةࢫوحسنࢫأداءࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫبصفةࢫ

ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫضمان ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫبما ࢫجعلتࢫ. عامة ࢫالعالܣ ࢫטقتصاد ࢫمرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ فالأحداث

ࢫرجا ࢫاɸتمامات ࢫقمة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫمفɺوم ࢫ ࢫفمنذ ࢫالدولية، ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫכعمال  1997ل

،ࢫحيثࢫبرزتࡧأɸميةࡧלشرافࡧواݍݰوكمةࡧاݍݨيدةࡧكمٔڈاجࡧأمثلࡧللمعاݍݨةࡧوالوقايةࡧمنࡧכزمات

يؤديࢫإتباعࢫالمبادئࢫالسليمةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫטحتياطاتࢫاللازمةࢫضدࢫسوءࢫاستخدامࢫسلطةࢫלدارةࢫمعࢫ

  .1ومɢافحةࢫمقاومةࢫלصلاحȖܨݨيعࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫ

ࢫلتحقيقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوɸياɠلɺا، ࢫلمؤسساٮڈا ࢫجيدة ࢫحوكمة ࢫبضمان ࢫالدول ࢫمن ࢫكغ؈فɸا واݍݨزائرࢫملزمة

ࢫالۘܣࢫ ࢫלصلاحية ࢫاݍݰرɠات ࢫولعل ࢫכطراف، ࢫلɢل ࢫالقيمة ࢫخلق ࢫأجل ࢫومن ࢫأفضل، ࢫأداء مستوʈات

ومنحɺاࢫالفرصةࢫللبقاءࢫࢫࢫعرفْڈاࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫالثمانʋناتࢫخ؈فࢫدليلࢫعڴʄࢫرغبْڈاࢫࢭʏࢫمساعدةࢫمؤسساٮڈا

وטستقرار،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫظروفࢫافلاسࢫشرɠاتࢫوطنيةࢫكث؈فةࢫومعࢫכزمةࢫالۘܣࢫمستࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫ

  .2003المتمثلةࢫࢭʏࢫأزمةࢫبنكࢫاݍݵليفةࢫوالبنكࢫالتجاريࢫوالصناڤʏࢫاݍݨزائريࢫمعࢫمطلعࢫ

كمةࢫالمؤسسيةࢫاݍݰو "Ȋعنوانࢫ (Klapper et Love) لوف أكدتࢫدراسةࢫأعدɸّاࢫالباحث؈نࢫكلابرࢫووقدࢫ

ࢫالناشئة ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرࢫوכداء ࢫالمؤسسيةࢫࢫ،" وحماية ࢫاݍݰوكمة ࢫمستوى ࢫب؈ن ࢫعلاقة وجود

ࢫوفق ࢫالمؤسسات ࢫلتصɴيف ࢫواستخدمت ࢫالناشئة، ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫالقانونية نموذجࢫ (CLSA) والبʋئة

ʏࢫوۂ ࢫالمؤسسية ࢫاݍݰوكمة ࢫلقياس ࢫعوامل ࢫسبعة ࢫالنموذج ࢫاستخدم ࢫحيث ࢫالمؤسسية، : اݍݰوكمة

   .ظام،ࡧالشفافية،ࡧالمساءلة،ࡧالمسؤولية،ࡧالعدالة،ࡧטستقلاليةࡧوالوڤʏࡧטجتماڤʏالن

،ࢫفلݏݰوكمةࢫدورٌࢫכجنۗܣࡧتضعࡧاݍݰوكمةࡧكأولࡧمكوناتࡧقرارɸا بوصلةࡧטسȘثمار أصبحت وعليھ،

  :كب؈فٌࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللاقتصادࢫࢭʏࢫشɢلھࢫالعامࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫɠون 

 دɺم
ُ
لإدراجࢫالسوقࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫقياسيةࢫدوليةࢫمتخصصةࢫوذلكࢫلماࢫࢫتبۚܣࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫت

ࢫالۘܣࢫ ࢫالدولية ࢫبالقوان؈ن ࢫالسوق ࢫتلك ࢫبالقام ࢫموثوقية ࢫعامل ࢫمن ࢫالمؤشرات ࢫتلك Ȗعطيھ

ʏࢫالسوقࢫالمحڴʄيةࢫإڲȎࢫتدفقࢫالسيولةࢫכجنʏمࢫࢭɺسʇُࢫʏالتاڲȋن،ࢫوʈثمرȘتحܣࢫالمس. 

  ادةࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫوʈࢫزʄاتࢫعڴɠعملࢫحوكمةࢫالشرȖعظيمࢫقيمةࢫالشركةࢫوتدعيمࢫȖ

 . تنافسيْڈاࢫبالأسواق،ࢫبماࢫيمكٔڈاࢫمنࢫجذبࢫمصادرࢫتموʈلࢫمحليةࢫوعالميةࢫللتوسعࢫوالنمو

 ࢫʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرون ࢫيضعɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعاي؈فࢫכساسية ࢫاحد ࢫʇعد ࢫاݍݰوكمة ࢫبتطبيق ࢫטلقام ان

ࢫبالاسȘثمار ࢫقراراٮڈم ࢫباتخاذ ࢫالقيام ࢫعند ࢫטقتص اعتبارɸم ࢫالنظام ࢫظل ʏࢫࢭ اديࢫلاسيما

منࢫاجلࢫטسȘثمار،ࢫ العالܣࢫاݍݰاڲʏࢫالذيࢫيȘسمࢫبالعولمةࢫواشتدادࢫالمنافسةࢫب؈نࢫالشرɠات

ࢫعنࢫ ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫݍݨذب ࢫتنافسية ࢫبم؈قة ࢫتتمتع ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبق ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫفان لذا

 .تلكࢫالۘܣࢫلاࢫتطبقࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫخلالࢫثقةࢫالمسȘثمرʈنࢫفٕڈا

                                           
نظرةࢫاقتصادي،ࢫࢫجامعةࢫȊسكرة،ࢫمقالࢫمɴشورࢫ" دراسةࢫتحليليةࢫلميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ، غضبانࢫحسامࢫالدين/  - 1    

    houssem.doctorant@gmail.com:علࢫالموقع
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 نʈࢫالمدير ࢫمساعدة ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبيق ࢫإسفاتيجيةࢫࢫإنّ ࢫتبۚܣ ʄࢫعڴ ࢫלدارة ومجلس

 .سليمةࢫللشركةࢫوضمانࢫاتخاذࢫقراراتࢫالدمجࢫاوࢫטستحواذࢫبناءاࢫعڴʄࢫأسسࢫسليمة

 ࢫالعالمية،ࢫ ࢫالمال ࢫاسواق ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫتنافسية ࢫوتدعيم ࢫللشركة ࢫالسɺمية ࢫالقيمة Ȗعظيم

 .لاسيماࢫࢭʏࢫظلࢫاستحداثࢫأدواتࢫوآلياتࢫماليةࢫجديدةࢫ

 ࢫمسؤوليات ࢫتؤكد ࢫاݍݰوكمة ࢫالمحاسȎيةࢫࢫانّ ࢫالممارسات ࢫوتحس؈ن ࢫوȖعزʈزࢫمساءلْڈا טدارة

 .وטدارʈةࢫوالمالية

 ࢫوالفسادࢫʏࢫكشفࢫالتلاعبࢫوالغشࢫالماڲʄساعدࢫعڴʇࢫالشفافية،ࢫمماࢫʄانّࢫاݍݰوكمةࢫتؤكدࢫعڴ

  .טداريࢫواتخاذࢫاجراءاتࢫعلاجࢫاسبابھࢫوآثارهࢫقبلࢫتفاقمɺاࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫحياةࢫالشركة

 باࢫودرايةࢫوخفة كمةاݍݰو إنّࢫטلقامࢫبمعاي؈فࢫʈاتࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫأك؆فࢫتدرɠيفرزࢫللشر. 

 ࢫ ࢫلدى ࢫالمواطنة ࢫمسؤولية ࢫاݍݰوكمة ࢫالتطبيقي،ࢫفࢼܣࢫٮڈتمࢫبتأث؈فࢫ الشرɠاتتحسّن ࢭʏࢫجانّڈا

 .أɲشطْڈاࢫعڴʄࢫالمجتمعات

 ࢫالوفاءࢫبحقوقࢫכطرافࢫالشركةʄعملࢫعڴȖاتࢫɠيࢫحوكمةࢫالشرɲࢫالصعيدࢫالقانوʄ1 .وعڴ 

  مبادئࡧاݍݰوكمةࡧاللازمةࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧטسȘثمارࡧטجنۗܣ:  المطلبࡧالثاɲي

 وتوجɺٕڈا الصغ؈فة المدخرات تجميع إڲʄ المالية כسواق Ȗسڥʄ :المساɸم؈ن حقوق  حماية :أولا           

ʄل إڲʈات تموɠشاطࢫالشرɲ السوق  نجاح وإن المدرجة ʏذا ࢭɸ يكمن المجال ʏقدرتھ ࢭ ʄاستقطاب عڴ 

 الضوابط وضع خلال المساɸم؈نࢫمن حقوق  حماية عڴʄ اݍݰوكمة قواعد تركز ولɺذا المسȘثمرʈن،

 الشركة عن المعلومات عڴʄࢫɠافھ الوقوفو  الملكية بحقوق  التمتع للمساɸم؈ن تحقق الۘܣ وךليات

 عڴʄ טطلاع طلب مثل الشركة اݍݨوɸرʈةࢫࢭʏ بالتغ؈فات اݍݵاصة والمشاركة التصوʈت حقوق  وتوف؈ف

 وكذلك قراراتھ، عڴʄ والتصوʈت اݍݨمعيةࢫالعمومية اجتماعات ࢭʏ الفعالة والمساɸمة الشركة دفاتر

 رأس ɸيɢل عن לفصاح وجوب وأيضا כساسيةࢫللشركة، البɴية عڴʄ تؤثر عادية غ؈ف عملية أي

ࢫمن Ȋعض تمكن الۘܣ والفتʋبات المال  عڴʄ يؤثر الذي التحكم من قدر عڴʄ اݍݰصول  المساɸم؈ن

 ࢭʏ כساسية التعديلات جميع عڴʄ טطلاع المساɸم؈ن حق من أن يȘب؈ن سبق ومما.  الشركة سياسة

ࢫوكذلك  اجتماعات ࢭʏ والتصوʈت والمشاركة شراؤɸا، فور  بأسما٬ڈم כسɺم Ȗܦݨيل الشرɠات

 مساءلة ࢭʏ المساɸم؈ن حق فضلاࢫعن الɢافية بالمعلومات وتزوʈدɸم للمساɸم؈ن اݍݨمعيةࢫالعامة

   .2عليھ والرقابة مجلسࢫלدارة

ࡧ        ࡧ العادلة المعاملة: ثانيا ࢫفئة،ࢫ:للمساɸم؈ن ࢫɠل ࢫداخل ࢫכسɺم ࢫاܵݰاب ࢫب؈ن ࢫالمساواة ʏوۂ

ࢫالقراراتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ʏࢫࢭ ࢫوالتصوʈت ࢫالقانونية، ࢫحقوقɺم ࢫعن ࢫالدفاع ʏࢫࢭ وحقɺم

                                           
خالصࢫحسنࢫيوسفࢫالناصرࢫعبدالواحدࢫغازيࢫمحمدࢫالنعيܣ،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالبʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫواجتذابࢫࢫ- 1

 :،ࢫدɸوك،ࢫࢫالعراق،ࢫعڴʄࢫالموقع2012،) صفر(טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫإقليمࢫɠوردستانࢫالعراقࢫ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫنوروز،ࢫالعدد

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php 
 .20ماجدࢫاسماعيلࢫأبوࢫاݍݰمام،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫصࢫ  - 2
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ࢫأوࢫالمديرʈنࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫمع ࢫالمعاملات ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ʏࢫࢭ ࢫحقɺم ࢫوكذا כساسية،

ࢫوʈجب1التنفيذي؈ن ، ʄن לدارة مجلس أعضاء عڴʈعاملاٮڈم عن לفصاح والمديرȖ اݍݵاصة 

بɢلࢫشفافيةࢫ مباشر غ؈ف أو مباشر بأسلوب سواء الشركة عڴʄ تأث؈ف لɺا الۘܣ כمور  بالصفقاتࢫأو

  .للمساɸم؈ن العادلة وࢭʏࢫاطارࢫالمعاملة

الشرɠاتࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫنظامࢫالمسائلة،ࢫوعڴʄࢫإنࢫقواعدࢫحوكمةࢫ: לدارة مجلس مسئوليات:  ثالثا  

ضمانࢫالتوجيھࢫטسفاتيڋʏࢫوالمراقبةࢫالفعالةࢫللإدارةࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫטدارةࢫومسألةࢫالمجلسࢫمنࢫ

ࢫالشرɠات ࢫادارة ࢫوحسن ࢫالمتخذة ࢫالقرارات ࢫدقة ࢫلضمان ࢫالمساɸم؈ن ࢫʇشاركࢫ2قبل ࢫان ࢫيجب ࢫحيث ،

  العمل،ࡧو3لأعمالࢫלدارʈةࢫالمتعلقةࢫبالمؤسسةالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫوغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫࢭʏࢫإنجازاࢫ
ً
 وفقا

 .4الموضوڤʏ כخلاقيةࢫواݍݰكم المعاي؈ف الɢاملةࢫوتطبيق للمعلومات

ࡧدور ࡧ: راȊعا        ࢫتحقيقࢫ: المصاݍݳ أܵݰاب تحديد ࢫاݍݰوكمة ࢫכطرافࢫ تضمن ࢫمصاݍݳ وضمان

وɸذاࢫ .5والموردينࢫوالعملاءכساسيةࢫالمتعلقةࢫبالشركة،ࢫوɸمࢫالبنوكࢫوالعامل؈نࢫوحملةࢫالسنداتࢫ

ࢫعن ࢫفٕڈا،ࢫ بتوف؈فࢫالمعلومات ࢫاݍݰوكمة ࢫوسياسة ࢫɸيɢل ࢫومعرفة ࢫ ࢫوأɸدافɺا ࢫ ࢫللشركة ࢫالمالية النتائج

ࢫالمعلومات ࢫومراجعة ࢫإعداد ࢫوالماليةࢫ وʈتم ࢫالمحاسȎية ࢫوالمعاي؈ف ࢫيتفق ࢫبأسلوب ࢫعٔڈا وלفصاح

ࢫ. علٕڈا المتعارف ࢫإتاحة ࢫ٭ڈدف ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة ࢫعملية ࢫتتم ࢫالموضوڤʏكما للأسلوبࢫ التدقيق

  . 6الماليةࢫ المستخدمࢫࢭʏࢫإعدادࢫالقوائم

ࡧ             ࡧوالشفافية: خامسا ࢫɠافةࢫ: לفصاح ʄࢫعڴ ࢫومجردة ࢫعامة ࢫقواعد ࢫتطبيق ࢫاݍݰوكمة Ȗعۚܣ

ࢫלقراراتࢫ ࢫوتقديم ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫقواعد ࢫتطبيق ࢫȖستلزم ࢫكما ࢫنوعɺا، ࢫɠان ࢫمɺما الشرɠات

ࢫ ࢫوالمراقبة ࢫكماࢫوɲشرࢫالمعلومات ࢫللأɲشطة، ࢫالدقيق ࢫللمخاطرࢫوالتقييم ࢫالرشيدة ࢫوלدارة الفعالة

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصول ࢫوحق ࢫوالدقيقة ࢫالفعالة ࢫالرقابة ʄࢫعڴ ࢫواݍݨماعات ࢫכفراد ࢫقدرة ࢫبالشفافية يقصد

ࢫمنࢫ ࢫأيضًا ࢫبذلك ࢫيتصل ࢫوما ࢫعلانيْڈا ࢫأي ࢫومشاركْڈا ࢫلɺا ࢫالدقيق ࢫالتحليل ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة المعلومات

ࢫ ࢫاݍݰقيقي ࢫالموقف ࢫعن ࢫوالقانوɲيלفصاح ʏࢫالماڲ ࢫووضعɺا ࢫأɲشطْڈا ࢫحيث ࢫمن وضرورةࢫ للشرɠات

                                           
כردنية،ࢫ العامة المساɸمة الشرɠات ࢭʏ منھ الفسادࢫوالوقاية ظاɸرة مɢافحة ࢭʏ دورɸا وتقييم اݍݰوكمة قواعدالشواورة،ࢫ محمود فيصل - 1   

 .127،ࢫصࢫࢫ2009 الثاɲيࢫ،ࢫ العدد  25 المجلد والقانونية، טقتصاديةࢫ للعلوم دمشق مجلةࢫجامعة
 .7صلاحࢫالدينࢫمحمدࢫ،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫعملياتࢫتقييمࢫטسȘثمار،ࢫبحثࢫمقدمࢫللمؤتمرࢫالعلܣࢫلل؇قاɸةࢫ،صࢫ  - 2

إسفاتيڋʏࢫلنظامࢫاݍݰوكمةࢫوقياسࢫمستوىࢫأداءهࢫࢫدراسةࢫإستطلاعيةࢫࢭʏࢫجامعةࢫمسلمࢫعلاويࢫشبڴʏࢫوࢫمحمدࢫحس؈نࢫمٔڈل،ࢫبناءࢫࢫمنظورࢫ  - 3

 . 7صࢫ.2008البصرة،ࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتصادࢫ،قسمࢫإدارةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫالبصرةࢫالعراق،ࢫجوانࢫࢫ
 للعلوم دمشق جامعة ،ࢫمجلةࢫوכردن مصر مع مقارنة دراسة: سورʈةࢫ ࢭʏ الشرɠات حوكمة مبادئالقاعۜܣ،ࢫ ندىࢫوࢫحس؈ن كنان - 4

 .683،ࢫصࢫࢫ2010الثاɲي العدد - 26 المجلد والقانونية، טقتصادية
،ࢫمداخلةࢫبالملتقىࢫالعلܣࢫالدوڲʏࢫכزمةࢫالماليةࢫوלقتصاديةࢫالدوليةࢫواݍݰوكمةࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاستقرارࢫالنظامࢫالمصرࢭʏعمرࢫشرʈقيࢫ،ࢫ  - 5

 . ɠ،5ليةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫسطيف،صࢫ2009أكتوȋرࢫࢫ21وࢫࢫ20العالميةࢫأيامࢫ
: حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالبلادࢫالعرȋية،ࢫࢫإمɢانيةࢫتطبيقࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوالتنميةࢫטقتصاديةࢫبخصوصࢫعبدࢫالمجيدࢫقدي،ࢫࢫ- 6

                                                         .3،صࢫ2002الثلاȜيࢫالثالث،ࢫ03العددࢫࢫles cahiers du CREAD: ࢭʏ" محاولةࢫتقوʈميةࢫاݍݨزائرࢫنموذجاࢫ،
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ࢫالشركة ࢫوȋناء ࢫɸيɢل ࢫتمس ࢫالۘܣ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫبالقرارات ࢫالمساɸم؈ن ࢫتطبيقࢫ1إعلام ࢫأنّ ʏࢫࢭ ࢫفلاࢫشك ،

ࢫࢭʏࢫ ࢫتزʈد ࢫטخ؈فة ࢫوɸذه ࢫالمسائلة، ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫمن ࢫيزʈد ࢫوלفصاح ࢫوالشفافية ࢫاݍݰوكمة قواعد

ࢫʇعمّق ࢫذلك ࢫوɠل ࢫالمعلومات، ࢫجودة ࢫالعمليةࢫࢫتحس؈ن ࢫأطراف ࢫمختلف ࢫلدى ࢫالشفافية ࢫثقافة من

 الدقيقࢫخاصةࢫعن לفصاح الشرɠاتࢫتحقيق حوكمة إطار يكفل أن يɴبڧʏ،ࢫلذلكࢫ2טقتصادية

  . 3ممارسةࢫالسلطة وأسلوب والملكية وכداء المالية الوضعية

ࡧࡧ- سادسا    ࢫاݍݰوكمة،ࢫ: الرقابة ࢫأساسيات ࢫمن ࢫللشركة ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫتفعيل إنّ

ࢫלلقامࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫاستقلالɺا ࢫوتدعيم ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجع ࢫمسؤوليات ࢫنطاق ࢫتوسيع ʄࢫعڴ Ȗعمل

 المحاسبة Ȗعتف حيث باݍݰوكمة، الم۶ܣ المستوى  عڴʄبتطبيقࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫوالمراجعةࢫالمناسبةࢫ

ࢫبمبادئ والمɺنية العلمية المجالات أك؆ف من والمراجعة ࢫوتأثرا  يمكن فلا اݍݰوكمة، وإجراءات تأث؈فا

  . والمراجعة المحاسبة مɺنة دعم بفاعليةࢫبدون  تطبق أن اݍݰوكمة وإجراءات لمبادئ

ࢫإضفاء ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫأوࢫخارجية ࢫɠانت ࢫداخلية المعلوماتࢫ عڴʄ والمصداقية الثقة فالرقابة

ࢫالمࢫقيام خلال من وذلك المحاسȎية ࢫوالمراجع؈ن ࢫرأٱڈ بإبداءراقب؈ن  صدق مدى ࢭʏ المحايد الفۚܣم

ࢫالۘܣ القوائم وعدالة المراجعةࢫ فدور  تقارʈرɸم، خلال من טقتصادية الوحدات Ȗعدɸّا المالية

 كما الوحدة، الملاكࢫوإدارة ب؈ن التعارض من يحد لأنھ الشرɠات حوكمة مجال ࢭʏ وفعال جوɸريࢫ

  .المɺنة وسلوك بمبادئ טلقام عدم مشɢلة من يحد أنھ

 يرتكز الۘܣ לدارʈة العملية مɢونات أحد بأنھ الرقابة عنصر إڲʄ عڴʄࢫالعمومࢫأصبحࢫينظر

 تحدد فعالة رقابة وجود عڴʄ العنصر ɸذا نجاح وʈتوقف والمسȘثمرʈن، לدارة منࢫمجلس ɠل علٕڈا

ࢫمن دور  دورࢫ وكذلك المالية المعاݍݨة تنظيم ࢭʏ وלدارʈة المالية الرقابة وأجɺزة المراجعة ݍݨان ɠل

 تنفذ وإجراءاٮڈا أنّࢫسياسْڈا من للتأكد رقابية أجɺزة بواسطة اݍݰوكمة قواعد تطبيق ࢭʏ المساɸم؈ن

بالمصداقية،ࢫومنࢫثمةࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫجعلࢫمناخࢫטسȘثمارࢫטجنۗܣࢫ تتم؈ق المالية بياناٮڈا وأن بفاعلية

  .أك؆فࢫجاذبياࢫ

  :خاتمة

ࢫ ࢫטخ؈فࢫومن ʏࢫاݍݰاضرࢫࢭ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫموضوع ࢫأنّ ࢫنقول ࢫسبق، ࢫما خلال

إحتلّࢫالصدارةࢫࢭʏࢫاɸتماماتࢫالمجتمعࢫالدوڲʏࢫטقتصاديࢫوالمصرࢭʏࢫȊسلطاتھࢫלشرافيةࢫومؤسساتھࢫ

المالية،ࢫنظراࢫلماࢫتب؈ّنࢫخلالࢫالسنواتࢫالماضيةࢫمنࢫأɸميةࢫمتناميةࢫلھࢫࢭʏࢫضمانࢫحسنࢫس؈فࢫالعملࢫ

 .الȘشرʉعاتوטستقرارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫو 

                                           
اديةࢫوالقانونيةࢫ،مصرࢫ،לسكندرʈةࢫ،دارࢫاݍݨامعيةࢫدراسةࢫࢭʏࢫכسسࢫלقتص:المعتصمࢫباוࢫالغرʈاɲيࢫ،حوكمةࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫࢫࢫ- 1

 .149،صࢫ2008اݍݨديدةࢫ،

   4-3،صࢫص2009عبدࢫالمنعمࢫالمشاط،ࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫࢭʏࢫכزمةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫالعالميةࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫمصرࢫ،القاɸرة،  - 2   
 .8مجالࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ،مصرࢫ،القاɸرةࢫ،صࢫ ࢭʏ والتنمية טقتصادي التعاون  منظمة اݍݵاصة،ࢫمبادئ الدولية المشروعات مركزࢫ- 3
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ࢫالرئʋؠۜܣࢫ ࢫالمحك ࢫכمر ࢫحقيقة ʏࢫࢭ ࢫʇعد ࢫالȎشري ࢫالعنصر ࢫأن ࢫيظɺر ࢫللوضع وȋالتحليل

والمخاطبࢫכسا؟ۜܣࢫلقواعدࢫاݍݰوكمة،ࢫوʈتوقفࢫنجاحࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫبنجاحࢫȖسي؈فࢫإدارةࢫالمجلس،ࢫ

ࢫȊشɢلࢫ ࢫأعضائھ ࢫوالقامات ࢫالمجلس ࢫواختصاصات ࢫللشركة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫيحدد ࢫأن ࢫيجب إذ

تفصيڴʏ،ࢫكذلكࢫȖعتفࢫأɸميةࢫمجلسࢫלدارةࢫوالرقابةࢫالۘܣࢫيمارسɺاࢫعڴʄࢫأعضاءه،ࢫواܷݳࢫوȌشɢلࢫ

ࢫتولٕڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالموضوعات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالتنفيذي؈ن ࢫכعضاء ࢫمساءلة ʏࢫالمديرࢫࢭ بعɺا
ّ
Șࢫي ࢫالۘܣ والسياسة

ࢫأɸمࢫ ࢫمن ࢫʇعد ࢫكما ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫتجسيد ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫاɸتماما ࢫالدولية ࢫوالمنضمات المؤسسات

الۘܣࢫترتكزࢫعليھࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫالراشد،ࢫٱڈتمࢫ٭ڈاࢫالمسȘثمرࢫטجنۗܣࢫبالنظرࢫالمبادئࢫכساسيةࢫ

  .لݏݰ؈ّقࢫالواسعࢫللتدخلࢫالذيࢫيمنحࢫلھࢫ

ࢫ ࢫالتنظيميةࢫ وعموما ࢫوالبʋئة ࢫ، ࢫالقانونية ࢫالبʋئة ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمقارȋة Ȗعتمد

ࢫبا ࢫالشرɠات ࢫإدراك ࢫبمدى ࢫترتبط ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫأخلاقيات ࢫعوامل ʄࢫإڲ ࢫالبيȁيةࢫبالإضافة لمصاݍݳ

  .باعتبارࢫأٰڈاࢫمنࢫب؈نࢫالعواملࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫانجاحࢫممارسةࢫمبادئࢫاݍݰوكمةوטجتماعيةࢫللمجتمعࢫ

،ࢫ
ً
ࢫمعا ࢫوالسوق ࢫبالشركة ࢫ ࢫטجانب ࢫالمسȘثمرʈن ࢫثقة ࢫسيعزز ࢫالشفافية ࢫمن ࢫمعاي؈فࢫعالية ࢫتبۚܣ إن

ࢫأك ࢫحاضنة ࢫبʋئة ࢫعن ࢫللبحث ࢫȖسر٭ڈا ࢫمن ࢫوʈحد ࢫالوطنية ࢫכموال ࢫرؤوس ʄࢫعڴ ،ࢫوʈحافظ
ً
؆فࢫتنظيما

ࢫعڴʄࢫܷݸࢫمدخراٮڈم،ࢫوɸذاࢫبدورهࢫ
ً
فالبʋئةࢫالمناسبةࢫسȘساعدࢫكبارࢫالمسȘثمرʈنࢫوصغارɸمࢫتحديدا

ࢫالمنخفضة ࢫبالتɢلفة ࢫاللازم ࢫالتموʈل ࢫلɺا ࢫوʈضمن ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمشارʉع ࢫأن. سيدعم وجودࢫ كما

ࢫما
ً
ࢫنوعا ࢫوقواعد ࢫوسياس تنظيمات ࢫالȘسي؈فࢫالراشد ࢫمبادئ ࢫمن ࢫمستمدة ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ةࢫصارمة

  . اݍݰوكمةࢫسيخلقࢫبالضرورةࢫبʋئةࢫاسȘثمارʈةࢫجذابةࢫلرؤوسࢫכموالࢫכجنȎية

ࢫمحفزࢫلاستقطابࢫ ࢫأعمال ࢫمناخ ࢫلاࢫمحالة ࢫسيخلق ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتبۚܣ إنّ

ࢫللاسȘثماراتࢫ ࢫالعام ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫטساسية ࢫالمتطلبات ࢫمن ࢫيجعلھ ࢫטمرࢫالذي ࢫטجنȎية טسȘثمارات

 .טجنȎية

 
 



Ȗمʈلتࡧكرʈا                                                                                                                                         . عوɺرࡧاݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧטلقامࡧبإش  

 

40 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧࡧ2018دʇسمفࡧࡧ13رࡧࡧࡧࡧيومࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  טلقامࡧبإشɺارࡧاݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧشفافيةࡧأعمالࡧالشرɠاتࡧالتجارʈة

  Ȗعوʈلتࡧكرʈم 

  "ب"أستاذࡧمحاضرࡧ

  .جامعةࡧبجايةࡧ–ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧ

    

  مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ࢫ ࢫلفكرةࢫحوكمة ࢫقدمت ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫɠل ࢫترتكزࢫعڴʄࢫعدةࢫࢫتتفق ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعددɸا، ࢫرغم الشرɠات

مبادئࢫٮڈدفࢫɠلɺاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫالرقابةࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫɸذهࢫالشرɠات،ࢫسواءࢫɠانتࢫɸذهࢫ

ʏࢫۂ ࢫأساسية ࢫآليات ࢫثلاث ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫآليات ࢫوتتحدد ࢫخارجية، ࢫأو ࢫداخلية ךلياتࢫ: الرقابة

ࢫالقانونية ࢫوךليات ࢫ؛ ࢫלدارʈة ࢫךليات ࢫمنࢫالمحاسȎية؛ ࢫمجموعات ࢫخمسة ࢫتمثل ࢫךليات ࢫɸذه ،

ࢫ ʏࢫوۂ ࢫاݍݨيدة، ࢫاݍݰوكمة ࢫلنظم ࢫݍݨميعࢫ: المقومات ࢫالمتɢافئة ࢫالمعاملة ࢫالمساɸم؈ن، ࢫحقوق حماية

  .1المساɸم؈ن،ࢫضمانࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫالشفافيةࢫوלفصاح،ࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫלدارة

ࢫ ࢫلتجسيد ࢫכساسية ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫإذن ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫالشرɠات،ࢫʇعتفࢫمبدأ ࢫحوكمة فكرة

ࢫبالتقنياتࢫ ࢫيتعلق ࢫما ࢫمٔڈا ࢫآليات؛ ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫبھ ࢫوالعمل ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫتحقيق وʈقتغۜܣ

المحاسȎيةࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫومٔڈاࢫماࢫيتعلقࢫبوسائلࢫوآلياتࢫإيصالࢫتلكࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫ

لࢫبھࢫالشركةࢫوفقاࢫلإرادٮڈاࢫوغ؈فɸاࢫإڲʄࢫذويࢫالمصاݍݳ،ࢫكماࢫأنࢫɸذهࢫالوسائلࢫوךلياتࢫمٔڈاࢫماࢫȖعم

نزولاࢫعندࢫرغبْڈاࢫࢭʏࢫإضفاءࢫالشفافيةࢫعڴʄࢫɲشاطɺا،ࢫومٔڈاࢫماࢫɸوࢫمقررࢫبنصوصࢫقانونيةࢫإلزاميةࢫ

ٮڈدفࢫمنࢫخلالɺاࢫالدولةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالشفافيةࢫحولࢫالمراكزࢫالماليةࢫلɺذهࢫالشرɠات،ࢫتدعيماࢫللثقةࢫ

ɴارࢫالɸائزࢫכساسيةࢫلازدɠعتفانࢫمنࢫالرʇل،ࢫوטئتمانࢫاللذانࢫɢشاطࢫالتجاريࢫوטقتصادࢫالوطۚܣࢫك

  .وȋالتاڲʏࢫجذبࢫטسȘثماراتࢫودعمɺا

فرضتࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫأغلبࢫدولࢫالعالمࢫعڴʄࢫɠلࢫخاضعࢫللȘܦݨيلࢫࢭʏࢫمنࢫɸذاࢫالمنطلق،ࢫ

ࢫوحمايةࢫ ࢫالمعلومات ࢫتنظيم ࢫأجل ࢫمن ࢫلɴشاطھ ࢫإشɺارࢫالعناصرࢫالمɢونة ࢫإلزامية ࢫالتجاري الܦݨل

الصفقاتࢫالتجارʈةࢫوممارسةࢫכɲشطةࢫالتجارʈة،ࢫɸذهࢫטلقاماتࢫحقوقࢫالغ؈فࢫإڲʄࢫجانبࢫشفافيةࢫ

  , 2معروفةࢫومجمعةࢫتحتࢫȖسميةࢫלشɺاراتࢫالقانونيةࢫלلزامية

  لقدࢫألزمࢫالمشرعࢫاݍݨزائري،ࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫبإيداعࢫحساباٮڈاࢫטجتماعيةࢫ

   لمواعيدࢫوآجالࢫمحددة،ࢫوذلكࢫتحتࢫطائلةلدىࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاريࢫمرةࢫࢭʏࢫالسنةࢫوفقاࢫ

                                           
التɢاملࢫب؈نࢫךلياتࢫالمحاسȎيةࢫوغ؈فࢫالمحاسȎيةࢫلنظمࢫاݍݰوكمةࢫوأثرهࢫعڴʄࢫכداءࢫوخفضࢫفجوةࢫ"أحمدࢫسعيدࢫقطبࢫحسان؈ن،ࢫࢫ- 1

ࢫللمɴشأة ࢫالعادلة ࢫالقيمة ࢫعن ࢫالسعوديࢫ- التوقعات ࢫכسɺم ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫميدانية ࢫالعلمية،ࢫ"دراسة ࢫللبحوث ࢫالتجارة ࢫɠلية ࢫمجلة ،

  .20،ࢫص2009،ࢫينايرࢫ46دࢫرقمࢫ،ࢫالمجل)1(جامعةࢫלسكندرʈة،ࢫالعددࢫرقمࢫ
،ࢫ1994دʇسمفࢫࢫ8وࢫ7وزارةࢫالعدلࢫوالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاري،ࢫأعمالࢫالندوةࢫالوطنيةࢫللܦݨلࢫالتجاري،ࢫכورا؟ۜܣࢫيوميࢫ - 2

  .124صࢫ
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ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫࢫ08-04العقوȋات ʏࢫࢭ ࢫࢫ14المؤرخ ࢫȊشروطࢫ2004أوت ࢫالمتعلق ،

  .ممارسةࢫכɲشطةࢫالتجارʈة،ࢫالمعدلࢫوالمتمم

ماࢫɸوࢫمضمونࢫ: ࢭʏࢫضوءࢫماࢫسبق،ࢫسنحاولࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذهࢫالمداخلةࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالتالية

داعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعية،ࢫوماࢫمدىࢫمساɸمتھࢫالفعليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫטلقامࢫبإي

  التجارʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫمدىࢫالقامࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫبھࢫمنࢫالناحيةࢫالعملية؟

  المبحثࡧכول 

  إيداعࡧاݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧللشرɠاتࡧالتجارʈةࡧإشɺارࡧإجباري ࡧ

ࢫللفقرةࢫכخ؈فةࢫلقدࢫاعتفࢫالقانونࢫالتجاريࢫإيداعࢫ اݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫللشرɠاتࢫالتجارʈةࢫوفقا

منࢫالقانونࢫالتجاريࢫإشɺار،ࢫوحددتࢫنفسࢫالمادةࢫسلسلةࢫاݍݨداولࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫࢫ717منࢫالمادةࢫ

  ".القوائمࢫالمالية"يتمࢫحسا٭ڈاࢫɠلࢫسنةࢫماليةࢫوالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫالمحاسȎيةࢫإسمࢫ

  باݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧنطاقࡧטلقام: المطلبࡧכول 

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫسواء ࢫטجتماعية، ࢫاݍݰسابات ࢫبإيداع ࢫטلقام ࢫنطاق ࢫدقيقة ࢫبصفة ࢫالقانون حدد

ࢫ ࢫالملقم؈ن ࢫכول (כܧݵاص ࢫ)الفرع ࢫبالإيداع ࢫالمعنية ࢫטجتماعية ࢫاݍݰسابات ࢫحيث ࢫأوࢫمن الفرعࢫ(،

  ).الثاɲي

  כܧݵاصنطاقࡧטلقامࡧبإيداعࡧاݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧمنࡧحيثࡧ: الفرعࡧכول 

ʇعتفࢫטلقامࢫبإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫمنࢫטلقاماتࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫفرضɺاࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫ

عڴʄࢫعاتقࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫذاتࢫالܨݵصيةࢫالمعنوʈة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالفقرةࢫالثالثةࢫمنࢫالمادةࢫ

ࢫوالمࢫ717 ࢫبالبنوك ࢫخاص ࢫنص ࢫوالقرض ࢫالنقد ࢫقانون ࢫوضع ࢫكما ࢫالتجاري، ࢫالقانون ؤسساتࢫمن

عڴʄࢫالقامࢫɠلࢫبنكࢫأوࢫمؤسسةࢫماليةࢫبɴشرࢫحساباٮڈاࢫالسنوʈةࢫࢭʏࢫࢫࢫ103،ࢫحيثࢫنصتࢫالمادةࢫ1المالية

  .2الɴشرةࢫالرسميةࢫللإعلاناتࢫالقانونيةࢫלلزامية

يقعࢫטلقامࢫبإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫإذنࢫعڴʄࢫعاتقࢫɠلࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫمɺماࢫɠانࢫشɢلɺاࢫ

ࢫا ࢫالفقرة ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫوالمنصوص ࢫالمادة ࢫمن ࢫالتجاري ࢫ544لثانية ࢫالقانون ࢫشركةࢫ3من ࢫباستȞناء ࢫأي ،

ࢫɸذاࢫטلقامࢫ ࢫيقع ࢫكما ࢫالتجاري، ࢫبالܦݨل ࢫولاࢫȖܦݨل ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية ࢫلاࢫتتمتع ࢫالۘܣ المحاصة

عڴʄࢫعاتقࢫɠلࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫحۘܢࢫوإنࢫوافقࢫمجلسࢫالنقدࢫوالقرضࢫعڴʄࢫأخذɸاࢫشɢلࢫ

  .منࢫقانونࢫالنقدࢫوالقرض Ȗ83عاضديةࢫتطبيقاࢫلنصࢫالمادةࢫ

  تجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫاسȘثۚܢࢫالشرɠاتࢫاݍݰديثةࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫالܦݨلࢫالتجاريࢫمنࢫ

                                           
المجالࢫللإشارةࢫفإنࢫقانونࢫالنقدࢫوالقرضࢫاشفطࢫأنࢫتɢونࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫࢭʏࢫشɢلࢫشرɠاتࢫمساɸمة،ࢫغ؈فࢫأنھࢫفتحࢫࢫ-  1

  .أمامࢫمجلسࢫالنقدࢫوالقرضࢫللنظرࢫࢭʏࢫجدوىࢫاتخاذࢫبنكࢫأوࢫمؤسسةࢫماليةࢫشɢلࢫȖعاضدية

،ࢫ52اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ .،ࢫالمتعلقࢫبالنقدࢫوالقرض،ࢫمعدلࢫومتمم2003أوتࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11-03منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ83راجعࢫالمادةࢫ

  .2003أوتࢫࢫ27الصادرࢫبتارʈخࢫ
  . السالفࢫالذكر. ،ࢫالمتعلقࢫبالنقدࢫوالقرض2003أوتࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11-03منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ103راجعࢫالمادةࢫࢫ- 2
  .وʈتعلقࢫכمرࢫȊشرɠاتࢫالتضامنࢫوشرɠاتࢫالتوصيةࢫوالشرɠاتࢫذاتࢫالمسؤوليةࢫالمحدودةࢫوشرɠاتࢫالمساɸمةࢫ- 3
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ࢫࢭʏࢫ ڈا ࢫلɢوٰ ࢫاعتبارا ࢫȖܦݨيلɺا، ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫبالسنة ࢫاݍݵاصة ࢫטجتماعية ࢫبإشɺارࢫاݍݰسابات טلقام

بموجبࢫالتعديلࢫالذيࢫطالࢫࢭʏࢫمرحلةࢫלɲشاءࢫولمࢫتدخلࢫȊعدࢫࢭʏࢫمرحلةࢫטستغلالࢫالفعڴʏ،ࢫوذلكࢫ

  .1،ࢫالمتعلقࢫȊشروطࢫممارسةࢫכɲشطةࢫالتجارʈة08-04منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ11المادةࢫࢫ2013سنةࢫ

  نطاقࡧטلقامࡧبإشɺارࡧاݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧمنࡧحيثࡧالموضوع: الفرعࡧالثاɲي

نࢫ٭ڈا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتحديدࢫنطاقࢫטلقامࢫبإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫمنࢫحيثࢫכܧݵاصࢫالملزم؈

فإنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫتوڲʄࢫتحديدࢫطبيعةࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫالمعنيةࢫ٭ڈذاࢫלيداعࢫوȋ؈ّنࢫطبيعةࢫ

ࢫتلقمࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫب؈ن ࢫذلك ʏࢫم؈ّقࢫࢭ ࢫوقد ࢫوɲشرɸا، ࢫإشɺارɸا ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالمحاسȎية المعلومات

يعةࢫɲشاطɺاࢫبماࢫبالإفصاحࢫعٔڈاࢫɠلࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫالمتمتعةࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫمɺماࢫɠانتࢫطب

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫالبنوك ࢫفقط ࢫ٭ڈا ࢫتلقم ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫتلك ࢫوȋ؈ن ࢫالمالية، ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك فٕڈا

  .المالية

  :اݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧمحلࡧלيداعࡧبالɴسبةࡧلɢلࡧالشرɠاتࡧالتجارʈة: أولا

اݍݰساباتࢫمنࢫالقانونࢫالتجاريࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫبإيداعࢫࢫ717ألزمتࢫالفقرةࢫالثالثةࢫمنࢫالمادةࢫ

ࢫטستغلالࢫ ࢫכمرࢫبحساب ࢫوʈتعلق ࢫالمادة ࢫنفس ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالفقرة ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫوالمنصوص ࢫ٭ڈا اݍݵاصة

العامࢫوحسابࢫالنتائجࢫوالم؈قانية،ࢫواݍݵاصةࢫبالسنةࢫالماليةࢫالمنقضية،ࢫوذلكࢫخلالࢫالشɺرࢫالذيࢫيڴʏࢫ

ࢫالمتضم ࢫنظامھ ࢫاݍݨزائرࢫبموجب ࢫبنك ࢫأكد ࢫوقد ࢫɸذا ࢫعلٕڈا، ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫإعدادࢫمصادقة ن

ࢫ ࢫاݍݵاضعة ࢫالمؤسسات ࢫالقام ʄࢫعڴ ࢫوɲشرɸا، ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫللبنوك ࢫالمالية البنوكࢫ(الكشوف

  .2بɴشرࢫࢫالم؈قانيةࢫوحسابࢫالنتائج) والمؤسساتࢫالمالية

وۂʏࢫجدولࢫيب؈ّنࢫمركزࢫالتاجرࢫالسلۗܣࢫوלيجاȌيࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɠلࢫسنةࢫماليةࢫحيثࢫȖشملࢫعڴʄࢫ: الم؈قانية

ࢫ ࢫاݍݨانب ࢫأحدɸما ࢫوحقوقࢫجانب؈ن ࢫوالمنقولة ࢫالثابتة ࢫכموال ʏࢫوۂ ࢫכصول ࢫمفردات ࢫأو לيجاȌي

ࢫالتاجرࢫ ࢫذمة ʏࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫالديون ࢫلبيان ࢫاݍݵصوم ࢫأوࢫمفردات ࢫالسلۗܣ ࢫالغ؈فࢫوךخرࢫاݍݨانب التاجرࢫقبل

ࢫعليھ ࢫدين ࢫأول ࢫبوصفھ ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫعلاوة ࢫالمشروع ࢫديون ʏذهࢫ3"لغ؈فࢫوۂɸࢫ ࢫتوضع ࢫأن ࢫوʈجب ،

حاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫوȋطرʈقةࢫأمينةࢫتب؈نࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫحقيقةࢫالوضعࢫالم؈قانيةࢫوفقاࢫللقواعدࢫالم

ࢫ ࢫفالم؈قانية ࢫللشركة، ʏࢫواݍݵصومࢫ"الماڲ ࢫعناصرࢫכصول ࢫمجزأة ࢫبطرʈقة ࢫتصف ࢫالۘܣ ࢫךلية ࢫتلك ʏۂ

 .4للمشروع،ࢫوتظɺرࢫبطرʈقةࢫواܷݰةࢫومم؈قةࢫرؤوسࢫأموالࢫɸذاࢫالمشروع

                                           
غشتࢫࢫ13المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ08- 04،ࢫالمعدلࢫوالمتممࢫللقانونࢫرقمࢫ2013يوليوࢫسنةࢫࢫ23المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ06-13وʈتعلقࢫכمرࢫبالقانونࢫرقمࢫࢫ- 1

  .2013يوليوࢫسنةࢫࢫ31،ࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ39والمتعلقࢫȊشروطࢫممارسةࢫכɲشطةࢫالتجارʈة،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫعددࢫࢫ2004سنةࢫ
ࢫࢫ- 2 ࢫاݍݨزائرࢫرقم ࢫبنك ࢫنظام ࢫمن ࢫالثانية ࢫالمادة ࢫࢫ05-09راجع ʏࢫࢭ ࢫࢫ18المؤرخ ࢫإعدا2009أكتوȋرࢫسنة ࢫالمتضمن ࢫالماليةࢫ، ࢫالكشوف د

  .2009دʇسمفࢫ29،ࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ76للبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫوɲشرɸا،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫ
ࢫࢫ- 3 ࢫرقم ࢫاݍݨديد ࢫالتجارة ࢫقانون ࢫلأحɢام ࢫطبقا ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫمبادئ ࢫرضوان، ࢫࢫ17فايزࢫɲعيم ࢫط1999لسنة ࢫدارࢫالٔڈضةࢫ2، ،

  .206وࢫ205صࢫ،ࢫ2001العرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ
ثبات،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫࢫ- 4

ٌ
،ࢫ2006جمالࢫمحمودࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫالدفاترࢫالتجارʈةࢫالتقليديةࢫوלلكفونيةࢫوݯݨيْڈاࢫࢭʏࢫל

  .63صࢫ



Ȗمʈلتࡧكرʈا                                                                                                                                         . عوɺرࡧاݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧטلقامࡧبإش  

 

43 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧࡧ2018دʇسمفࡧࡧ13رࡧࡧࡧࡧيومࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ࢫمɴشآ ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالطبيعةࢫتجدرࢫלشارة ࢫاݍݨارʈة ࢫأصولɺا ࢫتأخذ ࢫمالية ت

ࢫɸذهࢫ ࢫأɸمية ݳ ࢫتوܷ ࢫبصورة ࢫم؈قانياٮڈا ࢫإعداد ࢫيجب ࢫلذلك ࢫممتلɢاٮڈا، ࢫȖعتفࢫأɸم ࢫالۘܣ النقدية

ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫثم ࢫالنقدية ࢫبالأصول ࢫכصول ࢫجانب ࢫترتʋب ʏࢫࢭ ࢫيبدأ ࢫحيث ࢫجانبࢫ. العناصر، أما

ࢫعناصره ࢫترتʋب ࢫفيجب ࢫللبنك ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫيمثل ࢫالذي ࢫمقدارࢫالمواردࢫࢫاݍݵصوم ݳ ࢫتوܷ بصورة

الداخليةࢫوالمواردࢫاݍݵارجيةࢫوذلكࢫحۘܢࢫʇستطيعࢫمستخدمࢫɸذهࢫالقوائمࢫالتعرفࢫوȋصورةࢫمحددةࢫ

  .عڴʄࢫأوجھࢫاستخدامࢫɸذهࢫالمواردࢫومقدارࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلعناصرࢫɸذهࢫالموردࢫواستخداماٮڈا

ࡧالنتائج -1 ࢫ: حساب ࢫالنتائج ࢫحساب ࢫاݍݨزائري ʏࢫوالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫعرف ࢫمݏݵصࢫ"بأنھ بيان

ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫخلال ࢫالكيان ࢫمن ࢫالمنجزة ࢫوالمنتوجات ࢫتارʈخࢫ. للأعباء ࢫاݍݰساب ʏࢫࢭ ࢫيأخذ ولا

الكسبࢫأوࢫ/الرȋح(التحصيلࢫأوࢫتارʈخࢫالܦݰب،ࢫوʈفزࢫبالتمي؈قࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫ

 .1)"اݍݵسارة

  قائمةࢫכرȋاحࢫ: اللإشارةࢫȖستعملࢫعدةࢫمصطݏݰاتࢫللتعب؈فࢫعنࢫاݍݰسابࢫاݍݵتاميࢫنذكرࢫمٔڈ

  إݍݸ...واݍݵسائر،ࢫبيانࢫالمصروفاتࢫوלيرادات

  اݍݰساباتࡧمحلࡧלيداعࡧاݍݵاصةࡧفقطࡧبالبنوكࡧوالمؤسساتࡧالمالية: ثانيا

إڲʄࢫجانبࢫإيداعࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائج،ࢫتلقمࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالمالية،ࢫعملاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫࢫ2بالمادة ࢫرقم ࢫالنظام ࢫتدفقاتࢫ05- 09من ࢫوجدول ࢫالم؈قانية ࢫبخارج ࢫالمتعلقة ࢫاݍݰسابات ࢫبإيداع ،

  .2اݍݵزʈنةࢫوجدولࢫȖغ؈فࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫوالمݏݰق

  اݍݰساباتࡧالمتعلقةࡧبخارجࡧالم؈قانية -1

،ࢫ
ً
ࢫمستقبلا ࢫتطرأ ࢫقد ࢫاحتمالية ࢫالقامات ࢫتتضمن ࢫالۘܣ ࢫالɴشاطات ࢫتلك ʏࢫۂ ࢫالم؈قانية العناصرࢫخارج

لكنࢫلاࢫيمكنࢫتصɴيفɺاࢫضمنࢫכصولࢫأوࢫاݍݵصوم،ࢫطبقاࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا،ࢫومنࢫ

ةࢫأوࢫالقاماتࢫممنوحةࢫɠالالقامࢫبالتموʈلࢫسواءࢫلفائدةࢫالمؤسساتࢫالمالي: ب؈نࢫɸذهࢫالعناصرࢫنذكرࢫ

ࢫأوࢫالقاماتࢫ ࢫالزȋائن؛ ࢫأوࢫبأمرࢫمن ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫبأمرࢫمن ࢫسواء ࢫالضمان ࢫالقامات الزȋائن؛

  .3محصلࢫعلٕڈاࢫɠالقاماتࢫالتموʈلࢫأوࢫالضمانࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫالɺيئاتࢫالمالية

  :جدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنة -2

                                           
ࢫࢫ- 1 ࢫࢫ1. 230المادة ʏࢫࢭ ࢫالقرارࢫالمؤرخ ࢫالصادرࢫبموجب ࢫالمالية، ࢫالمحاسبة ࢫنظام ࢫࢫ26من ࢫالتقييمࢫ2008يوليوࢫسنة ࢫلقواعد ࢫالمحدد ،

ࢫاݍݨزائرʈةࢫ ࢫلݏݨمɺورʈة ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ࢫس؈فɸا، ࢫوقواعد ࢫاݍݰسابات ࢫمدونة ࢫوكذا ࢫوعرضɺا ࢫالمالية ࢫالكشوف ࢫومحتوى والمحاسبة

  .2009مارسࢫسنةࢫࢫ25،ࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ19الديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫعددࢫ
ࢫࢫ- 2 ࢫالمادة ࢫࢫ2تنص ࢫرقم ࢫالنظام ࢫالم05-09من ࢫوالمؤسسات ࢫللبنوك ࢫالمالية ࢫالكشوف ࢫإعداد ࢫالمتضمن ࢫ، ࢫوɲشرɸا ࢫ(الية ࢫرࢫعدد ࢫ76ج

  :،ࢫعڴʄࢫأنھ)2009دʇسمفࢫࢫ29الصادرࢫبتارʈخࢫ

ࢫتدفقاتࢫ" ࢫوجدول ࢫالنتائج، ࢫوحساب ࢫالم؈قانية، ࢫوخارج ࢫالم؈قانية ࢫمن ࢫاݍݵاضعة ࢫللɴشرࢫللمؤسسات ࢫالقابلة ࢫالمالية ࢫالكشوف تتɢون

  ".اݍݵزʈنة،ࢫوجدولࢫȖغ؈فࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫوالمݏݰق
  .المشارࢫإليھࢫأعلاهࢫ05-09مكررࢫللنظامࢫرقمࢫࢫɸ 1ذهࢫالعناصرࢫمفصلةࢫࢭʏࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ- 3
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ࢫلتقييم ࢫأساسا ࢫالمالية ࢫالكشوف ʏࢫمستعمڴ ࢫإعطاء ʄࢫإڲ ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ࢫجدول ࢫقدرةࢫࢫٱڈدف مدى

ࢫȊشأنࢫ ࢫالمعلومات ࢫوكذلك ࢫومعادلاٮڈا ࢫاݍݵزʈنة ࢫأموال ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات البنوك

ࢫاݍݵزʈنة ࢫلأموال ࢫالسيولة ࢫɸذه ࢫالتدفقاتࢫ. استخدام ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ࢫجدول ࢫيمثل ࢫالمثابة ٭ڈذه

  .1الماليةࢫللففةࢫالمصنفةࢫبالأɲشطةࢫالعملياتيةࢫوטسȘثمارʈةࢫوالتموʈلية

  :موالࡧاݍݵاصةجدولࡧȖغ؈فࡧכ  -3

ࢫالۘܣࢫ ࢫالفصول ࢫمن ࢫفصل ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫأثرت ࢫالۘܣ ࢫلݏݰرɠات ࢫتحليلا ࢫاݍݵاصة ࢫȖغ؈فࢫכموال ʇعتفࢫجدول

Ȗشɢلࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫللبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةࢫالمعنية،ࢫɸذاࢫوقدࢫ

  :ـ2اݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتظɺرࢫفيھࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبࢫ05 - 09حددࢫالنظامࢫرقمࢫ

  اݍݰرɠاتࢫالمرتبطةࢫبالنȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالمالية؛ -

اݍݰرɠاتࢫالمرتبطةࢫبتغ؈فاتࢫالطرقࢫالمحاسȎيةࢫوتܶݰيحاتࢫכخطاءࢫכساسيةࢫالمܦݨلࢫ -

  تأث؈فɸاࢫمباشرةࢫكرؤوسࢫأموالࢫخاصة؛

  اݍݰرɠاتࢫالمرتبطةࢫبالنواتجࢫوכعباءࢫכخرىࢫالمܦݨلةࢫمباشرةࢫكرؤوسࢫأموالࢫخاصة؛ -

  Ȋعملياتࢫالرسملة؛اݍݰرɠاتࢫالمرتبطةࢫ -

 .اݍݰرɠاتࢫالمرتبطةࢫبتوزʉعࢫالنȘيجةࢫوالتخصيصاتࢫالمقررةࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية -

  :مݏݰقࡧالكشوفࡧالمالية -4

ࢫالمالية ࢫالكشوف ࢫمݏݰق ࢫࢫ- ٱڈدف ࢫرقم ࢫالمݏݰق ࢫࢫ5حسب ࢫرقم ࢫأعلاهࢫ05-09للنظام إڲʄࢫࢫ-المشارࢫإليھ

التفس؈فاتࢫوالتعاليقࢫتمك؈نࢫمستعمڴʏࢫɸذهࢫالكشوفࢫمنࢫفɺمɺاࢫȊشɢلࢫأفضل،ࢫɠونھࢫʇشتملࢫعڴʄࢫ

الضرورʈةࢫلذلك،ࢫوالۘܣࢫلاࢫتحتويࢫإلاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫذاتࢫطاȊعࢫبالغࢫכɸميةࢫمقدمةࢫȊشɢلࢫمنظمࢫ

  :منࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖساعدࢫعڴʄࢫفɺمࢫالعملياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالكشوفࢫالماليةࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبـ

 القواعدࢫوالطرقࢫالمحاسȎيةࢫالمعتمدةࢫلمسكࢫالمحاسبةࢫوإعدادࢫالكشوفࢫالمالية؛ -

 لاتࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةࢫللفɺمࢫاݍݨيدࢫللكشوفࢫالمالية؛مكم -

ࢫأوࢫ - ࢫالكيانات ࢫɸذه ࢫمع ࢫتمت ࢫالۘܣ ࢫوالمعاملات ࢫالمشاركة ࢫالكيانات ࢫتخص ࢫالۘܣ المعلومات

 مس؈فٱڈا؛

 .المعلوماتࢫذاتࢫالطاȊعࢫالعامࢫأوࢫالۘܣࢫتخصࢫȊعضࢫالعملياتࢫاݍݵاصة -

  :إجراءاتࡧإشɺارࡧاݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧوأɸدافھ: المطلبࡧالثاɲي

يتمࢫإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫلدىࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاريࢫعفࢫمݏݰقاتھࢫبɢاملࢫولاياتࢫ

ࢫقصدࢫ ࢫالقانونية ࢫللإعلانات ࢫالرسمية ࢫالɴشرة ʏࢫࢭ ࢫכخ؈فࢫبإشɺارɸا ࢫɸذا ࢫلقيام ࢫتمɺيدا ࢫوɸذا الوطن،

ࢫ ࢫنفقتھ ࢫتحت ࢫعلٕڈا ࢫبالاطلاع ࢫمصݏݰة ࢫلھ ࢫمن ࢫɠل ࢫالثاɲي(تمك؈ن ࢫوفقاࢫ)الفرع ࢫيɢون ࢫذلك ࢫوɠل ،

  ).الفرعࢫכول ( جراءاتࢫومواعيدࢫمحددةلإ 

                                           
  .السالفࢫالذكرࢫ05-09للنظامࢫرقمࢫࢫ3للاطلاعࢫعڴʄࢫنموذجࢫجدولࢫتدفقࢫاݍݵزʈنةࢫراجعࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫ- 1
  .السالفࢫالذكرࢫ05-09للنظامࢫرقمࢫࢫ4راجعࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫ- 2
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  إجراءاتࡧإشɺارࡧاݍݰساباتࡧטجتماعية: الفرعࡧכول 

ࢫمنࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمصادقة ࢫȊعد ࢫالتجاري ࢫللܦݨل ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫلدى ࢫטجتماعية ࢫاݍݰسابات ࢫإيداع يتم

ࢫ ࢫإشɺارɸا ࢫقصد ࢫالمعنية ࢫالتجارʈة ࢫللشرɠات ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫךجالࢫ)أولا(قبل ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫوɢʈون ،

  ).ثانيا(دةࢫقانوناالمحد

  كيفيةࡧإشɺارࡧاݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧللشرɠات: أولا

ࢫالرسميةࢫ ࢫوɲشرࢫالɴشرة ࢫإعداد ࢫبمɺمة ࢫالتجاري ࢫللܦݨل ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرّع ف
ّ
ࢫɠل لقد

ࢫاݍݰساباتࢫ ࢫإشɺار ࢫبئڈا ࢫمن ࢫלلزامية ࢫالقانونية ࢫלشɺارات ࢫȖستقبل ࢫالۘܣ ࢫالقانونية للإعلانات

ࢫا ࢫللشرɠات ࢫقبلࢫ1لتجارʈةטجتماعية ࢫمن ࢫلھ ࢫالمقدمة ࢫاݍݰسابات ࢫبإدراج ࢫالمركز ࢫيقوم ࢫحيث ،

ࢫالساريࢫ ࢫالتنظيم ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوʈمكن ࢫضرورʈا، ࢫذلك ࢫɠان ࢫوɠلما ࢫمنتظمة ࢫبصفة ࢫالتجارʈة الشرɠات

  .المفعولࢫأنࢫتدرجࢫלشɺاراتࢫالقانونيةࢫبالطرʈقةࢫטلكفونية

ࢫمصا ࢫטجتماعية ࢫاݍݰسابات ࢫإيداع ࢫلإلزامية ࢫاݍݵاضعة ࢫالشرɠات ࢫالɴشرةࢫتتحمل ʏࢫࢭ ࢫإدراجɺا رʈف

ࢫɸذهࢫ ࢫمن ࢫȖعفى ࢫولا ࢫقرارࢫوزاري، ࢫبموجب ࢫالمحددة ࢫالمبالغ ࢫحسب ࢫالقانونية ࢫللإعلانات الرسمية

ࢫ ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫدعم ࢫإطارࢫأجɺزة ʏࢫࢭ ࢫالمɴشأة ࢫإلاࢫالشرɠات ࢫللتأم؈نࢫ(المصارʈف ࢫالوطۚܣ الصندوق

،ࢫ)فࢫالقرضࢫالمصغرعنࢫالبطالة؛ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشباب؛ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈

ࢫوذلكࢫ ࢫالتجاري، ࢫالܦݨل ʏࢫࢭ ࢫلȘܦݨيلɺا ࢫالموالية ࢫسنوات ࢫالثلاث ࢫخلال ࢫإعفا٬ڈا ࢫالمشرع ࢫرأى الۘܣ

  .2تدعيماࢫللامتيازاتࢫوالȘسɺيلاتࢫالمقدمةࢫلɺاࢫلمضاعفةࢫاحتمالاتࢫنجاحɺا

  :آجالࡧإيداعࡧاݍݰساباتࡧטجتماعية: ثانيا

حۘܢࢫيɢونࢫלفصاحࢫعنࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫمفيدا،ࢫفإنھࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاشفاطࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫ

ࢫإعدادɸاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالملائم ࢫيتوفرࢫالتوقيت ࢫأن ࢫيجب ࢫوالفɺم، ࢫللمقارنة ࢫوقابلة ࢫوموثوقة ࢫɠافية المعلومات

بطࢫوعرضɺاࢫوتقديمɺاࢫلمستخدميࢫتلكࢫالمعلومات،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالمنفعةࢫالۘܣࢫيحققɺاࢫمتخذࢫالقرارࢫترت

بمدىࢫحصولھࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمناسبةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫولذلكࢫحرصتࢫقوان؈نࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫ

الدولࢫالمختلفةࢫوȖعليماتࢫɸيئاتࢫأسواقࢫالمالࢫالعالميةࢫأنࢫتلقمࢫالشرɠاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫتلكࢫכسواقࢫ

  . 3لماليةبأنࢫتقومࢫبإعدادࢫوعرضࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمعقولةࢫمنࢫتارʈخࢫانْڈاءࢫالسنةࢫا

تكȘؠۜܣࢫخاصيةࢫالتوقيتࢫالملائمࢫعندࢫלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫ

تأث؈فࢫعڴʄࢫأسعارࢫטسȘثماراتࢫالمالية،ࢫكماࢫأنࢫتأخ؈فࢫɲشرࢫالمعلومات،ࢫعڴʄࢫغرارࢫعدمࢫدقْڈاࢫوالتح؈قࢫࢭʏࢫ

                                           
،ࢫالمحددࢫلكيفياتࢫومصارʈفࢫإدراجࢫלشɺاراتࢫ2016 أبرʈلࢫسنةࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ136-16منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ3راجعࢫالمادࢫࢫ- 1

علاناتࢫالقانونية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ
ٌ
،ࢫالذيࢫيلڧʏࢫالمرسومࢫ2016مايࢫسنةࢫࢫ4،ࢫالصادرࢫࢭʏࢫ27القانونيةࢫࢭʏࢫالɴشرةࢫالرسميةࢫللإ

  .1992فايرࢫسنةࢫفࢫ23،ࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ14،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ1992ففايرࢫسنةࢫࢫ18المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ70-92التنفيذيࢫرقمࢫ
المشارࢫإليھࢫأعلاهࢫبموجبࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ08- 04منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ11جاءࢫɸذاࢫלعفاءࢫࢭʏࢫالتعديلࢫالذيࢫأدخلھࢫالمشرعࢫعڴʄࢫالمادةࢫࢫ- 2

  .،ࢫالمذɠورࢫأعلاه2013يوليوࢫسنةࢫࢫ23المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ06 -13
المعلوماتࢫالمحاسȎية،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫࢫحس؈نࢫعبدࢫاݍݨليلࢫآلࢫغزوي،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫمستوىࢫלفصاحࢫࢭʏࢫ- 3

  .54و53،ࢫ2010التحليلࢫالماڲʏ،ࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫכɠاديميةࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫالدنمارك،ࢫ/ المحاسبة
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تأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫسلوكࢫعرضɺاࢫوعدمࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫمبادئࢫومعاي؈فࢫمحاسȎيةࢫمتفقࢫعلٕڈا،ࢫيحدثࢫ

المسȘثمرࢫوʈؤثرࢫࢭʏࢫدرجةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيرغبࢫࢭʏࢫتحملɺاࢫوفقࢫلظروفھ،ࢫيضافࢫإڲʄࢫذلكࢫإنࢫالقدرةࢫ

ࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫفعال ࢫدور ࢫلɺا ࢫأوࢫالففية، ࢫالسنوʈة ࢫسواء ࢫالمحاسȎية، ࢫللمعلومات التɴبؤʈة

  . 1سلوكࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫالمالية

ࢫ ࢫɸذا ࢫبأɸمية ࢫمنھ ࢫاݍݰساباتࢫإدراɠا ࢫلإيداع ࢫمحددة ࢫآجال ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرّع ࢫنص التوقيت،

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫقبل ࢫمن ࢫטجتماعية ࢫالمادة ࢫنصت ࢫحيث ࢫטلقام، ࢫلɺذا ࢫالقانونࢫࢫ717اݍݵاضعة من

ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫכخ؈فة ࢫفقرٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالمركزࢫ" التجاري ʏࢫࢭ ࢫכول ࢫالمقطع ʏࢫࢭ ࢫالمذɠورة ࢫالشركة ࢫحسابات تودع

ࢫا ࢫخلال ࢫالتجاري ࢫللܦݨل ࢫعلٕڈاالوطۚܣ ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫمصادقة ʏࢫيڴ ࢫأنࢫ"لشɺرࢫالذي ࢫعلما ،

ࢫغضونࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫللمصادقة ࢫالعامة ࢫاݍݨمعيات ࢫȊعقد ࢫملزمة ࢫالتجارʈة الشرɠات

 .2الستةࢫأشɺرࢫالۘܣࢫتڴʏࢫتارʈخࢫقفلࢫالسنةࢫالماليةࢫالمعنية

يداعࢫإڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫالتمديدࢫכتوماتيɢيࢫللآجالࢫالقانونيةࢫللإ إنࢫالملاحظࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعمڴʏࢫɸوࢫ

شɺرࢫسȎتمف،ࢫبموجبࢫقراراتࢫإدارʈةࢫوȋالمخالفةࢫللنصوصࢫالȘشرʉعيةࢫالۘܣࢫلمࢫتتضمنࢫأيةࢫأحɢامࢫ

منࢫالقانونࢫالتجاريࢫالۘܣࢫسمحتࢫبتمديدࢫࢫȖ676سمحࢫ٭ڈذاࢫالتمديدࢫخارجࢫماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫ

أمرࢫقضاǿيࢫغ؈فࢫآجالࢫعقدࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫلشرɠاتࢫالمساɸمةࢫللمصادقةࢫعڴʄࢫاݍݰسابات،ࢫوذلكࢫب

قابلࢫلأيࢫطرʈقࢫمنࢫطرقࢫالطعن،ࢫوɸوࢫכمرࢫالذيࢫيؤديࢫبالنȘيجةࢫإڲʄࢫتمديدࢫآجالࢫإيداعࢫحساباتࢫ

ࢫعليھࢫ ࢫنصت ࢫما ࢫكذلك ࢫوȋاستȞناء ࢫالتجاري، ࢫللܦݨل ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫأمام ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫالنوع ɸذا

ࢫ ࢫטجتࢫ103المادة ࢫاݍݰسابات ࢫإيداع ࢫآجال ࢫتمديد ࢫإمɢانية ࢫمن ࢫوالقرض ࢫالنقد ࢫقانون ماعيةࢫمن

  .للبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫبصفةࢫاستȞنائيةࢫومنࢫطرفࢫالݏݨنةࢫالمصرفيةࢫحصرʈا

منࢫجɺتھ،ࢫيأمرࢫالقضاءࢫعادةࢫبتمديدࢫآجالࢫإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫالشرɠات،ࢫ

ࢫلشركةࢫ ࢫبالɴسبة ࢫךجال ࢫɸذه ࢫכمرࢫبتمديد ࢫسلطة ࢫسوى ࢫلھ ࢫʇعط ࢫلم ࢫالمشرع ࢫأن ࢫمن بالرغم

ࢫغ؈ف  ࢫبصفة ࢫࢫالمساɸمة ࢫاݍݰساباتࢫ(مباشرة ʄࢫعڴ ࢫللمصادقة ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫعقد ࢫآجال بتمديد

وقدࢫفسرࢫالبعضࢫذلكࢫبأنࢫعدمࢫالنصࢫعڴʄࢫɸذهࢫלمɢانيةࢫبالɴسبةࢫللشرɠاتࢫالتجارʈةࢫ). السنوʈة

،ࢫوɸذاࢫلاࢫيمكنࢫالȘسليمࢫبھࢫلأنࢫتكرʉسࢫ3כخرىࢫغ؈فࢫشركةࢫالمساɸمةࢫɸاࢫɸوࢫإلاࢫسɺوࢫمنࢫالمشرع

ࢫلشر  ࢫبالɴسبة ࢫלمɢانية ࢫيɢونࢫɸذه ࢫالۘܣ ࢫالشركة ࢫɸذه ࢫطبيعة ʄࢫإڲ ࢫتقديرنا ʏࢫࢭ ࢫيرجع ࢫالمساɸمة ɠات

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫوقْڈا، ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫعقد ࢫعدم ࢫاحتمال ࢫمن ࢫيوسع ࢫكب؈فࢫمما ࢫفٕڈا ࢫالمساɸم؈ن عدد

                                           
  .9،ࢫص"اݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبالسوقࢫالماڲʏ"قورʈنࢫحاجࢫقوʈدر،ࢫࢫ- 1
قࢫتࢫبالɴسبةࢫللشركةࢫذاتࢫالمسؤوليةࢫࢫ584لشركةࢫالتضامنࢫوشركةࢫالتوصيةࢫالȎسيطة،ࢫالمادةࢫقࢫتࢫبالɴسبةࢫࢫ557راجعࢫالمادةࢫࢫ- 2

ࢫ ࢫالمادة ࢫالمحدودة، ࢫالمسؤولية ࢫوذات ࢫالواحد ࢫالܨݵص ࢫومؤسسة ࢫالتوصيةࢫࢫ676المحدودة ࢫوشركة ࢫالمساɸمة ࢫلشركة ࢫبالɴسبة ࢫت ق

  .بالأسɺم
ࢫכ ࢫ- 3 ࢫכول، ࢫاݍݨزء ࢫالمحكمة، ࢫلرئʋس ʏࢫالعمڴ ࢫالدليل ࢫحمزة، ࢫطسلام ࢫالتجاري، ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫالعرائض ʄومة،ࢫ3وامرࢫعڴɸࢫدارࢫ ،

  67- 64،ࢫصࢫصࢫ2014اݍݨزائر،ࢫ
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ࢫلرئʋسࢫ ࢫولاࢫيجوز ࢫالقانون، ࢫإلاࢫبنص ࢫعرʈضة ʄࢫلاࢫأمرࢫعڴ ࢫبأنھ ࢫبنفسھ ࢫاعفف ࢫالرأي ࢫɸذا صاحب

  .1نصࢫعليھࢫالقانون المحكمةࢫإصدارࢫأمرࢫعڴʄࢫعرʈضةࢫلمࢫي

إذاࢫɠانࢫɸذاࢫɸوࢫالمعمولࢫبھࢫبالɴسبةࢫللشرɠاتࢫالتجارʈةࢫوفقاࢫللقانونࢫالتجاري،ࢫفإنࢫقانونࢫالنقدࢫ

- 03منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ103والقرضࢫجاءࢫبحكمࢫخاصࢫبالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫ

المؤسساتࢫالماليةࢫبɴشرࢫالمتعلقࢫبالنقدࢫوالقرض،ࢫالمعدلࢫوالمتمم،ࢫمفادهࢫالقامࢫɸذهࢫالبنوكࢫو ࢫ11

ࢫالمالية ࢫالمحاسȎية ࢫالسنة ࢫلٔڈاية ࢫأشɺرࢫالتالية ࢫالستة ࢫغضون ʏࢫࢭ ࢫɲܦݵةࢫ2حساباٮڈا ࢫتبليغɺا ࢫȊعد ،

ࢫטختصاصࢫ ࢫכخ؈فة ࢫلɺذه ࢫالمشرع ࢫأعطى ࢫوقد ࢫالمصرفية، ࢫالݏݨنة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰسابات ࢫɸذه ࢫمن أصلية

خولتࢫɸذهࢫالمادةࢫاݍݰصريࢫࢭʏࢫتمديدࢫɸذاࢫכجلࢫبصفةࢫاستȞنائيةࢫلمدةࢫأقصاɸاࢫستةࢫأشɺر،ࢫكماࢫ

ࢫبياناتࢫ ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫتܶݰيحية ࢫبɴشرʈات ࢫبالقيام ࢫالمعنية ࢫتأمرࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫالمصرفية لݏݨنة

ࢫاݍݨمɺورࢫ ࢫإعلام ࢫإمɢانية ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫɸذا ࢫالمɴشورة، ࢫالمسȘندات ʏوࢫࢭɺࢫس ࢫأوࢫوقوع غ؈فࢫܵݰيحة

  .مباشرةࢫبɢافةࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتراɸاࢫمفيدة

  اݍݰساباتࡧטجتماعيةࡧللشرɠاتࡧالتجارʈةࡧالشفافيةࡧكɺدفࡧلإشɺار : الفرعࡧالثاɲي

سبقࢫوأنࢫقلناࢫأنࢫالɺدفࢫمنࢫإشɺارࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫيكمنࢫࢭʏࢫاطلاعࢫالغ؈فࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫ

ࢫ ࢫإعمالاࢫللمادة ࢫبإيداعɺا ࢫللالقام ࢫاݍݵاضعة ࢫالتجارʈة ࢫبالشرɠات ࢫالمتعلقة ࢫالقانونࢫࢫ717المالية من

عدلࢫوالمتمم،ࢫوȖعتفࢫɸذهࢫךليةࢫذاتࢫأɸميةࢫبالغةࢫالمࢫ08- 04منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ12التجاريࢫوالمادةࢫ

ࢭʏࢫعمليةࢫتجميعࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫوالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫقصدࢫتمك؈نࢫ

ࢫ ࢫالمصاݍݳ(طالبٕڈا ࢫإداراتࢫ) ذوي ࢫأو ࢫاقتصادي؈ن ࢫمتعامل؈ن ࢫɠانوا ࢫسواء ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏࢫࢭ مٔڈا

يࢫɸذاࢫלشɺارࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫمستوىࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫوɸيئاتࢫعموميةࢫأوࢫحۘܢࢫأفراد،ࢫحيثࢫسيؤد

ࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫسɺولةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذهࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫأيࢫ

  وقتࢫودونࢫعوائقࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫɸولاءࢫالمستفيدونࢫمنࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫللقراراتࢫ

  . 3טقتصاديةࢫالسليمة

ࢫل ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫالتجارࢫيتكفل ࢫتفيد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫبتوف؈فࢫɠل ࢫإذن ࢫالتجاري لܦݨل

ࢫعڴʄࢫ ࢫتطرأ ࢫوالۘܣ ࢫتصلھ ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫبمختلف ࢫعلما ࢫإحاطْڈم ࢫيتم ࢫإذ ࢫטقتصادي؈ن، والمتعامل؈ن

                                           
  .7المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ- 1
 .،ࢫالمشارࢫإليھࢫأعلاه05-09منࢫالنظامࢫرقمࢫࢫ7وɸوࢫماࢫأكدهࢫالمادةࢫࢫ- 2

عڴʄࢫɸذاࢫࢫ167لࢫالمادةࢫمنࢫخلا) ملڧʄ(المتعلقࢫبالنقدࢫوالقرضࢫࢫ1990أبرʈلࢫࢫ14المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ10- 90للإشارة،ࢫلقدࢫنصࢫالقانونࢫرقمࢫ

ࢫيحددɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫبالشروط ࢫɲشرࢫحساباٮڈا ࢫأثناء ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫبتقييد ࢫواكتفى ࢫمعينة، ࢫبآجال ࢫيقيده ࢫأن ࢫدون טلقام

  . مجلسࢫالنقدࢫوالقرض
ࢫالمعۚܢࢫ- 3 ࢫنفس ʏࢫ: ࢭ ࢫأم؈ن، ࢫمحمد ࢫبوعزة ࢫفيصل، ࢫاݍݨزائر"بوطيبة ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ࢫإشɺارࢫاݍݰسابات ࢫࢫ-واقع ࢫعڴʄࢫدراسة ميدانية

،ࢫ16،ࢫعددࢫ10مستوىࢫالفرعࢫالمحڴʏࢫللܦݨلࢫالتجاريࢫبولايةࢫسعيدة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫالمجلدࢫ

  .257وࢫ256،ࢫص2016
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ࢫللإعلاناتࢫ ࢫالرسمية ࢫالɴشرة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫللشرɠات، ࢫالمالية ࢫللتاجرࢫواݍݰالة ࢫالقانونية اݍݰالة

  .1القانونية

ويࢫالمصاݍݳࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتلكࢫالمعلوماتࢫقصدࢫاستغلالɺاࢫإلاࢫטشفاكࢫࢭʏࢫفماࢫعڴʄࢫذ

ࢫللܦݨلࢫ ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫلدى ࢫالمعلومات ࢫبطلب ࢫأوࢫالتقدم ࢫالقانونية ࢫللإعلانات ࢫالرسمية الɴشرة

  .التجاري،ࢫمعࢫتحملࢫالنفقاتࢫالناتجةࢫعنࢫذلك

  المبحثࡧالثاɲي

  جتماعيةاݍݨزاءࡧالمفتبࡧعنࡧعدمࡧإشɺارࡧاݍݰساباتࡧט 

ࢫللܦݨلࢫ ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫلدى ࢫݍݰساباٮڈا ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫلإيداع ࢫלلزامي ࢫالطاȊع ࢫمن بالرغم

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري، ࢫالمشرع ࢫطرف ࢫمن ࢫواعتباره ࢫإشɺارࢫࢫ717التجاري ࢫبمثابة ࢫالتجاري ࢫالقانون من

علٕڈاࢫࢭʏࢫࢫقانوɲيࢫيقتغۜܣࢫטلقامࢫبھࢫمعࢫاحفامࢫךجالࢫالمحددةࢫتحتࢫطائلةࢫالعقوȋاتࢫالمنصوص

المطلبࢫ(،ࢫإلاࢫأنࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫيب؈ّنࢫمحدوديةࢫالقامࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫبھࢫ)المطلبࢫכول (القانونࢫ

  ).الثاɲي

  العقوȋاتࡧالمقررةࡧلعدمࡧטلقامࡧبإيداعࡧاݍݰساباتࡧטجتماعية: المطلبࡧכول 

منࢫالقانونࢫࢫ35المادةࢫإضافةࢫإڲʄࢫالعقوȋةࢫכصليةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالغرامةࢫالماليةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫ

ࢫ137المحددࢫلشروطࢫممارسةࢫכɲشطةࢫالتجارʈةࢫواݍݵاصࢫبالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫبصفةࢫعامةࢫوالمادةࢫ

،ࢫفإنࢫالمشرعࢫقدࢫأقرࢫ)الفرعࢫכول (منࢫقانونࢫالنقدࢫوالقرضࢫبالɴسبةࢫللبنوكࢫوالمؤسساتࢫالمالية

ࢫلمرتكۗܣ ࢫالوطنية ࢫالبطاقية ʏࢫࢭ ࢫالمخالف ࢫإدراج ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫتكميلية ࢫومرتكۗܣࢫࢫعقوȋة ࢫالغش أعمال

المخالفاتࢫاݍݵط؈فةࢫللȘشرʉعاتࢫوالتنظيماتࢫاݍݨبائيةࢫواݍݨمركيةࢫوالبنكيةࢫوالماليةࢫوالتجارʈةࢫوكذاࢫ

  ).الفرعࢫالثاɲي(2عدمࢫالقيامࢫبالإيداعࢫالقانوɲيࢫݍݰساباتࢫالشركة

  :العقوȋةࡧכصلية: الفرعࡧכول 

ࢫاݍݰ ࢫإيداع ࢫلعدم ࢫالمقررة ࢫالعقوȋة ࢫب؈ن ࢫاݍݨزائري ࢫللشرɠاتࢫم؈قّࢫالمشرع ࢫبالɴسبة ࢫالتجارʈة سابات

  ).ثانيا(وȋ؈نࢫتلكࢫالمقررةࢫللبنوكࢫوالمؤسساتࢫالمالية) أولا(التجارʈة

 العقوȋةࡧכصليةࡧبالɴسبةࡧللشرɠاتࡧالتجارʈةࡧ: أولا

ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ࢫصدور ࢫالمشرعࢫࢫ08-04قبل ࢫيرتب ࢫالتجارʈة،لم ࢫכɲشطة ࢫممارسة ࢫشروط المتضمن

ࢫ ࢫبالقام ࢫלخلال ʄࢫعڴ ࢫللܦݨلࢫاݍݨزائري ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫلدى ࢫحساباٮڈا ࢫبإيداع ࢫالتجارʈة الشرɠات

ࢫ22-90التجاريࢫأيةࢫعقوȋةࢫذاتࢫطاȊعࢫجزاǿي،ࢫوذلكࢫرغمࢫالنصࢫعڴʄࢫɸذاࢫטلقامࢫࢭʏࢫالقانونࢫرقمࢫ

منࢫɸذاࢫࢫ29،ࢫوقدࢫاكتفىࢫنصࢫالمادةࢫ3،ࢫالمتعلقࢫبالܦݨلࢫالتجاري 1990غشتࢫسنةࢫࢫ18المؤرخࢫࢭʏࢫ

                                           
العام،ࢫࢫعيادࢫحكيمة،ࢫالمركزࢫالقانوɲيࢫللɺيئةࢫالمɢلفةࢫبالܦݨلࢫالتجاري،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالقانون،ࢫفرعࢫالقانون ࢫ- 1

  .114،ࢫص2013بجاية،ࢫࢫ-تخصصࢫالقانونࢫالعامࢫللأعمال،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫعبدࢫالرحمنࢫم؈فة
ࢫࢫ- 2 ࢫالمادة ࢫبموجب ࢫالبطاقية ࢫɸذه ࢫࢫ13استحدثت ࢫכمرࢫرقم ࢫࢫ04-06من ʏࢫࢭ ࢫࢫ15المؤرخ ࢫالماليةࢫ2006يوليوࢫسنة ࢫقانون ࢫالمتضمن ،

  ,2006يوليوࢫسنةࢫࢫ19،ࢫالصادرࢫࢭʏࢫ47عددࢫ،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫ2006التكميڴʏࢫلسنةࢫ
  .1990غشتࢫسنةࢫࢫ22،ࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ36اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫعددࢫࢫ- 3
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ࢫ ࢫغ؈ف ࢫالبيانات ࢫتجرʈد ʄࢫعڴ ࢫفٕڈاࢫالقانون ࢫبما ࢫالغ؈ف ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالقانونية ࢫاݍݱݨية ࢫمن المشɺرة

إڲʄࢫࢫ19لاࢫيحتجࢫعڴʄࢫالغ؈فࢫبالعقودࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالموادࢫمنࢫ" اݍݰسابات،ࢫحيثࢫنصتࢫعڴʄࢫأنھࢫ

ࢫمسؤوليةࢫࢫ22 ࢫذلك ࢫمع ࢫتلزم ࢫلكٔڈا ࢫإجباري، ࢫإشɺارࢫقانوɲي ࢫموضوع ࢫتكن ࢫلم ࢫإذا ࢫالقانون ࢫɸذا من

  . 1"ةכܧݵاصࢫالمعني؈نࢫالمدنيةࢫواݍݨنائي

ࢫ ࢫلسنھ ࢫȖعديلھ ʏࢫࢭ ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫينص ࢫلم ࢫجɺتھ، ࢫالشرɠاتࢫ1993من ࢫالقام ࢫأدخل ࢫالذي ،

التجارʈةࢫبإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫعڴʄࢫأيࢫجزاءࢫعڴʄࢫלخلالࢫبھ،ࢫوȋقيࢫالوضعࢫعڴʄࢫحالھࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ࢫصدور ࢫࢫ08-04غاية ʏࢫࢭ ࢫࢫ14المؤرخ ࢫسنة ࢫممارسةࢫ2004غشت ࢫȊشروط ࢫالمتعلق ،

  .التجارʈة،ࢫوالذيࢫنصࢫلأولࢫمرةࢫعڴʄࢫعقوȋةࢫجزائيةࢫعڴʄࢫלخلالࢫ٭ڈذاࢫטلقامכɲشطةࢫ

ʇعاقبࢫعڴʄࢫعدمࢫإشɺارࢫالبياناتࢫ"السالفࢫالذكرࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ08-04منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ35تنصࢫالمادةࢫ

دجࢫࢫ30.000منࢫɸذاࢫالقانونࢫȊغرامةࢫمنࢫࢫ14وࢫ12و11القانونيةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫأحɢامࢫالموادࢫ

  .جدࢫ300.000إڲʄࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫטعتبارʈ؈ن ࢫכܧݵاص ࢫقائمة ࢫإرسال ࢫالتجاري ࢫللܦݨل ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ʄࢫعڴ يتع؈ن

  ".لمࢫتقمࢫبإجراءاتࢫלشɺارࢫالقانوɲي،ࢫإڲʄࢫالمصاݍݳࢫالمɢلفةࢫبالرقابةࢫالتاȊعةࢫللإدارةࢫالمɢلفةࢫبالتجارة

ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ࢫطال ࢫالذي ࢫالتعديل ࢫࢫ08-04بمناسبة ࢫسنة ʏࢫالذكرࢫࢭ ࢫك2013السالف ࢫالمشرعࢫ، رّس

اݍݨزائريࢫإمɢانيةࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالمصاݍݰةࢫࢭʏࢫالمخالفاتࢫالمتعلقةࢫȊعدمࢫإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعية،ࢫ

دج،ࢫوقدࢫحددࢫالمشرعࢫࢫ100.000: وقدࢫحددࢫغرامةࢫالمصاݍݰةࢫالۘܣࢫيقفحɺاࢫالمديرࢫالولاǿيࢫللتجارةࢫبـ

ࢫ ࢫبـ ࢫللمخالف ࢫالصݏݳ ࢫاقفاح ࢫتبليغ ࢫتحرʈرࢫمحضر ࢫ7آجال ࢫيوم ࢫمن ࢫȖسري ࢫالمخالفة،ࢫࢫأيام معاينة

ࢫ ࢫأجل ࢫمɢانࢫࢫ30للمخالف ʏࢫࢭ ࢫالضرائب ࢫقابض ࢫلدى ࢫالغرامة ࢫلدفع ࢫטقفاح ࢫتبليغھ ࢫتارʈخ ࢫمن يوم

ࢫالمتاȊعاتࢫ ࢫتتوقف ࢫالمحددة ࢫךجال ʏࢫࢭ ࢫالغرامة ࢫɸذه ࢫدفع ࢫوإذا ࢫالمخالفة، ࢫارتɢاب ࢫأوࢫمɢان إقامتھ

ࢫلد ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫوكيل ʄࢫإڲ ࢫيحول ࢫالملف ࢫفإن ࢫالعكسية، ࢫاݍݰالة ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫالۘܣࢫالقضائية، ࢫالمحكمة ى

 .2يوجدࢫبدائرةࢫاختصاصɺاࢫالمقرࢫטجتماڤʏࢫللشركةࢫقصدࢫالمتاȊعةࢫالقضائية

 العقوȋةࡧכصليةࡧالمقررةࡧبالɴسبةࡧللبنوكࡧوالمؤسساتࡧالمالية: ثانيا

ࢫࢭʏࢫالمادةࢫ ࢫممارسةࢫࢫ35إضافةࢫإڲʄࢫالعقوȋاتࢫالعامةࢫالمنصوصࢫعلٕڈا ࢫالمحددࢫلشروط ࢫالقانون من

الذكر،ࢫوالۘܣࢫتطبقࢫعڴʄࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫكشرɠاتࢫتجارʈةࢫכɲشطةࢫالتجارʈةࢫالسالفࢫ

ذاتࢫܧݵصيةࢫمعنوʈة،ࢫفقدࢫنصࢫقانونࢫالنقدࢫوالقرضࢫعڴʄࢫعقوȋاتࢫخاصةࢫنصتࢫعلٕڈاࢫالمادةࢫ

ࢫࢫ137 ࢫכمرࢫرقم ࢫכܧݵاصࢫࢫ11-03من ʄࢫعڴ ࢫتطبق ࢫوالمتمم، ࢫالمعدل ࢫوالقرض، ࢫبالنقد المتعلق

                                           
ʇسْڈدفࢫלشɺارࢫالقانوɲيࢫלجباريࢫفيماࢫيخصࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫ" منࢫنفسࢫالقانونࢫعڴʄࢫأنھࢫ20/1للإشارة،ࢫتنصࢫالمادةࢫࢫ- 1

ɸذاࢫالقانونࢫاطلاعࢫالغ؈فࢫعڴʄࢫمحتوىࢫالعقودࢫالتأسʋسيةࢫللشرɠاتࢫوالتحوʈلاتࢫࢫمنࢫ6الفرديةࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالفقرةࢫالثالثةࢫمنࢫالمادةࢫ

والتعديلاتࢫوالعملياتࢫالۘܣࢫȖشملࢫرأسمالɺاࢫورɸونࢫاݍݰيازةࢫوتأج؈فࢫالȘسي؈فࢫوȋيعࢫالمحلࢫالتجاريࢫواݍݰساباتࢫوالسنداتࢫלشعارʈةࢫ

  ".المالية
ࢫࢫ- 2 ࢫالمادت؈ن ࢫوࢫ35راجع ࢫࢫ35مكرر ࢫࢫ1مكرر ࢫرقم ࢫالقانون ࢫوالمتممࢫ 08-04من ࢫالمعدل ࢫالتجارʈة ࢫכɲشطة ࢫممارسة ࢫȊشروط المتعلق

  .والسالفࢫالذكرࢫ2013يوليوࢫسنةࢫࢫ23المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ06 - 13بالقانونࢫرقمࢫ
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لعامل؈نࢫفٕڈماࢫالذينࢫتخلفواࢫعنࢫɲشرࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈة،ࢫالممثل؈نࢫللبنكࢫأوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫأوࢫا

سنواتࢫوȌغرامةࢫمنࢫ) 3(إڲʄࢫثلاثࢫ) ʇ)1عاقبࢫباݍݰȎسࢫمنࢫسنةࢫ" حيثࢫتنصࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫعڴʄࢫأنھࢫ

أعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ) دجࢫ10.000.000(إڲʄࢫعشرةࢫملاي؈نࢫدينارࢫ) دجࢫ5.000.000(خمسةࢫملاي؈نࢫ

  :ܧݵاصࢫالمستخدمونࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإذاومس؈فيࢫأيࢫبنكࢫأوࢫمؤسسةࢫماليةࢫوكذاࢫכ

5- (...) 

6- (...) 

 منࢫɸذاࢫכمر،ࢫ103لمࢫيɴشرواࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫوفقاࢫلماࢫتنصࢫعليھࢫالمادةࢫ -7

 ."زودواࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫعمداࢫبمعلوماتࢫغ؈فࢫܵݰيحة -8

ࢫوفقاࢫ ࢫالتجارʈة ࢫللشرɠات ࢫبالɴسبة ࢫبھ ࢫɸوࢫمعمول ࢫبما ࢫمقارنة ࢫجدا ࢫثقيلة ࢫالعقوȋات Ȗعتفࢫɸذه

ࢫالم ࢫبھࢫللقانون ࢫجاء ࢫبما ࢫومقارنة ࢫأعلاه، ࢫوالمشارࢫإلٕڈا ࢫالتجارʈة، ࢫכɲشطة ࢫممارسة ࢫلشروط حدد

ʄ1قانونࢫالنقدࢫوالقرضࢫالملڧ.  

ࢫلشروطࢫ ࢫالمحدد ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫوتلك ࢫالعقوȋات ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالفوارق من

ࢫبʋن ࢫاݍݵاضعة، ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫȖسلط ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫأن ࢫنجد ࢫالتجارʈة ࢫכɲشطة ࢫȖسلطࢫممارسة ما

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫࢫ137العقوȋات ࢫوالقرض ࢫالنقد ࢫقانون ࢫأعضاءࢫ) 11- 03أمرࢫ(من ʄعڴ

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمون ࢫכܧݵاص ʄࢫوعڴ ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫومس؈في ࢫלدارة مجلس

  .المؤسسات

  לدراجࡧࡩʏࡧالبطاقيةࡧالوطنيةࡧلمرتكۗܣࡧأعمالࡧالغش: العقوȋاتࡧالتكميلية:الفرعࡧالثاɲي

ࢫالمتعلقةࢫࢫ ࢫللمعلومات ࢫممركزة ࢫمعطيات ࢫقاعدة ࢫالغش ࢫأعمال ࢫلمرتكۗܣ ࢫالوطنية Ȗعتفࢫالبطاقية

ࢫوالبنكيةࢫ ࢫواݍݨمركية ࢫوالتجارʈة ࢫاݍݨبائية ࢫوالتنظيمات ࢫللȘشرʉعات ࢫاݍݵط؈فة ࢫالمخالفات بمرتكۗܣ

  .والمالية،ࢫوكذاࢫعدمࢫالقيامࢫبالإيداعࢫالقانوɲيࢫلݏݰساباتࢫטجتماعية

ࢫبمو  ࢫالبطاقية ࢫɸذه ࢫاستحدثت ࢫلسنة ʏࢫالتكميڴ ࢫالمالية ࢫقانون ࢫالقانونࢫ20062جب ࢫɸذا ࢫغ؈فࢫأن ،

اكتفىࢫبتأسʋسɺاࢫدونࢫتحديدࢫالنتائجࢫالقانونيةࢫالناتجةࢫعنࢫלدراجࢫفٕڈا،ࢫكماࢫحصرࢫالمدرج؈نࢫفٕڈاࢫ

ࢭʏࢫمرتكۗܣࢫأعمالࢫالغشࢫومرتكۗܣࢫالمخالفاتࢫاݍݵط؈فةࢫللȘشرʉعاتࢫوالتنظيماتࢫاݍݨبائيةࢫوالتجارʈةࢫ

  .3واݍݨمركية

ࢫ13منھࢫالمادةࢫࢫ30ليعدلࢫبموجبࢫالمادةࢫࢫ2009رعࢫصدورࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫاستغلࢫالمش

،ࢫوذلكࢫبتوسيعࢫقائمةࢫכعمالࢫوالمخالفاتࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫ2006منࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫ

                                           
،ࢫمنࢫستةࢫأشɺرࢫإڲʄࢫسنةࢫ)ملڧʄ(المتعلقࢫبالنقدࢫوالقرضࢫࢫ1990أبرʈلࢫࢫ14المؤرخࢫࢭʏࢫࢫɠ90-10انتࢫالعقوȋةࢫࢭʏࢫظلࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ- 1

  .منࢫɸذاࢫالقانون ࢫ196دجࢫغرامةࢫمالية،ࢫراجعࢫالمادةࢫ250.000إڲʄࢫࢫ50.000حȎسࢫومنࢫ
  .،ࢫالسالفࢫالذكر04-06منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ13المادةࢫࢫ- 2
تؤسسࢫلدىࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللضرائبࢫ:" السالفࢫالذكرࢫكماࢫيڴʏࢫ2006منࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫࢫ13إذࢫجاءࢫنصࢫالمادةࢫࢫ- 3

  .ۗܣࢫالمخالفاتࢫاݍݵط؈فةࢫللȘشرʉعاتࢫوالتنظيماتࢫاݍݨبائيةࢫوالتجارʈةࢫواݍݨمركيةبطاقيةࢫوطنيةࢫلمرتكۗܣࢫأعمالࢫالغشࢫومرتك

  ."تحددࢫكيفياتࢫتنظيمࢫوȖسي؈فࢫɸذهࢫالبطاقيةࢫعنࢫطرʈقࢫالتنظيم
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ࢫوكذاࢫ ࢫوالمالية ࢫالبنكية ࢫوالتنظيمات ࢫللȘشرʉعات ࢫاݍݵط؈فة ࢫالمخالفات ࢫمن ࢫɠل ࢫلȘشمل ࢫفٕڈا לدراج

لقيامࢫبالإيداعࢫالقانوɲيࢫݍݰساباتࢫالشركة،ࢫكماࢫنصࢫعڴʄࢫالتداب؈فࢫالۘܣࢫتفتبࢫعڴʄࢫالȘܦݨيلࢫعدمࢫا

  :منھࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ29ࢭʏࢫɸذهࢫالبطاقيةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالمادةࢫ

 טسȘبعادࢫمنࢫטمتيازاتࢫاݍݨبائيةࢫواݍݨمركيةࢫالمرتبطةࢫبفقيةࢫטسȘثمار؛ -

ࢫالممنوحة - ࢫالȘسɺيلات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫمن ࢫواݍݨمركيةࢫࢫטسȘبعاد ࢫاݍݨبائية ࢫלدارة من

 وלدارةࢫالمɢلفةࢫبالتجارة؛

 טسȘبعادࢫمنࢫالمناقصةࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعمومية؛ -

 .טسȘبعادࢫمنࢫعملياتࢫالتجارةࢫاݍݵارجية -

،ࢫوذلكࢫȊعدࢫصدورࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ2013للإشارة،ࢫفإنࢫɸذهࢫالبطاقيةࢫلمࢫترࢫالنورࢫإلاࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  .1،ࢫيحددࢫكيفياتࢫتنظيمɺاࢫوȖسي؈فɸا2013سنةࢫففايرࢫࢫ6المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ84-13رقمࢫ

  واقعࡧטلقامࡧبإيداعࡧاݍݰساباتࡧטجتماعية: المطلبࡧالثاɲي

ࢫاݍݰساباتࢫ ࢫبإيداع ࢫللالقام ࢫاݍݵاضعة ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫɸوࢫأن ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫيلاحظ ࢫما إن

صليةࢫالمرصودةࢫ،ࢫوذلكࢫبالرغمࢫمنࢫالعقوȋاتࢫכ )الفرعࢫכول (טجتماعيةࢫلاࢫتقومࢫȊعمليةࢫלيداعࢫ

ࢫالعقوȋاتࢫࢫ35لɺاࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ منࢫالقانونࢫالمتضمنࢫشروطࢫممارسةࢫכɲشطةࢫالتجارʈة،ࢫوكذا

والتعديلاتࢫوالتتميماتࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫࢫ2006التكميليةࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫ

طنيةࢫلمرتكۗܣࢫأعمالࢫالغشࢫوالمتعلقةࢫبالإدراجࢫࢭʏࢫالبطاقيةࢫالو ࢫ2009قانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫ

 ).الفرعࢫالثاɲي(وماࢫينجرࢫعنࢫذلك،ࢫوعدمࢫاحفامࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫلھࢫماࢫيفسرهࢫمنࢫכسبابࢫ

  عدمࡧالقامࡧالشرɠاتࡧالتجارʈةࡧȊعمليةࡧإيداعࡧحساباٮڈاࡧטجتماعية: الفرعࡧכول 

  تࢫالتجارʈةࢫإڲȖʄش؈فࢫלحصائياتࢫالۘܣࢫيɴشرɸاࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاريࢫحولࢫإيداعࢫاݍݰسابا

  أنࢫالكث؈فࢫمنࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫاݍݵاضعةࢫلɺذاࢫטلقامࢫلاࢫتحفمھࢫولاࢫتقومࢫبإيداعࢫحسابْڈاࢫلديھࢫࢫ

  .قصدࢫإشɺارɸا،ࢫوɸوࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫضبابيةࢫالسوقࢫوʈنقصࢫمنࢫالثقةࢫوטئتمانࢫالتجارʈ؈ن

ࢫ ࢫسنة ࢫب؈ن ࢫالممتدة ࢫالففة ࢫفإن ࢫالتجاري، ࢫللܦݨل ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫإحصائيات ࢫتارʈخࢫ1993حسب ،

تارʈخࢫصدورࢫالقانونࢫࢫ2004منࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫوسنةࢫࢫ717النصࢫعڴʄࢫɸذاࢫטلقامࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

المحددࢫلشروطࢫممارسةࢫכɲشطةࢫالتجارʈة،ࢫفإنࢫعمليةࢫإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫɠانتࢫشبھࢫ

  .2عمليةࢫإيداعࢫفقطࢫ691مثلاࢫࢫ2003منعدمة،ࢫووصلتࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫاݍݰس ࢫإيداع ࢫɲسبة ʄࢫأعڴ ࢫإن ࢫسنة ࢫܥݨلْڈا ࢫاݍݵاضعة ࢫالتجارʈة ࢫللشرɠات ࢫטجتماعية ࢫ2012ابات

ࢫ ࢫ% 67,6وȋلغت ࢫأصل ࢫمن ࢫحيث ࢫࢫ87632، ࢫقامت ࢫخاضعة، ࢫبإيداعࢫࢫ59236شركة ࢫفقط شركة

ɲسبةࢫࢫ2013بدأتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫبالفاجعࢫتدرʈجيا،ࢫفقدࢫܥݨلتࢫسنةࢫࢫ2012حساباٮڈا،ࢫوȌعدࢫسنةࢫ

                                           
  .2013فبرایر سنة  10، الصادر بتاریخ 9الجریدة الرسمیة، عدد  - 1
  .3،ࢫصࢫ2002وزارةࢫالتجارة،ࢫלيداعࢫالقانوɲيࢫلݏݰساباتࢫטجتماعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ- 2
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ࢫب ࢫقدرت ࢫ% 63,7إيداع ࢫسنة ࢫࢫ2014وܥݨلت ࢫلتصɲ62,4%سبة ࢫ، ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫɲسبةࢫࢫ2015ل ʄإڲ

%60,8.  

ࢫلسنةࢫ ࢫبالɴسبة ࢫלيداع ࢫلآجال ࢫالتجاري ࢫللܦݨل ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫوتمديد ࢫכولية ࢫالمعلومات وحسب

،ࢫفإنناࢫنتوقعࢫاستمرارࢫتراجعࢫɸذهࢫالɴسبة،ࢫفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫيب؈ّنࢫ2017سȎتمفࢫࢫ30إڲʄࢫغايةࢫࢫ2016

  :20151إڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ2007سنةࢫࢫتطورࢫɲسبةࢫإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫللففةࢫالممتدةࢫمن

  (%)ɲسبةࢫלيداع  عددࢫالمشرɠاتࢫالملقمةࢫبالإيداع  عددࢫالشرɠاتࢫاݍݵاضعة  السنةࢫالمالية

2007  91589  36233  39,6  

2008  94483  44216  46,8  

2009  102166  49172  48,1  

2010  86997  50700  58,3  

2011  84828  55551  65,5  

2012  87632  59236  67,6  

2013  86744  55218  63,7  

2014  91774  57281  62,4  

2015  97656  59395  60,8  

  أسبابࡧعدمࡧالقامࡧالشرɠاتࡧالتجارʈةࡧبإيداعࡧحساباٮڈا: الفرعࡧالثاɲي

يرجعࢫعدمࢫالقامࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫبإيداعࢫحساباٮڈاࢫטجتماعيةࢫوفقاࢫلماࢫينصࢫعليھࢫالقانونࢫࢭʏࢫ

  ).ثالثا(واجتماعية) ثانيا(اقتصادية،ࢫ)أولا(تقديرناࢫإڲʄࢫعدةࢫأسبابࢫقانونية

  : כسبابࡧالقانونية: أولا

  ɸناكࢫعدةࢫأسبابࢫقانونيةࢫجعلتࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫغ؈فࢫمɺتمةࢫبإيداعࢫحساباٮڈاࢫטجتماعية

ࢫمسؤوليةࢫࢫ ࢫلأية ࢫالقانون ࢫترتʋب ࢫȊعدم ࢫيتعلق ࢫما ࢫمٔڈا ࢫالقانون، ࢫعليھ ࢫينص ࢫلما ࢫوفقا ࢫɲشرɸا قصد

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫטلقام ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫجزائية ࢫلسنة ࢫالسابقة ࢫالمقررةࢫ2004المرحلة ࢫالعقوȋات ࢫفعالية ࢫوعدم ،

  .المتعلقࢫȊشروطࢫممارسةࢫכɲشطةࢫالتجارʈةࢫȊ04-08عدࢫصدورࢫالقانونࢫرقمࢫ

 2004عدمࡧترتʋبࡧالمسؤوليةࡧاݍݨزائيةࡧعڴʄࡧالمخالفࡧقبلࡧسنةࡧ -1

ɠاتࢫ،ࢫبإلزامࢫالشر 1993منࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢭʏࢫصيغتھࢫالمعدلةࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ717اكتفىࢫنصࢫالمادةࢫ

ࢫللܦݨلࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫالمركز ࢫلدى ࢫטجتماعية ࢫحساباٮڈا ࢫبإيداع ࢫالمعنوʈة ࢫالܨݵصية ࢫذات التجارʈة

ࢫטلقامࢫ ࢫɸذا ࢫاحفام ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫجزائية ࢫمسؤولية ࢫأية ࢫيرتب ࢫأن ࢫدون ࢫإشɺارɸا، ࢫقصد التجاري

لمࢫينصࢫࢫ2004القانوɲي،ࢫكماࢫأنࢫقانونࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫالܦݨلࢫالتجاريࢫالساريࢫالمفعولࢫقبلࢫسنةࢫ

                                           
  .65،ࢫصࢫ2016مؤشراتࢫوإحصائيات،ࢫ: المركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاري،ࢫالܦݨلࢫالتجاري ࢫ- 1
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ࢫعڴ ࢫب؈نࢫبدوره ࢫمن ࢫɸذا ࢫלلزامية، ࢫالقانونية ࢫبالإشɺارات ࢫטلقام ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫجناǿي ࢫجزاء ࢫأي ʄ

  .כسبابࢫالۘܣࢫجعلتࢫعددࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫࢫتقومࢫبإيداعࢫحساباٮڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالففةࢫضȁيلࢫجدا

  2004غيابࡧالصرامةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧالعقوȋاتࡧالمنصوصࡧعلٕڈاࡧȊعدࡧسنةࡧ -2

ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ࢫصدور ࢫȊشࢫȊ04-08عد ࢫالمادةࢫالمتعلق ࢫنص ࢫعرف ࢫالتجارʈة، ࢫכɲشطة ࢫممارسة روط

ࢫࢫ717 ࢫالمادة ࢫا ࢫ ࢫلأن ࢫذلك ࢫالتجسيد، ࢫمن ࢫنوع ࢫכخ؈فة ࢫفقرتھ ʏࢫࢭ ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫɸذاࢫࢫ35من من

ࢫإيداعࢫ ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫלلزامية، ࢫالقانونية ࢫبالإشɺارات ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫالقام ࢫعدم ࢫجعلت القانون

ࢫال ࢫعلٕڈا ࢫʇعاقب ࢫجرʈمة ࢫטجتماعية، ࢫإڲʄࢫ. قانون اݍݰسابات ࢫترق ࢫلم ࢫلɺا ࢫالمقررة ࢫالعقوȋة غ؈فࢫأن

ࢫࢭʏࢫغرامةࢫماليةࢫتفاوحࢫب؈نࢫ
ً
المستوىࢫالذيࢫيجعلࢫمٔڈاࢫوسيلةࢫردعية،ࢫحيثࢫتتمثلࢫكماࢫرأيناࢫسابقا

ࢫماࢫيحكمࢫȊغرامةࢫماليةࢫتقلࢫعنࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫࢫ300000دجࢫوࢫ30000
ً
ࢫأنࢫالقضاءࢫكث؈فا دج،ࢫكما

  .المنصوصࢫعلٕڈاࢫقانونا

ࢫ ࢫأن ࢫيمكن ࢫالسȎب ࢫوالعقوȋاتࢫɸذا ࢫالعقوȋات ࢫɸذه ࢫتوقيع ʏࢫࢭ ࢫصرامة ࢫɸناك ࢫɠانت ࢫما ࢫإذا يزول

وقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫࢫ2006التكميليةࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫɠلࢫمنࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنةࢫ

  .،ࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫأعلاه2009

  כسبابࡧטقتصادية: ثانيا

ࢫأو  ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسات ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫࢫȖعتفࢫأغلب ࢫرقمࢫ1 (PME)متوسطة ࢫوɢʈون ،

أعمالɺاࢫصغ؈فࢫلاࢫيتحملࢫالنفقاتࢫالناتجةࢫعنࢫمسكࢫمحاسبةࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالمخططࢫ

ࢫتثقلࢫ ࢫوإشɺارɸا ࢫטجتماعية ࢫاݍݰسابات ࢫإيداع ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالنفقات ࢫأن ࢫكما ࢫالوطۚܣ، المحاسۗܣ

ࢫ ࢫبإيداع ࢫטلقام ࢫمن ࢫالْڈرب ʄࢫإڲ ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫيدفع ࢫمما ࢫمنࢫɠاɸلɺا، ࢫɸذا ࢫטجتماعية، حساباٮڈا

  .جɺة

منࢫجɺةࢫأخرى،ࢫɸناكࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالشرɠاتࢫالمعنيةࢫبإيداعࢫاݍݰساباتࢫالتجارʈةࢫأɲشȁتࢫبموجبࢫ

،ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫ(ANSEJ) الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشباب(أنظمةࢫدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫ

ࢫالمصغرࢫ ࢫا(ANGEM) لȘسي؈فࢫالقرض ࢫعن ࢫللتأم؈ن ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق ࢫ، ࢫوأنࢫ)(CNAC) لبطالة ،

أغلبيةࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫعاجزةࢫحۘܢࢫعنࢫدفعࢫالقروضࢫالۘܣࢫتحصلتࢫعلٕڈا،ࢫوȋالرغمࢫمنࢫإعفا٬ڈاࢫمنࢫ

دفعࢫالنفقاتࢫالۘܣࢫتقتضٕڈاࢫعملياتࢫלيداعࢫبالɴسبةࢫللسنواتࢫالثلاثةࢫכوڲʄࢫمنࢫלɲشاءࢫإلاࢫأٰڈاࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ࢫȖعديل ࢫوذلكࢫࢭʏࢫسنةࢫ08- 04بموجب ࢫولمࢫتطورࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫأغلبي2013، ࢫتنݬݳ ࢫلم ْڈا

ࢫب؈نࢫ ࢫيتداول ࢫما ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫيضاف ࢫالنفقات، ࢫɸذه ࢫɠل ࢫبمواجɺة ࢫلɺا ࢫʇسمح ࢫالذي ࢫبالشɢل ɲشاطاٮڈا

ࢫلإشɺارࢫ ࢫبالɴسبة ࢫولا ࢫالقروض ࢫلȘسديد ࢫبالɴسبة ࢫلا ࢫتقاضٕڈم ࢫلن ࢫالدولة ࢫبأن ࢫالمعني؈ن أوساط

  .اݍݰساباتࢫטجتماعية

  כسبابࡧטجتماعية: ثالثا

                                           
1 - KHERRAF Horia, La gouvernance des entreprises familiales : étude de cas algérien, 
mémoire de Magister en management, université d’Oran, 2013-2014, p.3 et4. 
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يةࢫالۘܣࢫتجعلࢫأغلبيةࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫلاࢫتقومࢫبإيداعࢫحساباٮڈاࢫإڲʄࢫتتمثلࢫأɸمࢫכسبابࢫטجتماع

غيابࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫإشɺارࢫاݍݰساباتࢫטجتماعية،ࢫوعدمࢫاكفاثࢫمس؈فيࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫبضرورةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوטئتمان ࢫتوف؈فࢫالثقة ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫɸذه ࢫبأɸمية ࢫوجɺلɺم ࢫכعمال ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالشفافية تحقيق

  .السوق 

ɠࢫ ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫأوࢫيضاف ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسات ࢫشɢل ࢫاݍݨزائرࢫتأخذ ʏࢫࢭ ࢫالتجارʈة ࢫالشرɠات ࢫأغلبية ون

ࢫالمركزࢫ ࢫيɴشرɸا ࢫالۘܣ ࢫלحصائيات ࢫتب؈ّن ࢫإذ ࢫاحفافية، ࢫولاࢫȖس؈فࢫبطرق ࢫأوࢫعائلية، ࢫفردية متوسطة،

منࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫتأخذࢫإحدىࢫכشɢالࢫالقانونيةࢫࢫ%90الوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاريࢫأنࢫأك؆فࢫمنࢫ

،ࢫمؤسسةࢫالܨݵصࢫالواحدࢫذاتࢫالمسؤوليةࢫ)%50حواڲʏࢫ(وليةࢫمحدودةࢫشركةࢫذاتࢫمسؤ : التالية

،ࢫولاࢫتمثلࢫالشرɠاتࢫذاتࢫأسɺمࢫإلاࢫɲسبةࢫ)%10حواڲʏࢫ(،ࢫشركةࢫالتضامنࢫ)%35حواڲʏ(المحدودةࢫ

  .1)%6أقلࢫمنࢫ(ضȁيلةࢫجداࢫ

  اݍݵاتمة

ايةࢫɲشرࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالɴشرةࢫالرسميةࢫللإعلاناتࢫالقانونيةࢫلاࢫʇعتفࢫفقطࢫوسيلةࢫݍݰم

ࢫتوجيھࢫ ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدور ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫلتوف؈فࢫالمعلومات ࢫوسيلة ࢫأيضا ࢫʇشɢل ࢫالغ؈فࢫبل حقوق

الɴشاطࢫטقتصادي،ࢫفɺوࢫإفصاحࢫمحاسۗܣࢫإجباريࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫشفافيةࢫأعمالࢫالشرɠاتࢫ

ܣࢫالتجارʈةࢫوحوكمْڈاࢫوٱڈدفࢫإڲʄࢫإظɺارࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫللأطرافࢫاݍݵارجيةࢫالۘ

ࢫوטئتمانࢫ ࢫȖعزʈزࢫالثقة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫالشركة، ࢫدفاترࢫوܥݨلات ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫسلطة ࢫلɺا لʋس

  .التجارʈ؈ن

رغمࢫכɸميةࢫالۘܣࢫتكȘسٕڈاࢫعمليةࢫإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعية،ࢫوȋالرغمࢫمنࢫالعقوȋاتࢫالمرصودةࢫ

المركزࢫالوطۚܣࢫللشرɠاتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫلاࢫتقومࢫ٭ڈا،ࢫوȌغضࢫالنظرࢫعملياتࢫالتحسʋسࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫ

ࢫاݍݵارجية،ࢫ ࢫمصاݍݰɺا ࢫعفࢫمختلف ࢫالتجارة ࢫووزارة ࢫالمحلية ࢫفروعھ ࢫعفࢫمختلف ࢫالتجاري للܦݨل

خاصةࢫمٔڈاࢫالمديرʈاتࢫالولائية،ࢫإلاࢫأنࢫɲسبةࢫإلقامࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫمحدود،ࢫإذࢫأنࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫإيداعࢫ

،ࢫ%67,6 وقدرتࢫكماࢫقلناࢫبࢫ2012حسبࢫمصاݍݳࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاريࢫܥݨلتࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ʏࢫولمعاݍݨةࢫذلكࢫنوطۜܣࢫبماࢫيڴ،ʏࢫمنحۚܢࢫتنازڲʏسبةࢫלيداعࢫࢭɲومنذࢫتلكࢫالسنةࢫفإنࢫ:  

                                           
  :فیما یلي بعض الإحصائیات - 1
، مؤسسة الشخص الواحد ذات المسؤولیة %49,4شركة ذات مسؤولیة محدودة : 2007إلى غایة نھایة سنة -

  .%4,6، الشركات ذات أسھم %14,25، شركة التضامن %30,9المحدودة 
لمسؤولیة ، مؤسسة الشخص الواحد ذات ا%50,4شركة ذات مسؤولیة محدودة : 2014إلى غایة نھایة سنة -

  .%5,5، الشركات ذات أسھم%8، شركة التضامن %35المحدودة 
، مؤسسة الشخص الواحد ذات المسؤولیة %51,3شركة ذات مسؤولیة محدودة  :ما یلي 2016إلى غایة نھایة سنة -

  .%5,7، الشركات ذات أسھم%6,8، شركة التضامن %35,2المحدودة 
: رھا المركز الوطني للسجل التجاري تحت عنوان السجل التجاريھذه الإحصائیات منشورة في النشرة التي یصد

 :الموقع الالكتروني. 2016، 2014، 2007مؤشرات وإحصائیات، والخاصة بسنوات 
https://sidjilcom.cnrc.dz 
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ضرورةࢫטستمرارࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتحسʋسࢫحولࢫأɸميةࢫإيداعࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫ -

تدعيمࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫوتحقيقࢫفكرةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫ

 .טقتصاديةࢫالصائبةࢫالضرورʈةࢫلاتخاذࢫالقرارات

ضرورةࢫتطبيقࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫوالعقوȋاتࢫالواردةࢫفٕڈاࢫبالصرامةࢫاللازمة،ࢫسواءࢫ -

ࢫدونࢫ ࢫبالتحسʋس ࢫטكتفاء ࢫلأن ࢫالقضاء، ࢫطرف ࢫأوࢫمن ࢫالعمومية ࢫלدارات ࢫطرف من

 .الردعࢫلنࢫيحققࢫالنȘيجةࢫالمرجوة

ࢫࢭʏࢫالمادةࢫ - -04قانونࢫرقمࢫمنࢫالࢫ35ضرورةࢫالرفعࢫمنࢫقيمةࢫالغرامةࢫالمنصوصࢫعلٕڈا

ࢫمعࢫ08 ʏࢫالردڤ ࢫالطاȊع ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫلɢي ࢫالتجارʈة، ࢫכɲشطة ࢫممارسة ࢫȊشروط ࢫالمتعلق ،

ࢫمس؈فيࢫ ʄࢫعڴ ࢫالܨݵصية ࢫالمسؤولية ࢫلاࢫترتʋب ࢫولما ࢫالمخففة، ࢫالظروف ࢫتطبيق استȞناء

ࢫلقانونࢫ ࢫوفقا ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫللبنوك ࢫبالɴسبة ࢫبھ ࢫɸوࢫمعمول ࢫكما ࢫالشرɠات ɸذه

 .النقدࢫوالقرض

التمديدࢫכتوماتيɢيࢫللآجالࢫالقانونيةࢫللإيداعࢫإڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫشɺرࢫسȎتمف،ࢫالكفࢫعنࢫ -

ࢫأحɢامࢫ ࢫأية ࢫتتضمن ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالȘشرʉعية ࢫللنصوص ࢫوȋالمخالفة ࢫإدارʈة ࢫقرارات بموجب

ࢫ ࢫالمادة ࢫعليھ ࢫنصت ࢫما ࢫخارج ࢫالتمديد ࢫ٭ڈذا ࢫالۘܣࢫࢫȖ676سمح ࢫالتجاري ࢫالقانون من

قةࢫعڴʄࢫاݍݰساباتࢫبأمرࢫقضاǿيࢫسمحتࢫبتمديدࢫآجالࢫعقدࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمصاد

غ؈فࢫقابلࢫلأيࢫطرʈقࢫمنࢫطرقࢫالطعن،ࢫوɸوࢫכمرࢫالذيࢫيؤديࢫبالنȘيجةࢫإڲʄࢫتمديدࢫآجالࢫ

ࢫنصتࢫ ࢫما ࢫكذلك ࢫوȋاستȞناء ࢫالتجاري، ࢫللܦݨل ࢫالمركزࢫالوطۚܣ ࢫأمام ࢫاݍݰسابات إيداع

منࢫقانونࢫالنقدࢫوالقرضࢫمنࢫإمɢانيةࢫتمديدࢫآجالࢫإيداعࢫاݍݰساباتࢫࢫ103عليھࢫالمادةࢫ

عيةࢫللبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫبصفةࢫاستȞنائيةࢫومنࢫطرفࢫالݏݨنةࢫالمصرفيةࢫטجتما

  .حصرʈا
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  "دورࡧاݍݨمعياتࡧالعامةࡧلشركةࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧمبادئࡧاݍݰوكمة"

  اڊʏࡧزɸرةن

  "ب" ضرةمحاأستاذةࡧ

  ɠليةࡧاݍݰقوق ࡧ–جامعةࡧبومرداسࡧ

    

  :مقدمة

تضمࢫشركةࢫالمساɸمةࢫعدداࢫܷݵماࢫمنࢫالشرɠاء،ࢫوࢫۂʏࢫتقومࢫعڴʄࢫכسɺمࢫأك؆فࢫمماࢫتقومࢫعڴʄࢫ      

ࢫ ࢫ" المساɸم؈ن ࢫغرارࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫإدارٮڈا ࢫالقانون ࢫصاغ ࢫيتوڲʄࢫ"الديمقراطيةفقد ࢫלدارة ࢫفمجلس ،

التنفيذࢫɠالوزارةࢫواݍݨمعيةࢫالعامةࢫتمثلࢫالمساɸم؈نࢫɠالفلمانࢫالذيࢫينطقࢫباسمࢫالشعب،ࢫومراقبواࢫ

اݍݰساباتࢫيقومونࢫبالمراقبةࢫɠاݍݨɺازࢫالمركزيࢫلݏݰسابات،ࢫونظامࢫالشركةࢫɸوࢫالدستورࢫالذيࢫيحكمࢫ

  .ɸ1ؤلاءࢫجميعا

جتماعࢫخاصࢫʇستدڤʄࢫلھࢫالشرɠاءࢫمسبقاࢫلاتخاذࢫقراراتࢫا" جمعيةࢫعامة"وʈقصدࢫبمصطݏݳࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تتجاوزࢫسلطاتࢫالمديرʈنࢫوتخضعࢫللتصوʈتࢫوتنعقدࢫࢭʏࢫالمɢانࢫالمب؈نࢫࢭʏࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫ

  .وعندࢫتخلفࢫذلكࢫبمركزࢫالشركة

ࢫبحسبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأو ࢫاجلھ ࢫمن ࢫتنعقد ࢫالذي ࢫالغرض ࢫبحسب ࢫالعامة ࢫاݍݨمعيات ࢫأشɢال ࢫتختلف و

ࢫع ࢫالمعروضة ࢫالموضوعات ࢫفنجد ࢫالعمومية، ࢫلݏݨمعيات ࢫأشɢال ࢫثلاث ࢫتوجد ࢫحيث اݍݨمعيةࢫ"لٕڈا،

ۂʏࢫالۘܣࢫ" اݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعادية"وۂʏࢫالۘܣࢫتنعقدࢫخلالࢫففةࢫالتأسʋسࢫࢫ،ࢫوࢫ" العامةࢫالتأسʋسية

ࢫو ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫواحدة ࢫمرة ࢫالمساɸمون ࢫفٕڈا ࢫغ؈فࢫالعادية"يجتمع ࢫالعامة ࢫتختصࢫ" اݍݨمعية ࢫالۘܣ ʏوۂ

  .2لشركةبتعديلࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫل

ࢫيمارسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخلالɺا ࢫومن ࢫالمساɸمة، ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫالتقرʈرʈة ࢫبالسلطة ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية وتتمتع

ࢫࢭʏࢫ ࢫفاعل ࢫدور ࢫلɺا ࢫالعملية ࢫالناحية ࢫفعلاࢫمن ࢫɸل ࢫلكن ࢫإدارٮڈا، ʄࢫعڴ ࢫالسيادة ࢫصلاحية المساɸمون

ܣࢫتتمتعࢫوɸلࢫفعلاࢫالسيادةࢫالۘ. إدارةࢫشركةࢫالمساɸمةࢫوȋالتاڲʏࢫࢭʏࢫحوكمةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالشرɠات؟

  :نحاولࢫלجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫمنࢫخلالࢫاݍݵطةࢫךتية. ٭ڈاࢫɸذهࢫاݍݨمعيةࢫسيادةࢫقوʈة؟

  اݍݨمعيةࡧالعامةࡧالتاسʋسة: المبحثࡧכول 

  جمعياتࡧالمساɸم؈ن: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  التأسʋسيةࡧ اݍݨمعيةࡧالعامة: المبحثࡧכول 

                                           
صلاحياتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫمذكرةࢫمنࢫاجلࢫنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫقانونࢫכعمال،ࢫدحوࢫمختار،ࢫ - 1

  .11،ࢫصࢫ2007 – 2006جامعةࢫوɸران،ࢫالسانية،ࢫالسنةࢫاݍݨامعيةࢫ
  .293 -  292،ࢫصࢫ1997مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫللɴشر،ࢫלسكندرʈة،ࢫ - 2
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عقدࢫوɸذاࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫتتأسسࢫفٕڈاࢫإنࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالتأسʋسيةࢫۂʏࢫأولࢫجمعيةࢫعامةࢫتن      

ࢫأوࢫ ࢫالمتتاȊع ࢫبالتأسʋس ࢫأيضا ࢫʇسܢ ࢫأوࢫما ࢫللادخار، ࢫالعلۚܣ ࢫالݏݨوء ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمساɸمة شركة

  ،ࢫثمࢫنȘناولࢫصلاحياٮڈاࢫࢫࢫ)المطلبࢫכول ( التأسʋسࢫالمفتوح،ࢫونتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫلاɲعقادɸاࢫ

        ).  المطلبࢫالثاɲي(

  يةࡧالعامةࡧالتأسʋسيةاɲعقادࡧاݍݨمع: المطلبࡧכول 

لاࢫتنعقدࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالتأسʋسيةࢫإلاࢫإذاࢫاكتملتࢫجميعࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫلتأسʋسࢫشركةࢫ       

المساɸمة،ࢫولɢلࢫمساɸمࢫࢭʏࢫرأسمالɺاࢫحقࢫاݍݰضورࢫلɺذهࢫاݍݨمعيةࢫبناءاࢫعڴʄࢫدعوةࢫالمؤسʋس؈ن،ࢫولاࢫ

  .محددࢫࢫوכغلبيةࢫࢫمحددةࢫبنصࢫالقانون ࢫ  تܶݳࢫقراراٮڈاࢫإلاࢫبتوفرࢫنصاب

  دعوةࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧللاɲعقاد: الفرعࡧכول 

ࢫدعوةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫ ࢫالعام ࢫللاكتتاب ࢫالشركة ࢫأسɺم ࢫطرحت ࢫإذا ࢫالتأسʋسية ࢫاݍݨمعية تنعقد

جمعيةࢫالمؤسس؈نࢫأوࢫوكيلɺمࢫتتوڲʄࢫɸذهࢫاݍݨمعيةࢫتقديرࢫاݍݰصصࢫالعيɴيةࢫوࢫالموافقةࢫعڴʄࢫنظامࢫ

؈نࢫالɺيئاتࢫלدارʈةࢫכوڲʄࢫاللازمةࢫللشركة،ࢫكماࢫتنظرࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالمؤسس؈نࢫعنࢫعمليةࢫالشركة،ࢫوȖعي

  .1تأسʋسࢫالشركةࢫوࢫالنفقاتࢫالۘܣࢫستلزمɺا

ࢫالمؤسسي؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫألزم ࢫرأسمالࢫࢫ2وࢫلقد ʏࢫࢭ ࢫالمكتȘب؈ن ࢫɠافة باستدعاء

ࢫوࢫɸذا ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫجلسة ࢫحضور ʄࢫإڲ ࢫלجراءاتࢫࢫالشركة ࢫɠافة ࢫاستكمال Ȋعد

وࢫذلكࢫبموجبࢫإعلانࢫيɴشرࢫࢭʏࢫالɴشرةࢫالرسميةࢫللإعلاناتࢫࢫ3القانونيةࢫاݍݵاصةࢫبتأسʋسࢫالشركة

ࢫأيامࢫ ࢫثمانية ࢫقبل ࢫمقرࢫالشركة ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫالقانونية ࢫלعلانات ࢫلاستلام ࢫمؤɸلة ࢫجرʈدة ʏࢫوࢭ القانونية

ءࢫاسمࢫالشركةࢫوشɢلɺا،ࢫوعنواٰڈا،ࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫتارʈخࢫاɲعقادࢫاݍݨمعية،ࢫحيثࢫيذكرࢫࢭʏࢫטستدعا

وࢫيɢونࢫلɢلࢫمساɸمࢫأياࢫɠانࢫ. 4ومبلغࢫرأسمالɺا،ࢫوʈومࢫاݍݨمعية،ࢫوساعْڈاࢫومɢاٰڈاࢫوجدولࢫأعمالɺا

  .عددࢫأسɺمھࢫحقࢫحضورࢫɸذهࢫاݍݨمعية

  النصابࡧوࡧכغلبيةࡧوࡧالتصوʈتࡧࡩʏࡧاݍݨمعيةࡧالعامة: الفرعࡧالثاɲي

ࢫ       ࢫشروط ࢫحسب ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫࢭʏࢫتتداول ࢫالمقررة ࢫوࢫכغلبية ࢫالنصاب اكتمال

ࢫ ࢫالمادة ࢫعليھ ࢫنصت ࢫلما ࢫوفقا ࢫوɸذا ࢫغ؈فࢫالعادية ࢫجࢫ2/ 602اݍݨمعيات ࢫت ࢫالمادةࢫ. ق ࢫلنص وࢫوفقا

ࢫالمساɸم؈نࢫࢫ674/2 ࢫعدد ࢫɠان ࢫإذا ࢫإلا ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫمداولات ࢫتܶݳ ࢫفلا ࢫج ࢫت ق

                                           
 .175مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 1
منࢫقانونࢫࢫ07لاࢫوجودࢫلتعرʈفࢫالمؤسسࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫوࢫɸذاࢫعڴʄࢫخلافࢫالمشرعࢫالمصريࢫالذيࢫʇعرفھࢫࢭʏࢫالمادةࢫ - 2

ةࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫʇشفكࢫاشفاɠاࢫفعلياࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫالشركةࢫبɴيةࢫتحملࢫالمسؤولي" عڴʄࢫانھࢫࢫ1981لسنةࢫࢫ159الشرɠاتࢫالمصريࢫرقمࢫ

،ࢫراجعࢫذلكࢫࢭʏࢫ" ذلكࢫوࢫʇعتفࢫمؤسساࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫɠلࢫمنࢫوقعࢫالعقدࢫטبتداǿيࢫللشركةࢫوࢫقدمࢫحصةࢫعيɴيةࢫعندࢫتأسʋسɺا

شنعةࢫأمينة،ࢫصلاحياتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالتأسʋسيةࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫمذكرةࢫمنࢫاجلࢫنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫاݍݰقوق،ࢫ

  . 9 – 8وɸرانࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوق،ࢫصࢫتخصصࢫقانونࢫכعمالࢫالمقارن،ࢫجامعةࢫ
 قࢫتࢫجࢫࢫ600المادةࢫ - 3
يتضمنࢫتطبيقࢫأحɢامࢫالقانونࢫالتجاريࢫالمتعلقةࢫȊشرɠاتࢫࢫ438 -95منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ6والمادةࢫࢫ2/1راجعࢫالمادةࢫ - 4

  .المساɸمةࢫوالتجمعات
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لدعوةࢫכوڲʄࢫوࢫعڴʄࢫرȌعࢫכسɺمࢫاݍݰاضرʈنࢫأوࢫالممثل؈نࢫيملɢونࢫالنصفࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫכسɺمࢫࢭʏࢫا

ࢭʏࢫذاتࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالتصوʈتࢫࢭʏࢫالدعوةࢫالثانيةࢫ،ࢫوࢫإذاࢫلمࢫيكتملࢫɸذاࢫالنصابࢫכخ؈فࢫ،ࢫجازࢫتأجيلࢫ

  اݍݨمعيةࢫالثانيةࢫإڲʄࢫشɺرʈنࢫعڴʄࢫכك؆فࢫوࢫذلكࢫمنࢫيومࢫاستدعا٬ڈاࢫللاجتماعࢫمعࢫبقاءࢫالنصاب

  .المطلوبࢫɸوࢫالرȌعࢫدائماࢫ

وࢫتȎثࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫفيماࢫʇعرضࢫعلٕڈاࢫبأغلبيةࢫثلۙܣࢫכصواتࢫالمعفࢫعٔڈاࢫ،ࢫعڴʄࢫانھࢫلاࢫتؤخذࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫبھࢫ ࢫجاءت ࢫما ࢫوࢫɸذا ࢫטقفاع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالعملية ࢫ ࢫ ࢫأجرʈت ࢫما ࢫטعتبارࢫإذا ࢫȊع؈ن ࢫالبيضاء כوراق

  .الفقرةࢫכخ؈فةࢫقࢫتࢫج/ 674المادةࢫ

  سʋسيةصلاحياتࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧالتأ: المطلبࡧالثاɲي

ࢫ       ࢫالمادة ࢫلنص ࢫالشركةࢫࢫ600/2وفقا ࢫرأسمال ࢫأن ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫتثȎت ࢫج ࢫت ق

مكتȘبࢫبھࢫتماما،ࢫتبديࢫرأٱڈاࢫࢭʏࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫالذيࢫلاࢫيقبلࢫالتعديلࢫإلاࢫ

مةࢫالتأسʋسيةࢫبإجماعࢫأراءࢫجميعࢫالمكتȘب؈ن،ࢫوࢫȖعي؈نࢫالقائم؈نࢫبالإدارة،ࢫكماࢫيقعࢫعڴʄࢫاݍݨمعيةࢫالعا

  .  قࢫتࢫجࢫالفصلࢫࢭʏࢫتقديرࢫاݍݰصصࢫالعيɴيةࢫ601/3وفقاࢫلنصࢫ

  إثباتࡧטكتتابࡧالكڴʏࡧلرأسمالࡧالشركةࡧ: الفرعࡧכول 

ࢫبالاكتتابࢫ       ࢫالتصرʈح ࢫو ࢫرأسمال ࢫباكتتاب ࢫالمتعلقة ࢫالقانونية ࢫלجراءات ࢫɠافة ࢫإتمام Ȋعد

ࢫالمؤس ࢫيقوم ࢫحيث ࢫالتأسʋسية، ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫتنعقد ࢫالمكتȘب؈نࢫوالدفعات ࢫباستدعاء س؈ن

ࢫ ࢫالمادة ࢫلنص ࢫتطبيقا ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫجلسة ࢫوࢫالمادةࢫࢫ600/1ݍݰضور منࢫࢫ6قࢫتࢫج

،ࢫوࢫذلكࢫمنࢫاجلࢫإثباتࢫأنࢫرأسمالࢫالشركةࢫقدࢫاكتȘبࢫبɢاملھࢫࢫ438 – 95المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫأخ ࢫجɺة ࢫوࢫمن ࢫالنقدية ࢫכسɺم ࢫباكتتاب ࢫاݍݵاصة ࢫטكتتاب ࢫبطاقة ࢫبمراجعة ࢫالتصرʈحࢫوɸذا رى

ࢫيطابقࢫ ࢫالمؤسس؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫبھ ࢫوࢫالمصرح ࢫالدفعات ࢫمبلغ ࢫأن ࢫوʈؤكد ࢫيثȎت ࢫالذي ࢫبالموثق المتعلق

ࢫالمودعة ࢫ(مقدارࢫالمبالغ ࢫجࢫ598المادة ࢫت ࢫʇعتفࢫوثيقةࢫ1)ق ࢫالموثق ࢫأمام ࢫتم ࢫالذي ࢫالتصرʈح ࢫوࢫأن ،

الطعنࢫرسميةࢫʇسريࢫعلٕڈاࢫأحɢامࢫالقانونࢫالمدɲيࢫفأيࢫمكتȘبࢫʇشكࢫࢭʏࢫܵݰْڈاࢫفلʋسࢫأمامھࢫإلاࢫ

  .      2بالقوʈر

  تقديرࡧاݍݰصصࡧالعيɴية: الفرعࡧالثاɲي

ماديةࢫأوࢫمعنوʈةࢫࢫ3يجبࢫعڴʄࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالتأسʋسيةࢫالفصلࢫࢭʏࢫتقديرࢫاݍݰصصࢫالعيɴيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

كعقارࢫأوࢫمحلࢫتجاريࢫأوࢫبراءةࢫاخفاع،ࢫوࢫسواءࢫɠانتࢫɸذهࢫاݍݰصةࢫمقدمةࢫمنࢫجميعࢫالمكتȘب؈نࢫأوࢫ

راࢫܵݰيحاࢫوࢫاݍݰكمةࢫمنࢫذلكࢫɸوࢫدرءࢫالمبالغةࢫࢭʏࢫتقييمࢫɸذهࢫȊعضɺم،ࢫفإنھࢫيجبࢫتقديرɸاࢫتقدي

ࢫفالغ؈فࢫالذيࢫ ࢫالنقدية، ࢫכسɺم ࢫالغ؈فࢫوࢫأܵݰاب ʄࢫعڴ ࢫخطرࢫمزدوج ࢫمن ࢫتتضمنھ ࢫوࢫما اݍݰصص

ࢫالفعڴʏࢫ ࢫلاختلافࢫرأسمال ࢫعلٕڈا ࢫاعتمد ࢫعناصرࢫטئتمانࢫالۘܣ ࢫذمْڈا ʏࢫࢭ ࢫلاࢫيجد ࢫالشركة ࢫمع يتعامل

                                           
 .31 – 30شنعةࢫأمينة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
 .43،ࢫصࢫشنعةࢫأمينة،ࢫالمرجعࢫالسابق - 2
  .قࢫتࢫجࢫ601/3المادةࢫ - 3
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لشرɠاءࢫأܵݰابࢫاݍݰصصࢫالنقدية،ࢫإذࢫيفتبࢫعڴʄࢫعنࢫرأسمالࢫטسܣ،ࢫوࢫɸناكࢫخطرࢫأخرࢫعڴʄࢫا

المبالغةࢫࢭʏࢫتقديرࢫاݍݰصصࢫالعيɴيةࢫحصولࢫأܵݰا٭ڈاࢫعڴʄࢫجانبࢫمنࢫכرȋاحࢫɸوࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫمنࢫ

ࢫالنقدية ࢫاݍݰصص ࢫأܵݰاب ࢫشركةࢫ1حق ࢫتأسʋس ࢫعند ࢫɠاملة ࢫالعيɴية ࢫباݍݰصص ࢫالوفاء ࢫوࢫيجب ،

  .2عامࢫلدائۚܣࢫالشركةالمساɸمةࢫوࢫأنࢫتɢونࢫقابلةࢫللتقوʈمࢫبالنقودࢫلأٰڈاࢫمنࢫالضمانࢫال

وࢫيجبࢫأنࢫيقومࢫبتقديرࢫاݍݰصةࢫالعيɴيةࢫمندوبࢫواحدࢫلݏݰصصࢫوࢫتحتࢫمسؤوليتھ،ࢫغ؈فࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫحيثࢫترىࢫأنࢫالمصطݏݳࢫلʋسࢫࢭʏࢫ"مندوبࢫاݍݰصص"כستاذةࢫفرحةࢫزراويࢫصاݍݳࢫتɴتقدࢫمصطݏݳࢫ

ࢫاݍݵب؈فࢫلاࢫيقومࢫبتقديرࢫاݍݰصصࢫوࢫإنماࢫاݍݰصصࢫالمقدمةࢫ محلھࢫمنࢫالناحيةࢫالقانونيةࢫلانࢫɸذا

  .3عيناࢫفقط

  الموافقةࡧعڴʄࡧنظامࡧالشركةࡧ: رعࡧالثالثالف

ࢫواݍݵاصةࢫ       ࢫالعامة ࢫالمم؈قات ࢫوʈرسم ࢫيب؈ن ࢫالذي ࢫللشركة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫɸوࢫالقانون ࢫالشركة نظام

ڈاࢫ ࢫقانوٰ ࢫللادخار ࢫالعلۚܣ ࢫبالݏݨوء ࢫتتأسس ࢫالۘܣ ࢫالمساɸمة ࢫفشركة ࢫالتأسʋس، ࢫموضوع للشركة

ࢫإلاࢫࢭ ࢫأوࢫنظام ࢫعقد ʄࢫإڲ ࢫولاࢫيرتقي ࢫمشروع ࢫʇعتفࢫمجرد ࢫطرفࢫכسا؟ۜܣ ࢫمن ࢫعليھ ࢫالموافقة ࢫحالة ʏ

المكتȘب؈نࢫالمجتمع؈نࢫࢭʏࢫجلسةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالتأسʋسية،ࢫلانࢫتحرʈرࢫالعقدࢫالتأسʋؠۜܣࢫטبتداǿيࢫ

،ࢫفالمؤسسࢫأوࢫالمؤسس؈نࢫɸمࢫالذينࢫيبادرونࢫإڲʄࢫ)قࢫتࢫجࢫ595المادةࢫ(يɢونࢫبطلبࢫمؤسسࢫأوࢫأك؆فࢫ

ࢫتحرʈرࢫأوࢫكتابة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالواقع ࢫارض ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫفكرة ࢫטبتداǿيࢫࢫتجسيد ࢫالتأسʋؠۜܣ العقد

   .4للشركة

ࢫولاࢫوࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࢫالتأسʋسية، ࢫاݍݨمعية ࢫعليھ ࢫتوافق ࢫحۘܢ ࢫٰڈائيا ࢫولاࢫيصبح ࢫمشروعا ࢫالشركة ࢫنظام يظل

  .5يجوزࢫلɺذهࢫכخ؈فةࢫإدخالࢫȖعديلاتࢫعڴʄࢫنظامࢫالشركةࢫ

  Ȗعي؈نࡧالɺيئاتࡧלدارʈةࡧللشركة: الفرعࡧالراȊع

نࢫالɺيئاتࢫלدارʈةࢫاللازمةࢫللشركةࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫتقومࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالتأسʋسيةࢫبتعي؈      

ࢫيتضمنࢫ ࢫأن ࢫوʈجب ࢫاݍݰسابات، ࢫمندوȌي ࢫأوࢫأك؆فࢫمن ࢫواحد ࢫوȖع؈ن ࢫ، ࢫالمراقبة ࢫمجلس ࢫأعضاء أوࢫ

محضرࢫاݍݨلسةࢫاݍݵاصࢫباݍݨمعيةࢫعندࢫטقتضاءࢫإثباتࢫقبولࢫالقائم؈نࢫبالإدارةࢫأوࢫأعضاءࢫمجلسࢫ

  .6المراقبةࢫومندوȌيࢫاݍݰساباتࢫوظائفɺم

قࢫتࢫجࢫتنصࢫعڴʄࢫعمليةࢫȖعي؈نࢫالɺيئاتࢫלدارʈةࢫاللازمةࢫࢫ600ݍݨديرࢫبالملاحظةࢫأنࢫالمادةࢫواࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

قࢫتࢫجࢫتنصࢫعڴʄࢫعمليةࢫانتخابࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢫ611لȘسي؈فࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫغ؈فࢫأنࢫالمادةࢫ

                                           
  .49شنعةࢫأمينة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ: ؛ࢫراجعࢫكذلك177 – 176مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 1
،ࢫدارࢫالثقافة،ࢫعمان،ࢫࢫ- دراسةࢫمقارنةࢫ–محمودࢫالكيلاɲي،ࢫالموسوعةࢫالتجارʈةࢫوࢫالمصرفية،ࢫاݍݨزءࢫاݍݵامس،ࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫ - 2

  .107 ،ࢫص2009כردن،ࢫ
3 - ʏ50 – 49شنعةࢫأمينة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ: راجعࢫذلكࢫࢭ. 
  .52شنعةࢫامينة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 4
 .178مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 5
 .قࢫتࢫجࢫ600المادةࢫ - 6
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ࢫالعامةࢫ ࢫاݍݨمعية ࢫتɴتخب ࢫكما ࢫטنتخاب، ࢫ ࢫالتعي؈ن ࢫب؈ن ࢫفرق ࢫɸناك ࢫحيث ࢫלدارة، ࢫمجلس لأعضاء

  ).قࢫتࢫجࢫ662المادةࢫ(وࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫأعضاءࢫمجلسࢫالمراقبةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالتأسʋسيةࢫأ

أماࢫإذاࢫكناࢫبصددࢫלدارةࢫالمزدوجةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫوࢫمجلسࢫالمراقبةࢫفإنࢫمجلسࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫȖعي؈نࢫأعضاءࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫوࢫʇسندࢫالرئاسةࢫلأحدɸم ʄوࢫمنࢫيتوڲɸقࢫتࢫࢫ644المادةࢫ(المراقبةࢫ

  ).ج

ࢫفɺناكࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمساɸمة ࢫشركة ࢫتأسʋس ࢫعند ࢫتنعقد ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫɠانت وإذا

جمعياتࢫأخرىࢫجاءࢫ٭ڈاࢫالقانونࢫالتجاريࢫيجبࢫأنࢫتنعقدࢫخلالࢫحياةࢫالشركةࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫجمعياتࢫ

ʏࢫالمبحثࢫالمواڲʏذاࢫماࢫسنعاݍݨھࢫࢭɸم؈نࢫوɸالمسا.  

  جمعياتࡧالمساɸم؈ن: المبحثࡧالثاɲي

تࢫالمساɸم؈نࢫالمرجعࢫأوࢫاݍݨɺازࢫכعڴʄࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫحيثࢫيؤلفࢫالمساɸمونࢫȖعتفࢫجمعيا      

المجتمعونࢫࢭʏࢫجمعيةࢫعموميةࢫالسلطةࢫالتقرʈرʈةࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫفتعتفࢫصاحبةࢫالسيادةࢫࢭʏࢫ

ࢫإدارٮڈا ʄࢫعڴ ࢫسيادة ࢫصلاحية ࢫيمارسون ࢫفٕڈا ࢫوالمساɸمون ࢫالۘܣࢫ1الشركة ࢫכسɺم ࢫعدد ࢫɠان ࢫمɺما ،

ڈاࢫأوࢫنو    .2عيْڈايمتلɢوٰ

ࢫالقرارࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫو ࢫالمناقشة ࢫو ࢫالعامة ࢫاݍݨمعيات ࢫحضور ࢫحق ࢫلھ ࢫمساɸم ࢫɠل و

المعروضࢫعڴʄࢫالتصوʈت،ࢫبحيثࢫʇعتفࢫɸذاࢫاݍݰقࢫمنࢫالنظامࢫالعامࢫالذيࢫلاࢫيجوزࢫلعقدࢫالشركةࢫأوࢫ

  . 3نظامɺاࢫכسا؟ۜܣࢫالنصࢫعڴʄࢫحرمانھࢫمنھ

ࢫاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبجمعيات ࢫاݍݨزائري ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫالثالثࢫجاء ࢫالفصل ࢫمن ࢫالراȊع ࢫالقسم ʏࢫࢭ لمساɸم؈ن

ࢫبـ ࢫ: المعنون ࢫمن ࢫالمواد ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫࢫ674شرɠات ʄࢫعاديةࢫ685إڲ ࢫعامة ࢫجمعية ࢫنوع؈ن ʄࢫعڴ ʏࢫوࢫۂ ،

  ).المطلبࢫالثاɲي(،ࢫوجمعيةࢫعامةࢫغ؈فࢫعاديةࢫ)المطلبࢫכول (

  اݍݨمعيةࡧالعامةࡧالعادية: المطلبࡧכول 

ࢫجميع        ࢫالعادية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫبصفْڈمࢫࢫتضم ࢫسواء ࢫالشركة، ࢫرأسمال ʏࢫࢭ المساɸم؈ن

الܨݵصيةࢫأوࢫبواسطةࢫوكلاءࢫعٔڈم،ࢫوتنعقدࢫمرةࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫالسنة،ࢫولاࢫتܶݳࢫمداولاٮڈاࢫإلاࢫبتوفرࢫ

  .الشروطࢫالمطلوȋةࢫقانونا،ࢫوۂʏࢫتتمتعࢫبصلاحياتࢫواسعةࢫࢭʏࢫإصدارࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالشركة

  ةاɲعقادࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧالعادي: الفرعࡧכول 

نȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفرعࢫموضوعࢫتحديدࢫصفةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫيɢونࢫلɺمࢫحقࢫحضورࢫاجتماعاتࢫ      

   .  اݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعادية،ࢫثمࢫȊعدࢫذلكࢫنتطرقࢫلموضوعࢫدعوةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللاɲعقادࢫوشروطھ

  لمنࡧيثȎتࡧحقࡧحضورࡧاجتماعاتࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ: أولا

                                           
اݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية،ࢫسعيدࢫيوسفࢫالȎستاɲي،ࢫعڴʏࢫشعلانࢫعواضة،ࢫالواࢭʏࢫࢭʏࢫأساسياتࢫقانونࢫالتجارةࢫوࢫالتجار،ࢫمɴشوراتࢫ - 1

  .366،ࢫصࢫ2011ب؈فوتࢫلبنان،ࢫ
  .164،ࢫصࢫ2009أسامةࢫنائلࢫالمحʋسن،ࢫالوج؈قࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫوࢫלفلاس،ࢫدارࢫالثقافة،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫࢫ- 2
  .164أسامةࢫنائلࢫالمحʋسن،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 3
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ࢫالعاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫɸذهࢫتتɢون ࢫحضور ࢫحق ࢫمساɸم ࢫوࢫلɢل ࢫالمساɸم؈ن، ࢫجميع ࢫمن دية

اݍݨمعيةࢫأياࢫɠانࢫنوعࢫالسɺمࢫالذيࢫيملكھ،ࢫسواءࢫɠانࢫسɺماࢫنقدياࢫأمࢫعيɴيا،ࢫسɺمࢫࢭʏࢫرأسمالࢫأمࢫ

ࢫاݍݨمعيةࢫ ࢫحضور ʏࢫحقࢫࢭ ࢫݍݰاملɺا ࢫכسɺم ࢫݍݰائزي ࢫكما ࢫممتازا، ࢫسɺما ࢫأم ࢫعاديا ࢫسɺما ࢫتمتع، سɺم

ࢫا ࢫכسɺم ࢫذلك ࢫمن ࢫʇسȘثۚܢ ࢫلكن ࢫالعادية، ࢫلاتحادࢫالعامة ࢫمنقضية ࢫȖعد ࢫحيث ࢫالشركة ࢫاشفٮڈا لۘܣ

  .  1الذمة

وانࢫحضورࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫيفيدهࢫࢭʏࢫممارسةࢫحقھࢫࢭʏࢫالتصوʈتࢫوɸوࢫعڴʄࢫبʋنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

منࢫأمره،ࢫوالمساɸمࢫقدࢫيɢونࢫܧݵصاࢫطبيعياࢫكماࢫقدࢫيɢونࢫܧݵصاࢫمعنوʈا،ࢫفالمساɸمࢫالܨݵصࢫ

المعنويࢫɠالشركةࢫأوࢫالدولةࢫفيمكنھࢫأنࢫينʋبࢫعنھࢫܧݵصاࢫطبيعياࢫلينوبࢫعنھࢫلتمثيلھ،ࢫكماࢫيمكنࢫ

ࢫأوࢫوصيھللقاصرࢫأ ࢫوليھ ࢫعنھ ࢫينوب ࢫأن ࢫأيضا ࢫعليھ ࢫمنࢫࢫ2وࢫالمݲݨور ࢫاݍݰضور ࢫلان ࢫعليھ، أوࢫالقيم

  .أعمالࢫלدارةࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫسلطةࢫɠلࢫمٔڈم

ࢫأخرࢫيمثلھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫܧݵصا ࢫيوɠل ࢫأن ࢫلھ ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫحضور ࢫالمساɸم ʄࢫيتعذرࢫعڴ ࢫɠان وࢫإذا

مساɸماࢫوذلكࢫحۘܢࢫلاࢫʇشفكࢫࢫوʉشفطࢫلܶݰةࢫالنيابةࢫأنࢫتɢونࢫثابتةࢫبالكتابةࢫوأنࢫيɢونࢫالوكيل

ࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫمنࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫنيابةࢫمففضة،ࢫوحۘܢࢫيɢونࢫلݏݰاضرࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫمصݏݰةࢫ

جديةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫتصرفاتࢫمجلسࢫלدارةࢫ،ࢫوإذاࢫɠانࢫالمساɸمࢫمنࢫغ؈فࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫفلاࢫ

مةࢫوذلكࢫحۘܢࢫلاࢫيجمعࢫيجوزࢫلھࢫأنࢫينʋبࢫاحدࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫحضورࢫاݍݨمعياتࢫالعا

ࢫلɺمࢫ ࢫتحقق ࢫالمساɸم؈ن ࢫعن ࢫنيابة ࢫכصوات ࢫمن ࢫعددا ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء Ȋعض

  .لكنࢫلاࢫيجوزࢫذلكࢫللممثلࢫالشرڤʏࢫلفاقدࢫכɸليةࢫ3כغلبيةࢫالمطلقةࢫࢭʏࢫالتصديقࢫعڴʄࢫتصرفاٮڈم

وɢʈونࢫحضورࢫوڲʏࢫأوࢫوطۜܣࢫأوࢫوكيلࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫممثلࢫالܨݵصࢫטعتباريࢫالمساɸمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأوࢫ ʏࢫالوڲ ࢫذلك ࢫولوࢫɠان ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫلاجتماع ࢫכصيل ࢫللمساɸم ࢫقانوɲي ࢫحضور ࢫبمثابة فٕڈا

  . 4الوطۜܣࢫأوࢫممثلࢫالܨݵصࢫטعتباريࢫغ؈فࢫمساɸمࢫࢭʏࢫالشركة

قبلࢫحضورࢫاجتماعاتࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫوɸذاࢫכمرࢫلاࢫوʈجبࢫعڴʄࢫالمساɸمࢫإثباتࢫصفتھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أماࢫالمساɸمࢫصاحبࢫכسɺمࢫݍݰاملɺاࢫفإنھࢫيحصلࢫ. يطرأࢫصعوȋةࢫبالɴسبةࢫلصاحبࢫכسɺمࢫטسمية

ࢫيمكنھࢫ ࢫالشɺادة ࢫɸذه ࢫفبموجب ࢫالشركة، ࢫنظام ࢫيحدده ࢫموعد ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫمن ࢫإيداع ࢫشɺادة ʄعڴ

لمساɸم؈نࢫيمكٔڈمࢫاختيارࢫاحدɸمࢫللتصوʈتࢫوصغارࢫاࢫ5حضورࢫاجتماعاتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعادية،

  ࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫبالأسɺمࢫالمجتمعةࢫوذلكࢫعندࢫوضعࢫنظامࢫالشركةࢫحداࢫأدɲىࢫللأسɺمࢫȖسمحࢫ

                                           
  .293مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 1
   .369 – 368،ࢫعڴʏࢫشعلانࢫعواضة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫسعيدࢫيوسفࢫالȎستاɲي - - 2
 .294مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 3
  .131؛ࢫراجعࢫكذلكࢫࢭʏࢫɸذاࢫالموضوع،ࢫمحمودࢫالكيلاɲي،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ167أسامةࢫنائلࢫالمحʋسن،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 4
المودعࡧالمعتمد،ࡧالمعدةࡧوقتࡧإيداعࡧכموالࡧبناءࡧعڴʄࡧتقديمࡧيثȎتࡧטكتتابࡧوࡧالدفعاتࡧȊشɺادةࡧ" قࢫتࢫجࢫࢫ706تنصࢫالمادةࢫ - 5

 ".بطاقةࡧטكتتاب
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  .1باݍݰضور 

  وتمسكࢫࢭʏࢫɠلࢫجمعيةࢫورقةࢫلݏݰضورࢫتتضمنࢫاسمࢫɠلࢫمساɸمࢫحاضرࢫولقبھࢫوموطنھࢫوعددࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوكذلكࢫ ࢫولقبھࢫوموطنھ ࢫولقبھࢫوموطنھࢫࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيملكɺا،ࢫاسمࢫɠلࢫمساɸمࢫممثل اسمࢫموɠلھ

وعددࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيملكɺا،ࢫوʈݏݰقࢫمكتبࢫاݍݨمعيةࢫبورقةࢫاݍݰضورࢫالوɠالةࢫالۘܣࢫتتضمنࢫاسمࢫɠلࢫ

ࢫمكتبࢫ ࢫلاࢫيلزم ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ࢫכسɺم، ࢫلɺذه ࢫالتاȊعة ࢫכصوات ࢫعدد ࢫوكذا ࢫوموطنھ ࢫولقبھ موɠل

ࢫاݍݰض ࢫورقة ʏࢫࢭ ࢫالممثل؈ن ࢫبالمساɸم؈ن ࢫالمتعلقة ࢫالبيانات ࢫبȘܦݨيل ࢫعددࢫاݍݨمعية ࢫʇع؈ن ࢫوإنما ور

ࢫنفسࢫ ࢫحسب ࢫالوɠالات ࢫɸذه ࢫتبلغ ࢫأن ࢫوʈجب ࢫכخ؈فة، ࢫɸذه ࢫضمن ࢫالورقة ࢫ٭ڈذه ࢫالمݏݰقة الوɠالات

الشروطࢫالمتعلقةࢫبورقةࢫاݍݰضورࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫوࢫيصادقࢫمكتبࢫاݍݨمعيةࢫعڴʄࢫܵݰةࢫورقةࢫ

  .  2اݍݰضورࢫالموقعةࢫقانوناࢫمنࢫحامڴʏࢫכسɺمࢫاݍݰاضرʈنࢫوالوكلاء

  العامةࡧللاɲعقادࡧوࡧشروطھدعوةࡧاݍݨمعيةࡧ: ثانيا

تنعقدࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫمرةࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫالسنةࢫوࢫيɢونࢫذلكࢫخلالࢫالستةࢫأشɺرࢫالۘܣࢫ      

ࢫأوࢫمجلسࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫطلب ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫכجل ࢫɸذا ࢫتمديد ࢫوʈمكن ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫقفل Ȗسبق

لكࢫبناءاࢫعڴʄࢫعرʈضةࢫولاࢫالمديرʈنࢫحسبࢫاݍݰالةࢫبأمرࢫمنࢫاݍݨɺةࢫالقضائيةࢫالمختصةࢫالۘܣࢫتȎثࢫبذ

،ࢫࢫوʈتܸݳࢫمنࢫذلكࢫأنھࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫلمجلسࢫלدارةࢫأوࢫ3يقبلࢫɸذاࢫכمرࢫأيࢫطعن

لمجلسࢫالمديرʈنࢫفقطࢫحقࢫدعوةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللاɲعقاد،ࢫوɸذاࢫعڴʄࢫخلافࢫȊعضࢫالȘشرʉعاتࢫ

ɲعقادࢫࢭʏࢫכحوالࢫالۘܣࢫالۘܣࢫتمنحࢫلمراقبࢫاݍݰساباتࢫأوࢫɸيئةࢫسوقࢫالمالࢫدعوةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللا

ࢫإذاࢫ ࢫللاɲعقاد ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫدعوة ࢫالمال ࢫسوق ࢫولɺيئة ࢫالدعوة، ࢫعن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫفٕڈا ʄيفاڎ

ࢫوتɢونࢫ ࢫاɲعقاده ࢫلܶݰة ࢫتوفره ࢫالواجب ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫعن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫعدد نقص

ةࢫالعامةࢫمصارʈفࢫالدعوةࢫعڴʄࢫعاتقࢫالشركة،ࢫكماࢫلݏݨنةࢫفحصࢫالشرɠاتࢫأنࢫتأمرࢫبدعوةࢫاݍݨمعي

ࢫأعضاءࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمɴسوȋة ࢫالمخالفات ࢫܵݰة ࢫعن ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫأسفرࢫالتفتʋش ࢫإذا ࢫالفور ʄࢫعڴ للاɲعقاد

  .4مجلسࢫלدارةࢫأوࢫالمراقب؈ن

ࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمديرʈن ࢫأوࢫمجلس ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫيقدم ࢫ ࢫأن ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫاɲعقاد ࢫلܶݰة وࢫʇشفط

ࢫ ࢫالنتائج ࢫحسابات ࢫجدول ࢫتقديره ࢫتلاوة ࢫȊعد ࢫالعامة ࢫوࢫاݍݰصيلةࢫاݍݨمعية ࢫالتݏݵيصية وࢫالوثائق

  .5وȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫʇش؈فࢫمندوȋوࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫتقرʈرɸمࢫإڲʄࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫأسندتࢫإلٕڈم

وࢫحۘܢࢫيɢونࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫدرايةࢫوࢫيتمكنواࢫبذلكࢫمنࢫإبداءࢫأرا٬ڈمࢫوࢫإصدارࢫقراراتࢫدقيقةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫأنࢫيبلغࢫفيماࢫيخصࢫإدارةࢫأعمالࢫالشركةࢫوࢫس؈فɸاࢫيجبࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫ

ࢫالوثائقࢫ ࢫجميع ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫاɲعقاد ࢫمن ࢫيوما ࢫثلاث؈ن ࢫقبل ࢫتصرفɺم ࢫتحت ࢫأوࢫيضع المساɸم؈ن

                                           
  .369 – 368سعيدࢫيوسفࢫالȎستاɲي،ࢫعڴʏࢫشعلانࢫعواضة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫ - - 1
  .قࢫتࢫجࢫ681المادةࢫ - 2
  .قࢫتࢫجࢫ676المادةࢫ - 3
  .297 – 296السابق،ࢫصࢫࢫقࢫتࢫࢫم،ࢫراجعࢫذلكࢫࢭʏࢫمصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجع160وࢫالمادةࢫࢫࢫ62المادةࢫ - 4
 .59 – 75منࢫכمرࢫࢫ676المادةࢫ - 5
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ࢫعڴʄࢫ1الضرورʈة ࢫيوميت؈ن ࢫܵݰيفت؈ن ʏࢫࢭ ࢫالوثائق ࢫ٭ڈذه ࢫالمساɸم؈ن ࢫتبليغ ࢫيتم ࢫالمصري ࢫالقانون ʏࢫوࢭ ،

وراقࢫإڲʄࢫɠلࢫمساɸمࢫכقلࢫوࢫإذاࢫɠانࢫنظامࢫالشركةࢫʇسمحࢫبذلكࢫטكتفاءࢫبإرسالࢫɲܦݵةࢫمنࢫכ 

،ࢫلكنࢫمعࢫ2بطرʈقࢫالفيدࢫالموطۜܢࢫعليھࢫأوࢫبأيࢫطرʈقةࢫتحددɸاࢫاللائحةࢫالتنفيذيةࢫوࢫمواعيدࢫإرسالɺا

ࢫاɲعقادࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫʇسايرࢫذلك ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫلوࢫأن ࢫالمعلوماتية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتقۚܣ ࢫالتطور ɸذا

ࢫي ࢫالۘܣ ࢫالضرورʈة ࢫوࢫالوثائق ࢫللاɲعقاد ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫدعوة ࢫتصرفࢫاݍݨمعية ࢫتحت ࢫوضعɺا جب

  .  المساɸم؈ن

وࢫمنࢫاجلࢫضمانࢫشفافيةࢫȖسي؈فࢫوࢫإدارةࢫشركةࢫالمساɸمةࢫمنحࢫالقانونࢫالتجاريࢫلɢلࢫمساɸمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫجردࢫ ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫالعادية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫلاɲعقاد ࢫالسابقة ࢫعشرࢫيوما ࢫاݍݵمسة ࢫخلال اݍݰق

ࢫ ࢫوࢫقائمة ࢫوࢫاݍݰصيلة ࢫالتݏݵيصية ࢫوࢫالوثائق ࢫالنتائج ࢫحسابات ࢫوࢫبمجلسࢫجدول ࢫبالإدارة القائم؈ن

ࢫوࢫ ࢫلݏݨمعية، ࢫترفع ࢫالۘܣ ࢫاݍݰسابات ࢫوࢫتقرʈرࢫمندوȌي ࢫالمراقبة، ࢫأوࢫمجلس ࢫالمديرʈن ࢫومجلس לدارة

ࢫللأܧݵاصࢫ ࢫالمدفوعة ࢫכجور ࢫو ࢫاݍݰسابات ࢫمندوȌي ࢫمن ࢫܵݰتھ ʄࢫعڴ ࢫالمصادق ʏࢫלجماڲ المبلغ

  .3المحصل؈نࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫاجر،ࢫوࢫعددࢫɸؤلاءࢫכܧݵاصࢫيبلغࢫخمسة

ࢫالق ࢫوضع ࢫالمساɸم؈نࢫكما ࢫتصرف ࢫتحت ࢫأوࢫتضع ࢫتبليغ ࢫواجب ࢫالمساɸمة ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫالتجاري انون

قࢫتࢫجࢫوالمضمنةࢫࢭʏࢫوثيقةࢫأوࢫأك؆ف،ࢫكماࢫيرجعࢫكذلكࢫࢫɠ678لࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫنصتࢫعلٕڈاࢫالمادةࢫ

إڲʄࢫɠلࢫواحدࢫمنࢫالمالك؈نࢫࢫ680وࢫࢫ678وࢫࢫ677حقࢫטطلاعࢫعڴʄࢫالوثائقࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالموادࢫ

  .4المشاعةࢫوࢫإڲʄࢫمالكࢫالرقبةࢫوࢫالمنتفعࢫبالأسɺمالشرɠاءࢫللأسɺمࢫ

وࢫࢫ680وࢫࢫ678وࢫࢫ677وإذاࢫرفضتࢫالشركةࢫتبليغࢫالوثائقࢫɠلياࢫأوࢫجزئياࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالموادࢫ     

جازࢫلݏݨɺةࢫالقضائيةࢫالمختصةࢫالۘܣࢫتفصلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫبنفسࢫطرʈقةࢫטست݀ݨالࢫأنࢫتأمرࢫࢫ682

  . 5الشركةࢫبȘبليغࢫɸذهࢫالوثائقࢫتحتࢫطائلةࢫלكراهࢫالماڲʏبناءࢫعڴʄࢫطلبࢫالمساɸمࢫالذيࢫرفضࢫطلبھࢫ

ࢫلاࢫيܶݳࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحيث ࢫالقانوɲي ࢫتوفرࢫالنصاب ࢫضرورة ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫاɲعقاد ࢫلܶݰة ࢫʇشفط كما

تداولɺاࢫࢫإلاࢫإذاࢫحازࢫعددࢫالمساɸم؈نࢫاݍݰاضرʈنࢫأوࢫالممثل؈نࢫرȌعࢫכسɺمࢫالۘܣࢫلɺاࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالتصوʈتࢫ

التجاريࢫعڴʄࢫɲسبةࢫأعڴʄ،ࢫوإذاࢫلمࢫيتوفرࢫالنصابࢫࢭʏࢫטجتماعࢫࢫوɸذاࢫكحدࢫأدɲىࢫولمࢫينصࢫالقانون 

ࢫأياࢫɠانࢫعددࢫ כول،ࢫوجبࢫدعوةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫلاجتماعࢫثانࢫ،ࢫوʉعتفࢫטجتماعࢫالثاɲيࢫܵݰيحا

כسɺمࢫالممثلةࢫفيھ،ࢫغ؈فࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫلمࢫينصࢫعڴʄࢫالمدةࢫالزمنيةࢫلاɲعقادࢫاݍݨمعيةࢫ

  .6تماعࢫכولࢫوטجتماعࢫالثاɲيالعامةࢫالعاديةࢫب؈نࢫטج

                                           
  .منࢫنفسࢫכمرࢫ677المادةࢫ - 1
  .297قࢫتࢫم،ࢫراجعࢫذلكࢫࢭʏࢫمصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ2فقرةࢫࢫ65المادةࢫ - 2
  .قࢫتࢫجࢫ680المادةࢫ - 3
  قࢫتࢫجࢫ682المادةࢫ - 4
 .قࢫتࢫجࢫ683المادةࢫ - 5
  .قࢫتࢫجࢫ675/2المادةࢫ - 6
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ࢫبأغلبيةࢫכصواتࢫالمعفࢫعٔڈا،ࢫوࢫلاࢫتؤخذࢫכوراقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ وࢫتȎثࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫࢭʏࢫقراراٮڈا

  .1البيضاءࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫإذاࢫأجرʈتࢫالعمليةࢫعنࢫطرʈقࢫטقفاع

العامةࢫࢫيتܸݳࢫمماࢫسبقࢫبأنࢫالقانونࢫالتجاريࢫوضعࢫشروطࢫصارمةࢫلܶݰةࢫاɲعقادࢫاݍݨمعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

العاديةࢫللمساɸم؈نࢫوɸذاࢫʇعتفࢫمظɺرࢫمنࢫمظاɸرࢫحوكمةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالشرɠات،ࢫومعࢫذلكࢫيرىࢫ

Ȋعضࢫالفقھࢫبأنࢫࢫالسيادةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫجمعيةࢫالمساɸم؈نࢫلاࢫتبدواࢫقوʈةࢫمنࢫالناحيةࢫالعمليةࢫ

ىࢫساعاتࢫخاصةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالكب؈فةࢫلأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫبرلمانࢫࢭʏࢫإجازةࢫدائمةࢫ،ࢫحيثࢫلاࢫتنعقدࢫسو 

ɠلࢫعامࢫوࢫبالتاڲʏࢫتصبحࢫغ؈فࢫجديرةࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫدورࢫفاعلࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركة،ࢫفكيفࢫيمكنࢫتصورࢫ

  .؟2جɺازࢫالتقرʈرࢫوࢫלدارةࢫلاࢫيفكرࢫوࢫلاࢫيقررࢫإلاࢫمرةࢫواحدةࢫࢭʏࢫالسنة

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمتمثلة ࢫو ࢫمصاݍݰɺم ࢫتحقيق ࢫإلا ࢫٱڈمɺم ࢫلا ࢫالمساɸم؈ن ࢫȊعض ࢫفإن ࢫذلك ʄࢫإڲ بالإضافة

رȋاحࢫالعائدةࢫلأسɺمɺمࢫدونࢫטɸتمامࢫبمصاݍݳࢫالشركةࢫوࢫذلكࢫنظراࢫلتوزʉعࢫכسɺمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכ 

ب؈نࢫالمساɸم؈نࢫالصغارࢫوࢫعديܣࢫכɸليةࢫمنࢫجɺةࢫوࢫعديܣࢫاݍݵفةࢫالفنيةࢫوࢫالماليةࢫوࢫالقانونيةࢫɸذاࢫ

ماࢫيجعلɺمࢫٱڈملونࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫاݍݨمعياتࢫالعموميةࢫوࢫممارسةࢫحقࢫالتصوʈتࢫفٕڈا،ࢫماࢫ

ممثل؈نࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫبموجبࢫوكلاءࢫحصلواࢫعڴʄࢫتوكيلاتࢫعڴʄࢫبياضࢫࢫيجعلɺم

ࢫكماࢫ ࢫللتصوʈت، ࢫاللازمة ࢫכك؆فية ࢫيضمنون ࢫيجعلɺم ࢫما ࢫɸذا ࢫللمديرʈن ࢫموال؈ن ࢫالغالب ʏࢫࢭ يɢونون

ࢫوࢫ ࢫالشركة ࢫللاستȁثارࢫبإدارة ࢫالمديرʈن ࢫلɺؤلاء ࢫالفرصة ࢫالمساɸم؈ن ࢫجانب ࢫمن ࢫالتصرف ࢫɸذا يمنح

ࢫعلٕڈا ࢫصفةࢫࢫالɺيمنة ࢫلإضفاء ࢫوسيلة ࢫمجرد ʄࢫإڲ ࢫللمساɸم؈ن ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫبذلك فتتحول

  .3المشروعيةࢫالقانونيةࢫلتصرفاٮڈم

  التصوʈتࡧࡩʏࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧالعادية: الفرعࡧالثاɲي

ʇعتفࢫالتصوʈتࢫوسيلةࢫأوࢫطرʈقةࢫبموجّڈاࢫيتمكنࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫجمعياتࢫالمساɸم؈نࢫالمشاركةࢫ      

ࢫو  ࢫالشركة ࢫتقرʈرࢫشؤون ʏࢫלرادةࢫࢫࢭ ࢫȖس؈فɸا ࢫالمساɸم؈ن ࢫجمعية ࢫلان ࢫ٭ڈا، ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات اتخاذ

  .4اݍݨماعيةࢫللمساɸم؈نࢫوࢫɸذاࢫماࢫʇستلزمࢫمعرفةࢫɸذهࢫלرادةࢫوࢫטطلاعࢫعلٕڈاࢫبوسيلةࢫالتصوʈت

يرجعࢫحقࢫالتصوʈتࢫالمرتبطࢫبالسɺمࢫإڲʄࢫالمنتفعࢫࢭʏࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫالعادية،ࢫأماࢫالمالɢونࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫللأسɺم ࢫفٕڈاࢫالشرɠاء ࢫلاࢫيحصل ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالة ʏࢫوࢫࢭ ࢫوحيد، ࢫأوࢫوكيل ࢫمٔڈم ࢫواحد ࢫ ࢫفيمثلɺم المشاعة

ࢫالعاديةࢫࢫ ࢫالعامة ࢫاݍݨمعيات ʏࢫࢭ ࢫالتصوʈت ʏࢫࢭ ࢫيمثلɺم ࢫمن ࢫȖعي؈ن ʄࢫعڴ ࢫالشرɠاء ࢫɸؤلاء ࢫب؈ن اتفاق

                                           
  .قࢫتࢫجࢫ3/ 675المادةࢫ - 1
سعيدࢫيوسفࢫالȎستاɲي،ࢫعڴʏࢫشعلانࢫعواضة،ࢫالواࢭʏࢫࢭʏࢫأساسياتࢫقانونࢫالتجارةࢫوࢫالتجار،ࢫمɴشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية،ࢫ - 2

 .366،ࢫصࢫ2011ب؈فوتࢫلبنان،ࢫ
ســــعيدࢫيوســــفࢫالȎســــتاɲي،ࢫعڴــــʏࢫشــــعلانࢫعواضــــة،ࢫالــــواࢭʏࢫࢭــــʏࢫأساســــياتࢫقــــانونࢫالتجــــارةࢫوࢫالتجــــار،ࢫمɴشــــوراتࢫاݍݰلۗــــܣࢫاݍݰقوقيــــة،ࢫ - 3

   . 292؛ࢫراجعࢫأيضاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالموضوعࢫمصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫࢫࢫࢫࢫࢫالسابق،ࢫصࢫ367،ࢫص2011ب؈فوتࢫلبنان،ࢫ
مـــذكرةࢫمقدمـــةࢫلنيـــلࢫالماجســـت؈فࢫࢭــــʏࢫࢫ-دراســـةࢫمقارنــــةࢫ–المســـاɸمةࢫࢫɸلالـــةࢫناديـــة،ࢫالنظـــامࢫالقـــانوɲيࢫݍݨمعيـــاتࢫالمســــاɸم؈نࢫࢭـــʏࢫشـــركة - 4

صࢫ ،ࢫ2014 – 2013،ࢫالســـنةࢫاݍݨامعيـــةࢫ2قســـمࢫاݍݰقـــوق،ࢫجامعـــةࢫســـطيفࢫࢫ–قـــانونࢫכعمـــال،ࢫɠليـــةࢫاݍݰقـــوقࢫوࢫالعلـــومࢫالسياســـيةࢫ

58.  
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فيع؈نࢫالوكيلࢫمنࢫطرفࢫالقضاءࢫوࢫيɢونࢫذلكࢫبناءاࢫعڴʄࢫطلبࢫاحدࢫالمالك؈نࢫالشرɠاءࢫالذيࢫٱڈمھࢫ

  ةࢫوجودࢫأسɺمࢫمرɸونةࢫفيمارسࢫحقࢫالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫوࢫࢭʏࢫحال. טست݀ݨال

  .1منࢫالمالكࢫلɺذهࢫכسɺمࢫوɸوࢫالمدينࢫالراɸنࢫولʋسࢫالمرٮڈن

ࢫلاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحيث ࢫالمساɸمة ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫشرɠاء ࢫيɢونوا ࢫأن ࢫכɸلية ࢫوࢫعديܣ ࢫلناقظۜܣ ࢫيجوز ࢫɠان ولما

ࢫغ؈فࢫا ࢫالتاجر، ࢫصفة ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالشرʈك ࢫالفئةࢫيكȘسب ࢫلɺذه ࢫقانونا ࢫلاࢫيمكن نھ

ʏمࢫأوࢫالوڲɺࢫأموالʄم؈نࢫإلاࢫبواسطةࢫالوطۜܣࢫعڴɸࢫجمعياتࢫالمساʏاࢫࢭɺتࢫبنفسʈ2ممارسةࢫحقࢫالتصو .  

وࢫلɢلࢫسɺمࢫصوتࢫعڴʄࢫכقل،ࢫوɠلࢫشرطࢫمخالفࢫلذلكࢫʇعتفࢫباطلࢫوكأنࢫلمࢫيكنࢫوɸذاࢫماࢫʇعرفࢫ

ونࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫعددࢫومعࢫذلكࢫيجوزࢫأنࢫيحددࢫالقان. 3بمبدأࢫتناسبࢫכصواتࢫمعࢫرأسࢫالمال

ࢫجميعࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتحديد ࢫɸذا ࢫيفرض ࢫأن ࢫȊشرط ࢫاݍݨمعيات ʏࢫࢭ ࢫمساɸم ࢫɠل ࢫيحوزɸا ࢫالۘܣ כصوات

ࢫأخرى  ࢫعن ࢫتمي؈قࢫفئة ࢫدون ࢫ٭ڈدفࢫ4כسɺم ࢫالشركةࢫوذلك ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫأسɺمھ ࢫعدد ࢫيكن ࢫمɺما ࢫوɸذا ،

لقولࢫاݍݰدࢫمنࢫسيطرةࢫكبارࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية،ࢫو٭ڈذاࢫالنصࢫالقانوɲيࢫɲستطيعࢫا

  .5أنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫلمࢫيأخذࢫبالمبدأࢫالمطلقࢫلتناسبࢫכصواتࢫمعࢫرأسمالࢫ

وإذاࢫɠانࢫمنࢫحيثࢫכصلࢫوالمبدأࢫانھࢫيثȎتࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫالعاديةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وࢫɸذاࢫاݍݰقࢫملازمࢫبصورةࢫأساسيةࢫللسɺمࢫوࢫيجبࢫأنࢫيمارسࢫبحرʈةࢫتامةࢫفلاࢫيمكنࢫإلغاؤهࢫبقرارࢫ

ࢫכك؆ ࢫالمساɸمࢫمن ࢫʇستطيع ࢫولا ࢫالشركة، ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫبند ࢫخلال ࢫأوࢫمن ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ʏࢫࢭ فية

  .6التنازلࢫعنࢫحقࢫالتصوʈتࢫلܨݵصࢫأخرࢫ،ࢫوإذاࢫحصلࢫاتفاقࢫمنࢫɸذاࢫالقبيلࢫɠانࢫباطلا

لɢلࢫمساɸمࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمةࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالتصوʈتࢫوɢʈونࢫذلكࢫسواءࢫبصفتھࢫالܨݵصيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أوࢫبواسطةࢫوكيل،ࢫلكنࢫمعࢫذلكࢫقدࢫتطرأࢫظروفࢫتؤديࢫإڲʄࢫحرمانࢫالمساɸمࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأعمالࢫ

ࢫجزاءࢫ ࢫبمثابة ࢫاݍݰرمان ࢫɸذا ࢫيɢون ࢫقد ࢫحيث ࢫقراراٮڈا، ʄࢫعڴ ࢫالتصوʈت ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالعامة اݍݨمعية

ࢫالم ࢫلھ ࢫيحرمࢫيتعرض ࢫقد ࢫكما ࢫبذلك، ࢫإنذاره ࢫرغم ࢫالشركة ࢫقبل ࢫالقاماتھ ࢫينفذ ࢫلم ࢫالذي ساɸم

ࢫتقديرࢫ ࢫكحالة ࢫالفردية ࢫمصݏݰتھ ࢫمع ࢫالشركة ࢫمصݏݰة ࢫتتعارض ࢫعندما ࢫالتصوʈت ࢫمن المساɸم

ࢫلاࢫʇستعملࢫ ࢫحۘܢ ࢫبإدارٮڈا ࢫالقائم؈ن ࢫواحد ࢫالشركة ࢫتفم ࢫالۘܣ ࢫטتفاقيات ࢫأوࢫحالة ࢫالعيɴية כموال

ࢫلم ࢫاستعمالاࢫمخالفا ࢫلھࢫصوتھ ࢫأنانية ࢫمصݏݰة ࢫإيجاد ࢫبقصد ࢫالشركة ࢫومصݏݰة ࢫكمساɸم صݏݰتھ

واݍݰائزونࢫכسɺمࢫ) قࢫتࢫجࢫ816المادةࢫ(خارجࢫالشركة،ࢫوقدࢫيɢونࢫɸذاࢫالمنعࢫبموجبࢫنصࢫقانوɲيࢫ

                                           
 قࢫتࢫجࢫ679المادةࢫ - 1
  .ɸ59لالةࢫنادية،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 2
  .60لالةࢫنادية،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫقࢫتࢫج،ࢫراجعࢫأيضاࢫɸࢫ684المادةࢫ - 3
 قࢫتࢫجࢫ685المادةࢫ - 4
  .61؛ࢫراجعࢫكذلكࢫɸلالةࢫناديةࢫ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ370سعيدࢫيوسفࢫالȎستاɲي،ࢫعڴʏࢫشعلانࢫعواضة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 5
السابق،ࢫصࢫࢫ؛ࢫراجعࢫكذلكࢫمصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجع370سعيدࢫيوسفࢫالȎستاɲي،ࢫعڴʏࢫشعلانࢫعواضة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 6

299. 
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ࢫࢭʏࢫ ࢫȖعقد ࢫجمعية ࢫلɢل ࢫدعوٮڈم ʄࢫعڴ ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫينص ࢫلم ࢫوالۘܣ ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫشɺرࢫواحد منذ

  .1اݍݰقࢫࢭʏࢫالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةالشركةࢫكماࢫلʋسࢫلأܵݰابࢫכسɺمࢫالنوعيةࢫ

ࢫالمشرعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخلاف ʄࢫعڴ ࢫوɸذا ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ʏࢫࢭ ࢫالتصوʈت ࢫوسائل ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫينظم ولم

الفرɲؠۜܣࢫالذيࢫجاءࢫبطرقࢫسɺلةࢫمنࢫاجلࢫضمانࢫمشاركةࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫوࢫتفاديࢫالتوكيلاتࢫ

ࢫاݍݰ ࢫاجل ࢫمن ࢫوࢫكذلك ࢫعٔڈا، ࢫالناجمة ࢫوࢫךثارࢫالسلبية ࢫبياض ʄࢫالمطلوبࢫعڴ ࢫالنصاب ʄࢫعڴ صول

للتصوʈتࢫكماࢫأرادࢫأنࢫʇسايرࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثةࢫوࢫلɢلࢫذلكࢫجاءࢫبطرʈقةࢫالتصوʈتࢫبالمراسلة،ࢫ

  .2وࢫالتصوʈتࢫعنࢫطرʈقࢫوسائلࢫטتصالࢫטلكفوɲي

  صلاحياتࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧالعادية: الفرعࡧالثالث

ࢫو  تتمتع      ࢫإصدارࢫالقرارات ʏࢫࢭ ࢫواسع ࢫȊسلطان ࢫالعامة ࢫمنࢫࢫاݍݨمعية ࢫالصادرة ࢫالقرارات تɢون

ࢫݍݨميعࢫ ࢫملزمة ࢫالشركة ࢫونظام ࢫللقانون ࢫطبقا ࢫوالمنعقدة ࢫܵݰيحا ࢫتɢوʈنا ࢫالمɢونة ࢫ ࢫالعامة اݍݨمعية

ࢫأوࢫ ࢫغائب؈ن ࢫأو ࢫالقرارات ࢫɸذه ࢫفيھ ࢫصدرت ࢫالذي ࢫטجتماع ࢫحاضرʈن ࢫɠانوا ࢫسواء المساɸم؈ن

ʄذهࢫالقرارات،ࢫغ؈فࢫانھࢫيجبࢫعڴɸࢫمجلسࢫלدارةࢫتنفيذࢫʄاݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢫمخالف؈ن،كماࢫيجبࢫعڴ

ࢫإصدارࢫقراراٮڈا ࢫعنࢫ عند ࢫخارجة ࢫقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫسلطان ࢫأي ࢫلɺا ࢫولʋس ࢫأعمالɺا ࢫبجدول التقيد

ࢫفحصࢫ ࢫإلزاما ࢫيتضمن ࢫأن ࢫيجب ࢫالسنوʈة ࢫاݍݨمعية ࢫأعمال ࢫجدول ࢫɠان ࢫلما ࢫولكن ࢫכعمال، جدول

مࢫفإنࢫاݍݰساباتࢫوتوزʉعࢫלرȋاحࢫوإعادةࢫانتخابࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫالذينࢫانْڈتࢫمدةࢫعضوʈْڈ

ࢫכعمال ࢫجدول ࢫولوࢫأغفلɺا ࢫالمسائل ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمداولة ࢫحق ࢫالعامة ࢫلݏݨمعيةࢫ.لݏݨمعية ࢫيɢون كما

ࢫإخلالࢫ ࢫلوࢫاكȘشفت ࢫكما ࢫטجتماع، ࢫأثناء ࢫتتكشف ࢫالۘܣ ࢫاݍݵط؈فة ࢫالوقاǿع ʏࢫࢭ ࢫالمداولة ࢫحق العامة

ࢫسلطةࢫ ࢫأن ࢫكما ࢫأخرࢫبدلاࢫمنھ، ࢫمجلس ࢫوȖعي؈ن ࢫقرارࢫȊعزلھ ࢫيتطلب ࢫمما ࢫبواجباتھ ࢫלدارة مجلس

ݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢭʏࢫإصدارࢫالقرارࢫمحدودةࢫباحفامࢫقواعدࢫالقانونࢫالملزمة،ࢫفلʋسࢫلɺاࢫإصدارࢫأسɺمࢫا

ࢫالقانوɲي ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫمن ࢫاقل ࢫنظامࢫ. بقيمة ࢫباحفام ࢫمحدودة ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫسلطة ࢫأن كما

نࢫالشركةࢫفلʋسࢫلɺاࢫأنࢫȖعدلࢫࢭʏࢫنظامࢫالشركةࢫإلاࢫبإتباعࢫלجراءاتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫالتعديل،ࢫكماࢫأ

ࢫأنࢫ ࢫللأغلبية ࢫيجوز ࢫفلا ࢫاݍݰق ࢫاستعمال ʏࢫࢭ ࢫالتعسف ࢫبنظرʈة ࢫمحدودة ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية سلطة

وࢫيجوزࢫلݏݨمعيةࢫالعامةࢫالرجوعࢫࢭʏࢫقرارࢫ. تفرضࢫإرادٮڈاࢫعڴʄࢫכقليةࢫࢭʏࢫحدودࢫالمصݏݰةࢫالمشفكة

   . 3سابقࢫلɺاࢫمادامࢫɸذاࢫالقرارࢫلمࢫينفذࢫوࢫɠانࢫالرجوعࢫفيھࢫلاࢫيݏݰقࢫضرراࢫباݍݰقوقࢫالمكȘسبة

ࢫכرȋاحࢫ       ࢫوࢫتقرʈرࢫتوزʉع ࢫاݍݰسابات ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫصلاحيات ࢫالعادية ࢫالعامة لݏݨمعية

عڴʄࢫالمساɸم؈ن،ࢫوقبلࢫقيامࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫبتوزʉعࢫלرȋاحࢫعلٕڈاࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫحساباتࢫالشركةࢫ

مجلسࢫࢫ،ࢫفحساباتࢫالسنةࢫالماليةࢫالمقفلةࢫيتمࢫوضعɺاࢫمنࢫطرفࢫ4وإقفالࢫالسنةࢫالماليةࢫالمنصرمة

                                           
  .ɸ62لالةࢫنادية،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 1
 .ɸ63لالةࢫنادية،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 2
؛ࢫراجعࢫكذلكࢫࢭʏࢫɸذاࢫالموضوع،ࢫسعيدࢫيوسفࢫالȎستاɲي،ࢫعڴʏࢫشعلانࢫ303 – 302مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 3

  .371عواضة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ
  .19دحوࢫمحتار،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 4
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ࢫلاࢫ ࢫحيث ࢫاݍݰسابات، ࢫمندوب ࢫطرف ࢫمن ࢫمراقبْڈا ࢫوتتم ࢫاݍݰالة ࢫحسب ࢫالمديرʈن ࢫأوࢫمجلس לدارة

ࢫالماليةࢫ ࢫوعمليْڈا ࢫࢭʏࢫحساباتࢫالشركةࢫإلاࢫȊعدࢫمعرفةࢫɲشاطɺا يمكنࢫللمساɸم؈نࢫالمجتمع؈نࢫالبث

ࢫقࢫتࢫجࢫمجلسࢫלدارةࢫ676وࢫࢫ716والنتائجࢫالمحققة،ࢫلذلكࢫألزمࢫالقانونࢫالتجاريࢫبموجبࢫالموادࢫ

ࢫالماليةࢫالمنصرمة،ࢫوʉعتفࢫ أوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫبوضعࢫتقرʈرࢫمكتوبࢫعنࢫحالةࢫالشركةࢫأثناءࢫالسنة

ࢫإدارةࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫإصدارࢫقرارࢫدقيق ࢫعند ࢫلتبص؈فࢫوتنوʈرࢫالمساɸم؈ن ࢫضرورʈة ࢫالتقرʈرࢫوثيقة ɸذا

 قࢫتࢫ813،ࢫوأنࢫتخلفࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫالكتاȌيࢫيفتبࢫعنھࢫعقوȋةࢫجزائيةࢫنصتࢫعلٕڈاࢫالمادةࢫ1الشركة

  . 2ج

كماࢫيجبࢫأنࢫيرفقࢫتقرʈرࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫبتقرʈرࢫمندوبࢫاݍݰساباتࢫالذيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

قدࢫيɢونࢫفرداࢫأوࢫأك؆فࢫوالذينࢫȖعئڈمࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫلمدةࢫثلاثࢫسنواتࢫوتتمثلࢫمɺمْڈمࢫ

شركةࢫوࢭʏࢫمراقبةࢫالدائمةࢫباستȞناءࢫأيࢫتدخلࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالتحقيقࢫࢭʏࢫالدفاترࢫوכوراقࢫالماليةࢫلل

ࢫتقرʈرࢫمجلسࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمقدمة ࢫالمعلومات ࢫܵݰة ʏࢫࢭ ࢫيدققون ࢫكما ݰْڈا ࢫوܵ ࢫالشركة ࢫحسابات انتظام

לدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫحسبࢫاݍݰالةࢫوࢭʏࢫالوثائقࢫالمرسلةࢫإڲʄࢫالمساɸم؈نࢫحولࢫالوضعيةࢫالماليةࢫ

ذاࢫماࢫتمࢫللشركةࢫوʈصدقونࢫعڴʄࢫانتظامࢫاݍݨردࢫوࢫحساباتࢫالشركةࢫوࢫܵݰةࢫذلك،ࢫكماࢫيتحققونࢫإ

ࢫأوࢫ ࢫالتحقيقات ࢫالسنة ࢫطيلة ࢫيجروا ࢫأن ࢫلɺم ࢫيجوز ࢫكما ࢫالمساɸم؈ن، ࢫب؈ن ࢫالمساواة ࢫمبدأ احفام

  .3الرقاباتࢫالۘܣࢫيروٰڈاࢫمناسبة

وࢫأنࢫالبتࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫبالمصادقةࢫعلٕڈاࢫأوࢫȖعديلɺاࢫأوࢫرفضɺاࢫعندࢫטقتضاءࢫȖشɢلࢫ      

ࢫالعادية ࢫالعامة ࢫلݏݨمعية ࢫالرئʋسية ࢫح4الصلاحيات ࢫتحديدࢫ، ࢫمن ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫتتمكن ࢫلا يث

اݍݰصةࢫالممنوحةࢫللشرɠاءࢫعڴʄࢫشɢلࢫأرȋاحࢫإلاࢫȊعدࢫالتحققࢫمنࢫوجودࢫمبالغࢫقابلةࢫللتوزʉع،ࢫوɠلࢫ

  .5رȋحࢫيوزعࢫخلافاࢫلɺذهࢫالقواعدࢫʇعدࢫرȋحاࢫصورʈا

ࢫȖعديلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  ࢫالعادية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫإمɢانية ࢫفكرة ࢫتقبل ࢫيمكن ࢫɸل ࢫيثور ࢫالذي وלشɢال

ࢫ ࢫخاصة؟ࢫاݍݰسابات ࢫقدرةࢫ. السنوʈة ࢫلعدم ࢫوࢫɸذا ࢫذلك ࢫɸوࢫخلاف ʏࢫالعمڴ ࢫالواقع ࢫيكشفھ ࢫما أن

المساɸم؈نࢫعڴʄࢫفɺمࢫوࢫتحليلࢫɸذهࢫاݍݰساباتࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالطاȊعࢫالتقۚܣ،ࢫلذلكࢫɸناكࢫمنࢫيرىࢫعڴʄࢫ

ࢫالعامةࢫ ࢫلݏݨمعية ࢫالطفيفة ࢫالتعديلات ࢫترك ࢫو ࢫالمراقبة ࢫכمرࢫللɺيئة ࢫɸذا ࢫترك ࢫכحسن ࢫمن انھ

ࢫي.6العادية ࢫɸنا ࢫوࢫتودعࢫ، ࢫاݍݰوكمة، ʏࢫࢭ ࢫالعادية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ظɺرࢫضعف

                                           
  .21دحوࢫمختار،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 1
 .23دحوࢫمختار،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 2
 .قࢫتࢫجࢫ4مكرر ࢫ715المادةࢫ - 3
  .37دحوࢫمختار،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 4
  .قࢫتࢫجࢫ723/1المادةࢫ - 5
  .39دحوࢫمختار،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 6
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ࢫيڴʏࢫ ࢫالذي ࢫالشɺر ࢫخلال ࢫالتجاري ࢫللܦݨل ࢫالوطۚܣ ࢫالمركز ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمصادق ࢫالشركة حسابات

  .1مصادقةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫعلٕڈاࢫوʉعدࢫלيداعࢫبمثابةࢫإشɺار

  اݍݨمعيةࡧالعامةࡧغ؈فࡧالعادية: المطلبࡧالثاɲي

ࢫاݍݨ       ࢫمع؈نࢫإن ࢫميعاد ࢫلɺا ࢫلʋس ࢫاستȞنائية ࢫجمعية ʏࢫۂ ࢫللمساɸم؈ن ࢫغ؈فࢫالعادية ࢫالعامة معية

ࢫللشركةࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫلتعديل ࢫالضرورة ࢫاستدعت ࢫمۘܢ ࢫوقت ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫتنعقد ࢫفࢼܣ للاɲعقاد،

أماࢫباࢮʏࢫالصلاحياتࢫכخرىࢫفࢼܣࢫتختصࢫ٭ڈاࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعادية،ࢫوإذاࢫلمࢫتكنࢫɸناكࢫ. وفقط

تنعقدࢫɸذهࢫاݍݨمعيةࢫطوالࢫحياةࢫالشركة،ࢫونظراࢫللصلاحيةࢫטستȞنائيةࢫالۘܣࢫࢫضرورةࢫلاɲعقادɸاࢫفلا 

ࢫفٕڈاࢫ ࢫوالتصوʈت ࢫللاɲعقاد ࢫمعينا ࢫنصابا ࢫتتطلب ࢫفࢼܣ ࢫالعادية ࢫغ؈ف ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫ٭ڈا تتمتع

  .2وصلاحياٮڈاࢫوالقراراتࢫالۘܣࢫتصدرɸا

  شروطࡧܵݰةࡧقراراتࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧغ؈فࡧالعادية: الفرعࡧכول 

القانونࢫالتجاريࢫضماناتࢫخاصةࢫوࢫتطلبࢫإجراءاتࢫاشدࢫمماࢫقررهࢫلݏݨمعيةࢫالعامةࢫلقدࢫوضعࢫ      

ࢫاجتماعࢫ ࢫلܶݰة ࢫخاصا ࢫنصابا ࢫالقانون ࢫاشفط ࢫحيث ࢫالمساɸم؈ن ࢫمصاݍݳ ࢫكفالة ࢫبقصد العادية

اݍݨمعيةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫوأغلبيةࢫخاصةࢫلܶݰةࢫقراراٮڈا،ࢫفاݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫلاࢫتخرجࢫعنࢫ

ڈاࢫجمعيةࢫعامةࢫتنعقد   . 3بنصابࢫخاصࢫɠوٰ

ࢫأوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰاضرʈن ࢫالمساɸم؈ن ࢫعدد ࢫɠان ࢫإلاࢫإذا ࢫغ؈فࢫالعادية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫمداولات لاࢫتܶݳ

الممثل؈نࢫيملɢونࢫالنصفࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫכسɺمࢫࢭʏࢫالدعوةࢫכوڲʄࢫوعڴʄࢫرȌعࢫכسɺمࢫذاتࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫ

لࢫטجتماعࢫإڲʄࢫشɺرʈنࢫالتصوʈتࢫأثناءࢫالدعوةࢫالثانيةࢫوإذاࢫلمࢫيكتملࢫɸذاࢫالنصابࢫכخ؈فࢫجازࢫتأجي

،ࢫوࢫ4عڴʄࢫכك؆فࢫوذلكࢫمنࢫيومࢫاستدعا٬ڈاࢫللاجتماعࢫכولࢫمعࢫبقاءࢫالنصابࢫالمطلوبࢫɸوࢫالرȌعࢫدائما

ɸذاࢫمنࢫاجلࢫحمايةࢫالمساɸم؈نࢫوࢫمنعࢫأغلبيةࢫعاديةࢫمنࢫȖعديلࢫنظامࢫالشركةࢫȖعديلاࢫلاࢫيتفقࢫوࢫ

  .5مجموعࢫالمساɸم؈ن

بأغلبيةࢫثلۙܣࢫכصواتࢫالمعفࢫعٔڈاࢫعڴʄࢫانھࢫلاࢫتؤخذࢫوࢫتȎثࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫفيماࢫʇعرضࢫعلٕڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫوࢫɸذاࢫالنصابࢫمطلوبࢫ6כوراقࢫالبيضاءࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫإذاࢫماࢫأجرʈتࢫالعمليةࢫعنࢫطرʈقࢫטقفاع

ࢫغ؈فࢫ ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ʄࢫعڴ ࢫȖعرض ࢫالۘܣ ࢫالمواضيع ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالتجاري ࢫالقانون ʏࢫࢭ مطلوب

ࢫכ  ࢫالقانون ࢫأحɢام ࢫبتعديل ࢫوالمتعلقة ࢫللشركةالعادية ࢫالمرتبطࢫ. سا؟ۜܣ ࢫالتصوʈت ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق وʈرجع

  .  7بالسɺمࢫلمالكࢫالرقبة

                                           
  .قࢫتࢫجࢫ717/3المادةࢫ - 1
  .13صࢫɸلالةࢫنادية،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫ - 2
  .676 – 675سعيدࢫيوسفࢫالȎستاɲي،ࢫعڴʄࢫشعلانࢫعواضة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 3
  .منࢫنفسࢫכمرࢫ674/2المادةࢫ - 4
 .307مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 5
  .منࢫنفسࢫכمرࢫ674/3المادةࢫ - 6
  .قࢫتࢫجࢫ679/1المادةࢫ - 7
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  صلاحياتࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧغ؈فࡧالعادية: الفرعࡧالثاɲي

ࢫכخ؈فࢫقانونࢫ       ࢫʇعتفࢫɸذا ࢫحيث ࢫالشركة ࢫنظام ࢫبتعديل ࢫغ؈فࢫالعادية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية تتمتع

موافقةࢫجميعࢫالمتعاقدين،ࢫولكنࢫإذاࢫɠانࢫالمتعاقدين،ࢫوطبقاࢫللقواعدࢫالعامةࢫلاࢫيجوزࢫȖعديلھࢫإلاࢫب

ࢫلصعوȋةࢫ ࢫوذلك ࢫالمساɸمة ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫالمستحيل ࢫمن ࢫفإنھ ࢫכܧݵاص ࢫشرɠات ʏࢫࢭ ࢫمʋسورا ذلك

ࢫومنحࢫࢫ ࢫالعامة ࢫالقواعد ࢫتطبيق ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫما ࢫɸذا ࢫالمساɸم؈ن، ࢫجميع ࢫإجماع ʄࢫعڴ اݍݰصول

   .1ةاݍݨمعةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫللمساɸم؈نࢫحقࢫȖعديلࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللشرك

ࢫɠلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫȖعديل ࢫبحق ࢫوحدɸا ࢫغ؈فࢫالعادية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫتتمتع حيث

أحɢامھࢫوɸذاࢫاݍݰقࢫمنࢫالنظامࢫالعامࢫفلاࢫيجوزࢫحرماٰڈاࢫمنھࢫبنصࢫقانوɲيࢫأوࢫاتفاࢮʏ،ࢫوɠلࢫشرطࢫ

مخالفࢫلذلكࢫʇعدࢫلاغياࢫوكأنࢫلمࢫيكن،ࢫوحقࢫالشركةࢫࢭʏࢫȖعديلࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫلʋسࢫ

ف؈فدࢫعليھࢫاستȞناءࢫواحدࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫيتمثلࢫࢭʏࢫانھࢫلʋسࢫلݏݨمعيةࢫالعامةࢫࢫمطلقا

غ؈فࢫالعاديةࢫࢭʏࢫأنࢫترفعࢫمنࢫالقاماتࢫالمساɸم؈نࢫكرفعࢫالقيمةࢫטسميةࢫللسɺمࢫومطالبةࢫالمساɸم؈نࢫ

  .2بالفرق،ࢫماعداࢫالعملياتࢫالناتجةࢫعنࢫتجمعࢫכسɺمࢫالۘܣࢫتمتࢫبصفةࢫمنتظمة

كࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫإلاࢫȖعديلࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫفقطࢫوɸوࢫالعقدࢫالذيࢫوࢫلاࢫتملࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫتملكࢫ ࢫالغ؈فࢫفلا ࢫمع ࢫالشركة ࢫأبرمتھ ࢫכمرࢫȊعقد ࢫȖعلق ࢫإذا ࢫأما ࢫȊعضا، ࢫȊعضɺم ࢫالمساɸم؈ن يرȋط

ࢫإلاࢫ ࢫالسندات ࢫحملة ࢫحقوق ࢫȖعديل ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫتملك ࢫفلا ࢫثم ࢫومن ࢫبھ ࢫالمساس اݍݨمعية

  .3نࢫدائن؈نࢫللشركةبموافقْڈمࢫلأٰڈمࢫʇعتفو

 اݍݵاتمة

منࢫخلالࢫالدراسةࢫالقانونيةࢫوالفقɺيةࢫالۘܣࢫȖعرضناࢫمنࢫخلالɺاࢫلمعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫالۘܣࢫطرحɺاࢫ       

ࢫبدورࢫ ࢫالمساɸمة ࢫلشركة ࢫالعامة ࢫاݍݨمعيات ࢫتتمتع ࢫالنظرʈة ࢫالناحية ࢫمن ࢫبأنھ ࢫتب؈ن ࢫالموضوع ɸذا

الشروطࢫالقانونيةࢫالصارمةࢫالۘܣࢫفاعلࢫࢭʏࢫحوكمةࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالشرɠات،ࢫوʈظɺرࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ

وضعɺاࢫالقانونࢫالتجاريࢫلܶݰةࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتخذɸاࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫ

حيثࢫأعطىࢫبنصࢫقانوɲيࢫآمرࢫلɢلࢫمساɸمࢫࢭʏࢫرأسمالࢫمالࢫالشركةࢫحقࢫحضورࢫɸذهࢫاݍݨمعيات،ࢫ

المتعلقةࢫبȘسي؈فࢫالشركةࢫࢫولʋسࢫاݍݰضورࢫفقطࢫوإنماࢫأيضاࢫالمناقشةࢫوࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

وɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫعمليةࢫالتصوʈت،ࢫكماࢫاشفطࢫالقانونࢫالتجاريࢫتوفرࢫنصابࢫمع؈نࢫوأغلبيةࢫمعينةࢫ

ࢫوحددࢫ ࢫالمساɸم؈ن، ࢫجمعيات ʏࢫأوࢫࢭ ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫالقرارات ࢫɸذه لܶݰة

بنصوصࢫقانونية،ࢫصلاحياتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالتأسʋسيةࢫوصلاحياتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

وجعلࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫتتمتعࢫبصلاحياتࢫواسعةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫشركةࢫالمساɸمةࢫدونࢫȖعديلࢫ

  .القانونࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫالذيࢫʇعدࢫمنࢫاختصاصࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫوحدɸا

                                           
 .305مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 1
  .305قࢫتࢫج،ࢫراجعࢫكذلكࢫمصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ674المادةࢫ - 2
  .306مصطفىࢫكمالࢫطھ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ - 3



  المساɸمةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧمبادئࡧاݍݰوكمةدورࡧاݍݨمعياتࡧالعامةࡧلشركةࡧ                                                                                     ـ.ناڊʏࡧزɸرة

 

70 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ           2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧ رࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ࢭʏࢫلكنࢫماࢫيضعفࢫدورࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫمنࢫالناحيةࢫالواقعيةࢫɸمࢫالمساɸم؈نࢫالذينࢫلاࢫٱڈتمونࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الغالبࢫبحضورࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالشركة،ࢫɸذاࢫمنࢫناحيةࢫ

ولكنࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫقدࢫلاࢫʇعلمونࢫأصلاࢫبتارʈخࢫاɲعقادࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫرغمࢫɲشرهࢫࢭʏࢫالɴشرةࢫ

أيضاࢫࢫالرسميةࢫللإعلاناتࢫالقانونيةࢫلأنھࢫلاࢫيتمࢫإعلامࢫɠلࢫمساɸمࢫعڴʄࢫانفراد،ࢫكماࢫقدࢫيتعذرࢫعلٕڈم

ࢫلݏݵفةࢫ ࢫلافتقارɸم ࢫوذلك ࢫاݍݨمعيات ࢫɸذه ࢫلاɲعقاد ࢫالمحدد ࢫالمɢان ʄࢫإڲ ࢫالتنقل ࢫالواقية ࢫالناحية من

ࢫلذلكࢫ ࢫوفقط، ࢫכرȋاح ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالوحيد ࢫواɲشغالɺم ࢫوɸمɺم ࢫوالمحاسȎية، ࢫالقانونية والمعرفة

ۚܣࢫࢭʏࢫبخصوصࢫɸذاࢫالموضوعࢫنقفحࢫلوࢫإنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫوالتق

ࢫعڴʄࢫ ࢫالتصوʈت ࢫعملية ࢫوࢫكذا ࢫاݍݨمعيات ࢫɸذه ࢫاɲعقاد ࢫومɢان ࢫبتارʈخ ࢫالمساɸم؈ن ࢫإعلام موضوع

  .قراراٮڈا،ࢫوكذلكࢫتحف؈قࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫحضورࢫɸذهࢫاݍݨمعيات

كذلكࢫماࢫيضعفࢫدورࢫɸذهࢫاݍݨمعياتࢫࢭʏࢫإدارةࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫɠونࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالعامةࢫ ࢫأوࢫاݍݨمعية ࢫالتأسʋسية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫطرف ࢫمن ࢫمنتخب؈ن ࢫالمراقبة ࢫمجلس وࢫأعضاء

ࢫمنࢫ ࢫالشرɠات ࢫأɸم ࢫمن ࢫشركة ࢫلإدارة ࢫغ؈فࢫمؤɸل؈ن ࢫأعضاء ࢫانتخاب ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫما ࢫوɸذا العادية

اديةࢫتحصلواࢫعڴʄࢫأغلبيةࢫכصواتࢫعنࢫطرʈقࢫالمحاباةࢫوࢫلʋسࢫنظراࢫللكفاءةࢫالۘܣࢫالناحيةࢫטقتص

  .  يتمتعࢫ٭ڈاࢫɸؤلاء
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 قراءةࡧتحليليةࡧلميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ
  زايديࡧحميدࡧ

  "أ"أستاذࡧمحاضرࡧ

  ت؈قيࡧوزوࡧ–جامعةࡧمولودࡧمعمريࡧࡧ–ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧ

  : مقدمة

،ࢫكأحدࢫاݍݰلولࢫالمقفحةࢫ1999إنࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمفɺومࢫجديدࢫظɺرࢫࢭʏࢫبدايةࢫعامࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوالبنوكࢫ ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫلكفيات ࢫטقتصادية ࢫטٰڈيارات ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمالية ࢫכزمات ݍݰل

  ....العالميةࢫلدولࢫجنوبࢫشرقࢫآسياࢫوروسياࢫوايطالياࢫوأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫوغ؈فɸا

لونࢫسȎبࢫتلكࢫכزمةࢫالماليةࢫࢫالعالمية،ࢫإڲʄࢫافتقارࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫلقواعدࢫלدارةࢫࢫإذࢫيفسّر ࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
المحل

ࢫلغيابࢫ ࢫنظرا ࢫوكذلك ࢫغ؈فࢫرشيدة، ࢫقرارات ࢫواتخاذ ࢫاݍݰسابات ʏࢫࢭ ࢫالتلاعب ʏࢫࢭ ࢫسɺّل ࢫمما اݍݨيّدة،

ࢫإڲʄࢫ ࢫכزمة ࢫسȎب ࢫيرجع ࢫكما ࢫالمصاݍݳ، ࢫوأܵݰاب ࢫالمساɸم؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫوالمتاȊعة ࢫوالمساءلة الرقابة

الشرɠاتࢫعڴʄࢫمبالغࢫɸائلةࢫمنࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫحرصتࢫعڴʄࢫࢫعدمࢫحصولࢫ

معرفةࢫالمساɸم؈نࢫ٭ڈذهࢫכمور،ࢫفبدأتࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫتتلاعبࢫࢭʏࢫقوائمɺاࢫالمالية،ࢫمماࢫسȎّبࢫࢫعدمࢫ

  1ثقةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫفٕڈا

تحدّدࢫكيفيةࢫاتخاذࢫࢫالقواعدࢫوالمبادئࢫالۘܣ إنࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫȖعب؈فࢫواسع،ࢫيتضمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الشرɠاتࢫقراراٮڈا،ࢫوالشفافيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫفٕڈا،ࢫومدىࢫالمساءلةࢫالۘܣࢫيخضعࢫ

ࢫمدي ࢫوالموظف؈ن،لɺا ࢫالشرɠات ࢫتلك ࢫورؤساء ࢫللمسȘثمرʈن،ࢫࢫرو ࢫعٔڈا ࢫيفܶݰون ࢫالۘܣ والمعلومات

ڈاࢫلصغارࢫالمساɸم؈نࢫ   .2واݍݰمايةࢫالۘܣࢫيقدّموٰ

ࢫالࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحوكمة ࢫيتضمن ࢫالمساءلةࢫوȋذلك ࢫوالشفافية، ࢫלفصاح ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫأساسية ࢫمبادئ شرɠات

  .  وלنصافࢫوالمساواةࢫࢭʏࢫالمعاملة،ࢫوالتبعيةࢫوالمحاسبةࢫالعدالةࢫوالمسؤوليةࢫ،ࢫ

ࢫاݍݨيّ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫموحدا ࢫنموذجا ࢫيوجد ࢫالتعاونࢫولا ࢫمنظمة ࢫدول ࢫأن ࢫغ؈ف دة،

ࢫوالتنمية ࢫخارجOCDE טقتصادي ࢫالدول ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫمنࢫࢫ، ࢫعدد ࢫتحديد ʄࢫعڴ ࢫعملت المنظمة،

ࢫاݍݨيّ  ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫȖعتفࢫأساسا ࢫالۘܣ ࢫالمشفكة، ࢫشɢلࢫالعناصرࢫوالعوامل ʏࢫࢭ ࢫووضعْڈا دة،

ࢫبلࢫ ࢫالوطۚܣ، ࢫللȘشرʉع ࢫجاɸزة ࢫوصفات ࢫتقديم ʄࢫإڲ ࢫولاࢫٮڈدف ࢫملزمة، ࢫلʋست ࢫالمبادئ ࢫوɸذه مبادئ،

مرجعيةࢫيمكنࢫلݏݰɢوماتࢫࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫاقفاحࢫوسائلࢫمتنوعةࢫوأɸدافࢫلتحقيقɺا،ࢫحيثࢫتɢونࢫنقطة

                                           
ࢫ 1 المجلةࢫالنقديةࢫللقانونࢫ،)"الشفافيةࢫوטفصاح(دورࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫتفعيلࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ" كسالࢫسامية،ࢫࢫ

  .  103 ،ࢫࢫص2013،ࢫɠ1ليةࢫاݍݰقوق،ࢫجامعةࢫمولودࢫمعمري،ࢫت؈قيࢫوزو،ࢫالعددࢫࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫ
. 2008محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورࢫمجالسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫ 2

  .  14صࢫ
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استخدامɺاࢫلوضعࢫأطرࢫقانونيةࢫوتنظيميةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫكماࢫيمكنࢫللممارس؈نࢫטقتصادي؈نࢫ

  . ɲ1شاطاٮڈماستخدامɺاࢫلتطوʈرࢫ

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
ɴࢫتب ࢫالتعاونࢫوقد ࢫمنظمة ࢫمبادئ ࢫمن ࢫواستلɺمْڈا ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫالنامية ࢫالدول ت

،ࢫالۘܣࢫأصدرتࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫטقتصاديࢫوالتنمية،ࢫمنࢫبئڈاࢫاݍݨزائرࢫ

  . 2009سنةࢫ

ࢫ       ࢫأصدرت ࢫلقد ࢫالتقليدية، ࢫوالصناعات ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوزارة اݍݰكمࢫميثاق

ࢫل ࢫالراشد ʄࢫإڲ ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫوجّھ ࢫوالذي ࢫوالمتوسطةࢫلمؤسسات، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات مجموع

ࢫوا ࢫديمومة ʄࢫتصبوࢫإڲ ࢫوالۘܣ ࢫɲشاطɺااݍݵاصة، ࢫستمرارʈة ࢫوالۘܣ ࢫضمنࢫ، ࢫنفسɺا ࢫفرض ʄࢫإڲ تطمح

مؤسساتࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫ،ࢫوكذلكࢫللكࢫللتنميةࢫالوطنيةتلعبࢫدورࢫالمحرّ و اقتصادࢫعصريࢫوتنافؠۜܣ،ࢫ

 . 2البورصة،ࢫأوࢫتلكࢫالۘܣࢫتْڈيأࢫلذلك

Ȗعاɲيࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمشاɠلࢫخاصةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫضعفࢫقواعدࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫواɲغلاقɺا ࢫللمؤسسة، ࢫوالܨݵظۜܣ ʏࢫالعائڴ ࢫوالنمط ࢫوالȘسي؈ف، ࢫالملكية ࢫب؈ن ࢫواݍݵلط الȘسي؈ف،

ڈاࢫ ࢫلɢوٰ ࢫواݍݵلافة ࢫمشاɠلࢫטنتقال ࢫȖعاɲي ࢫكما ࢫכجنȎية، ࢫوالشراكة ࢫباݍݵفة ࢫاستعانْڈا ࢫوعدم نفسɺا

  .مؤسساتࢫعائليةࢫذاتࢫطبيعةࢫخاصة

ضفࢫإڲʄࢫذلك،ࢫȖعاɲيࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫمشاɠلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫوعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫشفافيةࢫ ࢫوعدم ࢫالمساɸم؈ن، ࢫب؈ن ࢫداخلية ࢫنزاعات ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫȖعرف ࢫكما ࢫالبنكية، القروض

  .  لمصاݍݳࢫاݍݨبائيةاݍݰساباتࢫوعدمࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫوعلاقْڈاࢫالعدائيةࢫبا

وقدࢫأدتࢫك؆فةࢫɸذهࢫالمشاɠلࢫإڲʄࢫعدمࢫتنميةࢫالمؤسساتࢫوعدمࢫاستدامْڈا،ࢫوصعوȋةࢫטسȘثمارࢫࢫࢫࢫࢫ

  .فٕڈا،ࢫمماࢫاɲعكسࢫسلباࢫعڴʄࢫتطورɸاࢫوتطورࢫטقتصادࢫوالمجتمعࢫكɢل

ونظراࢫلɺذهࢫالمشاɠلࢫوالعوائق،ࢫجاءࢫميثاقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫلوضعࢫمبادئࢫدقيقةࢫوواܷݰةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫبم ࢫالمشاɠلȖسمح ࢫȊعض ࢫسالفاࢫعاݍݨة ࢫللمؤسسات،ࢫالمذɠورة ࢫغ؈فࢫإلزامية ࢫأطرࢫإرشادية ࢫووضع ،

  .   ȖسمحࢫبȘنميْڈاࢫواستدامْڈا

 ࢫࢫࢫࢫ
ُ
  :طرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةونȘيجةࢫلماࢫسبق،ࢫت

ɸلࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧالۘܣࡧيتضمٔڈاࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧتتوافقࡧ

   معࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧلݏݰوكمة؟

                                           
محمدࢫعڴʄࢫسوʈلم،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫכنظمةࢫالعرȋيةࢫوالمقارنةࢫب؈نࢫالتنظيمࢫوالمسؤوليةࢫالتأديȎيةࢫوالمدنيةࢫواݍݨنائية،ࢫدارࢫࢫࢫࢫ 1

  . 63وصࢫ62ص. 2010لعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫالٔڈضةࢫا
 ،2009إصدارࢫ ،"ݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرميثاقࢫاݍ" والمتوسطةࢫوالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ2

  .19ص

ࢫ: أنظرࢫكذلك ࢫنȎيل، ࢫالمالية"حمادي ࢫالمراجعة ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫاݍݨزائرࢫلميثاق ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ،ࢫ"أثرࢫالمؤسسات

ʈ84 -83،ࢫصࢫصࢫ2012،ࢫجامعةࢫالمدية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ11ة،ࢫالعددࢫمجلةࢫأبحاثࢫاقتصاديةࢫوإدار. 
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ࢫالمبحثࡧכول وللإجابةࢫعنࢫɸذهࢫלشɢالية،ࢫتمࢫدراسةࢫالموضوعࢫضمنࢫمبحث؈ن،ࢫحيثࢫيتضمنࢫ    

ࢫالمبحثࡧالثاɲي،ࢫوʈتضمنࢫ2009لسنةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدراسةࢫمضمونࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫ

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمبادئ ࢫمع ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫميثاق ࢫتوافق ࢫمدى دراسة

  .OCDE والتنمية

  المبحثࡧכول 

  2009لسنةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمضمونࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧ

ࢫبحوكمةࢫࢫࢫ      ࢫالتعرʈف ࢫيجب ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫميثاق ࢫمضمون لدراسة

 La bonne gouvernanceالمؤسسات،ࢫباعتبارهࢫمصطݏݰاࢫحديثا،ࢫوɸوࢫترجمةࢫللمصطݏݳࢫالفرɲؠۜܣࢫ

d’entreprise ) المطلبࡧכول(ذاࢫالميثاق،ࡧɸورࢫɺثمࢫالتعرضࢫلدوافعࢫوأسبابࢫظ )يɲࡧ)المطلبࡧالثا،

  ). المطلبࡧالثالث( ثمࢫتحليلࢫࢫمضمونھ

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالمؤسسات:  المطلبࡧכول 

ࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫأولاࢫلتعرʈف ࢫالتعرض ࢫيجب ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࡧכول (لتعرʈف ࢫȖعرʈفࢫࢫ،)الفرع ثم

  ). الفرعࡧالثاɲي(المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

  . Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمة: رعࡧכول الف

ࢭʏࢫالبدايةࢫيجبࢫالتأكيدࢫأنھࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعالܣ،ࢫلاࢫيوجدࢫȖعرʈفࢫموحّد،ࢫمتّفقࢫعليھࢫب؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ل؈ن،ࢫلمفɺومࢫاݍݰوكمة،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫتداخلھࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫ
ّ
ɠافةࢫטقتصادي؈نࢫوالقانوني؈نࢫوالمحل

ࢫللشرɠات ࢫوטجتماعية ࢫوالمالية ࢫوטقتصادية ࢫالتنظيمية ࢫبذك1כمور ࢫنكتفي ࢫلذلك ࢫ رࢫالتعارʈفࢫ،

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوارد ࢫالتعرʈف ࢫبئڈا ࢫمن ࢫالراشدالمشɺورة، ࢫاݍݰكم ࡧ)أولا( للمؤسسةࢫميثاق ࢫȖعرʈفࢫ، ثم

 ثمࢫالتعرʈفࢫالمقدمࢫمنࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࡧ)ثانيا( اݍݰوكمةࢫوفقاࢫلمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية

  ). ثالثا(

 يثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةوفقاࡧلمȖعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧ: أولاࡧ

ࢫࢫࢫࢫࢫ      ࢫحوكمة عرف
ُ
Ȗࢫلم وفقا المؤسسات ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫالصادرࢫيثاق : بأٰڈاࢫ2009سنة

ࡧالتداب؈فࡧالعمليةࡧ" ࡧمن ࡧومجموعة ࡧȖسي؈فية ࡧفلسفة ࡧعن ࡧɸوࡧعبارة ࡧللمؤسسة ࡧالراشد اݍݰكم

  :الكفيلة،ࡧࡩʏࡧآنࡧواحد،ࡧلضمانࡧاستدامةࡧوتنافسيةࡧالمؤسسةࡧبواسطة

ʏفࡧحقوقࡧوواجباتࡧכطرافࡧالفاعلةࡧࡩʈعرȖالمؤسسةࡧـࡧ.  

  .2"ـࡧتقاسمࡧالصلاحياتࡧوالمسؤولياتࡧالمفتبةࡧعڴʄࡧذلك

                                           
ࢫ 1 ࢫوלدار ࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدور ࢫسليمان، ࢫمصطفى ࢫمحمد ࢫمقارنة(ي ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫ)دراسة ،

  . 17،ص2009،ࢫלسكندرʈة
ࢫࢫ 2 ࢫالتقليدية، ࢫوالصناعة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫاݍݨزائر" وزارة ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫإصدارࢫ"ميثاق ،ࢫ2009 ،

  .16ص
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ࢫلكنھࢫ       ࢫللمؤسسات، ࢫللȘسي؈فࢫاݍݨيّد ࢫوضوابط ࢫقواعد ࢫوضع ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫالتعرʈف زࢫɸذا
ّ

ࢫرك لقد

  .أغفلࢫذكرࢫواجبࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫلضمانࢫالمصداقيةࢫوالشفافيةࢫوלفصاحࢫوالمساءلة

زࢫالتعرʈفࢫالسالفࢫالذكر،ࢫعڴʄࢫأɸدافࢫحوكمةࢫكماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ

تحقيقࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ،ࢫالمؤسساترك

ࢫالتعرʈف،ࢫثمࢫب؈ّنࢫالمؤسساتࢫب؈نفيماࢫوخلقࢫروحࢫالتنافسيةࢫࢫ،التنميةࢫالمستدامة أنࢫɸذهࢫ،ࢫɸذا

سي؈فࢫالفعّالࢫللمؤسسة
ّ
Șدافࢫتتحقّقࢫبالɸمنࢫخلالࢫتطبيقࢫטلقاماتࢫالتعاقدية،ࢫمنࢫحقوقࢫࢫ،כ

  .طرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫثمࢫتحديدࢫالصلاحياتࢫوالمسؤولياتࢫالمفتبةࢫعٔڈاوواجباتࢫכ 

  .Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧوفقاࡧلمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنميةࡧ: ثانيا

Ȗ ّفࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةعر OCDE مجموعةࢫالعلاقاتࢫ: " بأٰڈااݍݰوكمةࢫ

ࢫا ࢫب؈ن ࢫلمؤسسةما ࢫإدارٮڈا، ࢫومجلس ࢫو ، ࢫبالمؤسسةمساɸمٕڈا، ࢫاɸتمام ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫכخرى أيࢫࢫ،واݍݨɺات

ݳࢫمنࢫخلالɺاࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫوالوسائلࢫلتحقيقࢫ أܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتب؈نࢫךليةࢫالۘܣࢫتوܷ

  .1"تلكࢫכɸدافࢫومراقبةࢫتحقيقɺا

  . Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧوفقاࡧللبنكࡧالدوڲʏ: ثالثاࡧ

ࢫاݍݰوكمة       ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫوصندوق ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫالرشيدة: "بأٰڈاࢫʇُعرّف ࢫɠانتࢫࢫ،לدارة سواء

ࢫوالقواعدࢫ ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫعامة، ࢫبصورة ࢫأوࢫللاقتصاد ࢫتحديدا للشرɠات

والنظمࢫوالقراراتࢫوלجراءات،ࢫɸدفɺاࢫتنظيمࢫطبيعةࢫونوعيةࢫوشɢلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫלدارةࢫوالشركةࢫ

عنࢫطرʈقࢫاختيارࢫࢫ،والتم؈ّقࢫࢭʏࢫכداءمنࢫجɺة،ࢫوالملاكࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫللوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫ

  . 2"כساليبࢫالمناسبةࢫوالفعالةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫوخططࢫالشركة

  . Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة: الفرعࡧالثاɲي

ࢫࢫعرفࢫ    ࢫرقم ࢫࢫ02-17القانون ʏࢫࢭ ࢫࢫ10المؤرخ ࢫلتطوʈرࢫࢫ2017جانفي ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون المتضمن

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫ3المؤسسات ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫ المؤسسات ࢫالمادة كماࢫࢫھمنࢫ05بموجب

ʏࡧمؤسسةࡧ":يڴ ࡧبأٰڈا ࡧالقانونية، ࡧطبيعْڈا ࡧɠانت ࡧمɺما ࡧوالمتوسطة، ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات Ȗعرّف

   ..."أوࡧاݍݵدمات/ إنتاجࡧالسلعࡧو

ࢫ02 – 17كماࢫتمّࢫȖعرʈفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫȖسريࢫعلٕڈاࢫأحɢامࢫالقانونࢫرقمࢫࢫࢫࢫ

  :لذكر،ࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالمادةࢫاݍݵامسةࢫكماࢫيڴʏ،ࢫسالفࢫا

لࡧمنࡧواحدࡧ"
ّ
شغ

ُ
Ȗ1( ـࡧࡧ  (ࡧمائت؈نࡧوخمس؈نࡧʄإڲ)ܧݵصا؛) 250  

                                           
ࢫࢫ 1 ࢫכسرج، ࢫالمطلب ࢫعبد ࢫלسلامية"حس؈ن ࢫالمصارف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبيق ࢫ"أɸمية ࢫ، ࢫالعالميةمجلة ࢫלسلامي ࢫטقتصاد ،ࢫ2014،

ʏࢫالموقعࢫالتاڲʄشورࢫعڴɴم :https://giem.kantakji.com/article/details/ID/365/print/yes/  
،ࢫجامعةࢫقسنطينة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ37عددࢫࢫالعلومࢫלɲسانية،مجلةࢫ،ࢫ"دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية"مناورࢫحداد،ࢫࢫ 2

  .164،ࢫص2012جوانࢫ
  .2017ينايرࢫࢫ11،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ02جرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ 3
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ملاي؈فࡧدينارࡧجزائري؛ࡧأوࡧلاࡧيتجاوزࡧمجموعࡧحصيلْڈاࡧ) 4(ـࡧلاࡧيتجاوزࡧرقمࡧأعمالɺاࡧالسنويࡧأرȌعةࡧ

  دينارࡧجزائري؛) 1(السنوʈةࡧمليار

  ...."   ـࡧȖستوࡩʏࡧمعيارࡧטستقلالية

     ʏࢫكماࢫيڴʏيجةࢫلذلكࢫفإنࢫمعاي؈فࢫتحديدࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫۂȘون:  

ࡧالمعيارࡧالܨݵظۜܣࡧ1 وɸوࢫمعيارࢫכܧݵاصࢫالمستخدمون،ࢫالذيࢫيمثلࢫعددࢫכܧݵاصࢫالموافقࢫࢫࢫ:ـ

لعددࢫوحداتࢫالعملࢫالسنوʈة،ࢫبمعۚܢࢫعددࢫالعامل؈نࢫכجراءࢫبصفةࢫدائمةࢫخلالࢫسنةࢫواحدة،ࢫأمّاࢫ

والسنةࢫالۘܣࢫʇُعتمدࢫ. ؤقتࢫأوࢫالعملࢫالموسܣࢫفيعتفانࢫأجزاءࢫمنࢫوحداتࢫالعملࢫالسنوي العملࢫالم

ࢫɲشاطࢫ ࢫبآخر ࢫالمتعلقة ࢫتلك ʏࢫۂ ࢫتɴشط، ࢫالۘܣ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫبالɴسبة علٕڈا

  .1محاسۗܣࢫمقفل

يارࢫرقمࢫم؈ّقࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫفيماࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوفقاࢫلمعࢫ:ـࡧالمعيارࡧالمادي2

  .2شɺرا) 12(وۂʏࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبآخرࢫɲشاطࢫمقفلࢫمدةࢫاثۚܣࢫعشرة: כعمالࢫأوࢫمجموعࢫاݍݰصيلة

لࢫماࢫب؈نࢫخمس؈نࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
إڲʄࢫمائت؈نࢫࢫ50ونȘيجةࢫلذلك،ࢫȖعرّفࢫالمؤسسةࢫالمتوسطةࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫȖشغ

ࢫ ࢫأرȌعمائةࢫ250وخمس؈ن ࢫب؈ن ࢫما ࢫالسنوي ࢫأعمالɺا ࢫورقم ࢫ ࢫعاملا، ࢫإڲ) 400(ܧݵصا ࢫدينار، ʄࢫمليون

ࢫمائۘܣ) 04(أرȌعة ࢫب؈ن ࢫما ࢫالسنوʈة ࢫحصيلْڈا ࢫأوࢫمجموع ࢫدينارࢫ) 200(ملاي؈فࢫدينارࢫجزائري، مليون

  .3دينارࢫجزائري ) 01(جزائريࢫإڲʄࢫمليار

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعشرة ࢫب؈ن ࢫما ل
ّ
ࢫȖشغ ࢫمؤسسة ࢫبأٰڈا ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسة ࢫࢫ10وȖعرّف ࢫوأرȌع؈ن ࢫȖسعة ʄࢫ49إڲ

مليونࢫدينارࢫجزائري،ࢫأوࢫمجموعࢫ) 400(ܧݵصاࢫعاملا،ࢫورقمࢫأعمالɺاࢫالسنويࢫلاࢫيتجاوزࢫأرȌعمائة

  .4مليونࢫدينارࢫجزائري ) 200(حصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫلاࢫيتجاوزࢫمائۘܣ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسة ࢫجدا(وȖعرّف ࢫ) الصغ؈فة ࢫܧݵص ࢫمن شغل
ُ
Ȗࢫ ࢫمؤسسة إڲʄࢫ) 01(بأٰڈا

ࢫمليون ) Ȗ)09سعة ࢫأرȌع؈ن ࢫمن ࢫأقل ࢫالسنوي ࢫأعمالɺا ࢫورقم ࢫعمال، ࢫدينارࢫ) 40(أܧݵاص مليون

  .5مليونࢫدينارࢫجزائري ) 20(جزائري،ࢫأوࢫمجموعࢫحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫلاࢫيتجاوزࢫعشرʈن

  وعندماࢫȖܦݨلࢫمؤسسةࢫما،ࢫعندࢫتارʈخࢫإقفالࢫحصيلْڈاࢫالمحاسȎيةࢫفارقاࢫأوࢫفوارقࢫبالɴسبةࢫࢫࢫࢫࢫ

                                           
المتضــــــــــــــــــــــــمنࢫالقــــــــــــــــــــــــانونࢫالتــــــــــــــــــــــــوجيࢼܣࢫلتطــــــــــــــــــــــــوʈرࢫالمؤسســــــــــــــــــــــــاتࢫ 02 – 17مــــــــــــــــــــــــنࢫالقــــــــــــــــــــــــانونࢫرقــــــــــــــــــــــــمࢫࢫ5مــــــــــــــــــــــــنࢫالمــــــــــــــــــــــــادةࢫࢫ6الفقــــــــــــــــــــــــرةࢫࢫ1

  .سالفࢫالذكرالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ
ࢫࢫ 2 ࢫࢫ7الفقرة ࢫالمادة ࢫࢫ5من ࢫرقم ࢫالقانون ࢫسالفࢫࢫ02-17من ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫلتطوʈرࢫالمؤسسات ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون المتضمن

  .الذكر
  . المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫسالفࢫالذكرࢫ02- 17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ8المادةࢫࢫ  3
  . المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫسالفࢫالذكر 02- 17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ9المادةࢫࢫ  4
  . المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫسالفࢫالذكرࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ10المادةࢫࢫ  5
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لݏݰدࢫأوࢫاݍݰدودࢫالمذɠورةࢫأعلاه،ࢫفإنࢫɸذاࢫالوضعࢫلاࢫيكسّڈاࢫأوࢫيفقدɸاࢫصفةࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫ

ࢫسɴت؈ن ࢫلمدة ࢫالوضعية ࢫɸذه ࢫاستمرت ࢫإذا ࢫإلا ࢫالذكر، ࢫالسالفة ࢫللأحɢام ࢫطبقا ) 02(والمتوسطة،

  .        )1(نࢫمتتاليت؈نماليت؈

ࢫوفقاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأي ࢫعمالɺا، ࢫعدد ࢫحسب ࢫمعينة ࢫفئة ʏࢫࢭ ࢫما ࢫمؤسسة صنف
ُ
ࢫت ࢫقد ࢫأنھ ʄࢫإڲ وتجدرࢫלشارة

ࢫللمعيارࢫ ࢫوفقا ࢫأي ࢫحصيلْڈا، ࢫأوࢫمجموع ࢫأعمالɺا ࢫلرقم ࢫطبقا ࢫأخرى ࢫفئة ʏࢫوࢭ للمعيارࢫالܨݵظۜܣ،

عطىࢫכولوʈةࢫلمعيارࢫرقمࢫכعمالࢫأوࢫمجموعࢫاݍ
ُ
Ȗࢫتلكࢫاݍݰالةࢫʏاالمادي،ࢫوࢭɺيفɴ2ݰصيلةࢫلتص .  

٪ࢫفماࢫࢫ25فالمؤسسةࢫالمستقلةࢫۂʏࢫɠلࢫمؤسسةࢫلاࢫيمتلكࢫرأسمالɺاࢫبمقدارࢫ: معيارࡧטستقلالية  ـࡧ3

أك؆فࢫمنࢫقبلࢫمؤسسةࢫأوࢫمجموعةࢫمؤسساتࢫأخرى،ࢫلاࢫينطبقࢫعلٕڈاࢫȖعرʈفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

المتضمنࢫࢫ02-17ࢭʏࢫح؈نࢫȖستفيدࢫمنࢫتداب؈فࢫالدعمࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالقانونࢫرقمࢫ. والمتوسطة

القانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫحدود ʏࢫࢭ ʏࢫטجتماڤ ࢫمالɺا ࢫرأس ࢫالرأسمالࢫࢫ%49يمتلك ࢫشرɠات ࢫمجموعة ࢫأو ࢫشركة ࢫقِبل من

  .3טسȘثماري 

والمتوسطة،ࢫɸوࢫࢫإنࢫالɺدفࢫمنࢫتحديدࢫالمعاي؈فࢫالسالفةࢫالذكر،ࢫللتعرʈفࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫالمنصوص ࢫوالمساعدة ࢫالدعم ࢫأشɢال ࢫɠل ࢫلمنح ࢫمرجعا ࢫࢫ17استعمالɺا ࢫ02ـ

ࢫومرافقْڈا ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫلفائدة ࢫالذكر، ࢫالبياناتࢫ. السالف ࢫݍݨمع وكذلك

ظرفيةࢫومعاݍݨةࢫלحصائيات،ࢫحيثࢫيجبࢫعڴʄࢫالمنظومةࢫלحصائيةࢫالوطنيةࢫإعدادࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫو 

  . 4تتعلقࢫ٭ڈذهࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتمࢫȖعرʈفɺاࢫسالفا

  2009دوافعࡧظɺورࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧلسنةࡧ: المطلبࡧالثاɲي

لقدࢫأدّتࢫכزماتࢫالماليةࢫالكفىࢫالۘܣࢫمستࢫمعظمࢫدولࢫالعالم،ࢫوטٰڈياراتࢫالماليةࢫטقتصاديةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢭʏࢫٰڈايةࢫالȘسعيɴياتࢫ،ࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫنظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫغالبيةࢫالدول،ࢫمنࢫبئڈاࢫاݍݨزائر،ࢫالۘܣࢫ

،ࢫتبɴتࢫميثاقࢫترغبࢫمنࢫخلالھ،ࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالتɢاملࢫمعࢫالمجتمعࢫטقتصاديࢫالعالܣ،ࢫونȘيجةࢫلذلك

وʈرجعࢫخلفياتࢫظɺورࢫɸذاࢫالميثاق،ࢫࢫ،)الفرعࡧכول ( 2009اݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫالصادرࢫسنةࢫ

  ).الفرعࡧالثاɲي(رࢫالمؤسسةࢫواستدامْڈاࢫإڲʄࢫوجودࢫعدةࢫمشاɠلࢫاجتماعيةࢫواقتصاديةࢫȖعيقࢫتطوّ 

 ࡩʏࡧاݍݨزائرللمؤسسةࡧظروفࡧصدورࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧ: الفرعࡧכول ࡧࡧࡧ

ࢫتف        ࢫلقد ࢫمن ࢫɠل ࢫالشركة"اعلت ࢫحول ࢫوالتفك؈ف ࢫالعمل ࢫحلقة ࢫ" جمعية ࢫرؤساءࢫ"و منتدى

ࢫاسمࢫ" المؤسسات ࢫعليھ ࢫأطلق ࢫمشروع ʄࢫإڲ ࢫترجمْڈا ࢫوتم ࢫللمؤسسة، ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫإشɢالية مع

                                           
  . الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫسالفࢫالذكرالمتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ12المادةࢫࢫࢫ1

  . المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫسالفࢫالذكرࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ11المادةࢫ 2
  . المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫسالفࢫالذكرࢫ02- 17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ7المادةࢫࢫ 3
  . المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫسالفࢫالذكرࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ14المادةࢫ  4
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ࢫاݍݨزائر" ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫوȋلورةࢫ"ميثاق ࢫכداء، ࢫتطوʈرࢫسبل ࢫبخلفية ࢫذلك ࢫوɠان ،

Ȗࢫʏميةࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢭɸࢫبأʏࢫاݍݨزائرࢫوكذاࢫטستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالوڤʏزࢫتنافسيةࢫالمؤسساتࢫࢭʈعز

  .الدولية

انضمتࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليديةࢫلفرʈقࢫࢫ،وࢭʏࢫɸذاࢫالسياق      

ࢭʏࢫإشارةࢫإڲʄࢫفرʈقࢫالعملࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫباݍݨزائرࢫ Goal 08تحتࢫȖسميةࢫࢫ2007العملࢫࢭʏࢫنوفمفࢫ

ࢫالميثاقࢫالذيࢫصدرࢫسنةࢫ،ࢫوʉعتفࢫ2008سنةࢫ ثمرةࢫلسلسلةࢫכعمالࢫالۘܣࢫقادɸاࢫفرʈقࢫࢫɸ2009ذا

،ࢫوࢭʏࢫغضونࢫɸذهࢫاݍݰقبةࢫالزمنيةࢫ2008إڲʄࢫنوفمفࢫࢫ2007العملࢫب؈نࢫالففةࢫالممتدةࢫمنࢫنوفمفࢫ

ࢫلتبۚܣࢫ ࢫטست݀ݨال ࢫحالة ࢫوʉعمق ࢫيقʋس ࢫبأن ࢫالفاعلة، ࢫכطراف ࢫمع ࢫالمشاورات ࢫسلسلة ࢫȊعد ن،
ّ

تمك

ؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوكذاࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫإدراجھࢫضمنࢫالسياقࢫالدوڲʏࢫالمتم؈قࢫميثاقࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫللم

  .1بالابتɢارࢫوتبادلࢫاݍݵفات

اɲعقدࢫباݍݨزائر،ࢫأولࢫملتقىࢫدوڲʏࢫحولࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسات،ࢫࢫ2007ففيࢫشɺرࢫجوʈليھࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫومنࢫ ࢫالذكر، ࢫالسالفة ࢫالمؤسسة، ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة ࢫכطراف ʏࢫلتلاࢮ ࢫفرصة ࢫالملتقى ࢫɸذا ࢫɠان وقد

  2009.2توصياتࢫɸذاࢫالملتقىࢫإصدارࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسة،ࢫوالذيࢫصدرࢫفعلاࢫسنةࢫ

تمࢫتأسʋسࢫمركزࢫحوكمةࢫاݍݨزائر،ࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫليɢونࢫآليةࢫلمساعدةࢫࢫ2010نةࢫوࢭʏࢫسࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫللمعاي؈فࢫ ࢫوفقا ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبيق ࢫبأɸمية ʏࢫالوڤ ࢫورفع ࢫاݍݰوكمة، ࢫقواعد ࢫتطبيق ʄࢫعڴ المؤسسات

  3. الدولية

  .خلفياتࡧظɺورࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ: الفرعࡧالثاɲي

الراشدࢫإطارࢫإرشادي،ࢫتوجيࢼܣ،ࢫغ؈فࢫإلزامي،ࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتوجيھࢫالمؤسساتࢫࢫʇعتفࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوٱڈدفࢫ ࢫواستدامْڈا، ࢫتطوʈرɸا ࢫلتحقيق ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

مɢافحةࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫࢫ،)أولا(الماڲʏࢫوלداري مɢافحةࢫالفسادࢫ:  أساساࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية

  ).  ثالثا(؈نࢫالمؤسساتࢫخلقࢫروحࢫالتنافسࢫبࢫ،)ثانيا(ال؇قٱڈةࢫ

  :مɢافحةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري ࡧ-أولاࡧ

ࢫالمؤسساتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ   ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫوالرقابة ࢫوالتبعية ࢫوالمساءلة ࢫ ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫلغياب نظرا

الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫانȘشرࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫࢭʏࢫتلكࢫالمؤسسات،ࢫفɺناكࢫمنࢫالمؤسساتࢫمنࢫ

                                           
ࢫࢫ 1 ࢫالقادرࢫبلɺادي، ࢫعبد ࢫعرȋية، ࢫبن ࢫݍݰالةࢫ"فتيحة ࢫتطبيقية ࢫدراسة ࢫכداء، ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫودورɸا ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة واقع

ةࢫالماسف،ࢫࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالعلومࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺاد"ȊسعيدةࢫSPAشركةࢫالموادࢫالɢاشطةࢫ

  .66،ࢫصࢫ2015مولايࢫالطاɸر،ࢫسعيدة،ࢫ/جامعةࢫد
ࢫࢫ 2 ࢫالصمد، ࢫعبد ʄࢫعمرࢫعڴ ،ʄࢫيرࢮ ࢫتفعيلɺا"حس؈ن ࢫاݍݨزائرࢫوسبل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫ"واقع ࢫوالتموʈلࢫ، ࢫטقتصاد موسوعة

  .02،ࢫص2011جوʈليھࢫלسلامي،ࢫ
،ࢫمقالࢫمɴشورࢫعڴʄࢫ06،ࢫص"آلياتࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫטندماجࢫالعالܣ"بنࢫسعيدࢫأم؈ن،ࢫࢫࢫࢫ 3

 : الموقعࢫטلكفوɲي
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ساࢫلزʈادةࢫقدراٮڈاࢫالتنافسية،ࢫوȋالتاڲʏࢫتفشتࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫال؇قٱڈةࢫمعࢫتتخذࢫمنࢫدفعࢫالرشاوىࢫأسا

المؤسساتࢫכخرى،ࢫࢫوɠانࢫࢫذلكࢫࢫɸوࢫسȎبࢫכزمةࢫالماليةࢫالۘܣࢫمستࢫالنظامࢫالمصريࢫاݍݨزائريࢫمٔڈاࢫࢫ

  1 2003معࢫمطلعࢫࢫ  BCIAأزمةࢫبنكࢫاݍݵليفةࢫوالبنكࢫالتجاريࢫوالصناڤʏࢫاݍݨزائريࢫ

    :مɢافحةࡧالمنافسةࡧغ؈فࡧال؇قٱڈةࡧ–ثانياࡧ

ࢫغ؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمنافسة ࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمتفآۜܣ ࢫوלداري ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫساɸم لقد

نزٱڈةࢫب؈نࢫالمؤسسات،ࢫإذࢫتȘنامىࢫالمؤسساتࢫالفاشلةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫعڴʄࢫحسابࢫالمؤسساتࢫ

  .المزدɸرة

تكرʉسࢫقواعدࢫال؇قاɸةࢫوالمنافسةࢫالمشروعة،ࢫوȋذلكࢫٱڈدفࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫ

ࢫالفساد ࢫأوجھ ࢫمن ࢫوالتقليل ࢫديناميكية، ࢫوأك؆ف ࢫسليمة ࢫسوق ࢫاقتصاد ࢫممارسات . وتكرʉس

ࢫومسؤولياتࢫ ࢫوواجبات ࢫوالقامات ࢫحقوق ࢫوȋدقة ࢫضبط ʄࢫالفك؈قࢫعڴ ࢫɸوࢫ ࢫذلك ʏࢫࢭ وإسفاتيجيْڈا

واݍݵارجي؈نࢫ) يرʈنࢫالتنفيذي؈ناݍݨمعيةࢫالعامة،ࢫمجلسࢫלدارةࢫ،ࢫالمد(כطرافࢫالفاعلةࢫالداخلي؈نࢫ

  .      2)الزȋائنࢫوالعمالࢫوالمنافس؈نالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫوالموردونࢫو الشرɠاء،ࢫ( .عنࢫالمؤسسة

  :خلقࡧروحࡧالتنافسࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧعڴʄࡧأساسࡧمبادئࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧࡧ–ثالثاࡧ

يقعࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫرفعࢫتحديࢫمزدوج،ࢫيتمثلࢫالتحديࢫכولࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالتحديࢫ ࢫوʈتمثل ࢫيزول، ࢫأن ࢫالمحتمل ࢫمن ࢫالذي ࢫالذɸب ࢫلأنھ ࢫالنفط، ࢫȊعد ࢫما ࢫالتحض؈فࢫلمرحلة ʏࢭ

الثاɲيࢫࢭʏࢫטنتقالࢫنحوࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫالذيࢫɸوࢫتجرȋةࢫحديثةࢫبالɴسبةࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ

  .  3؈قࢫبȘنافسيةࢫࢫالمؤسسات،ࢫوɸذاࢫɸوࢫالرɸانࢫالرئʋؠۜܣࢫلميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةوʈتم

ࢫࢫࢫࢫ ࢫفٕڈدف ࢫɸذا ࢫفوزɸاࢫࢫالميثاق ࢫقصد ࢫللمؤسسات، ࢫللȘسي؈فࢫالفعال ࢫمعيارʈة ࢫقواعد ࢫوضع ʄإڲ

برɸاناتࢫوتحدياتࢫالسوقࢫالمفتوحࢫوالمتطور،ࢫوقصدࢫتوطيدࢫقدراٮڈاࢫالتنافسية،ࢫنظراࢫللمɢانةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫɸذه ࢫالمحروقات،ࢫتحتلɺا ࢫخارج ࢫ ࢫال؆فوة ࢫݍݵلق ࢫمحرك ࢫباعتبارɸا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

  . 4وإحداثࢫمناصبࢫشغلࢫدائمة

  2009تحليلࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧلسنةࡧ: المطلبࡧالثالث

ࢫ)الفرعࡧכولࡧ(يمكنࢫتحليلࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالناحيةࢫالشɢليةࢫࢫࢫࢫ

  ). الفرعࡧالثاɲي(ومنࢫناحيةࢫالموضوعࢫ

  :تحليلࡧالميثاقࡧمنࡧالناحيةࡧالشɢلية: الفرعࡧכول 

  :ɠالتاڲʏࢫوۂʏرئʋسيةࢫثلاثࢫأجزاءࢫيتضمنࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫ   

                                           
  ،ࢫ05،ࢫصࢫسابقمرجعࢫ بنࢫسعيدࢫأم؈ن،ࢫࢫࢫ 1

ࢫ 2 ࢫالتقليدية، ࢫوالصناعة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫاݍݨزائر" وزارة ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫ"ميثاق ࢫإصدارࢫ ،ࢫ2009،

  .15ص
ࢫ 3 ࢫالتقليدية، ࢫوالصناعة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫاݍݨزائر" وزارة ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫ"ميثاق ࢫإصدارࢫ ،ࢫ2009،

  .14ص
  14ص. المصدرࢫنفسھࢫ 4
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ࡧכول  ࢫعنوان:  اݍݨزء ࢫتحت ࢫللمؤسسة"جاء ࢫالراشد ࢫلݏݰكم ࢫجزائري ࢫميثاق ʈتضمنࢫو  "ضرورة

للمؤسساتࢫضرورʈاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوʈتضمنࢫكذلكࢫالدوافعࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫأنࢫيصبحࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫ

  .الصلةࢫب؈نࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫومشاɠلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ʈتضمنࢫالمقايʋسࢫ،ࢫو "المعاي؈فࢫכساسيةࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسة" جاءࢫتحتࢫعنوان: اݍݨزءࡧالثاɲي

ࢫفمن ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسات ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫعلٕڈا ࢫيɴُبۚܢ ࢫالۘܣ ࢫالعلاقاتࢫࢫכساسية ࢫʇعرض جɺة،

وɸمࢫ) اݍݨمعيةࢫالعامة،ࢫمجلسࢫלدارةࢫ،ࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن(ب؈نࢫالɺيئاتࢫالتنظيميةࢫللمؤسسةࢫ

 الفاعل؈نࢫاݍݵارجي؈ن،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫعلاقةࢫالمؤسسةࢫمعࢫכطرافࢫכطرافࢫالفاعل؈نࢫالداخلي؈ن

ࢫ( ࢫو الشرɠاء، ࢫوالموردون ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫو البنوك ࢫوالعمال ࢫذلك،ࢫ) المنافس؈نالزȋائن ʄࢫإڲ إضافة

  . 1المؤسسةࢫملكيةانتقالࢫɲشرࢫالمعلوماتࢫوأساليبࢫالتوعيةࢫوأساليبࢫيتضمنࢫ

ࡧالثالث ࢫللمؤسساتࢫࢫ:اݍݨزء ࢫيمكن ࢫعملية، ࢫونصائح ࢫأساليب ࢫتجمع ࢫبملاحق ࢫالميثاق ࢫɸذا يختم

ࢫالذاȖيࢫ ࢫالتقييم ࢫلممارسة ࢫمرجعية ࢫكقائمة ࢫودقيق ࢫواܷݳ ࢫلاɲشغال ࢫטستجابة ࢫلغرض ࢫإلٕڈا الݏݨوء

  .2لإدارةࢫالمؤسساتࢫ

  .الموضوعناحيةࡧتحليلࡧالميثاقࡧمنࡧ: الفرعࡧالثاɲي

ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫإڲʄࢫوضعࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫاݍݵاصةࢫ ٱڈدف      

،ࢫوسيلةࢫعمليةࢫمȎسطةࢫȖسمحࢫبفɺمࢫالمبادئࢫכساسيةࢫلݏݰكمࢫالراشد،ࢫوȋذلكࢫفإنࢫ)جزئياࢫأوࢫɠليا(

  . 3ذاتࢫرأسمالࢫعموميࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫولʋسࢫللقطاعࢫالعامɸذاࢫالميثاقࢫموجّھࢫ

ولʋسࢫالɺدفࢫمنࢫالميثاقࢫࢫوضعࢫقواعدࢫوقوان؈نࢫࢫملزمة،ࢫوإنماࢫɸوࢫوثيقةࢫمرجعيةࢫ،ࢫإرشادية،ࢫࢫࢫࢫࢫ

  . غ؈فࢫملزمة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتتɢاملࢫمعࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫالسارʈةࢫالمفعولࢫولاࢫȖستغۚܣࢫعٔڈا

لɺدفࢫࢫمنࢫوضعࢫالميثاقࢫɸوࢫإخراجࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫالمشاɠلࢫالعوʈصةࢫالۘܣࢫكماࢫأنࢫاࢫࢫࢫࢫ

Ȗعʋشɺا،ࢫخاصةࢫأٰڈاࢫتتم؈قࢫبخاصيةࢫاجتماعيةࢫصلبة،ࢫوعڴʄࢫنطاقࢫواسع،ࢫفࢼܣࢫمؤسساتࢫعائلية،ࢫ

ࢫبنفسھࢫ ࢫوʈتكفل ࢫعائلتھ، ࢫبأفراد ࢫمحاط ࢫالوحيد ࢫالمالك ࢫحيث ،ʏࢫالعائڴ ࢫللنمط ࢫيخضع وȖسي؈فɸا

ࢫسل ࢫبيده ࢫوʈركز ࢫللاسȘشارةࢫبالȘسي؈ف ࢫيݏݨأ ࢫولا ࢫوالصلاحيات، ࢫوالمسؤوليات ࢫالقرارات ࢫاتخاذ طة

  . 4مماࢫيؤديࢫإڲʄࢫوجودࢫعوائقࢫتحولࢫدونࢫبقاءࢫالمؤسساتࢫواستدامْڈا. اݍݵارجيةࢫولݏݵفةࢫوالشراكةࢫ

ࢫۂʏࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȖسي؈فية، ࢫوضوابط ࢫوقواعد ࢫمبادئ ࢫبوضع ࢫمعاݍݨْڈا ࢫالميثاق ࢫحاول ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ومن

ࢫاݍ ࢫبصعوȋة ࢫالمتعلقة ࢫقواعدࢫالمشاɠل ࢫوغياب ࢫضعف ࢫوالتموʈل، ࢫالبنɢي ࢫالقرض ʄࢫعڴ ݰصول

ࢫטنتقالࢫ ࢫصعوȋة ࢫوالشراكة، ࢫاݍݵارجية، ࢫوטسȘشارة ࢫاݍݵفة ʄࢫعڴ ࢫטɲغلاق ࢫمشɢل ࢫ الȘسي؈ف،

                                           
  17المصدرࢫالسابق،ࢫص زارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليدية،و   1
،ࢫالعددࢫ12،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫالباحث،ࢫ)"دراسةࢫمقارنةࢫمعࢫمصر(إطارࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ"عڴʄࢫعبدࢫالصمدࢫعمر،ࢫࢫࢫࢫࢫ 2

واقعࢫممارساتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ"،ࢫعبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫ.41،ࢫࢫص2013،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫ12

  .94،ࢫص2019،ࢫمارسࢫ1،ࢫالعددࢫ07،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫالتɢاملࢫטقتصادي،ࢫ"ئرࢫنموذجاࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالشرɠاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫاݍݨزا
،ࢫ2009،ࢫإصدارࢫࢫ"ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر" وزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليدية،ࢫ   3

  .19ص
  . 21وص 20المصدر نفسھ، ص    4
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ࢫب؈نࢫ ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫاݍݵلافات ،ʏࢫعائڴ ࢫنمط ࢫذات ࢫالمؤسسات ࢫلɢون ࢫواݍݵلافة والتحوʈل

  . ݨبائيةوالعلاقةࢫالعدائيةࢫمعࢫלدارةࢫاݍ. כطرافࢫالفاعلة

وݍݰلّࢫɠلࢫɸذهࢫالمشاɠل،ࢫالسالفةࢫالذكر،ࢫوضعࢫالميثاقࢫمعاي؈فࢫوقواعدࢫأساسيةࢫوۂʏࢫלنصاف،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫوالتبعية ࢫوالمسؤولية ࢫ، ࢫالفاعلةࢫ. والشفافية ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫترȋط ࢫالۘܣ ࢫالعلاقات ࢫمعاي؈فࢫȖغطي ʏوۂ

  . الداخليةࢫمنࢫجɺة،ࢫوכطرافࢫالفاعلةࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  لثاɲيالمبحثࡧا

  مدىࡧتوافقࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسة

  معࡧمبادئࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنميةࡧ

لقدࢫࢫسبقࢫالذكر،ࢫأنࢫالدولࢫالنامية،ࢫمنࢫبئڈاࢫاݍݨزائر،ࢫقدࢫاستمدتࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫحوكمةࢫ ࢫبمبادئ ࢫللمقصود ࢫالتعرض ࢫيجب ࢫلذلك ࢫوالتنمية، ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة مبادئ

ࢫ ࢫالشرɠات ࡧכول (وأɸدافɺا ࢫاݍݰكمࢫ،)المطلب ࢫميثاق ʏࢫࢭ ࢫالمقرّرة ࢫالمبادئ ࢫلأɸم ࢫالتعرض وكذلك

ࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ ࢫوالتنميةࢫ،ࡧ)المطلبࡧالثاɲي(الراشدࢫللمؤسسة ࢫالتعاونࢫטقتصادي ࢫمنظمة ثمࢫمبادئ

  ). المطلبࡧالثالث(

  وأɸميْڈاالمقصودࡧبمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: المطلبࡧכول 

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכعضاء ࢫدول ࢫɸوࢫࢫوضعت ࢫفما ࢫالمبادئ، ࢫمن ࢫمجموعة ࢫللتنمية ʏࢫالدوڲ ࢫالتعاون منظمة

  ). الفرعࡧالثاɲي(وماࢫɸوࢫالغرضࢫمنࢫوجودɸا؟ࢫࢫ،)الفرعࡧכول (المقصودࢫمٔڈا؟ࢫ

 مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتالمقصودࡧب  :الفرعࡧכول 

ɠانࢫالɺدفࢫمنࢫوضعࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫقبلࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫࢫࢫࢫࢫ

ɸوࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالمبادئࢫعوناࢫللمنظمةࢫوݍݰɢوماتࢫالدولࢫمنࢫغ؈فࢫأعضاءࢫالمنظمة،ࢫࢭʏࢫجɺودɸمࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫاݍݵاص ࢫوالتنظيܣ ࢫوالمؤسؠۜܣ ࢫלطارࢫالقانوɲي ࢫوتحس؈ن ࢫتقييم ࢫأجل من

  .1دولɺم

ࢫبأٰڈافࢫࢫࢫࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫالمالية،ࢫ: "تعرف ࢫכوراق ࢫلبورصات ࢫوالمقفحات לرشادات

فࢼܣࢫ...والمسȘثمرʈن،ࢫوالشرɠات،ࢫوכطرافࢫכخرىࢫالۘܣࢫلɺاࢫدورࢫࢭʏࢫتنميةࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫللشرɠات

ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫلتحس؈ن ࢫمفيدة ࢫمنظمةࢫ...أداة ࢫأعضاء ࢫالدول ࢫȖعتفه ࢫ ࢫمشفɠا ࢫأساس ࢫأٰڈا كما

   2".نࢫטقتصاديࢫوالتنمية،ࢫࢫأمراࢫضرورʈاࢫولاࢫغۚܢࢫعنھࢫلتنميةࢫالممارساتࢫاݍݨيدةࢫلݏݰوكمةالتعاو 

  

  

                                           
ࢫ 1 ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫسوʈلم، ʄࢫعڴ ࢫدارࢫمحمد ࢫواݍݨنائية، ࢫوالمدنية ࢫالتأديȎية ࢫوالمسؤولية ࢫالتنظيم ࢫب؈ن ࢫوالمقارنة ࢫالعرȋية כنظمة

  .59صࢫ. 2010الٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ

محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورࢫمجالسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫ: أنظرࢫكذلك

  . 19ص. 2008
  . 59سوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫمحمدࢫعڴʄࢫ 2
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  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات أɸمية: الفرعࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧ

ࢫلم      ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫبادئ ʄࢫإڲ ࢫتقسيمɺا ࢫوʈمكن ࢫكب؈فة، ࢫࢫأɸميةأɸمية ࢫوأɸمية )أولا(قانونية

   ).ثالثا(اجتماعيةࢫࢫوأɸمية ،)ثانيا(اقتصاديةࢫ

  :منࡧالناحيةࡧالقانونيةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات أɸمية -أولاࡧ

ࢫ      ࢫالشرɠاتࢫإن ࢫقوان؈ن ࢫوخاصة ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫךليات ࢫأɸم ࢫمن القانون

سࢫحقوقࢫכطرافࢫالمختلفة،ࢫوحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫوʈنظمࢫفالقانونࢫيكرّ ن؈نࢫالتجارʈة،ࢫاوالقو 

لموظف؈ن،ࢫوכطرافࢫالفاعلةࢫالعلياࢫواࢫوלدارة לدارةب؈نࢫالمؤسس؈نࢫوالمساɸم؈نࢫومجلسࢫࢫالعقود

  .1...والوكلاءࢫ،ࢫوالدائن؈نكة،ࢫɠالبنوكࢫوالموردينࢫوالعملاءاݍݵارجيةࢫللشر 

ࢫ ࢫوȋذلك ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫفإن ࢫتفعيل ࢫالمكرّ مبادئ ࢫالنصوصࢫالعدالة ʏࢫࢭ سة

  .نيةࢫوالتنظيميةࢫللشرɠاتالقانو 

  :טقتصاديةمنࡧالناحيةࡧࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات أɸمية -ثانيا

  :فيماࢫيڴʏ טقتصاديةمنࢫالناحيةࢫوكمةࢫالشرɠاتࢫمبادئࢫحأɸميةࢫ تظɺر

  . وطمأنْڈمࢫبتحقيقࢫعائدࢫماڲʏࢫلاسȘثماراٮڈمࢫ،تقديمࢫالضمانࢫللمسȘثمرʈنࢫوحملةࢫכسɺمࢫ-

  .زʈادةࢫجذبࢫטسȘثماراتࢫوالشراɠاتࢫכجنȎيةࢫ-

  .Ȗعظيمࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللشركةࢫ-

  . لاقتصادࢫكɢللدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢫ-

  .التقليلࢫمنࢫمخاطرࢫכزماتࢫالماليةࢫللشركةࢫوالبنوكࢫࢫ-

  .دةࢫלنتاجيةࢫوטبتɢارࢫوالكفاءةȖܨݨيعࢫالتنافسࢫوزʈاࢫ-

  .العملࢫعڴʄࢫاستقرارࢫכسواقࢫالماليةࢫ-

 .2يرʈنضمانࢫوجودࢫمراقبةࢫداخليةࢫوخارجيةࢫعڴʄࢫالمدࢫ-

  :טجتماعيةمنࡧالناحيةࡧࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات أɸمية - ثالثاࡧ

  .לɲسانتʋس؈فࢫجɺودࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫللدولࢫوحمايةࢫحقوقࢫࢫ-

  . دعمࢫالدورࢫטجتماڤʏࢫللشرɠاتࢫ-

  . تكرʉسࢫأخلاقياتࢫالعملࢫالتجاري ࢫ-

  .تحس؈نࢫدرجةࢫالثقةࢫمعࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعࢫالشركةࢫ-

  .اتࢫوخارجࢫالشرɠاتتضʋيقࢫاݍݵناقࢫعڴʄࢫفسادࢫالمديرʈنࢫوالموظف؈نࢫبالشرɠࢫ-

  .توف؈فࢫالوظائف،ࢫومعاملةࢫالعامل؈نࢫمعاملةࢫحسنةࢫ-

                                           
ࢫ  1 ࢫالعطا، ࢫأبو ࢫالشرɠات"نرم؈ن ࢫالتقد.....حوكمة ࢫالمصرʈةسȎيل ࢫالتجرȋة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫإلقاء ࢫمع ࢫ"م ࢫ، ࢫלصلاحمجلة

  :مɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫالتاڲʏ،ࢫ2ص،ࢫ2012أفرʈلࢫࢫ18العددࢫالثامن،ࢫمركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصة،ࢫࢫטقتصادي

http://www.cipe-arabia.org/index.php/publications/erj/14-2012-04-18-19-48-03/14  
  185ص.180صࢫ.2012أحمدࢫعڴʏࢫخضر،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫ 2
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  .כقليةذويࢫࢫو أسواءࢫɠانواࢫذويࢫכغلبيةࢫ ،ةࢫوالمȘساوʈةࢫݍݨميعࢫالمساɸم؈نلالمعاملةࢫالعادࢫتحقيق -

  .تفعيلࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللشرɠاتࢫ-

  .1البʋئةࢫوטلقاماتࢫטجتماعيةاحفامࢫقوان؈نࢫ -

  2009أɸمࡧࡧالمبادئࡧالمقررةࡧࡩʏࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧلسنةࡧ: المطلبࡧالثاɲي

سساتࢫللمؤ  إلزاميغ؈فࢫࢫاإرشاديࢫدليلا وʉعتفࢫ 2009سنةࢫللمؤسسةࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢫصدر     

ࢫ ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫيُ اݍݨزائرʈة، ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫفيد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللمؤسسات ࢫالراشد ࢫلݏݰكم ࢫכساسية الۘܣࢫالمبادئ

  :وࢫالمتمثلةࢫفيماࢫيڴʏقيقࢫالتنميةࢫوטستدامة،ࢫتحȖساعدɸاࢫعڴʄࢫ

  الشفافية: أولا

إدارʈةࢫتقومࢫعڴʄࢫروحࢫالمساءلة،ࢫوعڴʄࢫإدارةࢫمسؤولةࢫاجتماعياࢫࢫȖعرفࢫالشفافيةࢫبأٰڈاࢫفلسفة       

رࢫالمعلوماتࢫلݏݨمɺورࢫحولࢫسياسةࢫإدارةࢫالشركةࢫوخططɺاࢫوقراراٮڈا
ّ
  . 2وأخلاقيا،ࢫوتوف

ࢫو  ࢫللميثاق ࢫوفقا ࢫبالشفافية ࢫʈقصد ࢫجميع ࢫأن ࢫحقوق ࢫالمصاݍݳ، ࢫو و أܵݰاب صلاحياتࢫواجبات

      .لݏݨميعأنࢫتɢونࢫواܷݰةࢫالمسؤول؈نࢫيجبࢫ

ࢫجميعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعن ࢫלفصاح ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫبالدقة ࢫالمؤسسة ࢫالقام ࢫعند ࢫالشفافية ࢫمبدأ وʈتحقق

وȋأداءࢫالشركة،ࢫوالقامɺاࢫبالتوقيتࢫالمناسب،ࢫࢫوذلكࢫعفࢫالمعلوماتࢫالɺامةࢫالمتعلقةࢫبالمركزࢫالماڲʏ،ࢫ

  . 3قنواتࢫاتصالࢫمعينةࢫيمكنࢫݍݨميعࢫכطرافࢫالمɺتمةࢫبالشركةࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫȊسɺولة

  לنصاف: ثانيا

ࢫלنصافࢫࢫࢫࢫ ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫالميثاق ࢫʇعۚܣࢫ،نص ࢫ أنࢫوالذي ࢫوالواجبات ࢫاݍݰقوق ࢫتوزʉع ب؈نࢫوטمتيازات

  .منصفةعادلةࢫو بطرʈقةࢫࢫيɢون الداخليةࢫواݍݵارجيةࢫכطرافࢫالفاعلةࢫ

ࢫبالإنصافࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخلالࢫكذلكࢫوʈقصد ࢫمن ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫمختلف ࢫحقوق ࢫاحفام ،

ࢫوذلكࢫ ࢫاݍݰقوق، ࢫواحفام ࢫوالمساواة، ࢫالعدل ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوالمسؤوليات ࢫوالواجبات ࢫالمɺام توزʉع

عضاءࢫمجلسࢫللمساɸم؈نࢫכقلية،ࢫمنࢫقبلࢫالمساɸم؈نࢫبالأغلبية،ࢫوكذلكࢫتقديمࢫمɢافآتࢫعادلةࢫلأ 

לدارة،ࢫوحقࢫכعضاءࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫטعفاضࢫعندࢫࢫإساءةࢫحقوقɺم،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫالمديرʈنࢫࢫ

  4. وࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

  

  

                                           
  . وماࢫيلٕڈاࢫ189صࢫمرجعࢫسابق،أحمدࢫعڴʏࢫخضر،ࢫࢫ 1

ࢫࢫ 2 ࢫمحمدي، ʏࢫالعاڲ ࢫوלداري "عبد ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫالبنوك ࢫحوكمة ࢫآليات ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمداخلةࢫ"دور ،

ࢫ ࢫحول ࢫالوطۚܣ ࢫللملتقى ࢫال"مقدمة ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫكآلية ࢫالشرɠات ࢫوלداري حوكمة ʏࢫالماڲ ࢫوالتجارʈةࢫ"فساد ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ،

  . 8.،ࢫصࢫ2012مايࢫࢫ7وࢫ6وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫيوميࢫ
  . 24محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورࢫمجالسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ 3

ࢫࢫ 4 ࢫك؇قة، ࢫ"براɸمة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتحقيق ࢫالشرɠاتدور ࢫحوكمة ࢫإدارةࢫ"تفعيل ࢫتخصص ࢫالȘسي؈ف، ࢫعلوم ࢫفرع ࢫماجست؈ف، ࢫمذكرة ،

  . 10،ࢫص2004،ࢫ2ومالية،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫقسنطينةࢫ
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  : المسؤولية: ثالثا

ࢫالمࢫࢫࢫ ࢫمبدأ ࢫالميثاق ࢫمبادئ ࢫسؤوليةمن ࢫʇعۚܣ ࢫوالذي ࢫ، ࢫࢫوق حقتحديد ࢫفرد ࢫأي ࢫالمؤسسة ʏدافࢫࢭɸبأ

  .دةحدومࢫوواܷݰةࢫدقيقة

دركࢫحقوقࢫجميعࢫכطرافࢫالمɺتمّ Ȗعۚܣࢫكماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ُ
ةࢫبالشركة،ࢫالمسؤوليةࢫأنࢫالمؤسسةࢫأوࢫالشركةࢫت

  . 1عࢫالتعاونࢫالمشفكࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫتلكࢫכطرافوالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫاللوائحࢫوالقوان؈ن،ࢫوأيضاࢫȖܨݨّ 

  )والمساءلةࡧالمحاسبة(التبعيةࡧ: راȊعا

أنࢫعۚܣࢫوȖ لࢫالمسؤولية،وɠلɺاࢫمرتبطةࢫبتحمّ ،ࢫأوࢫالمساءلةࢫالمحاسبة وأمنࢫمبادئࢫالميثاقࢫالتبعيةࢫࢫࢫࢫ

  .2مسؤولࢫأمامࢫךخرࢫفيماࢫيمارسࢫمنࢫخلالࢫالمسؤوليةࢫالمنوطࢫ٭ڈاࢭʏࢫالمؤسسةࢫɠلࢫطرفࢫفاعلࢫ

ࢫالمؤسساتࢫࢫࢫࢫ ࢫمديري ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫحق ࢫالتبعية ࢫʇعۚܣ ࢫ ࢫأعمالɺم،ࢫكما ࢫتقييم ࢫوإمɢانية ،

 
ّ

كماࢫللمساɸم؈نࢫ.  منࢫخلالࢫتقييمࢫنتائجࢫأعمالɺمࢫدࢫمنࢫقيامɺمࢫبالمɺامࢫלدارʈةࢫالمنوطةࢫ٭ڈم،والتأك

ضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوالݏݨانࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫالتحقيقࢫالداخڴʏࢫحقࢫمساءلةࢫومحاسبةࢫأع

  . قࢫاݍݵارڊʏيوالتحق

  مبادئࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنمية:  المطلبࡧالثاɲي

ࢫ      ࢫوضعت ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمن ࢫمجموعة اݍݵاصةࢫ وלرشاداتالمبادئ

ࢫالشرɠات ࢫو ،1999 سنة بحوكمة ʏࢫࢭ ࢫ 2004سنة ࢫȖعديلɺا ࢫتوصّ و تم ʄࢫإڲ ࢫالمنظمة ࢫستةࢫلت تحديد

ࢫ مبادئ ࢫيڴʏأساسية ࢫفيما ࢫالشرɠات :متمثلة ࢫݍݰوكمة ࢫلإطارࢫفعال ࢫأساس ࢫوجود الفرعࡧ( ضمان

ࡧ)כول  ࢫالمساɸم؈ن، ࢫحقوق ࢫࢫحماية ࢫالملكية ࢫحقوق ࢫلأܵݰاب ࢫالرسمية ࡧالثاɲي(والوظائف ،ࡧ)الفرع

ࢫالمصاݍݳ،ࡧ)الفرعࡧالثالث( المعاملةࢫالمȘساوʈةࢫللمساɸم؈ن ࢫأܵݰاب לفصاحࢫ،ࡧ)الفرعࡧالراȊع( دور

  ).الفرعࡧالسادس( مجلسࢫלدارةࢫاتمسؤولي،ࡧ)الفرعࡧاݍݵامس( والشفافية

      .تضمانࡧوجودࡧأساسࡧلإطارࡧفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠا: الفرعࡧכول 

قانوɲيࢫࢫأساس لɢيࢫيتمࢫضمانࢫوضعࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫفإنھࢫمنࢫالضروريࢫوجود     

ࢫعلاقاٮڈمࢫ ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫטعتماد ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫلɢافة ࢫيمكن ࢫفعلا، ࢫومؤسؠۜܣ وتنظيܣ

  .3التعاقديةࢫاݍݵاصة

ࢫالشرɠاتࢫȊࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوضعࢫإطارࢫحوكمة ʏبڧɴʈلوɢࢫشفافيةࢫࢫشʄܨݨعࢫعڴʇ  ونࢫوكفاءةࢫכɢࢫي ࢫوأن سواق

متوافقاࢫمعࢫأحɢامࢫالقانون،ࢫوأنࢫيحددࢫبوضوحࢫتوزʉعࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫלشرافيةࢫ

  . 4والتنظيميةࢫوالتنفيذية

                                           
  . 24محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورࢫمجالسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ 1
،ࢫࢫ"دراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالبورصة: واقعࢫحوكمةࢫالشرɠات"محمدࢫيزʈدࢫصالڍʏ،ࢫبنࢫبرʈكةࢫعبدࢫالوɸاب،ࢫࢫࢫ 2

  : مقالࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫالتاڲʏࢫ06ص

archives.univ-biskra.dz › bitstream › دʈࢫمحمدࢫيزʏصالڍ 
  .51،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)دراسةࢫمقارنة(محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫ 3
  . نصࢫالمبدأࢫכولࢫمنࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫȊشأنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ 4
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  .وأܵݰابࡧحقوقࡧالملكيةࡧحمايةࡧحقوقࡧالمساɸم؈ن: الفرعࡧالثاɲي

ࢫ      ࢫإن ࢫالثاɲي ࢫالمبدأ ࢫيڴʏمضمون ࢫكما  " :جاء
ّ
ࢫيوف ࢫأن ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة ʄࢫعڴ ʏبڧɴرࢫاݍݰمايةࢫي

 ّɺسʇم؈نࢫوأنࢫɸمللمساɺمࢫممارسةࢫحقوقɺࢫ"لࢫل،  

  :وࢫيتحققࢫɸذاࢫالمبدأࢫمنࢫخلال

 .وضعࢫطرقࢫمضمونةࢫلȘܦݨيلࢫالملكيةࢫوإرسالࢫأوࢫتحوʈلࢫملكيةࢫכسɺم -

ࢫࢫ- ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫأساسࢫاݍݰصول ʄࢫوعڴ ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫبالشركة ࢫالصلة ࢫوذات المادية

  .تظممن

  .اݍݨمعيةࢫالعامةالمشاركةࢫوالتصوʈتࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫࢫ-

  .أعضاءࢫمجلسࢫלدارةوعزلࢫانتخابࢫ    - 

  . 1כرȋاحࢫنصʋبࢫࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫ-      

   .ب؈نࡧالمساɸم؈نالمعاملةࡧالمȘساوʈةࡧ: الفرعࡧالثالث

يɴبڧʏࢫࢭʏࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ: "المبدأࢫالثالثࢫمنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏࢫيقغۜܣ     

ɸࢫذلكࢫمساʏم؈ن،ࢫبماࢫࢭɸافةࢫالمساɢةࢫلʈساوȘم؈نࢫכجانب،ࢫأنࢫيضمنࢫمعاملةࢫمɸܣࢫכقليةࢫوالمسا

  ". وɴʈبڧʏࢫأنࢫتتاحࢫالفرصةࢫلɢافةࢫالمساɸم؈نࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫȖعوʈضࢫفعالࢫعنࢫانْڈاكࢫحقوقɺم

       ʈذاࢫالمبدأࢫمنࢫخلالوɸࢫتحققࢫʏماࢫيڴ:  

  .معاملةࢫɠافةࢫالمساɸم؈نࢫحملةࢫنفسࢫطبقةࢫכسɺمࢫمعاملةࢫمȘساوʈةࢫࢫ-

ࢫللإصلاحࢫࢫتع؈ني - ࢫفعالة ࢫوسائل ࢫɸناك ࢫتɢون ࢫوأن ࢫטستغلال، ࢫإساءة ࢫمن ࢫכقلية ࢫمساɸܣ حماية

  .Ȋشɢلࢫفعال

  .المساɸم؈نࢫوالشرɠاءالمساواةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫلمختلفࢫࢫ-

  . المساواةࢫࢭʏࢫالمعاملةࢫللفئاتࢫالمتɢافئةࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫ-

  . بالأصواتࢫعنࢫطرʈقࢫفارزيࢫכصواتࢫלدلاءيتع؈نࢫࢫ-

   إلغاءࢫجميعࢫالعوائقࢫالۘܣࢫȖعرقلࢫعمليةࢫالتصوʈتࢫعفࢫاݍݰدودتع؈نࢫيࢫࢫ-

  .2يمسࢫالشركةࢫخاصةࢫبمجلسࢫלدارةࢫوالمديرʈنماديةࢫمصݏݰةࢫࢫةأيלفصاحࢫعنࢫࢫ-

  دورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧࡩʏࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالراȊع

  : التاليةࢫלرشاداتتحقيقࢫטعفافࢫبحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫو المبدأࢫالراȊعࢫࢭʏࢫيتمثلࢫ

  .متبادلةاتفاقياتࢫتɢونࢫنȘيجةࢫالقانونࢫأوࢫڈاࢫِالۘܣࢫيɴشלقرارࢫبحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ -

  .أܵݰابࢫالمصاݍݳࢫحقوق فعالࢫمقابلࢫانْڈاكࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫȖعوʈضࢫضمانࢫ -

                                           
ࢫ 1 ࢫوלداري ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدور ࢫسليمان، ࢫمصطفى ࢫمقارنة(محمد ࢫص)دراسة ࢫسابق، ࢫمرجع ،52 .

  .53وص
  وماࢫيلٕڈا،ࢫࢫ83عڴʄࢫسوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫمحمدࢫ  2

  . يلٕڈاماࢫو ࢫ.56،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)دراسةࢫمقارنة(فىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫمحمدࢫمصط
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ࢫ - ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫحصولɺم ࢫࢭʏࢫضمان ࢫعلٕڈا، ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ،ʏاࢭɢالقدرࢫالȋࢫو ࢫالصلة ذات

  .1الوقتࢫالمناسبࢫوعڴʄࢫأساسࢫمنتظم

ࢫوفرصࢫࢫ- ࢫال؆فوة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫالشرɠات ࢫب؈ن ࢫالɴشط ࢫالتعاون ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ العمل

ɠ2اتࢫالسليمةࢫمالياالعملࢫواستدامةࢫالشر .  

  .عنࢫاɸتماماٮڈمࢫللإعراب לدارةالسماحࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫأنࢫيتمكنواࢫمنࢫטتصالࢫبمجلسࢫࢫ-

  לفصاحࡧوالشفافية: الفرعࡧاݍݵامس

ࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫمن ࢫاݍݵامس ࢫالمبدأ ࢫإطارࢫحوكمةࢫ: " ينص ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

الشرɠاتࢫأنࢫيضمنࢫالقيامࢫبالإفصاحࢫالسليمࢫوالܶݰيحࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫعنࢫɠافةࢫالموضوعاتࢫ

  ".زࢫالماڲʏࢫوכداءࢫوحقوقࢫالملكيةࢫوحوكمةࢫالشركةالɺامةࢫالمتعلقةࢫبالشركة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمرك

ࢫالقرارࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫلمساعدة ࢫالملائمة ࢫالمعلومات ࢫعرض ࢫبالإفصاح، وʈقصد

           3כمثل،ࢫأوࢫɸوࢫنقلࢫالمعلوماتࢫمنࢫمصدرࢫإنتاجɺاࢫإڲʄࢫمنࢫʇستفيدࢫمٔڈاࢫوʉستخدمɺاࢫࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫنظام ࢫوʉعتفࢫوجود ࢫاלفصاح ʄࢫعڴ ࢫلقدرةࢫȖܨݨيع ࢫرئʋسيا ࢫوʉعتفࢫأمرا ࢫاݍݰقيقية، لشفافية

ࢫملكياٮڈم ࢫحقوق ࢫممارسة ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫالشفافةࢫ. المساɸم؈ن ࢫوالممارسات ࢫלفصاح ࢫضعف ࢫح؈ن ʏࢭ

  . 4يمكنࢫأنࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫالسلوكࢫغ؈فࢫכخلاࢮʏ،ࢫوࢭʏࢫضياعࢫنزاɸةࢫالسوق،ࢫوȖܨݨيعࢫالفساد

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمحافظ ࢫوʈلعب ࢫالشفااݍݰسابات ࢫمبدأي ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫمحورʈا ࢫاللذينࢫدورا ࢫوלفصاح فية

أقرٮڈماࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية،ࢫفالتقارʈرࢫالماليةࢫالمعتمدةࢫمنࢫمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫ

ࢫالتدفقاتࢫ ࢫوقائمة ࢫواݍݵسائر، ࢫכرȋاح ࢫوحساب ࢫللشركة، ʏࢫالماڲ ࢫوالمركز ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتب؈ن والۘܣ

     5.طلوȋةࢫعنࢫالشرɠاتالنقدية،ࢫفتلكࢫۂʏࢫالمصادرࢫכك؆فࢫاستخداماࢫلتقديمࢫالمعلوماتࢫالم

دقةࢫלفصاح،ࢫالتوقيتࢫ: ومبدأيࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫيتحققانࢫمۘܢࢫتوافرتࢫالشروطࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫ

  .  6المناسب،ࢫالشمولية،ࢫمراجعةࢫالمعلوماتࢫالمعلنࢫعٔڈا،ࢫتوف؈فࢫقنواتࢫالمعلوماتࢫللمستخدم؈ن

  .مجلسࡧלدارةࡧاتمسؤولي: الفرعࡧالسادس

يɴبڧʏࢫࢭʏࢫإطارࢫحوكمةࢫ: "منࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏوכخ؈فࢫينصࢫالمبدأࢫالسادسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫعنࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫومحاسبة ࢫللشركة ʏࢫטسفاتيڋ ࢫوלرشاد ࢫالتوجيھ ࢫيضمن ࢫأن الشرɠات

  ". مسؤوليتھࢫأمامࢫالشركةࢫوالمساɸم؈ن

ࢫࢫࢫࢫ ࢫلفمجلس ࢫלدارة ࢫومساɸخʋس ࢫالشركة ࢫأمام ࢫللمساءلة ࢫولكناضعا ࢫفحسب، ࢫعليھࢫࢫمٕڈا أيضا

   .Ȋشɢلࢫأفضلࢫمصاݍݰɺمتحقيقࢫعڴʄࢫالعملࢫواجبࢫ

                                           
  .58،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)دراسةࢫمقارنة(محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫࢫ 1
  . Ȋعࢫمنࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةمضمونࢫالمبدأࢫالراࢫ 2
  .  117صࢫࢫ،مرجعࢫسابق كسالࢫسامية،ࢫࢫࢫ 3
  .59،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)دراسةࢫمقارنة(محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫ 4
  .118،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصكسالࢫساميةࢫࢫ 5
  . نفسھرجعࢫالم    6
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  :ماࢫيڴʏࢫوʈتحققࢫذلكࢫمنࢫخلال       

  .تقديمࢫالمعلوماتࢫالɢاملةࢫوȋحسنࢫنيةأنࢫʇعملواࢫعڴʄࢫࢫלدارةمجلسࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫأعضاءࢫ -

  .معاملةࢫعادلةࢫلمساɸم؈ناأنࢫʇعاملواࢫɠافةࢫ לدارةمجلسࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫأعضاءࢫ -

ࢫو ࢫ- ࢫبالقوان؈ن ࢫטلقام ࢫטعتبارࢫتطبيق ࢫȊع؈ن ࢫوכخذ ࢫعالية، ࢫأܵݰابࢫمعاي؈فࢫأخلاقية اɸتمامات

  .صاݍݳالم

الشركة،ࢫࢫإسفاتيجيةتوجيھࢫ: לدارةࢫأنࢫيقومࢫبوظائفࢫرئʋسيةࢫمعينةࢫأɸمɺاࢫɴبڧʏࢫعڴʄࢫمجلسيࢫ-

  ...مراقبةࢫالتنفيذ،ࢫࢫسياسةࢫالمخاطر،ࢫوضعࢫأɸدافࢫכداء،وضعࢫخططࢫعملࢫرئʋسية،ࢫو 

ࢫالتناسبࢫ- ࢫالشركةࢫࢫمراعاة ࢫمصاݍݳ ࢫوȋ؈ن ࢫלدارة، ࢫمجلس ࢫوأعضاء ࢫكبارࢫالتنفيذي؈ن ࢫمɢافآت ب؈ن

  . والمساɸم؈ن

  . 1ضمانࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫترشيحࢫوانتخابࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتمࢫȊشɢلࢫرسܣࢫ-

  

  اݍݵاتمة

أنࢫࢫࢫتوتحليلࢫمضمونھ،ࢫأظɺر ࢫ2009إنࢫالقراءةࢫالمتأنيةࢫࢫلميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫلسنةࢫ    

ࢫوالصناعاتࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوزارة ࢫقبل ࢫصدرࢫمن ࢫقد ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ميثاق

ࢫغالبيْڈاࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫوۂ ،ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالفئة ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫموجھ ࢫبذلك ࢫفɺو التقليدية،

ࢫ ࢫمؤسسات ʏࢫعائڴ ࢫنمط ࢫو ࢫذات ࢫالذاȖي، ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ʄࢫذاتࢫعڴ ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫالبنɢي، التموʈل

  . لذلكࢫȖعʋشࢫمشاɠلࢫخاصةࢫ.وتركيبةࢫمتم؈قةطاȊعࢫخاص،ࢫ

ونȘيجةࢫلذلكࢫɠانتࢫمبادئࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمختلفةࢫعنࢫمبادئࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫلسنة ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫعن ࢫالصادرة ࢫمبادئࢫ2004اݍݰوكمة ࢫɠانت ࢫوالۘܣ ،

  . موجّةࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫࢫللمؤسساتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالبورصة

ࢫدرستࢫࢫ    ࢫاݍݨزائرࢫقد ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫميثاق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫأن ࢫلنا ࢫاتܸݳ كما

ࢫلمࢫ ࢫإذ ࢫوالتنمية، ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫبمبادئ ࢫمقارنة ࢫبالتفصيل، ࢫولʋس ،ʏࢫسطڍ Ȋشɢل

ࢫوالقاماٮڈم،ࢫࢫ ࢫوصلاحياٮڈم ࢫومؤɸلاٮڈم ࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫمواصفات ʏࢫࢭ ࢫالتفصيل يتم

والمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫغالبيْڈاࢫتتخذࢫشɢلࢫشرɠاتࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودةࢫفالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

أوࢫشɢلࢫالمؤسسةࢫذاتࢫالܨݵصࢫالوحيدࢫوذاتࢫالمسؤوليةࢫالمحدودة،ࢫأماࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالكفىࢫ

  . أوࢫالشركةࢫذاتࢫأسɺمࢫفࢼܣࢫقليلةࢫטنȘشارࢫ،ࢫكماࢫأنࢫالشرɠاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالبورصةࢫمحدودة

  

                                           
  .63،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص)دراسةࢫمقارنة(محمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫ 1

  وماࢫيلٕڈا،ࢫ110عڴʄࢫسوʈلم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫمحمدࢫ
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  :التوصيات

 .سعࢫللميثاقࢫلɢلࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةضرورةࢫالɴشرࢫالوا -

  .دعوةࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫللانخراطࢫࢭʏࢫالميثاقࢫوتحيʋنھࢫوȖعديلھࢫوإثرائھ -

ࢫ - ࢫوتوعوʈة ࢫتحسʋسية ࢫلقاءات ࢫوخلقࢫتنظيم ࢫالفساد ࢫمɢافحة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة بأɸمية

 .ࢭʏࢫتطوʈرࢫالمؤسساتࢫوتحقيقࢫاستدامْڈاوࢫ.روحࢫالمنافسةࢫال؇قٱڈةࢫوجذبࢫטسȘثمارات

ࢫحوكمةࢫ - ࢫلمبادئ ࢫتطبيقɺا ࢫمدى ࢫحيث ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتقييم ضرورة

 .الشرɠاتࢫاݍݨيدة

 .טستعانةࢫبالتجاربࢫواݍݵفاتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالمؤسسات -

 .  ࢭʏࢫمعɺدࢫمتخصصࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫتɢوʈنࢫمدراءࢫذاتࢫكفاءةࢫوذاتࢫنزاɸة -

 .كمةࢫالشرɠاتالȘشɺ؈فࢫبالمؤسساتࢫالۘܣࢫتحفمࢫمبادئࢫحو  -

ضرورةࢫالمتاȊعةࢫالمستمرةࢫݍݨميعࢫاɲشغالاتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالعوائقࢫالۘܣࢫ -

  . تواجɺɺاࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدة
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  حوكمةࡧࡧالشرɠاتࡧإطار عنࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧࡧלفصاح

  نجيبةࡧباديࡧبوقميجةࡧ

  "أ"استاذةࡧمحاضرةࡧ

  - 1جامعةࡧاݍݨزائرࡧ–ɠليةࡧاݍݰقوقࡧ

  :مقدمة

وࢭʏࢫالوقتࢫالملائمࢫȊشأنࢫɠافةࢫعنࢫالمعلوماتࢫتضمنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫتحقيقࢫלفصاحࢫالدقيقࢫ

 النتائجࢫالماليةࢫوالȘشغيليةࢫللشركة: معلوماتࢫعنالمسائلࢫاݍݵاصةࢫبتأسʋسࢫالشركة،ࢫوɸذاࢫبتوف؈فࢫ

،ࢫوɸياɠلࢫ ،ࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة،ࢫالرواتبࢫوالمزاياࢫالممنوحةࢫلكبارࢫالمسؤول؈ن ،ࢫأɸدافࢫالشركة

  .وسياساتࢫحوكمةࢫالشرɠات

وʈجبࢫإعدادࢫومراجعةࢫالمعلوماتࢫوكذاࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫبأسلوبࢫيتفقࢫومعاي؈فࢫاݍݨودةࢫالمحاسȎيةࢫ    

ࢫ والمالية ࢫالمراجعة، ࢫعمليات ࢫبمتطلبات ࢫللأسلوبࢫ وأيضا ʏࢫالموضوڤ ࢫالتدقيق ࢫإتاحة ࢫ٭ڈدف ،

 .المستخدمࢫࢭʏࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫوصياغةࢫالتقارʈرࢫالمالية

ࢫالوقتࢫ     ʄࢫࢭ ࢫالܶݰيح ࢫالسليم ࢫبالإفصاح ࢫالقيام ࢫيضمن ࢫأن ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة ʄࢫࢭ ʄبڧɴي

ࢫالɺامةࢫالمتعلقةࢫبالشركة ࢫحقوقࢫࢫالمناسبࢫعنࢫɠافةࢫالموضوعات ࢫכداء، ،ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫࢭʏࢫذلك بما

ࢫوأܵݰابࢫ ࢫبالعامل؈ن ࢫاݍݵاصة ࢫالموضوعات ࢫ، ࢫالشركة ࢫمن ࢫبأطراف ࢫالمتصلة ࢫالعمليات ࢫ الملكية،

 .المصاݍݳࢫךخرʈنࢫ

ࢫللمحاسبةࢫ     ࢫالمرتفعة ࢫالنوعية ࢫللمستوʈات ࢫطبقا ࢫيɢون ࢫوלفصاح ࢫالمعلومات ࢫإعداد ࢫأن كما

ࢫال ࢫوأيضا ʏࢫوغ؈فࢫالماڲ ʄࢫالماڲ ࢫمستقل،ࢫوלفصاح ࢫمراجع ࢫبواسطة ࢫمستقلة ࢫخارجية ࢫبمراجعة قيام

كفءࢫمؤɸلࢫحۘܢࢫيمكنھࢫأنࢫيقدمࢫتأكيداتࢫخارجيةࢫࢫموضوعيةࢫلمجلسࢫלدارةࢫوالمساɸم؈نࢫبأنࢫ

  .القوائمࢫالماليةࢫتمثلࢫبصدقࢫالمركزࢫالماڲʄࢫوأداءࢫالشركةࢫࢭʄࢫɠافةࢫالنواڌʄࢫالماديةࢫ

  . ٔڈاࡧࡩʏࡧظلࡧحوكمةࡧالشرɠاتטطارࡧالقانوɲيࡧللمعلوماتࡧالمفܶݳࡧععنࡧوعليھࢫنȘساءلࢫ

  :وتɢونࢫטجابةࢫعنࢫטشɢاليةࢫوفقࢫالمحورʈنࢫالتالي؈نࢫ

  .الشروطࡧالمتعلقةࡧبالمعلوماتࡧالمفܶݳࡧعٔڈاࡧࡧ-1

  .نطاقࡧالمعلوماتࡧالمفܶݳࡧعٔڈاࡧࡧ-2

 الشروطࡧالمتعلقةࡧبالمعلوماتࡧالمفܶݳࡧعٔڈاࡧ-1

ࢫ ࢫ،إلاࢫأن ࢫכسرارࢫالتجارʈة ࢫلشروط ࢫيتطرق ࢫلم ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع منࢫاتفاقࢫترȌسࢫ) 2( 39المادةࢫإن

ࢫ ࢫعٔڈا ࢫغ؈فࢫالمفܶݳ ࢫالمعلومات ࢫݍݰماية ࢫالعامة ࢫالشروط ࢫࢭʏࢫ. وضعت ࢫمعينة ࢫتوافرࢫشروط وأوجبت

ࢫ ʏࢫوۂ
ً
ࢫقانونا ࢫحمايْڈا ࢫيمكن ࢫحۘܢ ࢫنظراࢫ: المعلومات ࢫتجارʈة ࢫقيمة ࢫللمعلومات ࢫيɢون ࢫوأن ࢫ، السرʈة

ڈاࢫسرʈةࢫ،ࢫوأنࢫيتخذࢫحائزࢫالمعلوماتࢫتداب؈فࢫجديةࢫللمحافظةࢫعڴ   .ʄࢫسرʈْڈاࢫلɢوٰ

  :ɲستعرضࢫɸذهࢫالشروطࢫ،ࢫɠلࢫࢭʏࢫعنصرࢫمستقلࢫࢫ

  ). أࢫ( سرʈةࢫالمعلوماتࢫࢫࢫ:الشرطࡧכولࡧࡧ
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  ) .بࢫ(القيمةࢫالتجارʈةࢫࢫللمعلوماتࢫنظراࢫلسرʈْڈاࢫࢫࢫ:الشرطࡧالثاɲيࡧ

  ).جࢫ( اتخاذࢫحائزࢫالمعلوماتࢫتداب؈فࢫجديةࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫالسرʈةࢫࢫࢫ:الشرطࡧالثالثࡧ

  :سرʈةࡧالمعلومات/ أࡧ  

للتعرفࢫɸلࢫيمكنࢫاعتبارࢫالمعلومةࢫمنࢫقبيلࢫأسرارࢫכعمالࢫنȘساءلࢫعنࢫطاȊعɺاࢫالسريࢫ،ࢫأوࢫبتعب؈فࢫ

  .آخرࢫࢫالبحثࢫعنࢫمدىࢫعلمࢫالغ؈فࢫ٭ڈذهࢫالمعلومةࢫ

فمنࢫوجɺةࢫالنظرࢫالܨݵصيةࢫولɢيࢫȖعتفࢫالمعلومةࢫسرʈةࢫيجبࢫعڴʄࢫالمبدعࢫأوࢫالمخفعࢫأنࢫتɢونࢫلھࢫࢫࢫࢫ

أنࢫيفجمࢫذلكࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫالقاماتࢫȖعاقدية،ࢫوɴʈبڧʏࢫࢫمصݏݰةࢫمعتفةࢫࢭʏࢫטحتفاظࢫبالسرʈةࢫدون 

أنࢫيɢونࢫقدࢫعفࢫعنࢫنʋتھࢫࢭʏࢫاحفامࢫالطاȊعࢫالسريࢫللمعلومة،ࢫوغالباࢫماࢫʇشفطࢫوجودࢫإجراءاتࢫ

ࢫخاتمࢫ ࢫتحت ࢫبلغت ࢫقد ࢫالمعلومة ࢫتɢون ࢫأن ࢫأحيانا ࢫولاࢫيكفي ࢫכسرار، ࢫݍݰماية ࢫاتخذت ࢫقد خاصة

                                                           .            1السرʈةࢫدونࢫأيࢫقيدࢫأوࢫشرطࢫ

منࢫوجɺةࢫالنظرࢫالموضوعية،ࢫلاࢫيمكنࢫاعتبارࢫالمعلومةࢫسرʈةࢫإلاࢫإذاࢫɠانتࢫغ؈فࢫمعروفةࢫإلاࢫلدىࢫفئةࢫ

صغ؈فةࢫمنࢫכܧݵاص،ࢫأيࢫȊعبارةࢫأخرىࢫإذاࢫɠانتࢫبصفةࢫعامةࢫغ؈فࢫمعروفةࢫمنࢫطرفࢫالمنافس؈نࢫ

يمكنࢫاعتبارهࢫمعلومةࢫسرʈةࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫɲشرهࢫ. لبࢫبراءةࢫטخفاعوعامةࢫالمسْڈلك؈ن،ࢫفانھࢫحۘܢࢫط

فالمعلوماتࢫ.                                                                                                 2منࢫطرفࢫمصݏݰةࢫالفاءات

ࢫالم ࢫכܧݵاص ࢫمن
ً
ࢫكب؈فا

ً
ࢫعددا ࢫتضم ࢫأوࢫلطائفھ ࢫ، ࢫاݍݨمɺور ࢫلدى ࢫمجالࢫالمعروفة ʏࢫࢭ تخصص؈ن

  . ɲشاطࢫتجارىࢫأوࢫصناڤʏࢫمع؈نࢫلاࢫتدخلࢫࢭʏࢫعدادࢫأسرارࢫالتجارةࢫالۘܣࢫيحمٕڈاࢫالقانونࢫ

ࢫأنࢫࢫࢫࢫ   ࢫحيث ࢫمطلقة، ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫتتوافر ࢫالۘܣ ࢫالسرʈة ࢫدرجة ࢫتɢون ࢫأن ࢫʇشفط ولا

ࢫ ڈا ࢫʇعرفوٰ ࢫכܧݵاص ࢫمن ࢫمحدودا ࢫعددا ࢫأن ࢫلمجرد ࢫالسرʈة ࢫطاȊع ࢫتفقد ࢫلا فإفشاءࢫ. المعلومات

ࢫأسرار  ࢫכسرارࢫࢫصاحب ࢫتلك ࢫعن ࢫכܧݵاص ࢫمن ࢫقليل ࢫلعدد ࢫࢭʏࢫ( التجارة ࢫالعامل؈ن ࢫȊعض مثل

لاࢫيؤدىࢫإڲʄࢫانحسارࢫصفةࢫالسرʈةࢫعنࢫالمعلومات،ࢫطالماࢫ) المشروعࢫ،ࢫأوࢫالمسȘشارʈنࢫ،ࢫأوࢫالمحام؈نࢫ

  .3يوجدࢫالقامࢫعڴʄࢫɸؤلاءࢫبكتمانࢫɸذهࢫכسرارࢫوعدمࢫלفصاحࢫعٔڈا

قامࢫالتعاقديࢫباݍݰفاظࢫعڴʄࢫالسرʈة،ࢫيبقىࢫɸوࢫالدليلࢫفالطاȊعࢫالسريࢫالمحضࢫللمعلومةࢫوللالࢫࢫࢫ

فحۘܢࢫوإنࢫوجدتࢫمقتضياتࢫخاصةࢫبالإفشاءࢫغ؈فࢫالمشروع،ࢫيمكنࢫ. القاطعࢫوالواجبࢫنحوࢫالسرʈة

لدعمࢫإتمامࢫحمايةࢫכسرارࢫبفضلࢫقواعدࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالمشروعةࢫأوࢫقواعدࢫالمسؤوليةࢫالمدنيةࢫعنࢫ

  .فامࢫسرʈةࢫالمعلوماتطرʈقࢫإدماجࢫبنودࢫࢭʏࢫعقودࢫالعملࢫȖشفطࢫاح

                                           
ࢭʏࢫȊعضࢫالبلدانࢫɠالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫواليابان،ࢫفالمجɺوداتࢫالمبذولةࢫمنࢫطرفࢫمالكࢫالمعلومةࢫالسرʈةࢫȖعتفࢫلدىࢫࢫ-1

المحاكمࢫشرطاࢫأساسياࢫللتوصلࢫإڲʄࢫɠونࢫالمعلومةࢫتطبعɺاࢫالسرʈةࢫمنࢫعدمɺا،ࢫأيࢫأنࢫالعفةࢫبالتداب؈فࢫالمتخذةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالسر،ࢫ

  . رطࢫכخ؈فࢫوذلكࢫماࢫسوفࢫنتطرقࢫلھࢫࢭʏࢫالش
  2 Protection contre la concurrence déloyale , op. cit , 1994 .  

حسامࢫالدينࢫعبدࢫالغۚܣࢫالصغ؈ف،ࢫندوةࢫالوʈبوࢫالوطنيةࢫعنࢫالملكيةࢫالفكرʈة،ࢫحمايةࢫالمعلوماتࢫغ؈فࢫالمكشوفࢫعٔڈاࢫبناءࢫعڴʄࢫ: انظرࢫ-3

 . 2003فيفريࢫࢫ19إڲʄࢫࢫ17اتفاقࢫترȎʈس،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫمنࢫ
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حيثࢫيمنحࢫللعمالࢫعادةࢫحقࢫاستعمالࢫواستغلالࢫالكفاءاتࢫوالتجاربࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫتوصلواࢫࢫࢫࢫ

ࢫبأنࢫيبقىࢫ إلٕڈاࢫࢭʏࢫأعمالɺمࢫالسابقة،ࢫحۘܢࢫبواسطةࢫأسرارࢫכعمال،ࢫوʈبقىࢫمعࢫذلكࢫالعاملࢫملزما

ܣࢫأيࢫمعلومةࢫسرʈة،ࢫحسنࢫالنيةࢫتجاهࢫصاحبࢫالعمل،ࢫباعتبارهࢫࢭʏࢫخدمتھࢫ،ࢫولاࢫʇستعملࢫأوࢫيفآۜ

ࢫטلقامࢫ ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫوقع ࢫقد ࢫمادام ࢫعملھ، ࢫلمنصب ࢫمغادرتھ ࢫȊعد ࢫحۘܢ ࢫعلٕڈا ࢫباݍݰفاظ ࢫملزما وʈبقى

  .1مسبقاࢫمنࢫخلالࢫإبرامھࢫلعقدࢫالعملࢫ

ࢫوالتصرفࢫࢫ،ومنھ      ࢫالعمل ࢫحرʈات ࢫبموجب ࢫللعامل ࢫيمكن ࢫللعمل ࢫالتعاقدية ࢫالعلاقة ࢫانْڈاء فعند

أنࢫيوظفࢫبحرʈةࢫمنࢫطرفࢫالمنافس،ࢫشرطࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫملزماࢫبȎندࢫعدمࢫالمنافسةࢫالمدرجࢫࢭʏࢫعقدࢫ

ومقابلࢫذلكࢫ. عملھࢫالسابقࢫ،وࢭʏࢫحالةࢫغيابࢫɸذاࢫالبندࢫفالتوظيفࢫلاࢫيمكنھࢫأنࢫيطرحࢫأيࢫإشɢال

ࢫالعام ࢫɠان ࢫالتقنيةࢫفإذا ࢫالمبادئ ࢫȊعض ࢫȖغطي ࢫالۘܣ ࢫبالسرʈة ࢫبالالقام ࢫعملھ ࢫصاحب ࢫأمام ࢫملزما ل

السرʈةࢫࢭʏࢫبراءةࢫטخفاعࢫوالۘܣࢫاطلعࢫعلٕڈاࢫالعاملࢫأثناءࢫممارسةࢫعملھࢫ،ࢫفبمجردࢫحصولࢫصاحبࢫ

العملࢫاݍݨديدࢫعڴʄࢫالمعلومةࢫالتقنيةࢫالسرʈةࢫاݍݵاصةࢫبفاءةࢫטخفاع،ࢫبالرغمࢫمنࢫטلقامࢫالمسبقࢫ

 . 2ا٬ڈاࢫʇشɢلࢫمنافسةࢫغ؈فࢫمشروعةࢫ،ࢫنظراࢫݍݵرقࢫالعاملࢫللالقامࢫالتعاقديࢫȊعدمࢫإفش

ࢫبمجردࢫࢫ    ࢫعليھ ࢫبالمحافظة ࢫטلقام ࢫالسر، ʄࢫاݍݰائزࢫعڴ ࢫالعامل ʄࢫعڴ ࢫيفرض ࢫبأنھ ࢫالتوضيح ʏبڧɴʈو

ࢫ ࢫيتحڴʄࢫ. לطلاع ࢫأن ࢫالعامل ʄࢫعڴ ࢫלفشاء ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫينص ࢫالذي ࢫالبند ࢫصراحة ࢫعدم ࢫحالة ʏوࢭ

  .ɠونࢫذلكࢫيمكنࢫفɺمھࢫضمنياࢫࢫبحسنࢫالنيةࢫوלخلاص،

ࢫכمرࢫغ؈فࢫذلكࢫ ࢫإلاࢫأن ࢫضرورʈا ࢫالمنافسة ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫالعقد ࢫبنود ʏࢫࢭ ࢫالنص ࢫɠان ࢫإذا ࢫفإنھ ʏالتاڲȋو

 .  3بالɴسبةࢫللسرʈة

  .وجودࡧقيمةࡧتجارʈةࡧللمعلوماتࡧ/  ب

ɸذاࢫالشرطࢫʇعكسࢫاݍݰاجةࢫنحوࢫحمايةࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتخصصɺاࢫالمشروعاتࢫللتوصلࢫ  

  .والمعارفࢫاݍݨديدةࢫبماࢫيخدمࢫوʈطورࢫכداءࢫטقتصاديࢫللمشروعإڲʄࢫالمعلوماتࢫ

ولاࢫيلزمࢫتقديرࢫقيمةࢫالمعلوماتࢫبدقةࢫللتحققࢫمنࢫتوافرࢫɸذاࢫالشرط،ࢫإذࢫيكفىࢫأنࢫتɢونࢫ  

ࢫۂʏࢫ ࢫأوࢫمقدارࢫنفعɺا ࢫالمعلومات ࢫفائدة ࢫلأن ࢫ، ࢫالمشروع ࢫɲشاط ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫأوࢫمفيدة ࢫنافعة المعلومات

ࢫمج ʏࢫࢭ ࢫاقتصادية ࢫقيمة ࢫلɺا ࢫتجعل ࢫالۘܣ ࢫالɴشاط ࢫالمعلوماتࢫ. ال ࢫɠانت ࢫإذا ࢫمتحققا وʉعتفࢫالشرط

ڈا   .   4السرʈةࢫȖعطىࢫلصاحّڈاࢫم؈قةࢫɲسȎيةࢫࢭʏࢫمجالࢫɲشاطھࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫمنافسيھࢫالذينࢫيجɺلوٰ

                                           
1-Voir :  Laurence IDOT , Quelques réflexions sur la confidentialité en droit de la concurrence , aspects 
contemporains du droit de la distribution et de la concurrence , actes du colloque de l’université de 
Toulouse I , 24 et 25 mars 1995 , E.J.A .1996 . 
2-Voir :René FLORIOT , Le secret professionnel , Flammarion , 1973 , p 242 .  
3- Paris , 4éme ch . séct A , 9 juin 1999 , Petites affiches , 2000 , n° 56 , p 14, note : Nadège REBOUL .  

حيثࢫعرفتࢫسرࢫالتجارةࢫࢭʏࢫ1939ضارࢫلسنةࢫونجدࢫɸذاࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫمدونةࢫالمسئوليةࢫعنࢫالفعلࢫال -4

منࢫقانونࢫالتجارةࢫبأنھࢫأيࢫوصفࢫأوࢫتصميمࢫأوࢫأسلوبࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖستعملࢫࢭʏࢫالعملࢫ،ࢫفتعطيࢫࢫ757القسمࢫ

  . لصاحّڈاࢫفرصةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫم؈قةࢫɲسȎيةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫمنافسيھࢫالذينࢫلمࢫʇسبقࢫلɺمࢫاستعمالɺاࢫ
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وʈكفىࢫلتحققࢫشرطࢫوجودࢫقيمةࢫاقتصاديةࢫللمعلوماتࢫاحتمالࢫأنࢫتصبحࢫللمعلوماتࢫالسرʈةࢫࢫࢫ

ɢشفطࢫأنࢫتʇࢫالمستقبلࢫ،ࢫفلاࢫʏونࢫقيمْڈاࢫحاليةࢫقيمةࢫاقتصاديةࢫࢭ .  

ولاࢫشكࢫࢭʏࢫأنࢫالقيمةࢫטقتصاديةࢫللمعلوماتࢫترتبطࢫبالسرʈةࢫ،ࢫلأنࢫقيمةࢫالمعلوماتࢫتنخفضࢫࢫࢫ

ɠلماࢫزادࢫعددࢫحائزٱڈاࢫ،ࢫكماࢫترتبطࢫبمدىࢫصعوȋةࢫأوࢫسɺولةࢫحصولࢫالغ؈فࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫبوسائلھࢫ

بذلتࢫ،أوࢫمبالغࢫوȋمعۚܢࢫأك؆فࢫوضوحاࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫالمعلوماتࢫالسرʈةࢫحصيلةࢫجɺودࢫ. اݍݵاصةࢫ

  .1ماليةࢫأنفقتࢫللتوصلࢫإلٕڈا

  .اتخاذࡧحائزࡧالمعلوماتࡧتداب؈فࡧجديةࡧللمحافظةࡧعڴʄࡧالسرʈة/ج

ࢫأوࢫ ࢫعلٕڈا ࢫأوࢫاݍݰصول ࢫعٔڈا ࢫللغ؈فࢫالكشف ࢫيجوز ࢫلا ࢫفإنھ ࢫذاتھ ࢫالسرʈة ࢫالمعلومات ࢫطاȊع ʄࢫإڲ نظرا

المعلوماتࢫصفةࢫࢫوالمالكࢫالشرڤʏࢫɸوࢫالذيࢫيقررࢫإعطاء. טنتفاعࢫ٭ڈاࢫدونࢫموافقةࢫمالكɺاࢫالشرڤʏࢫ

  .السرʈةࢫباتخاذࢫالتداب؈فࢫالمناسبةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫسرʈْڈاࢫ

وقدࢫيردࢫشرطࢫعدمࢫالكشفࢫعنࢫالمعلوماتࢫأوࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫأوࢫטنتفاعࢫ٭ڈاࢫدونࢫموافقةࢫمالكɺاࢫ

ࢫوالموظفࢫلديھࢫ،أوࢫب؈نࢫ ʏࢫب؈نࢫالمالكࢫالشرڤ ࢫمثلاࢫ ࢫࢭʏࢫعقدࢫأوࢫاتفاقࢫشفࢼܣࢫيفمࢫ الشرڤʏࢫمباشرة

ࢫومور  ʏࢫالشرڤ ࢫالمالك ࢫمحدد ࢫإطارࢫمشروع ʏࢫࢭ ࢫمعھ ࢫيتعامل ࢫعنࢫ. د ࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫبصورة ࢫيɴشأ وقد

ࢫعڴʄࢫ ࢫالسرʈة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ʏࢫالشرڤ ࢫالمالك ࢫيتخذɸا ࢫɠالتداب؈فࢫالۘܣ ࢫ، ࢫبالمعلومات ࢫالمحيطة الظروف

  . 2نحوࢫيȘيحࢫللغ؈فࢫإدراكࢫطاȊعɺاࢫالسريࢫ

وࢫمعارفࢫاكȘسبوɸاࢫحيثࢫيتمتعࢫالموظفونࢫالسابقونࢫباݍݰقࢫࢭʏࢫטنتفاعࢫبأيࢫمɺاراتࢫأوࢫخفةࢫأࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫرزقɺم ࢫكسب ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالسابقة ࢫالعمل ࢫففة ࢫتمي؈قࢫاݍݰدࢫ. خلال ࢫغالبا ࢫيصعب ࢫأنھ ʏࢫࢭ ولاࢫرʈب

ࢫ،والكشفࢫ ࢫالعمل ࢫففة ࢫالمكȘسبةࢫخلال ࢫواݍݵفة ࢫبالمɺاراتࢫوالمعارف ʏࢫالشرڤ ࢫب؈نࢫטنتفاع الفاصل

ࢫ٭ڈا ࢫأوࢫטنتفاع ࢫالسابق؈ن، ࢫالعمل ࢫلأܵݰاب ࢫالسرʈة ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫعقودࢫࢫغ؈فࢫالمشروع ࢫبأن علما

عڴʄࢫأنھࢫإذاࢫانطوىࢫسلوكࢫالموظفࢫعڴʄࢫ. العملࢫتنصࢫأحياناࢫعڴʄࢫترتʋباتࢫخاصةࢫبذلكࢫالموضوعࢫ

خرقࢫللعقدࢫ،أوࢫإخلالࢫبالقامࢫحفظࢫالسرʈةࢫأوࢫسرقةࢫأوࢫاختلاسࢫأوࢫتجسسࢫصناڤʏࢫأوࢫتواطؤࢫمعࢫ

ࢫʇعتفࢫعملاࢫغ؈فࢫم ࢫ٭ڈا ࢫأوࢫانتفاعھ ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫالموظف ࢫذلك ࢫكشف ࢫفإن ࢫمع؈ن، شروعࢫمنافس

  . 3قطعا

ولاࢫʇعتفࢫمنࢫأعمالࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالمشروعةࢫالكشفࢫعنࢫمعلوماتࢫسرʈةࢫأوࢫטنتفاعࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫيدࢫࢫࢫࢫ

ࢫالشرڤʏ،ࢫ ࢫمالكɺا ࢫمع ࢫمشروعة ࢫتجارʈة ࢫإثرࢫصفقة ࢫالمعلومات ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫحصل ࢫقد ࢫɠان ܧݵص

تفاعࢫعڴʄࢫأنࢫالكشفࢫأوࢫטن. شرʈطةࢫألاࢫيفتبࢫعڴʄࢫذلكࢫالكشفࢫأوࢫטنتفاعࢫأيࢫإخلالࢫبالعقدࢫ

إذاࢫتمࢫبحسنࢫنيةࢫفإنࢫذلكࢫيدلࢫعادةࢫعڴʄࢫأنࢫالمالكࢫالشرڤʏࢫلمࢫيتخذࢫالتداب؈فࢫالɢافيةࢫلݏݰفاظࢫ

  .4عڴʄࢫسرʈةࢫالمعلومات،ࢫࢫولاࢫيجوزࢫلھࢫبالتاڲʏࢫטدعاءࢫبحدوثࢫمنافسةࢫغ؈فࢫمشروعةࢫ

                                           
. 2003حسامࢫالدينࢫعبدࢫالغۚܣࢫالصغ؈ف،ࢫمرجعࢫسابق،: أنظرࢫ- 1  

2- Article 6 alinéa 1 des dispositions types sur la protection contre la concurrence déloyale, op. cit , 1996 . 
3-Article 6 alinéa 2 des dispositions types sur la protection contre la concurrence déloyale, op. cit ,  1996 . 
4 - Paris ( 14éme ch ., sect.B ) , 16 juin 2000 , Petites affiches , 2001 , n°58 , p 14 , note :  Marie 
MALAURIE- VIGNAL .  
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فمنࢫالمعلومࢫأنࢫالسرࢫࢭʏࢫتفوقࢫشركةࢫɠوɠاɠولاࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتنافسɺاࢫࢭʏࢫࢫࢫ

جالࢫصناعةࢫالمياهࢫالغازʈةࢫيرجعࢫإڲʄࢫنجاحɺاࢫࢭʏࢫكتمانࢫسرࢫالوصفةࢫاݍݵاصةࢫبالمادةࢫالۘܣࢫȖستعملࢫم

  .ࢭʏࢫصناعةࢫمشروبࢫالɢوɠاɠولا،ࢫمنذࢫمدةࢫتزʈدࢫعڴʄࢫقرنࢫمنࢫالزمانࢫوحۘܢࢫךنࢫ

ࢫࢫࢫࢫ   ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأنھ ࢫالɺندࢫࢫ1977ومن ʏࢫࢭ ࢫɲشاطɺا ࢫɠوɠاɠولا ࢫشركة أوقفت

،ࢫوʈرجعࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫ1سȘثماراٮڈاࢫݍݰمايةࢫالوصفةࢫالسرʈةࢫلمشروبࢫالɢوɠاɠولاࢫوܥݰبتࢫا

منࢫأسɺمࢫالشركةࢫإڲʄࢫمساɸم؈نࢫɸنودࢫ% 60اݍݰɢومةࢫالɺنديةࢫطلبتࢫمنࢫشركةࢫɠوɠاɠولاࢫأنࢫتȎيعࢫ

،ࢫوأنࢫتكشفࢫلݏݨانبࢫالɺنديࢫعنࢫالوصفةࢫالسرʈةࢫلمشروبࢫالɢوɠاɠولاࢫأوࢫتنࢼܢࢫɲشاطɺاࢫࢭʏࢫالɺندࢫ

ࢫصدرࢫآنذاك ࢫالذي ࢫللقانون ࢫࢭʏࢫࢫتطبيقا ࢫɲشاطɺا ࢫتزاول ࢫالۘܣ ࢫכجنȎية ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫأوجب الذي

وقدࢫجادلتࢫشركةࢫ. الɺندࢫأنࢫتتخڴʄࢫعنࢫלدارةࢫلݏݨانبࢫالɺنديࢫ،ࢫكماࢫألزمɺاࢫبنقلࢫالتكنولوجياࢫ

ࢫ ࢫإقناعɺا ࢫوحاولت ࢫالɺندية ࢫاݍݰɢومة ࢫࢫ–ɠوɠاɠولا ࢫجدوى ࢫلمشرو٭ڈاࢫࢫ–دون ࢫالسرʈة ࢫالوصفة بأن

منࢫثمࢫفࢼܣࢫلاࢫتخضعࢫلأيࢫالقامࢫوفقاࢫللقانونࢫالɺنديࢫلʋستࢫتكنولوجياࢫ،ࢫوإنماࢫۂʏࢫسرࢫتجارىࢫو 

ࢫ ࢫالسرʈة ࢫالوصفة ࢫبكشف ࢫوܥݰبتࢫ. المذɠور ࢫالɺند ʏࢫࢭ ࢫɲشاطɺا ࢫإيقاف ࢫالشركة ࢫقررت وأخ؈فا

ࢫلمشروبࢫ ࢫالسرʈة ࢫالوصفة ࢫكشف ࢫبكث؈فࢫمن ࢫلɺا ࢫالقرارࢫأفضل ࢫɸذا ࢫأن ࢫوجدت ࢫإذ ࢫ، اسȘثماراٮڈا

  .2الɢوɠاɠولاࢫ،عڴʄࢫالرغمࢫمماࢫتكبدهࢫمنࢫخسائرࢫɸائلةࢫ

ȋاعتبارࢫأنھࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫכسرارࢫالتجارʈةࢫوالمعلوماتࢫالسرʈةࢫيجبࢫأنࢫيحتاطࢫȊعدمࢫإفشا٬ڈاࢫو ࢫࢫ  

ࢫ ࢫمعɺا ࢫيتعاملون ࢫممن ࢫقليل ࢫإجراءاتࢫ. إلاࢫلعدد ࢫاتخذت ࢫفقد ࢫɠولاࢫ، ࢫɠوɠا ࢫشركة ࢫفعلتھ ࢫما وɸذا

لɺذاࢫݍݰمايةࢫثروٮڈاࢫالثمينةࢫوۂʏࢫالصيغةࢫاݍݵاصةࢫبمنتوجࢫالɢوɠاࢫɠولاࢫ،ࢫحيثࢫأنࢫالصيغةࢫالمكتوȋةࢫ

السرࢫقدࢫتمࢫوضعɺاࢫࢭʏࢫخزʈنةࢫبأحدࢫالبنوكࢫࢭʏࢫأطلنطاࢫ،ࢫوɸذهࢫاݍݵزʈنةࢫيتمࢫفتحɺاࢫفقطࢫمنࢫقبلࢫ

رؤساءࢫومديريࢫالشركةࢫ،ࢫوكذلكࢫɠانتࢫسياسةࢫالشركةࢫأنࢫاثن؈نࢫفقطࢫمنࢫالشركةࢫɸماࢫاللذانࢫ

ࢫولɺذينࢫالܨݵص؈نࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫטطلاعࢫعڴʄࢫطرʈقةࢫإعدادࢫɸذاࢫ ʇعلمانࢫالصيغةࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫ،

ࢫلɺذينࢫࢫالمنتج ࢫلاࢫȖسمح ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫ، ࢫالܨݵص؈ن ࢫɸذين ࢫɸوʈة ࢫعن ࢫالكشف ࢫالشركة ࢫرفضت ࢫوقد ،

ࢫجميعࢫ ʏࢫࢭ ࢫوإتباعɺا ࢫاتخاذɸا ࢫيتم ࢫלجراءات ࢫوɸذه ࢫ، ࢫالطائرة ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫبالسفرࢫمعɺا الܨݵص؈ن

المنتوجاتࢫاݍݵاصةࢫبإنتاجࢫالشركةࢫلمشروبࢫالɢوɠاࢫ،ࢫوȋذلكࢫظلتࢫɠلࢫصيغةࢫمنࢫالصيغࢫاݍݵاصةࢫ

قطࢫلثلاثةࢫأوࢫأرȌعةࢫأܧݵاصࢫࢭʏࢫالشركةࢫ،ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫظلتࢫالصيغةࢫ٭ڈذهࢫالمشروȋاتࢫمعروفةࢫف

 .3اݍݵاصةࢫبالɢوɠاࢫɠولاࢫسراࢫلففةࢫتزʈدࢫعنࢫمائةࢫعام

  :نطاقࡧالمعلوماتࡧالمفܶݳࡧعٔڈاࡧࡧ-2

  .أماࢫالȘشرʉعࢫاݍݨزائريࢫفقدࢫتم؈قࢫبالصراحةࢫوالدقةࢫبخصوصࢫمسألةࢫالسرʈة

                                           
عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫمزاولةࢫالشركةࢫلɴشاطɺاࢫࢭʏࢫالɺندࢫمنذࢫمدةࢫتزʈدࢫعنࢫخمسةࢫوعشرʈنࢫعاماࢫسابقةࢫ،ࢫوكفࢫݯݨمࢫالسوقࢫوذلكࢫࢫ- 1

  .مليونࢫܧݵصࢫʇشرȋونࢫالɢوɠاɠولاࢫࢫ550الɺنديࢫالۘܣࢫتضمࢫحواڲʏࢫ

 .  www.carolinapatents.com : أك؆فࢫتفاصيلࢫبخصوصࢫالقضيةࢫنجدɸاࢫبموقعࢫכنفنتࢫࢫ-   2  
  .98أمالࢫزʈدانࢫعبدࢫالله،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص -3
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ࢫ ࢫرقم ࢫالمرسوم ࢫأن ࢫࢫ387-84حيث ʄࢫعڴ ࢫنص ࢫالذكرࢫ، ࢫوۂʏࢫسالف ࢫالمصنفة ࢫالوثائق ࢫإعداد وجوب

الوثائقࢫالمنطوʈةࢫعڴʄࢫالسرʈةࢫ،ࢫكماࢫتناولناهࢫسابقاࢫ،ࢫعڴʄࢫيدࢫموظف؈نࢫمؤɸل؈نࢫʇعينونࢫتبعاࢫلدرجةࢫ

  . 1حساسيةࢫتلكࢫالوثائقࢫ،ࢫوࢭʏࢫمحلاتࢫملائمةࢫلاࢫيدخلɺاࢫإلاࢫالموظفونࢫالمسموحࢫلɺمࢫبذلكࢫقانونا

إڲʄࢫࢫ387-84ڈاࢫطبقاࢫلنصࢫالمرسومࢫرقمࢫوȋاعتبارࢫأنࢫالوثائقࢫالسرʈةࢫتصنفࢫحسبࢫدرجةࢫحساسيْ

  ".توزʉعࢫمحدود"،ࢫ"كتماɲي"،ࢫ"سري "،ࢫ"سريࢫجدا: "כصنافࢫالتاليةࢫ

ࢫטحتفاظࢫ ࢫكيفية ࢫأغفل ࢫإلاࢫأنھ ࢫ، ࢫالوثائق ࢫ٭ڈذه ࢫטحتفاظ ࢫكيفية ʄࢫعڴ ࢫنص ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع فإن

ࢫ ࢫالمصنفة ࢫ" سري " بالوثائق ࢫوخاصة ࢫاللاحقة ࢫالȘشرʉعات ʏࢫࢭ ࢫלغفال ࢫɸذا ࢫإدراك ࢫأمامࢫوعليھ وأننا

ࢫبالوثائقࢫ ࢫفيحتفظ ࢫوعليھ ࢫ، ࢫاݍݰساسية ࢫمن ࢫبالغة ࢫدرجة ʏالتاڲȋࢫو ࢫالسرʈة ʄࢫعڴ ࢫمنطوʈة وثائق

ࢭʏࢫخزائنࢫحصʋنةࢫأوࢫخزائنࢫسميكةࢫذاتࢫتركيباتࢫمتعددةࢫلفتحɺاࢫتوضعࢫ" سريࢫجدا"المصنفةࢫ

  . 2لدىࢫمسؤولࢫالمؤسسةࢫأوࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالمɺنيةࢫخصيصاࢫلذلك

  .3ترتبࢫࢭʏࢫخزائنࢫمعدنيةࢫȖغلقࢫبمفتاحࢫ" وزʉعࢫمحدودت" ،ࢫو"كتماɲي"أماࢫوثائقࢫالفئت؈نࢫ

وتختارࢫالمحلاتࢫالۘܣࢫتخصصࢫلاستقبالࢫالوثائقࢫالمصنفةࢫعڴʄࢫأساسࢫمقايʋسࢫأمنيةࢫوعڴʄࢫكيفيةࢫ

تقيࢫمنࢫالسرقةࢫوלتلافࢫبالماءࢫأوࢫالنارࢫأوࢫبأيࢫنوعࢫآخرࢫمنࢫأنواعࢫלتلافࢫأوࢫالفقدانࢫ،ࢫوɴʈتقيࢫ

  .4لاتصالࢫمعࢫمسؤولࢫɸيɢلࢫכمنࢫالوقاǿيࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالمحلاتࢫالمذɠورةࢫالمسؤولࢫالسلܣࢫبا

  .   وʈمكنࢫأنࢫتتفرعࢫכسرارࢫإڲʄࢫɠلࢫمنࢫسرࢫالصنعࢫوالمعرفةࢫالفنية

حيثࢫينحصرࢫسرࢫالصنعࢫࢭʏࢫعنصرʈن،ࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيتعلقࢫכمرࢫبوسيلةࢫصنعࢫلɺاࢫالطاȊعࢫالصناڤʏࢫࢫࢫ

  .والسري 

ࢫࢫ ࢫوتɢون ࢫטبتɢار، ࢫمن ࢫنوع ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫأن ࢫيجب ࢫالصنع ࢫفلʋسࢫفطرʈقة ࢫالغ؈ف، ࢫلدى غ؈فࢫمعروفة

ࢫالميدانࢫ ʏࢫࢭ ࢫوقعت ࢫقد ࢫالصنع ࢫطرʈقة ࢫتɢون ࢫلا ࢫأن ࢫيكفي ࢫوإنما ࢫالسرࢫمطلقا، ࢫيبقى ࢫأن شرطا

  .العمومي،ࢫولاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫمعروفةࢫإلاࢫمنࢫقبلࢫفئةࢫقليلةࢫ

  ɸوࢫترجمةࢫرسميةࢫلمصطݏݳࢫأمرɢʈيࢫالɴشأةࢫ" المعرفةࢫالفنية"إنࢫࢫمصطݏݳࢫࢫࢫ

" Know-how   "ࢫوأصلھ ،" Know-how do it"ࢫسنةࢫ ʏࢫحواڲ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏرࢫࢭɺࢫظ ،

1920.  

ࢫقدࢫࢫࢫࢫ ࢫالفنية ࢫبالمعرفة ࢫالمتعلقة ࢫالعقود ࢫغ؈فࢫأن ࢫȖسمية، ࢫدون ࢫسنوات ࢫمنذ ࢫموجودة ࢫɠانت وقد

سنة،ࢫأɸميةࢫرئʋسيةࢫࢭʏࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالقطاعاتࢫالصناعية،ࢫحيثࢫأنࢫࢫ30اتخذتࢫمنذࢫماࢫيقاربࢫ

 .  5عددɸاࢫيتجاوزࢫبكث؈فࢫعددࢫعقودࢫالتنازلࢫࢭʏࢫبراءاتࢫטخفاعࢫ

                                           
 . 387-84منࢫالمرسومࢫرقمࢫ5المادةࢫ-1
  .387-84منࢫالمرسومࢫرقمࢫ11المادةࢫ-2
 .387-84منࢫالمرسومࢫرقمࢫ12المادةࢫ-3
 .387-84منࢫالمرسومࢫرقمࢫ13المادةࢫ-4

.وقدࢫتمࢫإɲشاءࢫشرɠاتࢫخدماتࢫɸدفɺاࢫالوحيد،ࢫأوࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫأɸدافɺاࢫتقوʈمࢫالمعرفةࢫالفنية- 5  
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ࢫمعارفࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫالفنية ࢫخلالɺاࢫࢫالمعرفة ࢫمن ࢫيمكن ࢫلا ࢫالغ؈فࢫ،كما ࢫعلٕڈا ࢫيحصل ࢫلا تقنية

ڈاࢫتكȘؠۜܣࢫشكلاࢫفكرʈاࢫوغ؈فࢫماديࢫبالإضافةࢫ اݍݰصولࢫعڴʄࢫبراءةࢫטخفاعࢫ،وسȎبࢫذلكࢫيكمنࢫࢭʏࢫɠوٰ

  . 1إڲʄࢫطاȊعɺاࢫࢫالسري 

وȋالتاڲʏࢫɸلࢫ. وعقدࢫنقلࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫيحملࢫࢭʏࢫطياتھࢫإمɢانيةࢫخرقࢫالسرࢫبمجردࢫٰڈايةࢫالعقدࢫࢫࢫࢫ

ʇناولࢫذلكࢫيمكنࢫأنࢫȘحةࢫتʈعتدࢫبالإفشاءࢫكخطأࢫمعࢫغيابࢫبنودࢫصر    .  

ࢫأٰڈماࢫ ࢫدرجة ʄࢫإڲ ࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫللعلاقة ࢫحدا ࢫيضع ࢫالعقد ࢫانْڈاء ࢫوʉعتفࢫبأن ࢫبالنفي ࢫيجيب البعض

  .2يصبحانࢫأجنȎي؈نࢫعنࢫȊعضɺماࢫȊعضاࢫ،مماࢫيج؈قࢫاستغلالࢫأوࢫإفشاءࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫبɢلࢫحرʈةࢫ

ࢫالتصر  ࢫךخرࢫذلك ࢫʇعتفࢫالبعض ࢫاݍݰالةࢫبʋنما ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫ،وʈمكن ࢫغ؈فࢫمشروعة ࢫمنافسة ࢫبمثابة ف

  .   3العودةࢫعڴʄࢫعاتقࢫالܨݵصࢫالذيࢫقامࢫبإفشاءࢫالسر

وذلكࢫכقربࢫإڲʄࢫالصوابࢫلأنࢫتقاسمࢫالسرࢫيففضࢫدائماࢫوجودࢫعلاقةࢫثقةࢫوإفشاءࢫɸذاࢫالسرࢫمعࢫ

  .ٰڈايةࢫالعقدࢫيقفبࢫأنࢫيɢونࢫخيانةࢫللأمانةࢫوࢫيكيفࢫعڴʄࢫأساسࢫأنھࢫخطأࢫ

  .تجمعࢫماࢫب؈نࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫوالسرࢫالصناڤʏ،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫلاࢫتجعلࢫمٔڈاࢫشʋئاࢫواحداࢫثمةࢫروابطࢫ

ࢫمماࢫ ࢫכغلبية، ࢫلدى ࢫغ؈فࢫمعروفة ࢫما ࢫطرʈقة ࢫأوࢫلتنفيذ ࢫللتصɴيع ࢫوسيلة ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫɠون فحقيقة

يحققࢫفوائدࢫعمليةࢫوتجارʈةࢫلاࢫت؇قعࢫالفوارقࢫالقائمةࢫبئڈماࢫسواءࢫمنࢫجɺةࢫالمضمون،ࢫأوࢫمنࢫجɺةࢫ

  .منࢫجɺةࢫدرجةࢫالسرʈةالغايةࢫأوࢫ

فمنࢫجɺةࢫالمضمونࢫ،ࢫفإنࢫالسرࢫالصناڤʏࢫماࢫɸوࢫإلاࢫطرʈقةࢫفنيةࢫتنفذࢫࢭʏࢫصناعةࢫمعينة،ࢫبʋنماࢫ

ࢫ ࢫأخرى ࢫأشياء ࢫالصناعية ࢫالطرق ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالفنية ࢫالمعرفة ࢫوالمعارفࢫ"تتضمن ࢫوالمɺارة ɠاݍݵفة

ࢫوا ࢫלرشادات ࢫاݍݵرائط، ࢫالȘشغيل، ࢫقواعد ࢫوלدارʈة، ࢫالتنظيمية ࢫالفنيةࢫالتكنولوجية ݍݵدمات

  "وטسȘشارʈةࢫ

ومنࢫجɺةࢫالغايةࢫودرجةࢫالسرʈةࢫ،ࢫȖسڥʄࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫالوقتࢫواݍݨɺدࢫوالمالࢫللوصولࢫ

ࢫبطاȊعࢫ ࢫتȘسم ࢫوقد ࢫ، ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫحيا ࢫدورا ࢫوכخطاء ࢫالتجارب ࢫتلعب ࢫبحيث ࢫ، ࢫمعينة ࢫمعارف ʄإڲ

نࢫمنࢫمصݏݰتھࢫأنࢫينقلɺاࢫللغ؈فࢫ،ࢫالسرʈةࢫالمطلقةࢫوقدࢫتأȖيࢫعڴʄࢫنحوࢫأقلࢫإطلاقاࢫإلاࢫأنࢫمالكɺاࢫيɢو 

وʉستفيدࢫمنࢫقيمْڈاࢫטقتصاديةࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫمنࢫشأنࢫذلكࢫاݍݰدࢫمنࢫقدرتھࢫالتنافسيةࢫ،ࢫنظراࢫ

ࢫجɺةࢫ ࢫمن ࢫالعام ʏࢫטستغلاڲ ࢫالمناخ ࢫلتنوع ࢫتبعا ࢫالمعارف ࢫتلك ࢫلتطبيق ࢫالصناعية ࢫالنتائج لاختلاف

ࢫلɺا ࢫاستخدامھ ʏࢫࢭ ࢫيقتصرࢫ.4لأخرى ࢫما ࢫغالبا ʏࢫالسرࢫالصناڤ ࢫلغ؈فࢫبʋنما ࢫنقلھ ࢫيتم ࢫلا ࢫمشروع ʄعڴ

فروعھࢫ،ࢫوɸناࢫيɢونࢫטستخدامࢫخاصاࢫأوࢫمناخاࢫاستغلالياࢫخاصاࢫ،ࢫوȋالنȘيجةࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫ

  السرࢫالصناڤʏࢫماࢫɸوࢫإلاࢫواحدࢫمنࢫمجموعةࢫالعناصرࢫالداخلةࢫࢭʏࢫتركيبࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫبمفɺومɺاࢫ

                                           
   ...).دفاترࢫالمخفࢫوالمخطوطاتࢫاليدوʈة،(يࢫكماࢫيɴبڧʏࢫتجنبࢫاݍݵلطࢫب؈نࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫودعامْڈاࢫالۘܣࢫلɺاࢫشɢلࢫمادࢫ-1

  2-Voir :  Ivette BENAYOUN - NAKACHE , Secret et nouvelles technologies , Le secret professionnel , 
conférence des bâtonniers , assemblée nationale ,  22 novembre 2000 , petites affiches 2001 , n°122, p 25   
3-Voir : Laurence IDOT ,op.cit , 1996 . 

  .390وفاءࢫمزʈدࢫفݏݰوط،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص -4



  حوكمةࡧࡧالشرɠاتࡧإطار عنࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧࡧלفصاح                                                                                               ـنجيبةࡧباديࡧبوقميجةࡧ

 

95 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ         2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧ  رࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  .Ȋ"1علاقةࢫاݍݨزءࢫبالɢل"الواسعࢫ،ࢫبحيثࢫتنحصرࢫالعلاقةࢫبئڈماࢫ

ࢫإمɢانيةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ʏࢫوالسرࢫالصناڤ ࢫالفنية ࢫالمعرفة ࢫب؈ن ࢫالمتماثل ࢫالٔڈاǿي ࢫالغرض ࢫمن وȋالرغم

טستغلالࢫوتحقيقࢫالفوائدࢫذاتࢫالقيمةࢫטقتصاديةࢫإلاࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫلمࢫʇسȘندࢫعڴʄࢫأوجھࢫ

ࢫ27أنࢫالمادةࢫالشبھࢫباعتبارهࢫم؈قࢫب؈نࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫلɢلࢫمنࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫوכسرارࢫودليلࢫذلكࢫ

نصتࢫعڴʄࢫטستغلالࢫغ؈فࢫالمرخصࢫبھࢫللمعرفةࢫالفنيةࢫ،ࢫالتقنيةࢫوالتجارʈةࢫ،ࢫوࢭʏࢫفقرةࢫمستقلةࢫ

ࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمشرعࢫ ࢫإنࢫدلࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫإنما نصتࢫعڴʄࢫحالةࢫטستفادةࢫمنࢫכسرارࢫالمɺنيةࢫوɸذا

ࢫالنو  ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫبئڈما ࢫالȘسوʈة ࢫمن ࢫوȋالرغم ࢫ، ࢫالنظام؈ن ࢫبالتمي؈قࢫب؈ن ࢫأخذ ࢫأنھࢫاݍݨزائري ࢫإلا ʏاڌ

  .اسȘبعدɸاࢫ

عڴʄࢫحالةࢫاستغلالࢫالمɺارةࢫ02-04منࢫالقانونࢫࢫ3/ 27لقدࢫنصࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫخلالࢫالمادةࢫ

  .التقنيةࢫأوࢫالتجارʈةࢫالمم؈قةࢫدونࢫترخيصࢫمنࢫصاحّڈا

ࢫ ʏࢫۂ ࢫɸنا ࢫالمقصودة ࢫالفنية"فالمɺارة ࢫالفرɲؠۜܣࢫ"المعرفة ࢫبالنص ࢫولكن ࢫالمادة، ࢫلذات ࢫبالرجوع ࢫلأنھ ،

  :ʄنجدهࢫينصࢫعڴ

« Exploite un savoir faire » ࢫلوࢫترجمࢫࢫ ࢫכܵݳ ࢫلمن ࢫفإنھ ࢫɸوࢫכصل ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالنص وȋاعتبارࢫأن

ࢫ ࢫعبارة ࢫاݍݨزائري ࢫࢫ « savoir faire »المشرع ࢫالفنية"Ȋعبارة ࢫ" المعرفة ࢫوأنࢫ" المɺارة"ولʋس ࢫخاصة ،

ࢫ،ࢫ ࢫالفنية ࢫالمعرفة ࢫتتضمن ࢫأن ࢫلاࢫيمكٔڈا ࢫالمɺارة ࢫولكن ࢫ، ࢫالمɺارة ࢫتتضمن ࢫأن ࢫيمكٔڈا ࢫالفنية المعرفة

ࢫأنࢫ ࢫيمكنھ ࢫلا ࢫاݍݨزء ࢫأن ࢫإلا ࢫاݍݨزء ࢫيتضمن ࢫفالɢل ࢫ، ࢫوأوسع ࢫأشمل ࢫالفنية ࢫالمعرفة باعتبارࢫأن

ݰھࢫلاحقا   .يتضمنࢫالɢلࢫمثلماࢫسنوܷ

ʈاࢫوɺفࢫالمتعلقةࢫبالمعرفةࢫالفنيةࢫ،والۘܣࢫيأخذࢫالموقفࢫبخصوصʈتحققࢫماࢫأوردناهࢫمنࢫخلالࢫالتعار

  :اتجاɸ؈نࢫ

ࢫכول  ࢫ: טتجاه ࢫ، ࢫכلماɲي"ضيق ࢫالعمليةࢫ"ɠالاتجاه ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالفنية ࢫالمعرفة ࢫيقصر بحيث

  "عقولɺمࢫوأيدٱڈمࢫࢭʏ"واݍݵفاتࢫالمكȘسبةࢫوالمفاكمةࢫأيࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫالعمليةࢫالمتجسدةࢫࢭʏࢫالعامل؈نࢫ

ࢫالثاɲي ࢫʇشتملࢫ: טتجاه ࢫبحيث ࢫ، ࢫכطراف ࢫȖعامل ࢫواقع ࢫمن ࢫʇستɴتج ࢫللمعرفة ࢫموسع فɺوࢫاتجاه

     .عموماࢫعڴʄࢫالطرقࢫوכساليبࢫالصناعيةࢫ،ࢫواݍݵفةࢫالتقنيةࢫ،ࢫوالمɺاراتࢫالفنية

ࢫبنقلࢫ ࢫإلا ࢫتɴتقل ࢫولا ࢫبالܨݵص ࢫلصيقة ڈا ࢫلɢوٰ ࢫاݍݵفة ࢫعن ࢫأصلا ࢫتختلف ࢫالمɺارة ࢫأن ࢫملاحظة مع

العاملࢫذاتھ،ࢫأماࢫالمɺارةࢫالمقصودةࢫɸناࢫفࢼܣࢫتلكࢫالمɺارةࢫالمفاكمةࢫنȘيجةࢫاݍݵفةࢫوالتجرȋةࢫمماࢫيمكنࢫ

  .  2نقلɺاࢫ

ࢫمنࢫ ࢫمادي ࢫإلاࢫبتدخل ࢫ، ࢫالنقل ࢫإمɢانية ࢫعدم ࢫالمɺارة ʏࢫࢭ ࢫכصل ࢫأن ࢫالتوضيح ࢫأجل ࢫمن ࢫɸنا نتوقف

ࢫال ࢫالتدرʈب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاݍݵفة ࢫɸذه ࢫوأيدٱڈم ࢫعقولɺم ʏࢫࢭ ࢫتتجسد ࢫالذين ࢫࢭʏࢫالفني؈ن ࢫلنظرا٬ڈم ʏعمڴ

،ࢫغ؈فࢫأنھࢫثمةࢫماࢫيمنعࢫمنࢫأنࢫتتجسدࢫɸذهࢫاݍݵفاتࢫࢭʏࢫࢫ l'assistance techniqueالمشروعࢫالمتلقىࢫ

                                           
 .66ذكرىࢫعبدࢫالرازقࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ-1
  .389وفاءࢫمزʈدࢫفݏݰوط،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص -2
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ࢫالنظرʈةࢫ ࢫالمعارف ࢫوضع ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫ ࢫاتخاذه ࢫيجب ࢫلما ࢫتفصيلية ࢫصورةࢫإرشادات ʏࢫࢭ ࢫ، ࢫمكتوȋة وثائق

ࢫ٭ڈذه ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫمعينة ࢫمسȘندات ʏࢫࢭ ࢫمدونة ࢫمعارف ࢫعٔڈا ࢫيɴشأ ࢫأي ࢫ، ࢫالتطبيق ࢫכخ؈فةࢫࢫموضع المثابة

ࢫنقلࢫ ࢫȊعقود ࢫالمتعلقة ࢫمحلاࢫلݏݰقوق ࢫيɢون ࢫأن ࢫيصݏݳ ࢫ، ࢫالفنية ࢫعناصرࢫالمعرفة ࢫمن ࢫعنصرا Ȗشɢل

  .1المعرفةࢫالفنيةࢫومنࢫثمࢫتمثلࢫقيمةࢫماليةࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصاديةࢫومحلاࢫللاستȁثارࢫواݍݰمايةࢫ

العكسࢫ،وماࢫعڴʄࢫࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدࢫتحليلناࢫالسابقࢫبخصوصࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫالمتضمنةࢫللمɺارةࢫولʋس

ࢫ ࢫمصطݏݳ ࢫاسȘبدال ࢫإلا ࢫاݍݨزائري ࢫ" مɺارة"المشرع ࢫ"بمصطݏݳ ࢫفنية ࢫטسȘبدالࢫ" معرفة وضرورة

ࢫللمعرفةࢫ ࢫלطارࢫالقانوɲي ࢫمن ࢫأضيق ࢫللمɺارة ࢫלطارࢫالقانوɲي ࢫوأن ࢫخاصة ࢫمݏݰة ࢫضرورة أܷݰت

للنصوصࢫ،ࢫ،ࢫفإنناࢫنɢونࢫأمامࢫالتفس؈فࢫالضيقࢫࢫ2الفنيةࢫ،ࢫأوࢫبتعب؈فࢫآخرࢫبماࢫأنناࢫأمامࢫنصࢫجزاǿي

فإذاࢫɠانࢫالمشرعࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫينصࢫعڴʄࢫتجرʈمࢫטستغلالࢫغ؈فࢫالمرخصࢫبھࢫللمɺارةࢫوʈقصدࢫ٭ڈاࢫ

المعرفةࢫالفنيةࢫ،ࢫفماࢫعڴʄࢫالقاعۜܣࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫإلاࢫأنࢫʇسلكࢫمسلكࢫمغايرࢫللمشرعࢫ،ࢫوʈحكمࢫ

الفنيةࢫࢫبمعاقبةࢫحالةࢫاستغلالࢫالمɺارةࢫدونࢫترخيصࢫ،ࢫمعࢫعدمࢫإمɢانيةࢫتجرʈمࢫاستغلالࢫالمعرفة

.  خاصةࢫوأنࢫالقاعۜܣࢫاݍݨزاǿيࢫملزمࢫبحرفيةࢫالنصࢫولاࢫيجبࢫعليھࢫالبحثࢫࢭʏࢫنواياࢫوقصدࢫالمشرعࢫ

واݍݰلࢫכخ؈فࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيبقىࢫب؈نࢫأيديࢫالمشرعࢫمنࢫأجلࢫالتعديلࢫواݍݵروجࢫبموقفࢫȖشرʉڥʏࢫ

  .محسومࢫتفادياࢫللتأوʈلاتࢫوالتذبذب

  :خاتمةࡧ

المتخذ،ࢫيمكنناࢫالقولࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫɠانࢫلھࢫࢫࢭʏࢫسياقࢫالموقفࢫالȘشرʉڥʏࢫبخصوصࢫטتجاهࢫࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫالفنية ࢫللمɺارة ࢫبھ ࢫغ؈فࢫالمرخص ࢫטستغلال ࢫتجرʈم ʄࢫعڴ ࢫنص ࢫلما ࢫلأنھ ࢫالتضʋيق ʄࢫإڲ ࢫيميل موقف

ࢫ ࢫوɸما ࢫحالت؈ن ʏࢫࢭ ࢫللمعرفةࢫ: حصرɸا ࢫכخرى ࢫاݍݰالات ࢫغ؈فࢫأن ࢫ، ࢫالتجارʈة ࢫوالمɺارة ࢫالتقنية المɺارة

أɲشطةࢫלشرافࢫ،ࢫفلمࢫينصࢫ: لمعارفࢫלدارʈةࢫوالتنظيميةࢫمثلࢫالفنيةࢫوالمتعلقةࢫأساساࢫباݍݵفةࢫوȋا

  .علٕڈاࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫوɢʈونࢫبالتاڲʏࢫقدࢫأسȘبعدɸاࢫمنࢫاݍݰمايةࢫ

ࢫوأنࢫ ࢫوإنࢫɠانࢫࢭʏࢫظاɸرهࢫاسȘبعادࢫغ؈فࢫمقصودࢫ،ࢫخاصة ࢫنȘساءلࢫعنࢫسȎبࢫɸذاࢫטسȘبعاد، وɸنا

ݳࢫلناࢫاݍݵفةࢫوالمعارفࢫלدارʈةࢫوالتنظيميةࢫلاࢫتقلࢫأɸميةࢫعنࢫالمعار  فࢫالتقنيةࢫوالتجارʈةࢫمماࢫيوܷ

  .أنࢫتخصيصࢫɸذهࢫاݍݰالاتࢫجاءࢫدونࢫمفرࢫأوࢫبالأحرىࢫلاࢫأساسࢫلھ

ࢫمنࢫ ࢫلاࢫتتفاوت ࢫכنواع ࢫوأن ࢫخاصة ࢫ، ࢫالفنية ࢫالمعرفة ࢫأنواع ࢫلاࢫيحدد ࢫأن ࢫالمشرع ʄࢫعڴ ࢫɠان ʏالتاڲȋو

  .حيثࢫכɸميةࢫ،ࢫوɸذهࢫالوضعيةࢫالȘشرʉعيةࢫأيضاࢫكسابقاٮڈاࢫȖستجوبࢫالتداركࢫ

  طرʈقࢫالمتخذࢫݍݰمايةࢫɸذهࢫالمعارفࢫالفنيةࢫفإنھࢫخلافاࢫللفقھࢫأوࢫالقضاءࢫالفرɲؠۜܣࢫحيثࢫلاࢫأماࢫعنࢫال

  يقرࢫأيࢫمٔڈماࢫبحمايةࢫالمعارفࢫالفنيةࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫبراءاتࢫטخفاعࢫ،ࢫفإنࢫالفقھࢫوالقضاءࢫ

 .כمرʈكي؈نࢫمستقرانࢫعڴʄࢫاعتبارࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫشكلاࢫمنࢫأشɢالࢫالملكيةࢫ

                                           
 .51،ࢫص2007ذكرىࢫعبدࢫالرازقࢫمحمد،ࢫالمعلوماتࢫالسرʈةࢫمنࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈة،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدة،ࢫ -1

،ࢫكيّفࢫטستفادةࢫمنࢫכسرارࢫباعتبارɸاࢫممارسةࢫتجارʈةࢫࢫغ؈فࢫنزٱڈةࢫبمثابةࢫࢫ02- 04منࢫالقانونࢫࢫɠ27ونࢫالمشرعࢫمنࢫخلالࢫالمادةࢫࢫ- 2

  .جنحةࢫ
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ʏافحةࡧالفسادࡧלداريࡧوالماڲɢࡧمʏدورࡧاݍݰوكمةࡧࡩ  

  حاجࡧمخناشࡧنوال

 جامعةࡧالمدية" أ"أستاذةࡧمساعدةࡧ

  :مقدمة

ࢫوࢫعڴʄࢫ ࢫالعالم ࢫبلدان ࢫتواجھ ࢫأخطرࢫالظواɸرࢫالۘܣ ࢫمن ʏࢫوࢫالماڲ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫظاɸرة Ȗعد

ࢫأدىࢫإڲʄࢫاٰڈياراتࢫوࢫفضائحࢫمالية،ࢫورɠودࢫاقتصاديࢫࢫ ܷݵم،ࢫوࢫכخصࢫدولࢫالعالمࢫالثالث،ࢫمما

  .ذلكࢫراجعࢫإڲʄࢫفشلࢫכساليبࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫمنعࢫمسȎباتࢫالفسادࢫלداريࢫوالمحاسۗܣ

ࢫعڴʄࢫ ࢫךراء ࢫواتفقت ࢫالفساد ࢫمشɢلة ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمɺتم؈ن ࢫالباحث؈ن ࢫالكث؈فࢫمن ࢫاɸتمام فانصب

ࢫعمليةࢫ ࢫلت݀ݨيل ࢫوعلاجɺا ࢫالمشɢلة ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫمنھ ࢫالغرض ࢫمؤسسات، ࢫعمل ࢫنظام ࢫتأسʋس ضرورة

وɠانتࢫاݍݰوكمةࢫوآلياٮڈاࢫثمرةࢫɸذهࢫالدراساتࢫلمنعࢫحدوثࢫمثلࢫכزماتࢫالماليةࢫࢫالتنميةࢫטقتصادية،

ࢫࢭʏࢫ ࢫوࢫروسيا ࢫاللاتيɴية ࢫآسياࢫوࢫأمرɢʈا ࢫشرق ࢫࢭʏࢫدولࢫ ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫبالعديد ࢫعصفت ࢫالۘܣ المختلفة

الȘسعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫوالۘܣࢫɠانࢫسبّڈاࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوࢫسوءࢫלدارة،ࢫوࢫافتقارɸاࢫللرقابةࢫوࢫ

وࢫالمɺارة،ࢫوࢫنقصࢫالشفافية،ࢫخاصةࢫȊعدࢫانكشافࢫملامحࢫائتماٰڈاࢫالمصطنعࢫوࢫاستخدامɺاࢫࢫاݍݵفة

ࢫالرɠائزࢫ ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫأصبحت ࢫلذلك ࢫونȘيجة ࢫعٔڈا ࢫللتعب؈ف ࢫטحتيالية ࢫالمالية التقارʈر

ࢫכمرࢫ ࢫمشا٭ڈة، ࢫأزمات ࢫحصول ࢫلمنع ࢫטقتصادية، ࢫالوحدات ࢫعلٕڈا ࢫتقوم ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ כساسية

ࢫالم ࢫحمل ࢫلتوجيھࢫالذي ࢫكمعيارࢫرئʋؠۜܣ ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫالقانوɲي ࢫالنظام ࢫاعتماد ʄࢫعڴ سȘثمرʈن

  .اسȘثماراٮڈم،ࢫوࢫشرطاࢫأولياࢫلقبولࢫالتعاملࢫمعࢫشرɠاتࢫمعينةࢫوࢫالدخولࢫࢭʏࢫبʋئْڈاࢫטقتصادية

منࢫخلالࢫɸذهࢫالتوطئةࢫالȎسيطةࢫتحاولࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫȖسليطࢫالضوءࢫوࢫלجابةࢫعنࢫ

  :   Ȗساؤلࢫمحوريࢫمفاده

 ماࡧɸوࡧدورࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوࡧלداري؟ࡧ -

ʏالتاڲɠنࢫأساسي؈نࢫʈࢫمحورʄذهࢫالورقةࢫإڲɸوذلكࢫمنࢫخلالࢫتقسيمࢫ: 

  تحديدࡧمفاɸيمࡧالدراسة: المحورࡧכول 

  :مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠات. أولا

  :Ȗعرʈفࡧࡧحوكمةࡧالشرɠات  - أ

ࢫإڲʄࢫ ࢫالتباين ࢫɸذا ࢫالباحثون ࢫيرجع ࢫو ࢫȖعددت، ࢫو ࢫباݍݰوكمة ࢫالمتعلقة ࢫالتعرʈفات تبايɴت

טختلافࢫࢭʏࢫالمداخلࢫوࢫاݍݵلفياتࢫالعلميةࢫوࢫטقتصاديةࢫوࢫالقانونيةࢫلݏݰوكمةࢫوࢫفيماࢫيڴʏࢫسنوردࢫ

  . المفɺومࢫاللغوي،ࢫيثمࢫالمفɺومࢫטصطلاڌʏࢫلݏݰوكمة

 :المفɺومࡧاللغوي .1-أ

  الذي"  Governance"الفجمةࢫالعرȋيةࢫللأصلࢫלنجل؈قيࢫللɢلمةࢫʇش؈فࢫلفظࢫاݍݰوكمةࢫإڲʄࢫ

  توصلࢫإليةࢫمجمعࢫاللغةࢫالعرȋية،ࢫȊعدࢫالعديدࢫمنࢫالمحاولاتࢫوࢫالمشاوراتࢫمعࢫعددࢫمنࢫخفاءࢫࢫ
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ࢫ ࢫمصطݏݳ ࢫاقفاح ࢫفتم ࢫبالموضوع، ࢫوࢫالمɺتم؈ن ࢫوטقتصادي؈ن ࢫالعرȋية ࢫالشرɠات"اللغة عڴʄࢫ" حوكمة

ࢫ ࢫإ) فعولة(وزن ࢫכقرب ࢫمعاɲيࢫباعتباره ʄࢫعڴ ࢫينطبق ࢫحيث ࢫטنجل؈قية ࢫباللغة ࢫالمصطݏݳ ࢫمفɺوم ʄڲ

ࢫوࢫالرقابة ࢫ)1(اݍݰكم ࢫباسم ࢫȖسميتھ ࢫالباحث؈ن ࢫآخرࢫمن ࢫجانب ࢫاقفح ࢫلكن ࢫوࢫ"، ࢫالسلطة ممارسة

،ࢫوࢫɸوࢫمصطݏݳࢫعامࢫʇشملࢫɠلࢫأنواعࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالعامةࢫوࢫاݍݵاصةࢫ"الرقابة

  . )ɸ)2يمࢫنظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتعڴʄࢫالشركةࢫوࢫɸوࢫع؈نࢫماࢫتصبوࢫإليھࢫمفا

  : المفɺومࡧטصطلاڌʏ. 2-أ

لقدࢫفرضتࢫحداثتھࢫموضوعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاختلافاࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫوجɺاتࢫالنظرࢫالفقɺيةࢫوࢫ     

  .البحثيةࢫحولࢫتحديدࢫمفɺومھ

مجموعةࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫ«: عڴʄࢫأٰڈاࢫ)OCDE()3(عرفْڈاࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫ

إدارةࢫالشركةࢫوࢫمجلسࢫإدارٮڈاࢫوࢫالمساɸم؈نࢫوࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخرʈنࢫכطرࢫوࢫךلياتࢫلتحديدࢫ

  .»أɸدافࢫالشركةࢫوࢫطرقࢫتنفيذɸاࢫوࢫآلياتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫכداء

ࢫ ࢫالدولية ࢫالتموʈل ࢫمؤسسة ࢫأٰڈاࢫ)IFC()4(وࢫعرفْڈا ʄࢫإدارة«: عڴ ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيتم ࢫالذي ࢫالنظام

  )5(.»الشرɠاتࢫوࢫالتحكمࢫࢭʏࢫأعمالɺا

مجموعࢫכسسࢫوࢫالقواعدࢫوࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫلإدارةࢫ« :وࢫعرفتࢫأيضاࢫاݍݰوكمةࢫبأٰڈا

الشركة،ࢫسواءاࢫمنࢫالنواڌʏࢫالقانونيةࢫأوࢫالتموʈليةࢫأوࢫالمحاسȎية،ࢫوࢫالۘܣࢫتحددࢫالعلاقةࢫب؈نࢫإدارةࢫ

  .»خرى الشركةࢫمنࢫجɺةࢫوࢫالمحول؈نࢫوࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمنࢫجɺةࢫأ

ࢫ الطرʈقةࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتوجيھࢫوࢫإدارةࢫوࢫمراقبةࢫالشركةࢫ«كماࢫعرفتࢫاݍݰوكمةࢫبأٰڈا

  .)6(عامةࢫɠانتࢫأمࢫخاصة

ࢫيحددࢫ ࢫالذي ࢫالنظام ࢫذلك ʏࢫۂ ࢫالشركة ࢫحوكمة ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ࢫخلال من

ۘܣࢫتحددࢫالقواعد،والممارساتࢫالسليمةࢫالۘܣࢫتحددࢫكيفيةࢫاتخاذࢫالمؤسساتࢫلقراراٮڈاࢫوࢫالشفافيةࢫال

ࢫخاصةࢫ ࢫمواضيع ࢫكذلك ࢫوࢫتتضمن ࢫوࢫموظفٕڈا، ࢫمس؈فوɸا ࢫلɺا ࢫيخضع ࢫالۘܣ ࢫالمساءلة ࢫوࢫمدى ذلك

ࢫࢭʏࢫ ࢫتطبق ࢫالۘܣ ࢫوࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫببورصة ࢫالقيد ࢫوࢫقوان؈ن ࢫالمؤسسات بقانون

ʏࢫتتضمنࢫالمعلوماتࢫالمفܶݳࢫعٔڈاࢫوࢫقوان؈نࢫمɢافحةࢫالفسادࢫوࢫלفلاسࢫوࢫعدمࢫࢫالملائمةࢫالمالية،ࢫوࢫۂ

                                           
الطاقــةࢫوטســتدامة،ࢫالصــاݍݰ؈نࢫمحمــدࢫالعــʋش،ࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫبــ؈نࢫالقــانونࢫواللائحــة،ࢫالمجلــةࢫالدوليــةࢫللقــانون،ࢫمركــزࢫقــوان؈نࢫ -)1(

 .03،ࢫص2016قطر،ࢫ

 .24،صࢫ2011عمارࢫحبʋبࢫجɺلوك،ࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫدارࢫنʋبورࢫللطباعةࢫوࢫالɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫالعراق،  -)2(

(3)-Organization For Economic Co-operation and Development 
(4)-International Finance Centre 

حوكمــــــةࢫالشــــــرɠاتࢫودورɸـــــاࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫجــــــودةࢫالمعلومـــــاتࢫالمحاســــــȎية،ࢫدراســــــةࢫحالـــــةࢫشــــــركةࢫأليــــــاɲسࢫللتأمينــــــاتࢫالعابـــــديࢫدلال،ࢫ -)5(

اݍݨزائرʈـــة،ࢫرســـالةࢫدكتـــوراهࢫقســـمࢫالعلـــومࢫالتجارʈـــةࢫ،ࢫɠليـــةࢫالعلـــومࢫטقتصـــاديةࢫوالتجارʈـــةࢫوعلـــومࢫالȘســـي؈ف،ࢫجامعـــةࢫمحمـــدࢫخيضـــر،ࢫ

 .Ȋ2016سكرة،ࢫ

 12-11،ࢫصࢫ2007تࢫودورࢫمجلسࢫלدارةࢫ،ࢫاتحادࢫالمصارفࢫالعرȋيةࢫ،ࢫعدنانࢫبنࢫحيدرࢫبنࢫدروʉش،ࢫحوكمةࢫالشرɠا  -)6(
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ࢫأܵݰابࢫ ࢫوࢫɠل ࢫوالمؤسسات ࢫالمساɸمون ࢫمعɺا ࢫيتعامل ࢫالۘܣ ࢫاݍݰɢومية ࢫالȘشرʉعات ࢫɸذه ʄࢫإڲ إضافة

  .المصاݍݳ،ࢫوࢫכɸمࢫمنࢫذلكࢫتتضمنࢫךلياتࢫالۘܣࢫيمكنࢫ٭ڈاࢫحلࢫال؇قاعاتࢫب؈نࢫכطراف

  :أɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ-ب

  :يڴʏࢫتظɺرࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫجوانبࢫسنذكرɸاࢫفيما

 اتࢫوࢫالقضاءࢫعليھɠࢫالشرʏࢫࢭʏةࢫالفسادࢫالداخڴȋمحار.  

 اتɠࢫالشرʏافةࢫالعامل؈نࢫࢭɢةࢫوࢫטستقامةࢫلɸضمانࢫال؇قا.  

 اࢫعاتقࢫأمامࢫتحققࢫمصاݍݳࢫכطرافɸلࢫوجودɢشʇةࢫטنحرافاتࢫخاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫȋمحار.  

 ࢫ ࢫالنظام ࢫاستخدام ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכخطاء ࢫتقليل ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫبما ࢫوࢫالܶݰة ࢫالسلام اݍݰماǿيࢫتحقيق

 .والوقاǿي

 مࢫلأيࢫɺࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫضمانࢫاستقلاليْڈمࢫبماࢫيؤكدࢫعدمࢫخضوعʏيحققࢫفاعليةࢫمراجڥ

 )1(.نوعࢫمنࢫالضغوطࢫمنࢫجانبࢫمجلسࢫإدارةࢫالشرɠات،ࢫأوࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫالتاȊع؈نࢫلɺا

  :أɸدافࡧاݍݰوكمةࡧ-ت

  :اقواعدࢫوࢫضوابطࢫاݍݰوكمةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫعددࢫمنࢫכɸدافࢫوأɸمɺࢫ ٮڈدف

 ࢫלدارةࢫࢫ:الشفافيةࡧʄࢫاݍݰوكمة،ࢫوالۘܣࢫيجبࢫعڴʏيمࢫاݍݰديثةࢫوالمتطورةࢫࢭɸعدࢫالشفافيةࢫمنࢫالمفاȖ

وȖعۚܣࢫالشفافيةࢫטنفتاحࢫ. الواعيةࢫכخذࢫ٭ڈاࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫأɸميةࢫعڴʄࢫالشركةࢫوכطرافࢫالمعنيةࢫ٭ڈا

 .السليمةوالتخڴʏࢫعنࢫالغموضࢫوالسرʈةࢫوالتضليل،ࢫوجعلࢫɠلࢫכمورࢫقابلةࢫللتحقيقࢫوالرؤʈةࢫ

 ࢫالقانونࢫࢫ:المساءلة ࢫيضمنھ ࢫحق ࢫوɸذا ࢫأدا٬ڈا ࢫعن ࢫالتنفيذية ࢫלدارة ࢫمساءلة ࢫللمساɸم؈ن يحق

 .وأنظمةࢫاݍݰوكمةࢫلɺم

 ࢫرفعࢫاݍݰسࢫبالمسؤوليةࢫلدىࢫشقيࢫלدارةࢫࢫ:المسؤوليةʄمجلسࢫלدارة،ࢫ(ٮڈدفࢫأنظمةࢫاݍݰوكمةࢫإڲ

ࢫالتنفيذية ࢫمنࢫ) وלدارة ࢫعالية ࢫبدرجة ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫعضوࢫمن ࢫɠل ࢫيتصرف ࢫوأن ،

ࢫب؈نࢫ ࢫالتعاون ࢫوȖܨݨيع ࢫللمساɸم؈ن ࢫالقانونية ࢫباݍݰقوق ࢫالمسؤولية ࢫتقر ࢫكما ࢫالمɺنية، כخلاق

ࢫأم ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸم؈ن ࢫטستدامةࢫالشركة ࢫوتحقيق ࢫالعمل ࢫفرص ࢫوتوف؈ف ࢫالرȋح ࢫمٔڈا ࢫشۘܢ ور

 .טقتصادية

 م،ࢫكماࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫالمساواةࢫࢫ:المساواةɸنࢫوكبارʈثمرȘناࢫالمساواةࢫب؈نࢫصغارࢫالمسɸيقصدࢫبالمساواةࢫ

 .)2(ب؈نࢫالمسȘثمرʈنࢫالمحلي؈نࢫوכجانب

                                           
« بـــروشࢫزʈــــنࢫالــــدين،ࢫدɸيــــܣࢫجــــابر،ࢫدورࢫآليـــاتࢫاݍݰوكمــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰــــدࢫمــــنࢫالفســـادࢫالمــــاڲʏࢫوלداري،ࢫمداخلــــةࢫحــــولࢫالملتقــــىࢫالــــوطۚܣࢫ  -)1(

ةࢫالعلـــومࢫטقتصـــاديةࢫوالتجارʈـــةࢫ،ࢫجامعـــةࢫمحمـــدࢫخيضـــر،ࢫȊســـكرة،ࢫɠليـــ» حوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫكآليـــةࢫلݏݰـــدࢫمـــنࢫالفســـادࢫالمـــاڲʏࢫوלداري 

 .06،ࢫص2012مايࢫࢫ07-06وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫالمنعقدࢫࢭʏࢫ

حوكمـةࢫالشـرɠاتࢫكآليـةࢫ'' بوقرةࢫرابحࢫ،ࢫغانمࢫɸـاجر،ࢫاݍݰوكمـةࢫالمفɺـومࢫوכɸميـة،ࢫمداخلـةࢫحـولࢫالملتقـىࢫالـوطۚܣࢫالمرسـومࢫȊعنـوانࢫ  -)2(

ʏليةࢫالعلوم"لݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲɠسكرة،ࢫȊࢫيـوميࢫࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫʏسـي؈ف،ࢫالمنعقـدࢫࢭـȘـةࢫوعلـومࢫالʈ06טقتصـاديةࢫوالتجار-

 .10-09،ࢫصࢫ2012مايࢫࢫ07
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  :כطرافࡧالمعنيةࡧبتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠات  - ث

ࢫ ࢫأساسية ࢫأطراف ࢫأرȌعة ࢫالشرɠات،ࢫتوجد ࢫحوكمة ࢫلقواعد ࢫالسليم ࢫالتطبيق ʏتتأثرࢫوتؤثرࢫࢭ

ʏذهࢫכطرافࢫۂɸو:  

  مونɸم،ࢫمقابلࢫاݍݰصولࢫ: المساɺقࢫملكيْڈمࢫللأسʈمࢫالذينࢫيقدمونࢫرأسࢫمالࢫالشركةࢫعنࢫطرɸو

عڴʄࢫכرȋاحࢫالمناسبةࢫلاسȘثماراٮڈم،ࢫحيثࢫلɺمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫاختيارࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫالمناسب؈نࢫ

 .ݍݰمايةࢫحقوقɺم

 ࢫ: לدارةمجلسࡧʄمةࢫלدارةࢫاليوميةࢫلأعمالࢫالشركةࢫبالإضافةࢫإڲɺلࢫلھࢫمɠمجلسࢫלدارةࢫالذيࢫتو

الرقابةࢫعڴʄࢫכداء،ࢫكماࢫيقومࢫمجلسࢫלدارةࢫبرسمࢫالسياساتࢫالعامةࢫللشركةࢫوكيفيةࢫالمحافظةࢫ

 .عڴʄࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن

 ࢫ:לدارةʈࢫالتقار ࢫوتقديم ࢫللشركة ࢫالفعلية ࢫלدارة ࢫعن ࢫالمسؤولة ࢫاݍݨɺة ʏࢫۂʄࢫإڲ ࢫبالأداء رࢫاݍݵاصة

مجلسࢫלدارة،ࢫوۂʏࢫالمسؤولةࢫأيضاࢫعنࢫȖعظيمࢫכرȋاحࢫوزʈادةࢫقيمْڈا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمسؤوليْڈاࢫ

اتجاهࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتɴشرɸاࢫللمساɸم؈ن،ࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫحلقةࢫالوصلࢫ

 .ب؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫوȋقيةࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعࢫالشركة

 ࡧالمصاݍ ࢫوࢫ: ݳأܵݰاب ࢫالدائن؈ن ࢫمثل ࢫالشركة، ࢫداخل ࢫمصاݍݳ ࢫلɺم ࢫכطراف ࢫمن ࢫمجموعة ɸم

ࢫȊعضࢫ ʏࢫࢭ ࢫومختلفة ࢫمتعارضة ࢫכطراف ࢫɸذه ࢫمصاݍݳ ࢫتɢون ࢫوقد ࢫوالموظف؈ن، ࢫوالعمال الموردين

כحيان،ࢫلذلكࢫكث؈فاࢫماࢫنجدࢫتأثرࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫبالعلاقاتࢫب؈نࢫɸذهࢫכطراف،ࢫفɺمࢫ

Ȗࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمɺام ࢫبأداء ࢫيقومون ࢫلاࢫالذين ڈم ࢫوȋدوٰ ࢫاݍݵدمات، ࢫوتقديم ࢫלنتاج ʄࢫعڴ ࢫالشركة ساعد

. Ȗستطيعࢫלدارةࢫولاࢫحۘܢࢫࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمساɸم؈نࢫتحقيقࢫטسفاتيجياتࢫالموضوعةࢫللشركة

ࢫتقرࢫ ࢫكما ࢫالمɺنية، ࢫכخلاق ࢫمن ࢫعالية ࢫبدرجة ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫعضوࢫمن ࢫɠل ࢫيتصرف وأن

ࢫوȖܨ ࢫللمساɸم؈ن ࢫالقانونية ࢫباݍݰقوق ࢫأمورࢫالمسؤولية ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸم؈ن ࢫالشركة ࢫب؈ن ࢫالتعاون ݨيع

 .)1(شۘܢࢫمٔڈاࢫالرȋحࢫوتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫوتحقيقࢫטستدامةࢫטقتصادية

  مفɺومࡧالفساد: ثانيا

  Ȗعرʈفࡧالفسادࡧ-أ

Ȗعدࢫظاɸرةࢫالفسادࢫمنࢫأخطرࢫالظواɸرࢫالۘܣࢫتنخرࢫمفاصلࢫالدول،ࢫفقايدࢫטɸتمامࢫبھࢫمؤخراࢫ

ࢫيڴʏࢫ ࢫفيما ࢫوسنحاول ࢫوالسياسية، ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫالسلبية ࢫلآثاره نظرا

  . التطرقࢫبإيجازࢫإڲʄࢫالتعرʈفࢫاللغويࢫوטصطلاڌʏࢫللفساد

 :Ȗعرʈفࡧالفسادࡧلغة.1-أ

                                           
دراسـةࢫميدانيـةࢫعڴـʄࢫࢫ–ماجدࢫإسـماعيلࢫأبـوࢫحمـام،ࢫأثـرࢫتطبيـقࢫقواعـدࢫاݍݰوكمـةࢫعڴـʄࢫלفصـاحࢫالمحاسـۗܣࢫوࢫجـودةࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫ  -)1(

ف،ࢫقســـــمࢫالمحاســـــبةࢫوࢫالتموʈـــــل،ࢫɠليـــــةࢫالتجـــــارة،ࢫاݍݨامعـــــةࢫ،ࢫرســـــالةࢫماجســـــت؈-الشـــــرɠاتࢫالمدرجـــــةࢫࢭـــــʏࢫســـــوقࢫفلســـــط؈نࢫلـــــلأوراقࢫالماليـــــة

 .28-16،ࢫصࢫ2009לسلامية،ࢫغزة،ࢫ
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ࢫالصلا  ࢫنقيض ࢫوفسيد،ࢫࢫالفساد ࢫفاسد، ࢫفɺو ࢫفسودا ࢫفسادا ࢫوفسد، ࢫيفسد، ࢫفسد، ح،

ࢫحۘܢࢫ ࢫإليھ ࢫأساء ࢫإذا ࢫقائده ࢫالسلطان ࢫواستفسد ࢫכرحام، ࢫوقطعوا ࢫتدابروا ࢫ، ࢫالقوم وتفاسد

  .)1(استعظۜܢࢫعليھࢫ،ࢫوالمفسدةࢫخلافࢫالمصݏݰة،ࢫوטستفسادࢫخلافࢫטستصلاح

  : Ȗعرʈفࡧالفسادࡧاصطلاحا.2-أ

ࢫ ࢫɠل ࢫالفساد ࢫȖعرʈف ࢫالباحثون ࢫȖعرʈفاتࢫتناول ࢫȖعدد ࢫيلاحظ ࢫلذلك ࢫتخصصھ، ࢫزاوʈة حسب

  :الفسادࢫوسنوردࢫفيماࢫيڴʏࢫأɸمɺا

 ʏࢫكمايڴ ࢫالفساد ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫلتحقيقࢫ« : عرف ࢫالعامة ࢫالوظيفة ࢫاستعمال ࢫɸوࢫإساءة الفساد

  .»مɢاسبࢫخاصة

 افحةࢫالفساد،ࢫلسنةࢫɢالقيامࢫبأعمالࢫتمثلࢫأداءࢫ: بأنھࢫ2003عرفھࢫمشروعࢫاتفاقيةࢫכممࢫالمتحدةࢫلم

ࢫأوࢫسلي ࢫلمزʈة ࢫتوقعا ࢫלغفال ࢫأفعال ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫأوࢫسلطةࢫ، ࢫلموقع ࢫاستغلال ࢫأوࢫإساءة ࢫللواجب، م

ࢫأوࢫȖعرضࢫأوࢫتطلبࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫأوࢫإثرࢫقبولࢫ سعياࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمزʈةࢫيوعدࢫ٭ڈا

  .مزʈةࢫممنوحةࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫ،ࢫسواءࢫلܨݵصࢫذاتھࢫأوࢫلصاݍݳࢫܧݵصࢫآخر

 ࢫا ࢫالشفافية ࢫمنظمة ࢫبأنھأما ࢫالفساد ࢫعرفت ࢫمنفعةࢫ«:لدولية ࢫلرȋح ࢫالعامة ࢫالسلطة ࢫاستخدام سوء

،ࢫحيثࢫتفرقࢫɸذهࢫالمنظمةࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫالفسادࢫيتمثلࢫכولࢫࢭʏࢫالفسادࢫبالقانونࢫالۘܣࢫ»خاصة

ࢫوفقاࢫ ࢫالرشوة ࢫمستلم ࢫيقدمɺا ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫכفضلية ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالرشاوي ࢫتدفع ࢫخلالھ من

ʏࢫࢭ ࢫفيتجسد ࢫالثاɲي ࢫالنوع ࢫأما ࢫمنࢫࢫللقانون، ࢫلݏݰصول ࢫالرشوة ࢫتدفع ࢫأين ࢫالقانون ࢫضد الفساد

  .مستلمɺاࢫعڴʄࢫخدمةࢫممنوعࢫتقديمɺا

 ࢫبأنھ ࢫالفساد ࢫعرف ࢫɸدفھࢫ«: كما ࢫלصلاح، ࢫخلاف ࢫوفاسد ࢫ؟ۜܣء، ࢫوظيفي ࢫوسلوك تصرف

  .)2(»טنحرافࢫوالكبࢫاݍݰرام،ࢫواݍݵروجࢫعڴʄࢫالنظامࢫلمصݏݰةࢫܧݵصيةࢫ

 ࢫ ࢫأطلق ࢫما ࢫب؈ن ࢫفرق ࢫفقد ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫللقانون ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫالɴشط ࢫالفساد ،ࢫ)לيجاȌي(عليھ

سڥʏࢫالموظفࢫاݍݰɢوميࢫبɴشاطࢫمنࢫأجلࢫ«: والفسادࢫالسلۗܣ،ࢫʇعرفࢫالفسادࢫלيجاȌيࢫبأنھ

قبولࢫالمسؤولࢫلɺديةࢫأوࢫمɢافأةࢫأخرىࢫ«: أماࢫالفسادࢫالسلۗܣࢫفقدࢫعرفھࢫبأنھࢫ.»ومنحࢫالعقدࢫ

  .)Ȋ«)3عدࢫمنحࢫالعقدࢫأوࢫتقديمࢫاݍݵدمة

 ࢫ ࢫفيعتفࢫمصطݏݳ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫقبلࢫأما ࢫʇستعمل ࢫلم ࢫإذ ࢫحديث ࢫإليھ ࢫبالɴسبة الفساد

ࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫࢫȊ،06/01عدࢫصدورࢫقانونࢫالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھࢫرقمࢫ2006سنةࢫ

                                           
 3412أبوࢫالفضلࢫجمالࢫالدينࢫمحمدࢫبنࢫكرمࢫبنࢫمنظور،ࢫلسانࢫالعربࢫ،ࢫدارࢫالمعارفࢫ،ࢫالقاɸرة،ࢫالمجلدࢫاݍݵامس،ࢫصࢫ  -)1(

ݨزائـــر،ࢫرســـالةࢫدكتـــوراهࢫ،ࢫقســـمࢫاݍݰقـــوقࢫ،ࢫɠليـــةࢫاݍݰقـــوقࢫحاحـــةࢫعبـــدࢫالعـــاڲʏ،ࢫךليـــاتࢫالقانونيـــةࢫلمɢافحـــةࢫالفســـادࢫלداريࢫࢭـــʏࢫاݍ  -)2(

 24-19،ࢫصࢫ2013والعلومࢫالسياسيةࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،ࢫ

 :منࢫقانونࢫالعقوȋاتࢫالفرɲؠۜܣࢫטطلاعࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالموقعࢫטلكفوɲيࢫ432.11المادةࢫ  -)3(

www.legifrance-gouv.fr 2017-10-10لعࢫعليھࢫبتارʈخࢫ،اطࢫ  
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ࢫ ࢫʇعرفࢫࢫ2006فيفري ࢫلم ࢫانھ ࢫحيث ࢫمنظاره، ࢫبمختلف ࢫالفساد ࢫيرم ࢫوالذي ࢫوالمتمم المعدل

ࢫ02منࢫالمادةࢫࢫ''أ''الفسادࢫبلࢫاكتفىࢫفقطࢫبȎيانࢫصورهࢫومظاɸره،ࢫوɸذاࢫماࢫتؤكدهࢫالفقرةࢫ

ࢫ ʏالتاڲɠࢫ ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫأعلاه ࢫالمذɠور ࢫالفسادࢫومɢافحتھ ࢫمن ࢫالوقاية ࢫقانون الفسادࢫɸوࢫ«من

،ࢫوȋالرجوعࢫإڲʄࢫالبابࢫالراȊعࢫنجدࢫ»ɠلࢫاݍݨرائمࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالبابࢫالراȊعࢫمنࢫالقانون 

  .)1(جرʈمةࢫ20أنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقدࢫنصࢫعڴʄࢫتجرʈمࢫمجموعةࢫمنࢫכفعالࢫوصلتࢫإڲʄࢫ

  أسبابࡧظɺورࡧالفسادࡧלداريࡧوࡧالماڲʏ: اثاني

للفسادࢫجذورࢫمتعددةࢫإلاࢫأٰڈاࢫعادةࢫماࢫترجعࢫإڲʄࢫالɺياɠلࢫالرديئةࢫوالضعيفةࢫللمؤسساتࢫ،ࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالفساد ࢫلتفآۜܣ ࢫالدافعة ࢫכسباب ࢫلأɸم ࢫعرض ʏࢫيڴ ࢫوفيما ࢫالمساءلة، ࢫواɲعدام ࢫالشفافية وقلة

  :المؤسساتࢫטقتصاديةࢫوموظفٕڈا

 اࢫالقوان؈نࢫوالدوافعࢫغ؈فࢫالɸغي؈فȖواܷݰةࢫوالمعقدةࢫوسرعةࢫتواترࢫ. 

 ةʈعدامࢫالشفافية،ࢫضعفࢫالرقابةࢫوالمساءلةࢫלدارɲا. 

 عدامࢫالمنافسةɲا. 

 ࢫومتطلباتࢫ ࢫטقتصادية ࢫللظروف ࢫمواكبْڈا ࢫوعدم ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫأجور انخفاض

 .المعʋشة

 ʏتراجعࢫالعاملࢫالديۚܣࢫوכخلاࢮ. 

  سوءࢫالتنظيمࢫלداري. 

 عقدࢫלيراداتࢫȖࢫלدارةʏعࢫالب؈فوقراطيࢫࢭȊوغلبةࢫالطا. 

  ازࢫלداريɺࢫاݍݨʏعدمࢫتناسبࢫالسلطةࢫوالمسؤوليةࢫࢭ. 

 ورࢫالفسادɺئةࢫטجتماعيةࢫوالسياسيةࢫالملائمةࢫلظʋ2(توفرࢫالب(. 

  :مظاɸرࡧالفسادࡧלداريࡧوࡧالماڲʏ: ثالثا

  :فيماࢫيڴʏࢫللفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫمظاɸرࢫعديدةࢫسياسية،ࢫمالية،ࢫإدارʈةࢫ،ࢫوأخلاقية،ࢫنوجزɸا

ࡧالسياسية  - أ ࡧالناحية ࢫوفقدانࢫࢫ:من ࢫالفاسد، ʏࢫالشموڲ ࢫاݍݰكم ʏࢫࢭ ࢫالفساد ʄيتجڴ

 .)3(الديمقراطيةࢫوفسادࢫاݍݰɢامࢫوسيطرةࢫنظامࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫטقتصادࢫوتفآۜܣࢫالمحسوȋية

يɴشأࢫالفسادࢫبالانحرافاتࢫالمالية،ࢫوعدمࢫטلقامࢫبالقواعدࢫوכحɢامࢫࢫ:منࡧالناحيةࡧالمالية  -  ب

ࢫȖعليماتࢫ ࢫومخالفة ࢫومؤسساٮڈا ࢫالدولة ʏࢫࢭ ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫس؈فࢫالعمل ࢫتنظم ࢫالۘܣ المالية

                                           
مـارسࢫࢫ08المؤرخـةࢫࢭـʏࢫࢫ14رقـمࢫ) جࢫر(يتعلـقࢫبالوقايـةࢫمـنࢫالفسـادࢫومɢافحتـھ،ࢫࢫ2006ففايـرࢫسـنةࢫ20المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ01-06قانونࢫرقمࢫ  -)1(

2006. 

 .28-11،ࢫصࢫ2015صبڍʏࢫسالم،ࢫالفسادࢫלداريࢫوࢫالماڲʏࢫكظاɸرةࢫوࢫأساليبࢫعلاجɺا،ࢫدارࢫأمجدࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫ  -)2(

 .10صبڍʏࢫسالم،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ  -)3(



  دࡩʏࡧمɢافحةࡧالفساݰوكمةࡧدورࡧاݍࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                                                                        .شࡧنوالمخناࡧحاج

 

103 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧࡧ    2018دʇسمفࡧࡧ13رࡧࡧࡧࡧيومࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ࢫوالْڈربࢫ ࢫوטختلاس، ࢫالرشوة ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمظاɸر ࢫالمالية،وتتجسد ࢫالرقابة أجɺزة

 .لمراكزࢫالوظيفيةالضرʈۗܣࢫوالمحسوȋية،والتعيʋناتࢫوا

ࡧלدارʈة  -  ت ࡧالناحية ࢫتصدرࢫࢫ:من ࢫالۘܣ ࢫأوࢫالتنظيمية ࢫوالوظيفية، ࢫלدارʈة ࢫبالانحرافات يتعلق

عنࢫالموظف؈نࢫالعمومي؈نࢫأثناءࢫتأديْڈمࢫلمɺامࢫعملɺمࢫ،ࢫوتتجسدࢫمظاɸرࢫالفسادࢫלداريࢫࢭʏࢫ

ࢫبمɺامࢫ ࢫلɺا ࢫ ࢫلاࢫعلاقة ࢫأمور ʏࢫࢭ ࢫوتمضʋتھ ࢫالوقت، ࢫاحفام ࢫوعدم ࢫالموظف؈ن ࢫلدى الȘسيʋب

 .)1(الوظيفةࢫواستحقاقاٮڈا،ࢫوعدمࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫوࢫإفشاءࢫأسرارࢫالعملࢫوغ؈فɸا

  المحورࡧالثاɲي

ʏافحةࡧالفسادࡧלداريࡧوࡧالماڲɢࡧمʏدورࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧࡩ  

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫأخطرࢫالمشاɠل ࢫمن ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ʇعتفࢫالفساد

ليفࢫإضافيةࢫتنعكسࢫعڴʄࢫأسعارࢫالسلعࢫالۘܣࢫتɴتجɺاࢫوالعامة،ࢫإذࢫيفتبࢫعليھࢫࢫتحملࢫالشرɠاتࢫتɢا

أوࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺا،ࢫمماࢫيضمنࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالتنافسࢫوטستمرارʈة،ࢫفتصبحࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫ

عاملࢫمنࢫعواملࢫالرɠودࢫטقتصاديࢫبدلاࢫمنࢫأنࢫتɢونࢫاحدࢫمحرɠاتࢫטقتصادࢫوأك؆فɸاࢫأɸمية،ࢫ

الۘܣࢫتتȎناɸاࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫࢫالفسادࢫوتؤديࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫכنظمةࢫوالقواعدࢫ

ʏئڈاࢫفيماࢫيڴȎࢫداخليةࢫوأخرىࢫخارجيةࢫوسنʄذهࢫךلياتࢫࢫإڲɸࢫحيثࢫتنقسمࢫ،ʏלداريࢫوالماڲ:  

  ךلياتࡧالداخليةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: أولا

تتضمنࢫالقواعدࢫوכسسࢫوכنظمةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشركةࢫالۘܣࢫتحددࢫكيفيةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ

داخلࢫالشركةࢫب؈نࢫالɺيئةࢫالعامةࢫللمساɸم؈نࢫومجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالتنفيذيةࢫࢫوتوزʉعࢫالسلطات

والݏݨانࢫالمنȎثقةࢫعنࢫمجلسࢫלدارةࢫكݏݨنةࢫالمراجعةࢫوݍݨنةࢫالفشيحࢫوالمɢافآت،ࢫوʈمكنࢫتصɴيفࢫ

ʏࢫمايڴʄاتࢫالداخليةࢫإڲɠآلياتࢫحوكمةࢫالشر:  

 :تفعيلࡧدورࡧمجلسࡧלدارة  -أ 

ࢫ ࢫفعالا ࢫعنصرا ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫدور ࢫטسفاتيجياتࢫʇعد ࢫووضع ࢫالشرɠات ࢫحوكمة لتطبيق

ࢫالتقارʈرࢫللمساɸم؈نࢫ ࢫبإعداد ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫومراقبة ࢫטسفاتيجيات ࢫتلك ࢫلتنفيذ وتوف؈فࢫالقيادي؈ن

ࢫالمساɸم؈نࢫ ࢫدور ࢫيبقى ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫفعالية ࢫمدى ࢫللشركة،وȋيان ࢫإدارٮڈم حول

؈نࢫباݍݰساباتࢫوضمانࢫوضعࢫɸيɢلࢫنظامࢫمحكمࢫيحققࢫيتمحورࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫالمديرʈنࢫوالمراقب؈نࢫالمɢلف

  .)2(متطلباتࢫاݍݰɢومة

ࢫاݍݰوافزࢫ ࢫوʈقدم ࢫ ࢫالشركة ࢫإسفاتيجية ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫبفاعلية ࢫʇشارك ࢫالقوي ࢫלدارة ومجلس

الذيࢫʇعدࢫ) ɠادبوري(المناسبةࢫللإدارةࢫوʈراقبࢫسلوكɺاࢫوʈقومࢫأدائھࢫ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫأوطۜܢࢫتقرʈرࢫ

ࢫا ࢫوלصدارات ࢫالȘشرʉعات ࢫأɸم ࢫأساساࢫمن ࢫأصبح ࢫوالذي ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫبموضوع ݍݵاصة

ʏاتࢫبمايڴɠللمعاي؈فࢫالموحدةࢫݍݰوكمةࢫالشرا:  

                                           
 11-10بروشࢫزʈنࢫالدين،ࢫدɸيܣࢫجابرࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص  -)1(

 12بروشࢫزʈنࢫالدين،ࢫدɸيܣࢫجابر،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ  -)2(
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 تمثلࢫʈنࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫכكفاء،ࢫوʈࢫمنࢫالمديرʏاࢭɠيجبࢫأنࢫيتضمنࢫمجلسࢫלدارةࢫعددࢫ

  .دورɸمࢫࢭʏࢫتقديمࢫرأيࢫمستقلࢫحولࢫالمسائلࢫלسفاتيجيةࢫوכداءࢫوالموارد

 ࢫالم ࢫمن ࢫجدول ࢫللمجلس ࢫيɢون ࢫبالاتجاهࢫأن ࢫȖسي؈فࢫכعمال ࢫقرارات ࢫتتطلب ࢫالۘܣ وضوعات

  .وכحɢامࢫالمطلوȋ؈ن

 ࢫمعظمࢫ ࢫيɢون ࢫالمراجعة، ࢫوݍݨنة ࢫالمجلس، ࢫلعضوʈة ࢫترشيح ࢫݍݨنة ࢫبȘشكيل ࢫأوطۜܢ كما

  .أعضائھࢫمنࢫالمديرʈنࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈ن

 ࢫاݍݰسابات،ࢫ ࢫمراقب ࢫȖعي؈ن ࢫحول ࢫتوصيات ࢫبتقديم ࢫالمراجعة ࢫݍݨنة ࢫتقوم ࢫأن ࢫأيضا أوطۜܢ

  .القوائمࢫالماليةࢫقبلࢫتقديمɺاࢫلمجلسࢫלدارةومراجعةࢫ

 ࢫتوطۜܣࢫ ࢫحيث ࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈ن ࢫالمديرʈن ࢫمن ࢫتتɢون ࢫالمɢافئات ࢫݍݨنة ࢫبȘشكيل ࢫأوطۜܢ كما

  .)1(الݏݨنةࢫللمجلسࢫمɢافئةࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن

 :حفظࡧحقوقࡧجميعࡧالمساɸم؈نࡧ  -ب 

ࢫتلكࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحصر ࢫوʈمكن ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫحماية ࢫمبدأ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫآليات تضمن

ʏاݍݰقوقࢫفيمايڴ: 

 مɺࢫכسʏعادلࢫملكيتھࢫࢭȖسبةࢫɴاحࢫبȋࢫכرʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏمࢫࢭɸحقࢫالمسا. 

 ࢫقيمْڈاࢫ ࢫيماثل ࢫبما ࢫالتصفية ࢫانْڈاء ࢫȊعد ࢫالشركة ࢫموجودات ࢫمن ࢫحقھ ࢫالمساɸم اسȘيفاء

 .الدففيةࢫࢭʏࢫܥݨلاتࢫالشركة

 ࢫالمسا ࢫالموضوعاتࢫحق ࢫومناقشة ࢫللشركة ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫاجتماعات ࢫحضور ʏࢫࢭ ɸم

 .المدرجةࢫعڴʄࢫجدولࢫأعمالɺا

 ࢫʏࢫࢭ ࢫالتصوʈت ʏࢫࢭ ࢫوحقھ ࢫכساسية ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫبفعالية ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم حق

 .اجتماعاتࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية

  مࢫالۘܣࢫيتمࢫبصورةࢫلاɺم؈ن،ࢫوخطرࢫتداولࢫכسɸافئةࢫللمساɢࢫتتمتعࢫبالإفصاحࢫالمعاملةࢫالمت

 .)2(والشفافية

 حمايةࡧحقوقࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧכخرى ࡧࡧ-ت

تضمنࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاحفامࢫدورࢫɠافةࢫכطرافࢫذويࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫمثلࢫ

ࢫɠافةࢫ ࢫلɺم ࢫوʈوفر ࢫاݍݰɢومية، ࢫاݍݨɺات ࢫوɠافة ࢫبالشركة ࢫوالعامل؈ن ࢫوالعملاء ࢫوالموردون الدائنون

المعلوماتࢫاللازمةࢫبصورةࢫدورʈةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫلɢيࢫيتمكنࢫالدائنونࢫرفعࢫالدعوىࢫعندماࢫ

                                           
 09الصاݍݰ؈نࢫمحمدࢫالعʋس،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫص  -)1(

 15بوقرةࢫرابحࢫ،ࢫغانمࢫɸاجر،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ  -)2(
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ࢫممتل ࢫالشرɠاتࢫيظɺرࢫأن ࢫݍݰوكمة ࢫالقانوɲي ࢫالنظام ࢫ،لأن ڈم ࢫديوٰ ࢫلاسȘيفاء ࢫتكفي ࢫلا ࢫالشركة ɢات

ʇعتمدࢫأساساࢫعڴʄࢫالقواعدࢫالقانونيةࢫللإفلاس،ࢫكماࢫيملكࢫɸؤلاءࢫכطرافࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫإخطارࢫمجلسࢫ

לدارةࢫبأيࢫتصرفاتࢫأوࢫمخالفاتࢫغ؈فࢫقانونيةࢫأوࢫغ؈فࢫأخلاقيةࢫدونࢫأنࢫيفتبࢫعڴʄࢫɸذاࢫלخطارࢫأيࢫ

  .)1(تلكࢫכطرافࢫاتجاهࢫالشركةمساسࢫبحقوقࢫ

 :לفصاحࡧوالشفافيةࡧبدقةࡧوࡩʏࡧالوقتࡧالمناسبࡧ-ث

يقصدࢫبالإفصاحࢫوالشفافيةࢫالقامࢫالشركةࢫبتوف؈فࢫالبياناتࢫوالمعلومات،ࢫوالسماحࢫبالإطلاعࢫ

ࢫوإڲʄࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫعلم ʄࢫإڲ ࢫبنقلɺا ࢫأيضا ࢫوتلقم ࢫالرقابة، ࢫجɺات ʄࢫإڲ ࢫدورʈة ࢫبصفة ࢫوتوصيلɺا علٕڈا

ࢫ ࢫɠافة ࢫمنࢫاݍݨمɺور ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫإلاࢫتلك ࢫالمحتملون، ࢫالمسȘثمرون ࢫحۘܢ ࢫمٔڈا ࢫʇستفيد لɢي

ࢫتقومࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ࢫأɸم ࢫمن ࢫوȖعد ࢫȊسرʈْڈا ࢫטحتفاظ ࢫلɺا ࢫفيجوز ࢫالشركة ࢫלضرارࢫبمصاݍݳ شأٰڈا

  :وفيماࢫيڴʏࢫنب؈نࢫأɸمࢫכمورࢫالۘܣࢫيجبࢫלفصاحࢫعٔڈا. علٕڈاࢫحوكمةࢫالشرɠات

 دافࢫالشركةɸأ. 

  تالملكياتࢫالكفʈمࢫوحقوقࢫالتصوɺىࢫللأس. 

 افأةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوالرؤساءࢫالتنفيذي؈نࢫوالمعلوماتࢫعنࢫأعضاءࢫمجلسࢫɢسياسةࢫم

 .לدارةࢫ،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫمؤɸلاٮڈمࢫوكيفيةࢫاختيارɸم

 العملياتࢫذاتࢫالصلةࢫبأطرافࢫالشركة. 

 عواملࢫالمخاطرةࢫالمتوقعة. 

  الموضوعاتࢫاݍݵاصةࢫبالعامل؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫכخرى. 

 لࢫاݍݰوكمةࢫوسياساٮڈاɠياɸ. )2( 

  :تفعيلࡧمبدأࡧمسؤولياتࡧمجلسࡧלدارةࡧ-ج

ࢫكماࢫ ࢫالشركة، ࢫلتوجيھ ࢫלسفاتيجية ࢫלرشادية ࢫاݍݵطوط ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫممارسات تȘيح

ࢫمجلسࢫ ࢫمساءلة ࢫتضمن ࢫوأن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫقبل ࢫمن ࢫالتنفيذية ࢫللإدارة ࢫالمتاȊعة ࢫتكفل ࢫأن يجب

ࢭʏࢫح؈نࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيتخذࢫمجلسࢫלدارةࢫقراراتھࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫࢫלدارةࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫوالمساɸم؈ن،

المعلوماتࢫالɢاملةࢫبأمانةࢫومسؤوليةࢫتحقيقاࢫلمصݏݰةࢫالشركةࢫوالمساɸم؈نࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاحفامࢫ

  :القواعدࢫالتالية

 صࢫلماࢫفيةࢫمصݏݰةࢫالشركةࢫʈࢫأساسࢫعنايةࢫالرجلࢫاݍݰرʄعملࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʇيجبࢫأنࢫ

 .والمساɸم؈ن

                                           
حمنࢫعبـــــــاسࢫبلـــــــة،ࢫدورࢫتطبيـــــــقࢫحوكمـــــــةࢫالشـــــــرɠاتࢫࢭـــــــʏࢫممارســـــــةࢫأســـــــاليبࢫالمحاســـــــبةࢫלبداعيـــــــة،ࢫمجلـــــــةࢫالعلـــــــومࢫســـــــيدࢫعبـــــــدࢫالـــــــر   -)1(

 56صࢫࢫ2012،ࢫࢫ12טقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫالعددࢫ

محمـــــدࢫمصـــــطفىࢫســـــليمان،ࢫحوكمـــــةࢫالشـــــرɠاتࢫودورࢫأعضـــــاءࢫمجـــــالسࢫלدارةࢫوالمـــــديرʈنࢫالتنفيـــــذي؈نࢫ،ࢫالـــــدارࢫاݍݨامعيـــــة،ࢫمصـــــر،ࢫ  -)2(

 54-53،ࢫص2008
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 ࢫحقوقࢫومصاݍݳࢫيجبࢫأنࢫيضمنࢫʄمجلسࢫלدارةࢫטلقامࢫبالقوان؈نࢫوכنظمةࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴ

 .כطرافࢫذاتࢫالمصݏݰة

 مࢫعندࢫالضرورةɸغي؈فȖنࢫالتنفيذي؈نࢫوتحديدࢫرواتّڈمࢫوʈيجبࢫعليھࢫاختيارࢫالمدير. 

 ࢫالداخلية،ࢫ ࢫللرقابة ࢫنظام ࢫووضع ࢫللشركة، ࢫاݍݰسن ࢫالس؈ف ࢫتضمن ࢫاسفاتيجيات وضع

 .ططࢫالعملࢫ،ࢫوتحديدࢫأɸدافࢫכداءࢫومراقبةࢫالتنفيذوלشرافࢫعڴʄࢫتطبيقھ،ࢫووضعࢫخ

 ࢫذلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالشركة ࢫتصدرɸا ࢫالۘܣ ࢫوالمحاسȎية ࢫالتقارʈرࢫالمالية ʏࢫࢭ ࢫعنصرࢫכمانة ضمان

 .استقلاليةࢫܿݨلةࢫالمراجعةࢫووجودࢫنظامࢫللرقابةࢫالداخلية

 ࢫعمليةࢫלفصاحࢫعنࢫالبياناتࢫوقنواتࢫטتصالʄלشرافࢫالعامࢫعڴ. 

 ࢫحالࢫوجودࢫʏلࢫࢭɠعاملࢫʇࢫمجلسࢫלدارةࢫأنࢫʄم؈نࢫفعڴɸࢫمجموعةࢫمنࢫالمساʄقراراتࢫتؤثرࢫعڴ

 )1( .فئةࢫمنࢫفئاتࢫالمساɸم؈نࢫمعاملةࢫمȘساوʈة

  :دورࡧݍݨانࡧمجلسࡧלدارةࡧ-ح

ࢫإɲشاءࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫيݏݨأ ࢫوالمراقبة ࢫالتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫبواجباتھ ࢫالقيام ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫيتمكن لɢي

ࢫغ؈فࢫالتنف ࢫمن ࢫأعضائھ ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالݏݨان ࢫمن ࢫتقرʈرࢫمجموعة ࢫبرفع ࢫالݏݨان ࢫɸذه ࢫتقوم ࢫإذ يذي؈ن،

مفصلࢫللمجلسࢫوʈقومࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبإصدارࢫالقرارࢫالٔڈاǿيࢫولھࢫالمسؤوليةࢫالɢاملةࢫࢭʏࢫذلكࢫوسنذكرࢫ

ʏࢫܿݨالةࢫفيماࢫيڴʏذهࢫالݏݨانࢫࢭɸ:  

 ݍݨنةࡧالتدقيق: 

ࢫالماليةࢫ ࢫالɺزات ࢫȊعد ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫݍݨان ࢫتɢوʈن ࢫفكرة ࢫظɺرت لقد

الۘܣࢫأسفرتࢫعنࢫقيامࢫ) MEKESSOM & BOBBIN(الناتجةࢫعنࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلشركةࢫ

ɠلࢫمنࢫبورصةࢫنيوʈوركࢫوݍݨنةࢫتداولࢫכوراقࢫالماليةࢫبالتوصيةࢫبضرورةࢫȖشكيلࢫݍݨنةࢫمɢونةࢫمنࢫ

ࢫذلكࢫ ࢫمن ࢫوالɺدف ࢫأȖعابھ، ࢫوتحديد ʏࢫخارڊ ࢫمدقق ࢫȖعي؈ن ࢫمɺمْڈا ࢫتɢون ࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈ن כعضاء

  .ھࢫࢭʏࢫإبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫالشرɠاتاستقلال

وازدادتࢫالرغبةࢫوטɸتمامࢫبȘشكيلࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫȊعدࢫتزايدࢫحالاتࢫالفشلࢫالماڲʏࢫللعديدࢫ

ࢫوأيضاࢫمنࢫأجلࢫاݍݰدࢫمنࢫحالاتࢫالغشࢫوالتلاعبࢫوزʈادةࢫفعاليةࢫنظمࢫ منࢫالمؤسساتࢫوالبنوك،

ࢫوجود ࢫضرورة ࢫأصبح ࢫالداخلية،بذلك ࢫاݍݵللࢫࢫالرقابة ࢫلمعاݍݨة ࢫجاء ࢫعالܣ ࢫاتجاه ࢫتدقيق ݍݨان

  .الموجودࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫوȖعزʈزࢫحوكمْڈا

ومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫݍݨنةࢫمنȎثقةࢫمنࢫمجلسࢫإدارةࢫ

ࢫدرجةࢫ ࢫيتوافرࢫلدٱڈم ࢫوالذين ࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈ن ࢫכعضاء ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫقاصرة ࢫعضوʈْڈا الشركة،وتɢون

                                           
 16بوغرةࢫرابحࢫ،ࢫعانمࢫɸاجر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص  -)1(
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لاليةࢫواݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمحاسبةࢫوالتدقيق،ࢫكماࢫتتم؈قࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫبمجموعةࢫعاليةࢫمنࢫטستق

ʏمنࢫاݍݵصائصࢫنذكرࢫمٔڈاࢫمايڴ:  

ݍݨنةࢫمɢونةࢫمنࢫعددࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫيتوافرࢫلدىࢫأعضا٬ڈاࢫمعارفࢫࢫ-    

  .وخفةࢫجيدةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫوالتدقيق

  .ɸم؈نࢫعڴʄࢫלدارةࢫأداةࢫرقابيةࢫب؈نࢫالمساࢫ-

مɺمْڈاࢫتتجڴʄࢫࢭʏࢫمراجعةࢫعملياتࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوفحصࢫعملياتࢫالتدقيقࢫالداخليةࢫࢫ-

  )1( .واݍݵارجية

ࢫاحدࢫ ʏࢫۂ ࢫبل ࢫالشرɠات، ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫنظام ࢫأدوات ࢫأɸم ࢫȖعتفࢫمن ࢫالتدقيق ࢫݍݨان ࢫفإن لذلك

ࢫالم ࢫالفساد ࢫمɢافحة ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫفٕڈا ࢫاݍݰوكمة ࢫلنجاح ࢫכساسية ࢫوالۘܣࢫالدعائم ࢫوالمحاسۗܣ ʏاڲ

ʏذاࢫالمجالࢫمنࢫخلالࢫمايڴɸࢫʏاࢫࢭɸيتܸݳࢫدور:  

ࢫالتدقيقࢫ - ࢫمجال ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫمع ࢫالفعال ࢫالتɴسيق تحقيق

  .ومراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫقبلࢫوȌعدࢫالɴشر

ࢫالماليةࢫ - ࢫوלدارة ࢫاݍݰسابات ࢫإدارة ࢫأداء ࢫمراجعة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمالية ʏࢫالنواڌ تقييم

  .السياساتࢫالماليةࢫللشركةوتقييمࢫ

  .فحصࢫوتقييمࢫأعمالࢫࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخلية -

 )Ȗ.)2عي؈نࢫأوࢫعزلࢫالمدقق؈نࢫوكذلكࢫטشفاكࢫࢭʏࢫتحديدࢫأȖعا٭ڈم -

 افآتɢݍݨنةࡧالم: 

توطۜܣࢫمعظمࢫالدراساتࢫاݍݵاصةࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫبوجوبࢫȖشكيلࢫݍݨانࢫالمɢافآتࢫمنࢫ

تɢونࢫتلكࢫالمɢافآتࢫمعقولةࢫ،ࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫب؈نࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈نࢫࢭʏࢫح؈نࢫ

  .Ȗعزʈزࢫمصاݍݳࢫالشركةࢫࢭʏࢫالزمنࢫالبعيدࢫمنࢫخلالࢫجذبࢫالمɺني؈نࢫمنࢫذويࢫالكفاءاتࢫالعليا

 ناتʋݍݨنةࡧالتعي:  

ࢫمنࢫ ࢫوࢫالموظف؈ن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫȖعي؈ن ࢫيتم ࢫأن ࢫيجب ࢫ، ࢫالرشيدة ࢫإطارࢫاݍݰوكمة ʏࢭ

ࢫم ࢫوخفاٮڈم ࢫمɺاراٮڈم ࢫتتلاءم ࢫالذي ࢫالمرܧݰ؈ن ࢫالشركة،ࢫأفضل ࢫمن ࢫالمحددة ࢫواݍݵفات ࢫالمɺارات ع

  .)3(ولضمانࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوȋقيةࢫالموظف؈ن

  

  

                                           
بوفاســـــةࢫســـــليمان،ࢫســـــعيداɲيࢫرشـــــيد،ࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيقࢫكمـــــدخلࢫلتفعيـــــلࢫاݍݰوكمـــــةࢫورفـــــعࢫجـــــودةࢫالتـــــدقيقࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــة،ࢫالمجلـــــةࢫ  -)1(

 22-20،ࢫص2015،ࢫاݍݨزائرࢫ03اݍݨزائرʈةࢫللاقتصادࢫوالمالية،ࢫالعددࢫ

 14 بروشࢫزʈنࢫالدين،ࢫدɸيܣࢫجابر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص  -)2(

 43العايديࢫدلال،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص  -)3(
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  ךلياتࡧاݍݵارجيةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: ثانيا

ࢫالمصاݍݳࢫ ࢫأܵݰاب ࢫيمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجية ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫآليات تتمثل

تمارسɺاࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫالمɺتمةࢫ٭ڈذاࢫالموضوع،ࢫوترجعࢫاݍݵارجي؈نࢫعڴʄࢫالشركةࢫ،ࢫوالضغوطࢫالۘܣࢫ

أɸميةࢫךلياتࢫاݍݵارجيةࢫإڲʄࢫأنࢫوجودɸاࢫيضمنࢫتنفيذࢫالقوان؈نࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبحسنࢫȖسي؈فࢫ

المؤسساتࢫوتقللࢫمنࢫالتعارضࢫوال؇قاعاتࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمنࢫجɺةࢫوȋ؈نࢫالعائدࢫטجتماڤʏࢫ

  :ىࢫوࢫتتمثلࢫךلياتࢫاݍݵارجيةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫفيماࢫيڴʏوالعائدࢫاݍݵاصࢫبالمؤسسةࢫمنࢫجɺةࢫأخر 

 :وسوقࡧالعملࡧלداري ) اݍݵدمات/سوقࡧالمنتجات(منافسةࡧ  -أ 

ࢫلمࢫ ࢫإذا ࢫلأنھ ࢫ، ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫآليات ࢫأɸم ࢫمن ࢫواݍݵدمات ࢫالمنتجات ࢫسوق Ȗعتفࢫمنافسة

ʏعملࢫࢭȖاتࢫالۘܣࢫɠࢫمنافسةࢫالشرʏلࢫالܶݰيحࢫ،ࢫفࢼܣࢫستفشلࢫࢭɢنفسࢫࢫتقمࢫלدارةࢫبواجباٮڈاࢫبالش

المجال،ࢫإذنࢫفمنافسةࢫسوقࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫتروضࢫسلوكࢫלدارةࢫ،ࢫخاصةࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫ

سوقࢫفعالةࢫللعملࢫלداريࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫإدارةࢫالشركةࢫإڲʄࢫحالةࢫלفلاسࢫسوفࢫيؤثرࢫذلكࢫعڴʄࢫ

مستقبلࢫالمديرࢫوأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ،خاصةࢫح؈نࢫخضوعɺمࢫلاختباراتࢫالتعي؈نࢫمنࢫاجلࢫȖسي؈فࢫ

  .تࢫأخرىࢫ،إذࢫيمنعࢫȖعيئڈمࢫلأٰڈمࢫقادواࢫشرɠاٮڈمࢫإڲʄࢫלفلاسࢫأوࢫالتصفيةشرɠا

 :التدقيقࡧاݍݵارڊʏ  -ب 

ࢫالمالية،ࢫ ࢫالكشوف ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫدورا ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمدقق يؤدي

ࢫأيضا،ࢫ ࢫومقبوليْڈا ࢫالكشوف ࢫتلك ࢫنوعية ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫمناقشة ࢫعليھ ʏبڧɴࢫي ࢫذلك ولتحقيق

ࢫ ࢫالمدقق ࢫʇساعد ࢫفٕڈا،ࢫحيث ࢫالعمليات ࢫوتحس؈ن ࢫوال؇قاɸة ࢫالمساءلة ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالشركة ʏاݍݵارڊ

وʈنܣࢫالثقةࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوالمواطن؈نࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوʈفيدࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫومنعࢫالفسادࢫלدارةࢫ

ࢫدورࢫ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫمعɺد ࢫيؤكد ࢫكما والمحاسۗܣ

ࢫʇعز  ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالشركةࢫالتدقيق ࢫɠانت ࢫإذا ࢫمما ࢫالتحقق ʄࢫعڴ ࢫלشراف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫمسؤوليات ز

ࢫالقراراتࢫ ࢫمتخذي ࢫʇساعد ࢫوالتبصرࢫعندما ࢫȖعملھ، ࢫأن ࢫمفروض ࢫɸو ࢫما ࢫȖعمل ࢫللدولة المملوكة

  .بقوʈدɸمࢫبتقوʈمࢫمستقلࢫللفامجࢫوالسياساتࢫ،ࢫالعملياتࢫوالنتائجࢫ

ࢫالتدقيق ࢫʇستخدمون ʏࢫاݍݵارڊ ࢫأدوارࢫالمدقق ࢫمن ࢫدور ࢫوالتحققࢫࢫولانجازࢫɠل ࢫכداء، ࢫتدقيق ،ʏالماڲ

 .واݍݵدماتࢫטسȘشارʈة

 :לطارࡧالقانوɲي  -ج 

ʇعتفࢫלطارࢫالقانوɲيࢫمنࢫالمقوماتࢫכساسيةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫفɺوࢫالمسؤولࢫعنࢫتحقيقࢫࢫ

ࢫوȋصفةࢫ ࢫ، ࢫبالشركة ࢫالمعنية ࢫכساسية ࢫכطراف ࢫمن ࢫطرف ࢫɠل ࢫواختصاصات ࢫالمساɸم؈ن حقوق

ࢫالعمومي ࢫواݍݨمعية ࢫالمؤسس؈ن، ࢫوݍݨانھࢫخاصة ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫالفرد ࢫوالمساɸم ࢫللمساɸم؈ن، ة

ࢫالمسؤولياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتقص؈ف ࢫاݍݰقوق ࢫɸذه ࢫانْڈاك ࢫعقوȋات ࢫوكذا ࢫاݍݰسابات، ࢫومراقب الرئʋسية

وتجاوزࢫتلكࢫטختصاصات،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيحددࢫלطارࢫالقانوɲيࢫلݏݰوكمةࢫاݍݨɺةࢫاݍݰɢوميةࢫالمنوطࢫ

يفكࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫبɢاملھࢫللشرɠاتࢫواعتبارهࢫࢫ٭ڈاࢫمراقبةࢫتطبيقࢫإجراءاتࢫاݍݰوكمةࢫولاࢫيجبࢫأن
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ࢫأɸدافࢫ ࢫيحقق ࢫولن ࢫ، ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫعن ࢫحيɴئذ ࢫيختلف ࢫلن ࢫلأنھ ࢫلɺا، ࢫداخليا شأنا

اݍݰوكمةࢫفالرقابةࢫالداخليةࢫلʋسࢫصمامࢫأمانࢫمنࢫالغشࢫوטحتيالࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫبماࢫفٕڈاࢫالفسادࢫ

  .)1(تجارࢫبقوان؈نࢫࢫمراقبةࢫالشرɠاتלداريࢫوالماڲʏ،ࢫخاصةࢫوأنھࢫتوجدࢫأدلةࢫكث؈فةࢫعڴʄࢫט

  :اݍݵاتمة

ࢫوࢫ ʏࢫوࢫالماڲ ࢫالفسادࢫלداري ࢫلمواجɺة ࢫوࢫمݏݰا ࢫأمراࢫضرورʈا ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫتبۚܣ ʇعد

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫعالية ࢫجودة ࢫمعاي؈فࢫذات ࢫوࢫإتباع ࢫالشفافة ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫبإعداد ࢫيتصل ࢫما لاسيما

ࢫح ࢫݍݰقوق ࢫالواܷݳ ࢫالتحديد ࢫوكذلك ࢫالمحاسۗܣ، ࢫمنࢫלفصاح ࢫךخرʈن ࢫحقوق ࢫو ࢫכسɺم ملة

أܵݰابࢫالمصݏݰةࢫوࢫكذاࢫتحديدࢫالمسؤولياتࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوࢫالمدراءࢫالتنفيذي؈نࢫ

  .فٕڈا

ࢫכخذࢫ ʏبڧɴࢫي ࢫ٭ڈا ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ࢫوࢫتطبيق ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫتبۚܣ ࢫأجل وࢫمن

  :بالتوصياتࢫالتالية

ࢫכمرࢫالعملࢫعڴʄࢫتحديثࢫכطرࢫالقانونيةࢫوࢫاࢫ- ࢫللمسȘثمرʈن، ࢫاللازمة ࢫتوفرࢫاݍݰماية ࢫالۘܣ لتنظيمية

  .الذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتنميةࢫטسȘثمارࢫوࢫȖعظيمࢫدورࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ࢫأܵݰابࢫࢫ- ࢫݍݨميع ࢫوࢫإتاحْڈا ࢫالتقارʈرࢫالمالية ʏࢫࢭ ࢫوࢫالشفافية ࢫלفصاح ࢫمستوى ࢫزʈادة ʄࢫعڴ العمل

  .المصاݍݳࢫلإعطاءࢫالمساɸم؈نࢫوࢫالمسȘثمرʈنࢫכمنࢫلأموالɺم

  .يɴبڧʏࢫالقيامࢫبمراجعةࢫتحليليةࢫللإطارࢫالقانوɲيࢫوࢫالرقاȌيࢫالذيࢫيحكمࢫɲشاطاتࢫالشرɠاتࢫ-

حثࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫتطبيقࢫأحدثࢫالمعاي؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫبقصدࢫࢫ-

  .التقليلࢫمنࢫالفسادࢫالمحتملࢫحدوثھࢫفٕڈا

ختلفࢫךلياتࢫوࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫإɲشاءࢫɸيئاتࢫمراجعةࢫمنࢫطرفࢫصاحبࢫرأسࢫالمالࢫلمراجعةࢫمࢫ-

  .Ȗسريࢫضمنࢫالشرɠاتࢫلغرضࢫتحديٓڈاࢫوفقࢫכطرࢫالقانونيةࢫسارʈةࢫالمفعولࢫ

ࢫɸذهࢫࢫ- ࢫلاستحداث ࢫبالمسارعة ࢫللتدقيق ࢫمراجعة ࢫݍݨان ࢫمجالسɺا ࢫتضم ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات توصية

 . الݏݨانࢫوفقࢫأحسنࢫالمعاي؈ف

  .اجتماعࢫاݍݨمعياتࢫالعموميةالدعوةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالوڤʏࢫلدىࢫالشرɠاءࢫبحقوقɺمࢫࢭʏࢫحضورࢫࢫ-

 

                                           
 121عدنانࢫبنࢫحيدرࢫبنࢫدروʉش،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ-)1(
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  ب؈نࡧالرقابةࡧاݍݵارجيةࡧوتفعيلࡧاݍݰوكمة: محافظࡧاݍݰسابات

  أيتࡧساحدࡧكɺينة

  "ب"أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  جامعةࡧمولودࡧمعمريࡧـࡧت؈قيࡧوزو - ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية

  :مقدمة

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫحدثت ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫȊعد ࢫباݍݰوكمة ࢫטɸتمام بدأ

الكفىࢫࢭʏࢫالعالمࢫالۘܣࢫأدتࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫتكبدࢫالكث؈فࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫخسائرࢫماليةࢫفادحة،ࢫوɸوࢫماࢫ

ائمɺاࢫʇعودࢫأساساࢫإڲʄࢫافتقارࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫإڲʄࢫالقواعدࢫاݍݨيدةࢫلإدارٮڈا،ࢫوȋالنȘيجةࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫقو 

الماليةࢫمنࢫطرفࢫمس؈فɸاࢫȊسȎبࢫالفسادࢫלداريࢫونقصࢫاݍݵفةࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫالمساɸم؈نࢫ

ࢫوالرقابةࢫ ࢫכداء ࢫالȘسي؈فࢫوحسن ʏࢫࢭ ࢫمحكمة ࢫقواعد ࢫالرشيدة ࢫלدارة ࢫȖستلزم ࢫالمصاݍݳ، وأܵݰاب

  . الفعالة

ݍݨزائر،ࢫومنࢫأجلࢫتفعيلࢫاݍݰوكمةࢫأوࢫɠلتࢫمɺمةࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫلمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫا

ࢫ ࢫالقانون ࢫࢫ08- 91بموجب ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ ࢫومحافظࢫࢫ1991أفرʈل ࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسب ࢫبمɺنة المتعلق

ࢫالمعتمد ࢫوالمحاسب ࢫ)1(اݍݰسابات ࢫرقم ࢫالقانون ࢫبموجب ࢫالمعدل ࢫ10-01، ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخ جوانࢫࢫ29،

ࢫ)2(2010 ࢫɸو ࢫالمطروح ࢫالسؤال ࢫلكن ࢫاݍݰوكمة ࢫوأسس ࢫمقومات ࢫأحد ࢫباعتباره ࡧʇساɸمࡧ، كيف

  محافظࡧاݍݰساباتࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠات؟ࡧ

ࢫ ࢫالتطرق ࢫʇستوجب ࢫלشɢالية ࢫɸذه ࢫعن ࢫتفعيلࢫࢫأولاࡧللإجابة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫدور ʄإڲ

    .ثانياحوكمةࢫالشرɠاتࢫثمࢫإڲʄࢫالقامھࢫبقواعدࢫخاصةࢫلدعمࢫدورهࢫࢭʏࢫاݍݰوكمةࢫ

  :حوكمةࡧالشرɠاتفعيلࡧدورࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧࡩʏࡧتࡧ-أولاࡧ

افظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫتفعيلࢫاݍݰوكمةࢫعنࢫطرʈقࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫيمارسɺاࢫࢭʏࢫʇساɸمࢫمح

ࢫالشفافيةࢫ ࢫمبدأ ࢫلاسيما ࢫاݍݰوكمة ࢫبمبادئ ࢫبالتقيد ࢫوأɸميْڈا ࢫفعاليْڈا ࢫتظɺر ࢫوالۘܣ الشرɠات،

  ). 2(،ࢫوالتفاعلࢫاݍݨيدࢫمعࢫباࢮʏࢫأطرافࢫاݍݰوكمةࢫ)1(وלفصاحࢫ

  : احتقيدࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧبمبدأيࡧالشفافيةࡧوלفصࡧ– 1

ʇعدࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫمنࢫأɸمࢫالمبادئࢫأوࢫכسسࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫنظامࢫاݍݰوكمة،ࢫوۂʏࢫ

ࢫɸذاࢫטلقامࢫ ࢫبھ ࢫيقوم ࢫلما ࢫوالتنمية،ࢫنظرا ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫ٭ڈاࢫمنظمة ࢫالۘܣࢫجاءت ࢫالمبادئ من

اباتࢫ،ࢫوɸوࢫماࢫيقومࢫبھࢫمحافظࢫاݍݰس)أ(منࢫدورࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫاݍݵاصةࢫبالشرɠاتࢫ

  ).ب(لتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  :مضمونࡧمبدأࡧالشفافيةࡧوלفصاحࡧ–أࡧ

                                           
  .1991مايࢫࢫ01،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ20جࢫرࢫعددࢫࢫ- 1
  .2010جوʈليةࢫࢫ11،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ42جࢫرࢫعددࢫࢫ- 2
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الشفافيةࢫفلسفةࢫإدارʈةࢫتقومࢫعڴʄࢫروحࢫالمساءلةࢫوعڴʄࢫإدارةࢫمسؤولةࢫاجتماعياࢫوأخلاقيا،ࢫ

  .وتوفرࢫالمعلوماتࢫلݏݨمɺورࢫحولࢫسياسةࢫإدارةࢫالشركةࢫوخططɺاࢫوقراراٮڈا

لمساعدةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫعڴʄࢫاتخاذࢫࢫفيقصدࢫبھࢫعرضࢫالمعلوماتࢫالملائمة« أماࢫלفصاحࢫ

ࢫأنھࢫʇشفطࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫܵݰيحةࢫومحددةࢫوغ؈فࢫخادعة،ࢫوإلاࢫ)1(»القرارࢫכمثلࢫ
ّ
،ࢫإلا

  .ɠانتࢫمضللةࢫللمتعامل؈نࢫمنࢫجɺةࢫومنْڈكةࢫبصفةࢫصرʈحةࢫللنصوصࢫالقانونيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

علوماتࢫبصورةࢫدورʈةࢫإڲʄࢫفالالقامࢫبالإفصاحࢫوالشفافيةࢫيلزمࢫالشرɠاتࢫبضرورةࢫتقديمࢫالم

  .)2(اݍݨɺاتࢫالمختصةࢫوإڲʄࢫالمساɸم؈نࢫواݍݨمɺورࢫحۘܢࢫيمكنھࢫטستفادةࢫمٔڈا

ࢫלفصاحࢫ ࢫإطارࢫاݍݰوكمة ࢫيكفل ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫوالتنمية، ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة وحسب

الدقيقࢫࢭʏࢫالوقتࢫالملائمࢫȊشأنࢫɠافةࢫالمسائلࢫالمتصلةࢫبتأسʋسࢫالشركة،ࢫومنࢫبئڈاࢫالموقفࢫالماڲʏ،ࢫ

ࢫالنتائجࢫכ  ʄࢫمثلاࢫعڴ ࢫלفصاح ࢫʇشتمل ࢫأن ࢫيجب ࢫلذلك ࢫالسلطة، ࢫممارسة ࢫوأسلوب ࢫوالملكية، داء،

ࢫكماࢫ ࢫوالمالية، ࢫالمحاسȎية ࢫومعاي؈فࢫاݍݨودة ࢫيتفق ࢫبأسلوب ࢫالمعلومات ࢫللشركة، ࢫوالȘشغيلية المالية

  .يɴبڧʏࢫأنࢫيفيࢫذلكࢫכسلوبࢫبمتطلباتࢫלفصاحࢫغ؈فࢫالماڲʏࢫوأيضاࢫبمتطلباتࢫعملياتࢫالمراجعة

ࢫإتاحةࢫ ࢫ٭ڈدف ࢫمستقل ࢫمراجع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫسنوʈة ࢫمراجعة ࢫȊعملية ࢫטضطلاع ࢫيجب كما

التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوالموضوڤʏࢫللأسلوبࢫالمستخدمࢫࢭʏࢫإعدادࢫتقديمࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫ

ࢫالملائمࢫ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمعلومات ࢫمستخدمي ࢫحصول ࢫإمɢانية ࢫالمعلومات ࢫتوزʉع ࢫقنوات تكفل

  .)3(وȋالتكفلةࢫالمناسبة

ࢫتحس؈نࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫتحقيقɺا ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫاݍݵطوات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ʇعتفࢫاݍݰصول

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالمعلومات ࢫتدفق ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمحاسبة، ࢫالشفافية ࢫȖغذي ڈا ࢫɠوٰ ࢫالراشد، اݍݰكم

  .)4(وטجتماعيةࢫوالسياسيةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫوȋطرʈقةࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈا

  :تࡧلمبدأيࡧالشفافيةࡧوלفصاحتطبيقࡧمحافظࡧاݍݰساباࡧ– 2

                                           
ࢫࢫ-  1 ،ʏࢫالعڴ ࢫعبد ࢫوלداري "محمدي ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫالبنوك ࢫحوكمة ࢫآليات ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمداخلةࢫ"دور ،

ࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫا لموسومࢫبحوكمة

  .09،ࢫصࢫ2012مايࢫࢫ07 – 06وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫيوميࢫ

ࢫלضرارࢫبمصا ࢫȊعدم ࢫمقيدا ࢫيɢون ࢫوإنما ࢫمطلقا، ࢫالقاما ࢫلʋس ࢫوالشفافية ࢫبالإفصاح ࢫالشرɠات ࢫالقام ࢫأن
ّ
ࢫأوࢫإلا ࢫالشركة ݍݳ

المصݏݰةࢫالعامةࢫأوࢫלخلالࢫبمصݏݰةࢫالمسȘثمرʈن،ࢫفمثلاࢫإذاࢫقامࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫبالإفصاحࢫعنࢫمعلوماتࢫخاصةࢫبȎنكࢫ

ࢫذلك ʏࢫانظرࢫࢭ ࢫمعينة، ࢫمواقف ࢫمن ࢫטستفادة ࢫمن ࢫالمنافسة ࢫالبنوك ࢫتمكن ࢫقد ࢫالشرɠاتࢫ: ما ࢫحوكمة ࢫمو؟ۜܢ، ࢫإبراɸيم محمد

  .45،ࢫصࢫ2010امعةࢫاݍݨديدة،ࢫالمقيدةࢫȊسوقࢫכوراقࢫالمالية،ࢫدارࢫاݍݨ
  .45محمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 2
  :مبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫالتاڲʏࢫ- 3

... www.oecd/corporategovernanceprincipes/27وࢫ10صࢫ.  
،ࢫالمجلةࢫالنقديةࢫللقانونࢫ)"الشفافيةࢫوלفصاح(دورࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫتفعيلࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ"كسالࢫسامية،ࢫࢫ- 4

  .118،ࢫصࢫ2013،ࢫت؈قيࢫوزو،ࢫ01والعلومࢫالسياسية،ࢫعددࢫ
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 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ       2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧ      ،رࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ʇعدࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫمنࢫب؈نࢫدعائمࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة،ࢫوذلكࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫبموجب ࢫعليھ ࢫوالمفروضة ࢫعلٕڈا ࢫيمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ࢫࢫ715بفضل منࢫࢫ04مكرر

ࢫالتجاري  ࢫوʈ)1(القانون ݰْڈا، ࢫوܵ ࢫالشركة ࢫحسابات ࢫانتظام ࢫبمراقبة ࢫيلقم ࢫإذ ࢫܵݰةࢫ، ʏࢫࢭ دقق

المعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫحسبࢫاݍݰالة،ࢫوࢭʏࢫالوثائقࢫالمرسلةࢫ

ࢫمبدأࢫ ࢫاحفام ࢫتم ࢫإذا ࢫفيما ࢫوالتحقق ࢫوحساباٮڈا، ࢫللشركة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫحول ࢫالمساɸم؈ن ʄإڲ

  .ڈاࢫمناسبةالمساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈ن،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإجراءࢫالتحقيقاتࢫوالرقاباتࢫالۘܣࢫيروٰ

سالفࢫالذكر،ࢫالمتضمنࢫمɺنࢫاݍݵب؈فࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ23كماࢫذكرتࢫكذلكࢫالمادةࢫ

ࢫوالمحاسب ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظ ࢫمحافظࢫ المحاسب ࢫإشɺاد ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالۘܣ ࢫالرقابة ࢫɸذه المعتمد،

ݰةࢫومطابقةࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫتماماࢫلنتائجࢫعملياتࢫالسنةࢫالمنصرمة،ࢫ اݍݰساباتࢫبانتظامࢫوܵ

ࢫ ࢫاݍݰساباتࢫوʉشɺد ࢫܵݰة ࢫبفحص ࢫيلقم ࢫكما ࢫوالɺيئات، ࢫالشرɠات ࢫوممتلɢات ࢫالمالية بالوضعية

ࢫأوࢫ ࢫللمساɸم؈ن ࢫالمس؈فون ࢫيقدمھ ࢫتقرʈرࢫالȘسي؈فࢫالذي ʏࢫࢭ ࢫالمبʋنة ࢫللمعلومات ࢫومطابقْڈا السنوʈة،

  .الشرɠاتࢫأوࢫحامڴʏࢫاݍݰصص

ࢫʇعدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتقارʈر ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫيمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫالرقابة ࢫأɸمية ࢫتفز إڲʄࢫࢫكما

،ࢫȊعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫȖعدࢫأحدࢫأدواتࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫيدࢫمختلفࢫ)2(اݍݨمعيةࢫالعامة

ࢫبالشركة ࢫالمتعلق ࢫوכداء ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫلمعرفة ࢫالمصاݍݳ ࢫɸذهࢫ)3(أܵݰاب ʏࢫࢭ ࢫيثȎت ࢫأنھ ࢫبما ،

ࢫ ࢫومدى ࢫبالإدارة، ࢫالقائم؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫمسبقا ࢫالتقارʈرࢫالمقدمة ࢫܵݰة احفامɺمࢫالتقارʈرࢫالعامة

للشروطࢫالقانونية،ࢫللوصولࢫإڲʄࢫإبداءࢫرأيࢫمحايدࢫعنࢫܵݰةࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫأعدٮڈاࢫالشركة،ࢫ

  .وعنࢫعدالْڈاࢫوموضوعيْڈاࢫومصداقيْڈاࢫومدىࢫاحفامɺاࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

ࢫجميعࢫ ࢫاحفام ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫضمان ࢫأجل ومن

ࢫכ  ࢫبالمعلوماتࢫالبيانات ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫسواء ࢫواݍݱݨية، ࢫالمصداقية ࢫعلٕڈا ࢫتضفي ࢫوالۘܣ ساسية،

  .)4(اݍݵاصةࢫبالشركةࢫأوࢫبفروعɺا،ࢫوɢȋلࢫماࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫʇع؈نࢫعمليةࢫتقييمࢫحالةࢫالشركة

  :تفاعلࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧمعࡧأطرافࡧاݍݰوكمةࡧ– 2

  ساɸم؈نࢫومجلسʇشفكࢫࢭʏࢫتفعيلࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫعدةࢫأطرافࢫمٔڈاࢫاݍݨمعيةࢫالعامة،ࢫالم

  לدارة،ࢫإذࢫɲشأࢫبئڈمࢫعلاقةࢫȖعاونࢫوتفاعلࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫحوكمةࢫجيدةࢫللشرɠات،ࢫإذࢫȖعتمدࢫࢫ

                                           
،ࢫصادرࢫ27انونࢫالتجاري،ࢫجࢫرࢫعددࢫ،ࢫالمتضمنࢫالق1993أفرʈلࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ08-93المستحدثةࢫبموجبࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ-  1

  .1993أفرʈلࢫࢫ27بتارʈخࢫ
إڲʄࢫجانبࢫالتقرʈرࢫالعامࢫالسنويࢫالذيࢫيلقمࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫبإعداده،ࢫيلقمࢫبإعدادࢫتقارʈرࢫخاصةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمعاملاتࢫالۘܣࢫࢫ-  2

טتفاقياتࢫالمفمةࢫماࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫوالمس؈فين،ࢫمشروعࢫحفظࢫرأسࢫمالࢫ: تحملࢫࢭʏࢫطياٮڈاࢫأضراراࢫللشرɠاءࢫوالمساɸم؈نࢫمثل

ࢫللمادةࢫالشركةࢫأوࢫتحوʈلࢫأوࢫاندماجࢫالشركة منࢫࢫ01مكررࢫࢫ732،ࢫالعملياتࢫالمتعلقةࢫبمختلفࢫأشɢالࢫالقيمࢫالمنقولةࢫوفقا

  .القانونࢫالتجاريࢫوالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيبديࢫرأيھࢫأوࢫيقدمࢫنصائحࢫفٕڈا
  .09محمديࢫعبدࢫالعاڲʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 3
  .43،ࢫصࢫ2013لتاسع،ࢫجوانࢫ،ࢫمجلةࢫدفاترࢫالسياسيةࢫوالقانون،ࢫالعددࢫا"محافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر"طيطوسࢫفتڍʏ،ࢫࢫ- 4
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 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ       2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧ      ،رࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  :عڴʄࢫالتɴسيقࢫالمتبادلࢫࢭʏࢫبئڈم،ࢫوتأخذࢫɸذهࢫالعلاقاتࢫصورت؈نࢫɸما

  :العلاقةࡧب؈نࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧومجلسࡧלدارةࡧ–أࡧ

ࢫ ࢫتɴسيق ࢫعلاقة ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫب؈ن ࢫمجالࢫتɴشأ ʏࢫࢭ ࢫمتبادل وȖعاون

ࢫأنھࢫمنࢫأجلࢫأنࢫتؤديࢫɸذهࢫالعلاقةࢫالغرضࢫالمرجوࢫمٔڈاࢫيتوجبࢫاحفامࢫمجموعةࢫمنࢫ
ّ
الرقابة،ࢫإلا

ࢫوقايةࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫوحياده ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫاستقلالية ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ الضوابط

ࢫوלداري  ʏࢫالماڲ ࢫآثارࢫالفساد ࢫمن ࢫالمصاݍݳ ࢫميثاق. )1(أܵݰاب ࢫعليھ ࢫأكد ࢫالراشدࢫࢫوɸوࢫما اݍݰكم

ʏࢫيڴ ࢫاݍݨزائرࢫكما ʏࢫࢭ ࡧوʈتوڲʄࡧ« : للمؤسسة ࡧاݍݰسابات ࡧمحافظ ࡧتوظف ʄࡧعڴ ࡧالȘشرʉعات تنص

ࡧعڴʄࡧ ࡧכخ؈فࡧيحرس ࡧɸذا ࡧלدارة، ࡧمجلس ࡧمع ࡧوثيق ࡧوȋتفاعل ࡧاستقلالية ࡧبɢل ࡧالقانونية المراقبة

ܢࡧ ّۚ إعدادࡧاݍݰساباتࡧٰڈايةࡧɠلࡧسنةࡧومراجعْڈاࡧمسبقاࡧمنࡧطرفࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧحۘܢࡧيȘس

  .» تࡧللفحصࡧواستدعاءࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧࡩʏࡧךجالࡧالقانونيةلھࡧالوق

ومنࢫأجلࢫقيامࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫȊعملھࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ،ࢫووصولھࢫإڲʄࢫتقديمࢫرأيࢫمحايد،ࢫ

ʇسمحࢫلھࢫالقانونࢫࢭʏࢫسȎيلࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمܦݨلةࢫبالدفاترࢫوالܦݨلات،ࢫ

ࢫ ࢫوالموازنات ࢫالمحاسȎية ࢫالܦݨلات ʄࢫعڴ ࢫالقائم؈نࢫלطلاع ࢫمن ࢫيطلب ࢫأن ࢫيمكن ࢫكما والمراسلات،

،ࢫحيثࢫ)2(بالإدارةࢫتقديمࢫɠلࢫالتوضيحاتࢫوالمعلومات،ࢫوالقيامࢫبɢلࢫالتفتʋشاتࢫالۘܣࢫيراɸاࢫملائمة

ࢫالوقتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫللإدارة ࢫوحقيقية ࢫتفصيلية ࢫتوف؈فࢫمعلومات أن

  .)3(والمɢانࢫالمناسب؈ن

  :اݍݰساباتࡧوالمساɸم؈نالعلاقةࡧب؈نࡧمحافظࡧࡧ–بࡧ

تɴشأࢫب؈نࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمساɸم؈نࢫعلاقةࢫتفاعلية،ࢫإذࢫʇعملࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫعڴʄࢫ

حمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوإعلامɺمࢫوالدفاعࢫعٔڈاࢫباعتبارهࢫمنࢫيقومࢫبتقييمࢫأداءࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫ

ʏࢫالمقابلࢫيمارسࢫالملاكࢫخلالࢫماࢫيبديھࢫمنࢫملاحظاتࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫʇعدɸاࢫوʈوجɺɺاࢫإڲʄࢫالملاك،ࢫوࢭ

ࢫمنࢫ ࢫوتوف؈فࢫجوࢫملائم ࢫوجھ، ࢫأحسن ʄࢫعڴ ࢫȊعملɺم ࢫالقيام ࢫأجل ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ ضغوطا

ࢫلمجلسࢫ ࢫوتصدرࢫتوجٕڈات ࢫتنظيمھ ࢫوعمليات ࢫوإنجازࢫخطوط ࢫالمسȘثمرʈن ࢫلدى ࢫوالثقة الطمأنʋنة

  .)4(לدارة

                                           
  .10محمديࢫعبدࢫالعاڲʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
يمكنࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧטطلاعࡧࡩʏࡧأيࡧوقتࡧࡩʏࡧع؈نࡧالمɢانࡧ« سالفࢫالذكرࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ31تنصࢫالمادةࢫࢫ-  2

  .ةࡧللشركةࡧأوࡧالɺيئةࡧعڴʄࡧالܦݨلاتࡧوالموازناتࡧوالمراسلاتࡧوالمحاضرࡧوȋصفةࡧعامةࡧɠلࡧالوثائقࡧوالكتاباتࡧالتاȊع

وʈمكنھࡧأنࡧيطابࡧمنࡧالقائم؈نࡧبالإدارةࡧوכعوانࡧوالتاȊع؈نࡧللشركةࡧأوࡧالɺيئةࡧɠلࡧالتوضيحاتࡧوالمعلوماتࡧوأنࡧيقومࡧبɢلࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  . » التفتʋشاتࡧالۘܣࡧيراɸاࡧلازمة
ࢫࢫ- 3 ࢫɲسرʈن، ࢫوكرمية ࢫ"زغدارࢫأحمد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫللمراجع؈ن ʏࢫכخلاࢮ ࢫميدانيةدر ࢫ–أثرࢫטلقام ࢫمجلةࢫ"اسة ،

  .113،ࢫصࢫ2014،ࢫ03المؤسسة،ࢫالعددࢫ
  .10محمديࢫعبدࢫالعاڲʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 4
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לدارةࢫمنࢫࢫيظɺرࢫالتفاعلࢫاݍݨيدࢫمعࢫباࢮʏࢫأطرافࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫخلالࢫالتفاعلࢫمعࢫمجلسࢫ

جɺةࢫومعࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫإذࢫأنࢫتقديمࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫݍݵدماتࢫالتأكيدࢫواݍݵدماتࢫ

ࢫأيةࢫ ࢫعن ࢫبالإبلاغ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫلمجلسࢫלدارةࢫوقيام ࢫالدوري טسȘشارʈة،ࢫوكذلكࢫלفصاح

مࢫمعلومةࢫجديدةࢫومناقشْڈاࢫمعࢫלدارة،ࢫمعࢫشمولࢫتقرʈرهࢫعڴʄࢫوصفࢫمحددࢫلعمليةࢫفحصࢫنظا

ࢫالمساءلة،ࢫ ࢫوكذلك ࢫوלفصاح، ࢫالشفافية ࢫمن ࢫتزʈد ࢫأمور ࢫɠلɺا ࢫفعاليتھ، ࢫومدى ࢫالداخلية الرقابة

  .)1(وȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠات

  :القامࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧبقواعدࡧخاصةࡧلتفعيلࡧدورهࡧࡩʏࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ–ثانياࡧ

ࢫعڴʄࢫالشرɠات ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫبھࢫيلعب ࢫقيامھ ࢫأجل ࢫمن ࢫأنھ
ّ
ࢫإلا ،

ࢫأك؆فࢫبحسنࢫ ࢫכمرࢫטɸتمام ࢫʇستوجب ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتفعيل ࢫأجل ࢫومن ࢫوجھ، ࢫأحسن ʄعڴ

ࢫاݍݰساباتࢫ ࢫمحافظ ࢫبمɺنة ࢫللالتحاق ࢫسواء ࢫخاصة ࢫشرطا ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫوضع ࢫلذلك اختياره،

لھࢫلتفاديࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫوضعھࢫسياسةࢫردعيةࢫ)2(،ࢫأوࢫوضعࢫقواعدࢫخاصةࢫلأداءࢫمɺامھࢫوفقɺاࢫ)1(

  ).3(ارتɢابھࢫلأيࢫخطأࢫعنࢫطرʈقࢫتوقيعࢫالمسؤوليةࢫعليھࢫ

  :شروطࡧטلتحاقࡧبمنصبࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧ– 1

ࢫمحافظࢫ ࢫمɺنة ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫيرغب ࢫالذي ࢫللܨݵص ࢫمحددة ࢫشروطا ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع وضع

ʏاݍݰساباتࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴ:  

  .تمتعࢫالܨݵصࢫبالكفاءةࢫالعلميةࢫالمطلوȋةࢫ–أࢫ

  .اءةࢫالمɺنيةتمتعࢫالܨݵصࢫبالكفࢫ–بࢫ

  .الȘܦݨيلࢫلدىࢫجدولࢫالغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫوالمجلسࢫالوطۚܣࢫ- جـࢫ

  :تمتعࡧالܨݵصࡧبالكفاءةࡧالعلميةࡧالمطلوȋةࡧ–أࡧ

ࢫيتوافرࢫفيھࢫ ࢫأن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمɺنة ࢫبممارسة ࢫالراغب ࢫالܨݵص ʏࢫࢭ ࢫالقانون ʇشفط

ʏنࢫالنظريࢫوالتطبيقيࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʈوɢشرطࢫالت:  

ࢫشࢫ- ʄࢫعڴ ࢫقائمةࢫاݍݰصول ࢫوتحدد ࢫبمعادلْڈا، ࢫمعفف ࢫأجنȎية ࢫأوࢫشɺادات ࢫجامعية ɺادات

ʏلفࢫبالتعليمࢫالعاڲɢرࢫالمʈلفࢫبالماليةࢫوالوزɢرࢫالمʈاداتࢫاݍݨامعيةࢫبقرارࢫمشفكࢫمنࢫالوزɺالش.  

ࢫ2011نوفمفࢫࢫ24المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ393-11القيامࢫبالفبصࢫالم۶ܣࢫوفقاࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ-

الفبصࢫالم۶ܣࢫواستقبالࢫودفعࢫأجرࢫاݍݵفاءࢫالمحاسب؈نࢫومحافظيࢫالذيࢫيحددࢫشروطࢫوكيفياتࢫس؈فࢫ

  .)2(اݍݰساباتࢫوالمحاسب؈نࢫالمفبص؈ن

  :تمتعࡧالܨݵصࡧبالكفاءةࡧالمɺنيةࡧ–بࡧ

ࢫيتمتعࢫ ࢫأن ࢫوجھ ࢫأكمل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمɺنة ࢫممارسة ࢫأجل ࢫمن ࢫالقانون ʇشفط

  :الܨݵصࢫبالتأɸيلࢫالعلܣࢫوالعمڴʏࢫواكȘسابࢫمعارفࢫمختلفةࢫمٔڈا

                                           
  .114زغدارࢫأحمدࢫوكرميةࢫɲسرʈن،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
  .2011نوفمفࢫࢫ30،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ65جࢫرࢫعددࢫࢫ- 2
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  .معرفةࢫمعمقةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالتمكنࢫالكب؈فࢫمنࢫالتنظيمࢫالمحاسۗܣࢫوتقنياتࢫالمراجعة -

معارفࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعامࢫوالمؤسساتࢫاȖيࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫفɺمࢫالمؤسسةࢫفɺماࢫجيدا،ࢫلʋسࢫࢫ-

ماࢫحۘܢࢫعڴʄࢫمستوىࢫأنظمْڈاࢫوالتنظيمࢫالعامࢫومحيطɺا
ّ
  .فقطࢫمنࢫالناحيةࢫالمحاسȎية،ࢫوإن

כعمالࢫحۘܢࢫʇعرفࢫحدودࢫمɺنتھࢫومسؤولياتھࢫمنࢫجɺةࢫالتدقيقࢫࢫمعارفࢫɠافيةࢫࢭʏࢫقانون ࢫ-

ࢫالقوائمࢫ ࢫوانتظام ࢫܵݰة ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فه ࢫومدى ࢫللمؤسسة ʏڥʉشرȘࢫوال ࢫالقانوɲي ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ المعمق

  .)1(المالية

  :الȘܦݨيلࢫࢭʏࢫجدولࢫالغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫوالمجلسࢫالوطۚܣࢫࢫ- جـࢫ

ࢫ ࢫتوافرࢫالشروط ࢫȊعد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫاݍݰساباتࢫʇشفط ࢫمحافظ ࢫبمɺنة ࢫللالتحاق اللازمة

ࢫللمادةࢫ ࢫوفقا ࢫالوطۚܣ، ࢫوالمجلس ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظي ࢫالوطنية ࢫالغرفة ࢫجدول ʏࢫࢭ ࢫنفسھ ࢫʇܦݨل أن

ࢫࢫ26/01 ࢫرقم ࢫالقانون ࢫوالمحاسبࢫࢫ01-10من ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظ ࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسب ࢫبمɺن المتعلق

المɢلفࡧبالمداولاتࡧȊعدࡧموافقْڈاࡧȖع؈نࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧأوࡧاݍݨɺازࡧ« المعتمدࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫ

كتابيا،ࡧوعڴʄࡧأساسࡧدففࡧالشروط،ࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧمنࡧب؈نࡧالمɺني؈نࡧالمعتمدينࡧوالمܦݨل؈نࡧ

ࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ» ࡩʏࡧجدولࡧالغرفةࡧالوطنية ࢫ2011ينايرࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ30-11،ࢫوطبقا

ࢫ ࢫالمحاسب ࢫاݍݵب؈ف ࢫمɺنة ࢫلممارسة ࢫטعتماد ࢫوكيفيات ࢫشروط ࢫيحدد ࢫاݍݰساباتࢫالذي ومحافظ

  . والمحاسبࢫالمعتمد

كماࢫعليھࢫفتحࢫمكتبࢫمطابقࢫللشروطࢫوالمعاي؈فࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫࢫ11-31 ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ ࢫاݍݵب؈فࢫ2011جانفي ࢫبمɢاتب ࢫوالمعاي؈فࢫاݍݵاصة ࢫبالشروط ࢫيتعلق ࢫالذي ،

  .)2(المحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمد

  :افظࡧاݍݰساباتقواعدࡧعملࡧمحࡧ– 2

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫباحفام ࢫمɺنية ࢫممارسة ࢫأثناء ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ يلقم

ʏضمانࢫحيادهࢫأثناءࢫاتخاذࢫقراراتھࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴ:  

  :טستقلاليةࡧوالموضوعيةࡧ–أࡧ

ࢫ ࢫالمادة ࢫ 10تنص ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ32- 11من ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ المتعلقࢫࢫ2011جانفي

يجبࡧأنࡧيحددࡧدففࡧالشروطࡧإمɢانيةࡧترܧݳࡧالمɺني؈نࡧ« عڴʄࢫأنھࢫࢫ)3(بتعي؈نࢫمحافظيࢫاݍݰسابات

ࡧاحفامࡧ ࡧإلزامية ࡧتوضيح ࡧاݍݵصوص ʄࡧعڴ ࡧيجب ࡧكما ࡧمعنوʈ؈ن ࡧأوࡧأܧݵاص ࡧطبيعي؈ن كأܧݵاص

ࡧيɴتميࡧالمتعɺدونࡧالمعني
ّ
ونࡧإڲʄࡧنفسࡧالمكتبࡧأوࡧحالاتࡧالتناࡩʏࡧومبدأࡧטستقلاليةࡧكماࡧʇشفطࡧألا

  .» إڲʄࡧنفسࡧالشبكةࡧالمɺنيةࡧطبقاࡧللأحɢامࡧالȘشرʉعيةࡧالمعمولࡧ٭ڈا

                                           
  .113كسالࢫسامية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: ؛ࢫوانظرࢫأيضا05محمديࢫعبدࢫالعاڲʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
  .2011فيفريࢫࢫ02،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ07جࢫرࢫعددࢫࢫ- 2
  .2011فيفريࢫࢫ02،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ07جࢫرࢫعددࢫࢫ- 3
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الذيࢫࢫ2006أكتوȋرࢫࢫ09المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ354- 06منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ03كماࢫتنصࢫالمادةࢫ

لاࡧ« عڴʄࢫأنھࢫࢫ)1(يحددࢫكيفياتࢫȖعي؈نࢫمحافظيࢫاݍݰساباتࢫلدىࢫالشرɠاتࢫذاتࢫالمسؤوليةࢫالمحدودة

ࡧلمحاف ࡧاݍݰساباتࡧيمكن ࡧمحافظي ࡧب؈ن ࡧمن ࡧالمعين؈ن ࡧاݍݰسابات ࡧمحافظي ࡧأو ࡧاݍݰسابات ظ

ࡧمعࡧ ࡧللوɠالة ࡧالكتاȌي ࡧقبولɺم ࡧȊعد ࡧإلا ࡧبمɺامɺم ࡧللقيام ࡧالوطنية ࡧالمنظمة ࡧجدول ʏࡧࡩ المܦݨل؈ن

ࡧالمعمولࡧ ࡧوالتنظيم ࡧالȘشرʉع ʏࡧࡩ ࡧالمحددة ʏࡧالتناࡩ ࡧحالات ʏࡧࡩ ࡧوقوعɺم ࡧعدم ʄࡧإڲ ࡧصراحة לشارة

  .»٭ڈما

ࢫالمادت؈نࢫي ࢫنظۜܣ ࢫنصومنࢫخلال ࢫقد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأن ࢫمحافظࢫ Șب؈ن ࢫالقام ʄࢫعڴ صراحة

اݍݰساباتࢫبالاستقلاليةࢫوالموضوعيةࢫأثناءࢫتقديمࢫرأيھࢫعنࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللشركةࢫأوࢫالمؤسسةࢫأوࢫ

الɺيئةࢫالۘܣࢫيراقّڈا،ࢫومنࢫأجلࢫذلكࢫلاࢫيجوزࢫلھࢫأنࢫيملكࢫأثناءࢫتأديتھࢫلمɺامࢫالرقابةࢫأيةࢫمصݏݰةࢫأوࢫ

  .)2(ستقلاليةࢫوالموضوعيةرȋحࢫقدࢫيؤثرࢫعڴʄࢫɸذهࢫט 

ࢫتɢونࢫࢭʏࢫحالةࢫمنࢫحالاتࢫالتناࢭʏ،ࢫرغمࢫأنࢫالمشرعࢫلمࢫʇشرࢫمنࢫخلالࢫالنص؈نࢫسابقيࢫ
ّ
كماࢫيجبࢫألا

ࢫأنھࢫبالرجوعࢫإڲʄࢫالقانونࢫرقمࢫ
ّ
ھࢫقدࢫنصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫ01- 10الذكرࢫعلٕڈا،ࢫإلا

ّ
سالفࢫالذكر،ࢫفإن

،ࢫࢭʏࢫإطارࢫشرɠاتࢫالمساɸمة،ࢫ06مكررࢫࢫ715منھ،ࢫكماࢫأشارࢫإلٕڈاࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫࢫ64

ࢫ ࢫالمواد ʏࢫࢫ34وࢫ33وࢭ ࢫرقم ࢫالقانون ࢫومحافظࢫࢫ08- 91من ࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسب ࢫبمɺنة ࢫيتعلق الذي

ࢫالمعتمد ࢫوالمحاسب ࢫ)3(اݍݰسابات ࢫوالمادة ࢫࢫ36، ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ136- 96من ʏࢫࢭ ࢫ15المؤرخ

  .)4(ݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمدالمتضمنࢫأخلاقياتࢫمɺنةࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍࢫ1996أفرʈلࢫ

ھࢫلاࢫيمكنࢫبأيࢫحالࢫمنࢫכحوالࢫ
ّ
ومنࢫأجلࢫاستقلاليةࢫوموضوعيةࢫمحافظࢫࢫاݍݰسابات،ࢫفإن

،ࢫولاࢫأنࢫيجمعࢫ)5(أنࢫيفوضࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫأوࢫتحديدࢫأȖعابھ

טشتغالࢫفٕڈاࢫبأيࢫعملࢫب؈نࢫعملھࢫوȋ؈نࢫטشفاكࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫالشركةࢫأوࢫعضوʈةࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫ

ࢫيɢونࢫشرɠاࢫلأيࢫܧݵصࢫيباشرࢫɲشاطاࢫمماࢫيدخلࢫࢭʏࢫعدادࢫمؤسؠۜܣࢫالشركةࢫ
ّ
فۚܣࢫأوࢫاسȘشاري،ࢫوألا

سنواتࢫمنࢫتركھࢫللعملࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫࢫ3أوࢫمجلسࢫإدارٮڈاࢫأوࢫعمالɺا،ࢫكماࢫلاࢫيجوزࢫلھࢫقبلࢫانقضاءࢫ

ࢫ ࢫوظيفة ࢫبأية ࢫالقيام ࢫأوࢫحۘܢ ࢫלدارة، ࢫمجلس ʏࢫالمديرࢫأوࢫعضوࢫࢭ ࢫمنصب ʏࢫأوࢫتوڲ ࢫأوࢫإدارʈة فنية

  .)6(اسȘشارʈةࢫࢭʏࢫالشركةࢫالۘܣࢫɠلفࢫبمراقبةࢫحساباٮڈا

  :العنايةࡧالمɺنيةࡧ–بࡧ

  يلقمࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫأنࢫيبذلࢫالقدرࢫمنࢫالعنايةࢫالمنتظرࢫمنࢫذويࢫالمɺنةࢫعلماࢫوكفايةࢫ

                                           
  .2006أكتوȋرࢫࢫ11،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ64جࢫرࢫعددࢫࢫ- 1
  .111كسالࢫسامية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 2
  .1991مايࢫࢫ01،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ20،ࢫجࢫرࢫعددࢫ1991أفرʈلࢫࢫ27مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ- 3
  .1996أفرʈلࢫࢫ17،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ24جࢫرࢫعددࢫࢫ- 4
،ࢫالمجلةࢫالنقديةࢫ"לطارࢫالȘشرʉڥʏࢫالمنظمࢫلمɺنةࢫومسؤوليةࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة"بوحفصࢫجلابࢫɲعناعھ،ࢫࢫ-  5

  .205،ࢫصࢫ2008،ࢫ02للقانونࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫت؈قيࢫوزو،ࢫعددࢫ
  .206المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ- 6
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ةࢫأثناءࢫقيامھࢫبمراجعةࢫحساباتࢫالشركةࢫوإعدادࢫتقارʈره،ࢫوالتأكدࢫمنࢫכدلࢫ)1(وʈقظةࢫوخفةࢫعلمية

ࢫرأيھࢫ ࢫوإبداء ࢫالمالية ࢫللقوائم ࢫتقييمھ ࢫالمراجعة، ࢫعمل ࢫلأوراق ࢫوإعداده ࢫعلٕڈا، ࢫالمتحصل والفاɸ؈ن

  .)2(الفۚܣࢫالمحايدࢫمعࢫالقامھࢫباحفامࢫمقايʋسࢫالفحصࢫوالواجباتࢫالمɺنية

فإذاࢫلمࢫيبذلࢫɸذاࢫالقدرࢫالمنتظرࢫمنࢫالعنايةࢫɠانࢫمخلاࢫبواجباتھࢫالمتعلقةࢫباحفامࢫالقواعدࢫ

ࢫالم ࢫتحكم ࢫاݍݰساباتࢫالۘܣ ࢫمحافظ ࢫالقام ࢫوʉعد ࢫذلك، ࢫعن ࢫالعامة ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ʏالتاڲȋࢫو ɺنة،

ماࢫʇستوجبࢫ
ّ
القاماࢫببذلࢫعنايةࢫولʋسࢫبتحقيقࢫنȘيجة،ࢫإذࢫلاࢫتنعقدࢫمسؤوليتھࢫبمجردࢫالضرر،ࢫوإن

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ࢫيؤكده ࢫوɸوࢫما ࢫواجبھ، ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫتقص؈فه ʄࢫعڴ ࢫࢫ49الدليل ࢫالقانون سالفࢫࢫ08- 91من

ࢫع ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالذكر، ھ
ّ
ࢫأن ʄࡧالمسؤوليةࡧࡧ«ڴ ࡧاݍݰسابات ࡧومحافظو ࡧالمحاسبون ࡧاݍݵفاء يتحمل

  .» العامةࡧعنࡧالعنايةࡧبمɺمْڈم،ࡧيلقمونࡧبتوف؈فࡧالوسائلࡧدونࡧالنتائج

  :فرضࡧالمسؤوليةࡧعڴʄࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧ– 3

تتمخضࢫعنࢫالمɺامࢫالمنوطةࢫبمحافظيࢫاݍݰساباتࢫمسؤولياتࢫثقيلةࢫقدࢫتصلࢫإڲʄࢫحدࢫسلبࢫ

ࢫ ࢫنظم ࢫوقد ࢫاݍݰرʈة، ࢫرقم ࢫالقانون ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالفصل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالذكر،ࢫࢫ01- 10المشرع سالف

مسؤوليةࢫاݍݵفاءࢫالمحاسب؈نࢫومحافظيࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسب؈نࢫالمعتمدين،ࢫإذࢫقدࢫʇساءلࢫالمحافظࢫ

ࢫ ࢫتأديۗܣ ࢫخطأ ࢫɠل ࢫعن ࢫالوصية ࢫالɺيئة ࢫأما ࢫللغ؈فࢫ) أ(تأديȎيا ࢫʇسȎبھ ࢫضرر ࢫɠل ࢫعن ) ب(أوࢫمدنيا

  ).جـ(ومسؤوليةࢫجزائيةࢫ

  :المسؤوليةࢫالتأديȎيةࢫ–أࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫلنص ࢫوفقا ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظي ࢫالمسؤوليةࢫࢫ53يتحمل ࢫللمɺنة ࢫالمنظم ࢫالقانون من

ࢫدرجاتࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫحدد ࢫوقد ࢫالمɺنية، ࢫأوࢫتقص؈فࢫللقواعد ࢫمخالفة ࢫأية ࢫحالة ʏࢫࢭ التأديȎية

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫبموجب ࢫتقابلɺا ࢫالۘܣ ࢫوالعقوȋات ࢫࢭࢫ13-10כخطاء ࢫالمؤرخ ʏ13جانفيࢫࢫ

الذيࢫيحددࢫכخطاءࢫالتأديȎيةࢫالۘܣࢫيرتكّڈاࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫࢫ2013

  .)3(المعتمدࢫخلالࢫممارسةࢫوظيفْڈم،ࢫوكذاࢫالعقوȋاتࢫالۘܣࢫتقابلɺا

وقدࢫوɠلࢫالمشرعࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫمسألةࢫتقديرࢫدرجةࢫخطورةࢫכخطاءࢫالمرتكبةࢫ

  .لعقوȋةࢫالتأديȎيةمنࢫالمحافظ؈نࢫوإصدارࢫا

ࢫيث؈فࢫ ࢫذلك ࢫفإنّ ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫواحد ࢫحسابات ࢫمحافظ ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫכمرࢫȊسيطا ࢫɠان وإذا

إشɢالاࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمسؤولࢫعنࢫاݍݵطأࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعددࢫمحافظيࢫاݍݰساباتࢫوɸناࢫلاࢫيخلوࢫכمرࢫمنࢫ

  :حالت؈ن

  .بمفردهحالةࢫعدمࢫتضامنࢫمحافظيࢫاݍݰسابات،ࢫوɸناࢫيتحملࢫɠلࢫمحافظࢫمسؤوليتھࢫࢫ-

                                           
  .217بوحفصࢫجلابࢫɲعناعة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
  .113كسالࢫسامية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: ؛ࢫوانظرࢫأيضا05عبدࢫالعاڲʏࢫمحمدي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 2
  .2013جانفيࢫࢫ16،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ03جࢫرࢫعددࢫࢫ- 3
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ࢫࢫ- ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫعلٕڈم ࢫينطبق ࢫالمحافظ؈ن، ࢫتضامن ࢫࢫ73- 11حالة ʏࢫࢭ ࢫ16المؤرخ

ࢫ ࢫاݍݰسابات2011فيفري ࢫلمحافظ ࢫالتضامنية ࢫمɺنة ࢫممارسة ࢫكيفيات ࢫيحدد ࢫالذي ࢫوالمادةࢫ)1(، ࢫ22،

ʇعدࡧمحافظࡧحسابات،ࡧࡩʏࡧمفɺومࡧ« سالفࢫالذكرࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫ

ࡧالقانون، ࡧمɺمةࡧࡧɸذا ࡧمسؤوليتھ، ࡧوتحت ࡧاݍݵاص ࡧباسمھ ࡧعادية ࡧبصفة ࡧيمارس ࡧܧݵص ɠل

ࡧالȘشرʉعࡧ ࡧلأحɢام ࡧومطابقْڈا ࡧوانتظامɺا ࡧوالɺيئات ࡧالشرɠات ࡧحسابات ࡧܵݰة ʄࡧعڴ المصادقة

  . »المعمولࡧبھ

وʈفɺمࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالمادةࢫأنࢫمحافظيࢫاݍݰساباتࢫيتحملونࢫالمسؤوليةࢫبصفةࢫمشفكة،ࢫ

ࢫالش ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫمɺمْڈم ࢫبمارسون ࢫأٰڈم ࢫبصفةࢫبما ࢫتقارʈرɸم ࢫعن ࢫوʉعفون ࢫمسؤوليْڈم، ࢫتحت ركة

  .)2(مشفكة

  :المسؤوليةࡧالمدنيةࡧ–بࡧ

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫالمدنية ࢫالمحافظ ࢫبمسؤولية ࢫاݍݨزائري ࢫالمنظمةࢫࢫ45أقرّࢫالمشرع ࢫالقانون من

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫأكد ࢫكما ࢫࢫ715للمɺنة، ࢫࢫ14مكرر ࢫفيتحملࢫࢫ01فقرة ࢫالتجاري، ࢫالقانون من

المسؤوليةࢫالمدنيةࢫɠلماࢫانحرفࢫعنࢫالسلوكࢫالفۚܣࢫالمألوف،ࢫسواءࢫɠانࢫاݍݵطأࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ

  .منھ،ࢫأوࢫمنࢫכܧݵاصࢫالذينࢫʇشرفࢫعلٕڈم،ࢫوʉسȎبࢫضرراࢫللغ؈فࢫمعࢫوجودࢫعلاقةࢫسبȎيةࢫبئڈما

غ؈فࢫأنھࢫيمكنࢫلمحافظࢫاݍݰساباتࢫأنࢫيدفعࢫالمسؤوليةࢫعنࢫنفسھࢫبإثباتھࢫعدمࢫوجودࢫاݍݵطأ،ࢫ

  .بابࢫخارجةࢫعنࢫنطاقࢫإرادتھࢫأوࢫɠانࢫمنࢫخطأࢫالܸݰيةࢫنفسھأوࢫبأنࢫالضررࢫɠانࢫنȘيجةࢫلأس

  :المسؤوليةࡧاݍݨزائيةࡧ–جࡧ

ࢫقيامھࢫ ࢫأوࢫبمناسبة ࢫأثناء ࢫيرتكّڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨرʈمة ࢫכفعال ࢫعن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫʇسأل قد

منࢫالقانونࢫࢫ34وࢫ33بمɺامھࢫࢭʏࢫالرقابة،ࢫلذلكࢫيمكنࢫأنࢫيتاȊعࢫكفاعلࢫأصڴʏ،ࢫوʉعاقبࢫبالمادت؈نࢫ

ɠلماࢫمارسࢫالمɺنةࢫبصفةࢫ(منࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢫ06مكررࢫࢫ715ذكر،ࢫوالمادةࢫسالفࢫالࢫ08-91رقمࢫ

كماࢫيمكنࢫأنࢫيتاȊعࢫكباࢮʏࢫأفرادࢫالمجتمعࢫعندࢫعدمࢫاحفامھࢫللقوان؈ن،ࢫكإصدارࢫشيكࢫ). غ؈فࢫشرعية

ࢫالعقوȋات ࢫقانون ࢫأحɢام ࢫعليھ ࢫفتطبق ࢫرصيد، ࢫوفقاࢫ)3(بدون ࢫفقط ࢫكشرʈك ࢫيتاȊع ࢫأن ࢫأوࢫيمكن ،

ࢫ ࢫالمنظمة ࢫالعامة ࢫاقتناءࢫللأحɢام ࢫبȘسɺيل ࢫوذلك ،ʏࢫכصڴ ࢫللفاعل ࢫالعون ࢫيد ࢫقدم ࢫɠلما للاشفاك،

   .Ȋعضࢫالوسائلࢫلاستعمالɺاࢫࢭʏࢫاݍݨرʈمةࢫכصلية

  

  

  

  

                                           
  .2011فيفريࢫࢫ20،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ11جࢫرࢫعددࢫࢫ- 1
  .،ࢫسالفࢫالذكر73-11منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ04انظرࢫالمادةࢫ - 2
  .45طيطوسࢫفتڍʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 3
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  خاتمة      

ࢫوتجعلɺاࢫ     ࢫالرقابة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫأدوات ࢫمن ࢫأداة ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʇعد

ومنࢫأجلࢫقيامࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبالدورࢫ. للشركةفعالة،ࢫتحقيقاࢫلمصݏݰةࢫالمساɸم؈نࢫوالمصݏݰةࢫالعامةࢫ

الكب؈فࢫالمنوطࢫبھ،ࢫتفرضࢫعليھࢫشروطࢫصارمةࢫسواءࢫأثناءࢫاختيارهࢫوȖعيʋنھ،ࢫأوࢫحۘܢࢫأثناءࢫممارستھࢫ

  .لمɺامھࢫبɢلࢫحيادࢫواستقلاليةࢫ٭ڈدفࢫحمايةࢫالمصاݍݳࢫالمتعارضةࢫࢭʏࢫالشركة

،ࢫفإنھࢫيبقىࢫمحصوراࢫࢭʏࢫالتثȎتࢫإلاࢫأنھࢫرغمࢫالدورࢫالفعالࢫالذيࢫيلعبھࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݨمعيةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوعرضɺا ࢫלيضاحات ࢫتقديم ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوتفحصɺا، ࢫوالبيانات ࢫاݍݰسابات من

العامة،ࢫولكنࢫدونࢫأنࢫيɢونࢫلھࢫأيࢫحقࢫالتدخلࢫلاࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركة،ࢫولاࢫࢭʏࢫإحداثࢫأيࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫ

،ࢫفضلاࢫعنࢫبقاءࢫدورهࢫبدونࢫࢫقراراتࢫכغلبيةࢫالصادرةࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامة،ࢫأوࢫࢭʏࢫسياسةࢫالمديرʈن

  .  أثرࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫاستخدامࢫالمساɸم؈نࢫلماࢫجاءࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالمحررةࢫمنھࢫȊشأنࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالشركة
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  محافظࡧاݍݰساباتࡧوࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧأداءسبلࡧࡧالتوفيقࡧب؈نࡧجودةࡧࡧ

  بوحفصࡧجلابࡧɲعناعة

  " أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  2جامعةࡧالبليدةࡧ - ɠليةࡧاݍݰقوقࡧ

  :مــــــقدمــــةࡧ

  Ȗعدࢫالشرɠات
ً
 بالتطورࢫטقتصاديࢫ للٔڈوض المثڴʄ כداة ومدخراٮڈم،ࢫفࢼܣࢫ כفراد ݍݨɺد تجميعا

   .التجاري  الɴشاط وسعة טقتصادية اݍݰياة نمو لمدى مؤشر فࢼܣ ، التنمية خطط وتنفيذ

بالɴسبةࢫ أو المؤسسة، وأعضاء للشرɠاء بالɴسبة متنامية منفعة اݍݰسابات محافظي لتدخل إنࢫࢫࢫ

ࢫالقوائمࢫ للܨݵصية ࢫمستخدمي ࢫمن ࢫالثالث ࢫوالطرف ࢫوإدارٮڈا ࢫالشركة ࢫأܵݰاب ࢫأن ࢫذلك المعنوʈة

ࢫالماليةࢫيتوقعونࢫمنࢫمحافظࢫࢫاݍݰسابات المستقلࢫ،اكȘشافࢫכخطاءࢫوالغشࢫوالعناصرࢫالشاذةࢫࢫ

كماࢫيتوقعونࢫمنھࢫأنࢫيضمنࢫتقرʈرهࢫ, غ؈فࢫالعاديةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللشركةࢫونتائجࢫأعمالɺا

  .الكفايةࢫالفنيةࢫ،ال؇قاɸةࢫالموضوعيةࢫوטستقلالࢫوࢫمنھࢫمنعࢫصدورࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمضللةࢫ

ࢫالشرɠاتࢫ    ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرࢫالتأكيد ʏࢫࢭ ࢫالمشرع ࢫحاول لقد

ࢫ،فألڧʄࢫ ࢫטستغلال ʏࢫࢭ ࢫטستمرارʈة ࢫ ࢫلضمان ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫتدخل ࢫ ࢫخلال ࢫ ࢫمن ࢫ التجارʈة

النصوصࢫالسابقةࢫࢫالمنظمةࢫلɴشاطࢫوࢫمɺامࢫࢫمحافظࢫࢫاݍݰساباتࢫوࢫاستحدثࢫاطاراࢫȖشرʉعياࢫاك؆فࢫ

ࢫ01- 10جلࢫالتأقلمࢫمعࢫȖغي؈فاٮڈاࢫࢫ،فاصدرࢫالقانونࢫرقمࢫأمنࢫࢫכعمالناخࢫࢫوࢫبʋئةࢫمواكبةࢫلتطورࢫم

المتعلقࢫبمɺنࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫوࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمدࢫࢫ2010يونيوࢫࢫࢫ29المؤرخࢫࢭʏࢫ

  .وࢫجملةࢫمنࢫࢫالقوان؈نࢫوࢫالنصوصࢫالتطبيقية

ࢭʏࢫتحقيقࢫࢫالتوافقࢫࢫب؈نࢫمعاي؈فࢫتتمثلࢫمشɢلةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫࢫالبحثࢫࢫعنࢫقدرةࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫࢫ

جودةࢫטداءࢫࢫوࢫمبادىءࢫࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫטفصاحࢫالماڲʏࢫࢫوࢫالشفافيةࢫوࢫالعدالةࢫࢫوࢫ

ࢫمراقبࢫ ࢫاداء ࢫجودة ࢫɸوࢫاثرࢫ ࢫفما ࢫ ࢫادائھ ࢫوࢫكفاية ࢫرفع ࢫ ʄࢫعڴ ࢫ ࢫينعكس ࢫالذي ࢫبالشɢل ࢫ المسؤولية

  .اݍݰساباتࢫعڴʄࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫ

فاɸيܣࢫࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫثمࢫࢭʏࢫعناصرࢫجودةࢫاداءࢫࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫࢫࢫنبحثࢫاولاࢫࢫࢭʏࢫטطارࢫالم

ثمࢫࢭʏࢫنماذجࢫࢫݍݨودةࢫࢫاداءࢫࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫࢫࢭʏࢫظلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫمراعاةࢫلمبادئࢫࢫحوكمةࢫ

  .الشرɠاتࢫࢫوࢫقواعدࢫࢫمɺنةࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫ

  التعرʈفࡧبحوكمةࡧالشرɠات:   اولاࡧ

صادية   ـارات الاقتـاب الانهيـي اعقـة فـلشركات وخاصلقد ازداد الاھتمام بمفهوم حوكمة ا   

ࢫوالازمات المالية التي شهدتها  ࢫفحاول ࢫ ࢫالدول، ࢫ ࢫالمهنيين  Ȋعض ك ـالحوكمة بانها ذلȖعرʈف

النظام الذي تتم اوࢫاٰڈاࢫالمالية والرقابة عليها لࢫالذي يوضح كيفية ادارة منشات الاعما،ࢫامـالنظ

  .بواسطتھ توجيھ ورقابة الشركة
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  عيها لتحقيق أھدافها الرئيسة من ـي سـشركة فـستراتيجية تتبناھا الۂʏࢫالشركات  وكمةࢫإنࢫحࢫ

مستقلة وقائمة بذاتها ،ة  ـباعتبارھا ذات شخصية معنوي،منظور اخلاقي ينبع من داخلها لࢫخلا

ࢫولها ھيك ࢫانظمة ولوائح وتعليمات  داخلية بالشكوࢫاداري ل ࢫالذي يكفل تحقيق أھدافها ـل

  .راف الاخرى ـالذي لا يضر بمصالح الاطلࢫاتية ودون تسلط أي فرد فيها وبالشكبقدراتها الذ

النظم والاجراءات والاليات التي تصمم وتطبق من منࢫمجموعة  تقومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫعڴʄࢫࢫ

ࢫأج ࢫحكم  المؤسسات وشركات المساھمة على وجھ الخصوص ل ࢫ ࢫȖعد ࢫ نقلة نوعية في حيث

  . ة والعشوائيةـة والمزاجيـن الفرديـدا عـبعي شركاتـى الـمفهوم التحكم والسيطرة عل

المتمثلة  ،يرتكز على مجموعة من القواعد والمقومات الاساسية   ًحوكمة الشركات نظاماȖعدࢫࢫ

ʏࢫالهيكࢭ ࢫالتنظيمي ونظام للادارة ل ࢫ ࢫلɺا ࢫ ࢫטساسية ࢫالوظائف ࢫب؈ن ࢫ ࢫالمتمثلة يجمع ʏلتنظيم اࢭ

ࢫلمسؤوليات والصلاحيات اتحديد  عـوالتوجيھ والرقابة م ࢫتبۚܣ معايير الدولية للشفافية و

  ) 1(.الذي يحقق أغراض المستفيدين منهالࢫة وبالشكـوائم الماليـي القـوالوضوح والدقة ف

  مبادئ حوكمة الشركاتمفراتࡧوࡧ:ثانياࡧ

ࢫن الاھتمام المتزايد إ ࢫأالحوكمةبمفɺوم ھ دى الى زيادة حرص العديد من المؤسسات لدراست،

  .ـةࢫصادي والتنميـوتحليلھ ومنها صندوق النقد والبنك الدوليين ومنظمة التعاون الاقت

لࢫاـوق المـوتعميق دور سالوطۚܣࢫوعموما فان الحوكمة ينعكس اثرھا في زيادة الثقة بالاقتصاد 

ʏࢫتمثوࢫۂ ࢫز ودعم الادارة المـى تعزيـالخطوط العامة التي تهدف الل ࢫ على الاسس العلمية بɴية

  .استقرار الاقتصادوࢫࢫة ـوالعملية السليمة وكفاءة الاسواق المالي

  :تتمثلࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫ

  ،تحويلها والملكية ونقلها  لࢫسلامة الاساليب الخاصة لتسجي -

ࢫحقوق المساھمين   - ʏࢫالحصوࢭ ،ࢫࢫعلى المعلومات المتعلقة بالشركة بصفة دورية منتظمةل

ࢫ ࢫ ࢫالحق في المشاركة والحصوولɺم ࢫمعلى ل كافية من القرارات المتعلقة بالتغيرات علومات

  ،واد التأسيسـي مـي أو فـام الاساسـي النظـالتعديلات فلࢫالاساسية بالشركة مث

 ) 2(،المشاركة والتصويت في اجتماعات للمساھمين العامة  -

  ،على ارباح من حصص الشركةلࢫالحصووࢫأعضاء مجلس الادارة لࢫنتخاب وعزإ-

  لࢫالعامة من خلا טجتماعاتللمساھمين فرصة المشاركة الفعالة والتصويت في تȘيحࢫ- 

  والترتيبات لࢫالافصاح عن الهياكمعࢫتزويدھم بالمعلومات الكافية وبالوقت المناسب 

  .لࢫاـعلى نحو فعلࢫالرأسمالية والسماح للجهات الرقابية بالعم

                                           
ديةࢫوࢫالماليةࢫࢫرɠاتࢫ،مجلةࢫالدراساتࢫࢫטقتصايحۛܢࢫࢫسعديࢫࢫ،ݍݵضرࢫاصيفࢫࢫ،دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫࢭʏࢫتفعيلࢫࢫحوكمةࢫالشࢫࢫ- 1-

  184،ص،2012جامعةࢫالواديࢫࢫاݍݨزائرࢫنࢫࢫ5العددࢫ

 -2 -  ʄيࢫالموڲɠشرىࢫخالدࢫترȊ،ࢫʏمࢫࢭɸمةالقاماتࢫالمساɸࢫ،الشركةࢫالمساʄعࢫࢫ،دراسةࢫمقارنةࢫ،الطبعةࢫכوڲʉشرࢫوࢫالتوزɴࢫ،دارࢫاݍݰامدࢫلل

   16صࢫࢫ، 2010 ،عمانࢫכردن
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  علىلࢫبالحصوواملة المتكافئة للمساھمين المعـلࢫبتحقيقࢫيتكف،ࢫࢫالشركاتحوكمةࢫࢫࢫطار إن إࢫ

  :لانتهاك حقوقهم وذلك من خلالࢫي حاـتعويض فعلي ف  

  معاملة المساھمين المنتمين الى نفس الفئة معاملة متكافئة ـࢫ

ࢫأن  - ࢫ ࢫفئات ࢫالمستثمرين على المعلومات المتصلة  بحق التصويت  وذلك قبتحصل امهم ـقيـل

بواسطة الامناء أو المفوضين بطريقة متفق عليها ،ࢫصويتالتوࢫقدࢫتɢونࢫأليةࢫࢫبشراء الاسهم 

  )1(،الاسهم أܵݰابمع 

ة المتكافئة ـلمعاملاساھمين ـة للمـات العامـالاجراءات المتعلقة بالاجتماعلࢫللعملياتࢫ،ن تكفأࢫ-

  ،بصورة  لا تتسم بالأ فصاح والشفافيةلࢫللاسɺمࢫتداوɠلࢫمنع معࢫلكافة المساھمين  

ࢫ- د أية مصالح خاصة بهم قد والادارة أو المديرين التنفيذيين عن وجفصاح أعضاء مجلس إ

  ،بعمليات أو مصالح الشركة لࢫتتص

حوكمة  إطارأن ينطوي ،يتطلب مبدأ دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات وھذا   

ࢫالشركات   ʄࢫالاعتراف بحقوق أصحاب المصالح كما ينص عليها القانون عڴ ࢫمع ࢫ ࢫ تشجيع ،

المستمر للمشروعات ـلࢫوالتمويـلࢫخلق فرص العملࢫأصحاب المصالح في مجاتعاون الشركات و

   ،. القائمة

ࢫ ࢫ ࢫتتضمن ࢫمسؤولية ـ ࢫضرورة لࢫرارات المتخذة من قبـة والقـات كافـانسجام العمليטدارة،

ن ـالتعليمات الصادرة م  و ةـشريعات والانظمـع التـالمسؤولين في الشركة والمنفذة لصالحها م

محاسبة يفغۜܣࢫاڲʄࢫالذي ،مفهوم المساءلة ،وم المسؤولية ـرتبط بمفهـيكماࢫصلة  ـالات ذات ـالجه

ࢫاـذون للاعمـالمسؤولين أو الذين يتخذون القرارات  وكذلك المنف ات ـن تبعـشركة مـي الـفل

  .راراتهم  ـائج قـالهم ونتـاعم

ࢫʇعدࢫ ࢫטساس ࢫ ࢫɸذا ʄࢫبشك •شركة مسؤولاـس ادارة الـمجلعڴ ادائها اساسي عن مراقبة ل

لࢫلاـن خـكما يوازن الطلبات المتنافسة على الشركة م،وتحقيق عائد مناسب لحملة الاسهم  

ࢫالاحكام الموضوعية والمستقلة سيما وان صنع القرارات الصائبة يعد أمر  ةـممارس اࢫممكنا

ࢫط عندما  يتحمـفق اذ تلك القرارات اذ ان صنعها ـخاص المسؤولين مسؤولية اتخـالاشل

   .يتحملون النتائج المترتبة عنها الذينࢫاولئك لࢫن فقط من قبواتخاذھا يكو

ذلك ـأعضاء الادارة على أساس توافر المعلومات الكاملة وكلࢫيعمتتطلبࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫانࢫ

ࢫى  اساس النوايا الحسنة وسلامة القواعد المـعل ࢫ، ࢫعن العم •فضلاطبقة لتحقيق مصالح ل

  )1(شركة والمساھمين فيهاـال

                                           
ࢫمنࢫ-1 ࢫخاصة ࢫأنوع ࢫכموال، ࢫشرɠات ࢫכܧݵاص، ࢫشرɠات ࢫالشرɠات، ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫכحɢام ࢫالتجارʈة، ࢫالشرɠات ࢫطھ، ࢫكمال مصطفى

   490صࢫ2007الشرɠات،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،ࢫלسكندرʈة،ࢫ

ࢫ258،صࢫࢫ2008عزʈزࢫالعكيڴʏࢫ،الوسيطࢫࢭʏࢫشرحࢫالȘشرʉعاتࢫالتجارʈةࢫࢫدارࢫࢫالثقافةࢫࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫࢫࢫࢫعمانࢫالطبعةࢫטوڲʄࢫ،-    

،259      
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ࢫ ࢫ ࢫالشركة ࢫادارة ࢫتحقيق التوافق والانسجام مع القوانين النافذ تضمن ࢫ ࢫوࢫمراعاة اھتمامات ة

  .  أصحاب المصالح

ࢫ ࢫيما وان ـعلى تحقيق المعاملة المتكافئة لجميع المساھمين سوࢫȖعمل ࢫ ذات تأثيرات قرارٮڈا

ظمةࢫטعمالࢫࢫɸذاࢫوࢫتقومࢫادارةࢫالشركةࢫࢫࢭʏࢫاطارࢫحوكمةࢫمنمتباينة على مختلف فئات المساھمين 

  :نذكرࢫمٔڈاࢫبمجموعة من الوظائف الاساسية والتي

  ،وسياسة المخاطر واداراتها لࢫستراتيجية الشركة وخطط العمامراجعة وتوجيھ ـࢫࢫ

الرأسمالي وعمليات טنفاقࢫالموازنات ووضع أھداف للاداء وتقويمھ ورقابتھ والاشراف على ا-

   ،ࢫالثابتةلࢫاخفاء وبيع الاصو

المسؤولين والمدراء التنفيذين وتحديد رواتبهم والمزايا التي  تمنح لهم ومتابعة ادئهم اختيار  -

  ،ومتابعة خطط الدوران الوظيفية 

مراجعة مستويات الرواتب والمزايا للمدراء التنفيذين وأعضاء الادارة وضمان تحقيق  -

 . ɸمࢫالشفافية لعملية ترشيح واختيار 

صالح المختلفة بالنسبة للمساھمين ومجلس الادارة متابعة وادارة حالات تعارض الم-

ࢫوالادارات التنفيذية والتي من أمثلتها اساءة استخدام اصو راء ـشركة أو اجـات الـوممتلكل

  . املات  لاطراف ذوي صلةـتع

سابات ـضمان سلامة ودقة التقارير المالية والمحاسبية للشركة والتي تتطلب وجود مراقب ح-

   ،السليمة والعملية العلميةࢫقابة المالية المبينة على الأسس أنظمة للرلࢫبوجودࢫمستق

ࢫمتابعة أنشطة  الشركة التي تعم - رات ـراء التغييـحوكمة الشركات واج،بها وفي ظلها ل

  ،والتعديلات الضرورية

ࢫالȘشغيڴʏࢫࢫالاشراف على عمليات الافصاح ونظم الاتصالات    - ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمتاȊعة وࢫالرقابة

  الشركة،وטسفاتيڋʏࢫب

ࢫإࢫ ࢫن اطار حوكمة الشركاتعموما ࢫيجب أن يوضح الخطوط الارشادية ، ࢫ لتوجيھ טسفتجية

وأن الشركةࢫدارة  لࢫإكما يجب أن يتضمن المتابعة الفعالة للادارة التنفيذية من قب،ࢫشركاتـال

  .  نالشركة والمساھميلࢫساءلة  مجلس الادارة من قبـتضمن م

ࢫ ࢫللشرɠات ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰوكمة ࢫان ࢫتحس؈نࢫلاشك ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ʏالتاڲȋࢫو ࢫ ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ Ȗساعد

ʏدافࢫوۂɸࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכʄعملࢫاݍݰوكمةࢫعڴȖטقتصادࢫومنࢫثمࢫ:  

  الفصلࢫب؈نࢫالملكيةࢫوלدارةࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫכداء،ࢫ-

ࢫלدارةࢫࢫ- ࢫمجلس ࢫومɺام ࢫالتنفيذي؈ن ࢫبالمديرʈن ࢫاݍݵاصة ࢫوالمسؤوليات ࢫالمɺام ࢫب؈ن ࢫ ࢫالتداخل منع

 ضائھ،ومسؤولياتࢫأع

                                                                                                                            
خوريࢫɲعيمࢫࢫسباࢫ،مɺنةࢫࢫب؈نࢫالتع؆فࢫࢫالماڲʏࢫࢫوࢫالتحكمࢫࢫالمؤسؠۜܣࢫࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫ،ࢫجرʈدةࢫالبيانࢫࢫدولةࢫטماراتࢫࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫࢫ،ࢫࢫࢫ- 

1 3صࢫࢫࢫ2003مايࢫࢫسنةࢫ
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إمɢانيةࢫمشاركةࢫالمساɸم؈نࢫوالموظف؈نࢫوالدائن؈نࢫوالمقرض؈نࢫوטضطلاعࢫبدورࢫالمراقب؈نࢫبالɴسبةࢫࢫ-

 لأداءࢫالمؤسسات،

ࢫالمؤسساتࢫ- ࢫواستقرارࢫɲشاط ࢫتدعيم ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫبما ࢫومالية ࢫمحاسȎية ࢫمشاɠل ࢫحدوث تجنب

ࢫالمال ࢫأوࢫأسواق ࢫالمصرفية ࢫبالأجɺزة ࢫاٰڈيارات ࢫحدوث ࢫودرء ࢫ ࢫبالاقتصاد ࢫعڴʄࢫࢫالعاملة والمساعدة

  تحقيقࢫالتنميةࢫوטستقرارࢫטقتصاديࢫ،ࢫ

 ) 1(تحس؈نࢫكفاءةࢫوفاعليةࢫالشرɠاتࢫوضمانࢫاستمرارɸاࢫࢫونموɸاࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢫ-

إيجادࢫالɺيɢلࢫالمناسبࢫالذيࢫتتحددࢫمنࢫخلالھࢫأɸدافࢫالشركةࢫࢫووسائلࢫتحقيقࢫتلكࢫכɸداف،ࢫ

 تحس؈نࢫכداءࢫࢫالكڴʏࢫࢫواݍݨزǿي،

 يلࢫللقوان؈نࢫاݍݰاكمةࢫلأداءࢫالشرɠات،المراجعةࢫوالتعدࢫ-

 تقييمࢫأداءࢫלدارةࢫالعلياࢫوȖعزʈزࢫالمساءلةࢫࢫورفعࢫدرجةࢫالثقةࢫبقراراٮڈم،ࢫ-

ࢫالمسȘثمرʈنࢫࢫ-    ࢫأكفࢫمن ࢫعدد ࢫجانب ࢫمن ࢫالمرغوب ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمن ࢫالشرɠات تمك؈ن

  المحلي؈نࢫࢫوכجانبࢫ،وذلكࢫمنࢫخلالࢫبناءࢫࢫورفعࢫدرجةࢫالثقةࢫࢭʏࢫالشرɠات،

  إɲشاءࢫالثقةࢫࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢫوלدارةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتقليلࢫالمخاطر،ࢫ- 

تحس؈نࢫأداءࢫأɲشطةࢫالشركةࢫࢫوضمانࢫحصولɺاࢫعڴʄࢫכموالࢫبتɢلفةࢫمعقولة،ࢫכمرࢫالذيࢫيمكٔڈاࢫࢫ- 

منࢫتحقيقࢫࢫأفضلࢫأداءࢫتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫنطاقࢫبʋئْڈاࢫטقتصادية،ࢫࢫومنࢫثمࢫטرتفاعࢫبالعائدࢫعڴʄࢫرأسࢫ

  وك،ࢫࢫوتحققࢫɲسبࢫعاليةࢫمنࢫالقيمةࢫטقتصاديةࢫالمضافة،المالࢫالممل

ࢫبتعزʈزࢫࢫ- ʏࢫوالدوڲ ࢫ ࢫوלقليܣ ࢫ ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫب؈ن ࢫالتجاري ࢫالتعاون ࢫمستوى رفع

  العلاقةࢫب؈نࢫمɴشاتࢫכعمالࢫࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبɢافةࢫفئاٮڈمࢫࢫ

سبةࢫومحارȋةࢫالفسادࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫفإنࢫمنࢫأɸمࢫأɸدافࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالعملࢫعڴʄࢫمساءلةࢫومحا

ࢫטسȘثماراتࢫ ࢫݍݨذب ࢫالمتاحة ࢫالوسائل ࢫȊشۘܢ ࢫوالعمل ࢫأشɢالھ، ࢫبɢل ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫوالمادي לداري

المحليةࢫوכجنȎيةࢫسواءࢫبالȘشرʉعاتࢫأوࢫالقوان؈نࢫوטمتيازاتࢫالممنوحةࢫللمسȘثمرʈن،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫوטقتص ࢫלɲسانية ࢫوالمعاملات ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰميدة ࢫכخلاق ࢫمبدأ ࢫمعࢫتطبيق ࢫالمتعامل؈ن ࢫب؈ن ادية

الشرɠاتࢫعلماࢫ،انࢫاݍݨوانبࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫعملࢫالشرɠاتࢫۂʏࢫכك؆فࢫملائمةࢫلدعمࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫ

  .)2( والناݦݰة

  واجبࡧالتقيدࡧࡧبالاصولࡧالمɺنيةࡧوࡧالفنيةࡧلاداءࡧࡧمحافظࡧاݍݰسابات:ثالثاࡧ   

  :ࢭʏࢫالمراقبةࢫالدائمةمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫتتمثلࢫمɺمةࢫ 

                                           
  7محسنࢫࢫاحمدࢫاݍݵيضريࢫ،حوكمةࢫࢫالشرɠاتࢫ،مجموعةࢫالنيلࢫالعرȋيةࢫ،القاɸرةࢫ،مصرࢫص،ࢫ- 1
المؤسساتࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫبالإدارةࢫלسلامية،ࢫورقةࢫبحثࢫمقدمةࢫإڲʄࢫالمؤتمرࢫالدوڲʏࢫالثامنࢫفرحاتࢫغول،ࢫتحقيقࢫحوكمةࢫࢫࢫࢫ- 2

دورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫأداءࢫالمؤسساتࢫوטقتصاديات،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫ:حولࢫ

     3،ࢫصࢫ2013نوفمفࢫࢫ2 1بنࢫبوعڴʏࢫالشلف،ࢫاݍݨزائرࢫ
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يجريࢫطيلةࢫالسنةࢫالفحصࢫأوࢫالتحقيقاتࢫالۘܣࢫيراɸاࢫمناسبةࢫدونࢫتدخلࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫيجوزࢫلھࢫأنࢫ- 

ݰْڈاࢫ                  ) 1(وࢫالتحقيقࢫࢭʏࢫالدفاترࢫوכوراقࢫالماليةࢫللشركةࢫوࢭʏࢫمراقبةࢫانتظامࢫحساباتࢫالشركةࢫوܵ

يدققࢫࢭʏࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫحسبࢫاݍݰالةࢫ،وࢭʏࢫ-

   ) 2(الوثائقࢫالمرسلةࢫإڲʄࢫالمساɸم؈نࢫ،ࢫحولࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫوحساباٮڈاࢫ

ݰةࢫذلكࢫوʈتحققࢫمحافظوࢫاݍݰساباتࢫإذاࢫماࢫࢫ- يقرࢫࢫانتظامࢫاݍݨردࢫوحساباتࢫالشركةࢫوالموازنةࢫوܵ

مبدأࢫالمساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫ،ࢫكماࢫيمكٔڈمࢫاستدعاءࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللاɲعقادࢫࢭʏࢫحالةࢫتمࢫاحفامࢫ

 .טست݀ݨال

ࢭʏࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫعلنياࢫللادخارࢫوࢫࢫبفخيصࢫمنࢫالسلطةࢫالمɢلفةࢫبȘنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫ،ࢫ-

ࢫتنحصرࢫوظيفةࢫمحافظيࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫمراجعةࢫوࢫفحصࢫحساباتࢫالشركةࢫوࢫم؈قانيْڈاࢫوࢫحساب

ࢫالفحصࢫوࢫلاࢫيجوزࢫلɺمࢫالتدخلࢫࢭʏࢫأعمالࢫ כرȋاحࢫوࢫاݍݵسائرࢫوࢫتقديمࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫعنࢫɸذا

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمبʋنة ࢫ ࢫأوࢫالتعديلات ࢫالملاحظات ʄࢫعڴ ࢫ ࢫتفتب ࢫالۘܣ ࢫ ࢫالنتائج ʏࢫوࢭ ࢫ ࢫ ࢫبالشركة ࢫاݍݵاصة לدارة

                          موضوعࢫالمراقبةࢫࢫࢫ) 3(م؈قانيةࢫࢫالسنةࢫالماليةࢫ

ܵݰةࢫاɲعقادࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫللشركةࢫللتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫاتخذتࢫࢭʏࢫيراقبونࢫ-   

ࢫعشرࢫ ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫيمثلون ࢫمساɸم؈ن ࢫأوࢫعدة ࢫلمساɸم ࢫوʈجوز ࢫللاجتماع رأسمالࢫ) 1/10(دعوٮڈا

الشركةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫࢫالشرɠاتࢫأنࢫيطلبواࢫمنࢫالعدالة،ࢫبناءࢫعڴʄࢫسȎبࢫمفرࢫ،ࢫرفضࢫمندوبࢫ

ࢫا ࢫاݍݰسابات ࢫمندوبࢫأوࢫمندوȌي ࢫالعدالة ࢫȖع؈ن ࢫالطلب ࢫقبل ࢫإذا ࢫ، ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫعينْڈم لذين

ࢫاݍݨمعيةࢫ ࢫȖعينھ ࢫالذي ࢫاݍݰسابات ࢫيختارࢫمحافظ ࢫحۘܢ ࢫوظيفتھ ʏࢫכخ؈فࢫࢭ ࢫɸذا ࢫوࢫيبقى اݍݰسابات

  . العامةࢫࢫ

يجوزࢫبناءࢫعڴʄࢫطلبࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫأوࢫمنࢫمساɸمࢫآوࢫأك؆فࢫيمثلونࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫ

رأسࢫمالࢫالشركةࢫأوࢫاݍݨمعيةࢫالعامة،إٰڈاءࢫمɺامࢫمندوȌيࢫاݍݰسابࢫقبلࢫטنْڈاءࢫࢫ)1/10(כقلࢫعشرࢫ

  .العاديࢫلɺذهࢫالوظائفࢫعنࢫطرʈقࢫاݍݨɺةࢫالقضائيةࢫالمختصةࢫ

  :عموماࢫيطلعࢫمحافظوࢫاݍݰساباتࢫ،مجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫحسبࢫاݍݰالةࢫبماࢫيڴʏࢫ

  عملياتࢫالسفࢫالۘܣࢫأدوɸاࢫ،عملياتࢫالمراقبةࢫوࢫالتحقيقࢫالۘܣࢫقامواࢫࢫ٭ڈاࢫوࢫمختلفࢫࢫ-

مناصبࢫالموازنةࢫوࢫالوثائقࢫכخرىࢫالمتعلقةࢫباݍݰساباتࢫالۘܣࢫيرونࢫضرورةࢫإحداثࢫȖغي؈فاتࢫعلٕڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  بتقديمࢫɠلࢫالملاحظاتࢫالضرورʈةࢫحولࢫالطرقࢫالتقوʈميةࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫإعدادࢫɸذهࢫالوثائقࢫ،

ڈاࢫࢫ-   .) 4(ابرازࢫالمخالفاتࢫوࢫכخطاءࢫالۘܣࢫقدࢫيكȘشفوٰ

                                           
                  282صࢫ.1991كمالࢫࢫطھࢫࢫࢫالقانونࢫالتجاريࢫ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫࢫ،ࢫمصطفى -   1
               130الɢوʈتࢫصࢫࢫ1996أحمدࢫمحمدࢫمحرزࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫࢫلشرɠاتࢫالمساɸمةࢫࢫࢫدارࢫالكتابࢫاݍݰديثࢫ -   2
  وࢫماࢫيلٕڈاࢫ266صࢫ1999לسكندرʈةࢫࢫࢫجلالࢫوفاءࢫالبدريࢫࢫمحمدينࢫ،المبادئࢫالعامةࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢫدارࢫاݍݨامع؈نࢫ - 3

  قانونࢫتجاري ࢫ4مكررࢫࢫ715المادةࢫ - 4
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ࢫ،كماࢫ- ࢫالسابقة ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫبɴتائج ࢫاݍݵاصة ࢫوࢫالتܶݰيحات ࢫالملاحظات ࢫȖسفرࢫعٔڈا ࢫالۘܣ النتائج

  .يطلبواࢫتوضيحاتࢫمنࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈن لɺمࢫأن

  :نصنفࢫטلقاماتࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتواجھࢫɲشاطࢫࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫإڲɸʄذاࢫوࢫيمكنناࢫأنࢫ

  قتضٕڈاࢫכصولࢫالمɺنية،טلقامࢫببذلࢫالعنايةࢫالۘܣࢫت-

  טلقامࢫȊعدمࢫالتدخلࢫࢭʏࢫأعمالࢫלدارة،-

  טلقامࢫبالمحافظةࢫعڴʄࢫכسرارࢫالمɺنية،

    ) 1(فضلاࢫعڴʄࢫטلقامࢫباتخاذࢫإجراءاتࢫالتحذير،ࢫوטلقامࢫبالتام؈نࢫمنࢫالمسؤوليةࢫࢫࢫ

ببذلࢫعنايةࢫ،ࢫفلاࢫتنعقدࢫإنࢫالقامࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫلاࢫʇعدࢫالقاماࢫبتحقيقࢫنȘيجةࢫ،بلࢫɸوࢫالقامࢫ

ࢫواجباتھ،ࢫ ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫتقص؈فه ʄࢫعڴ ࢫالدليل ࢫإقامة ࢫʇستوجب ࢫمما ࢫالضرر، ࢫتحقق ࢫبمجرد مسئوليتھ

  .وȋخطأࢫم۶ܣࢫواجبࢫלثبات

عليھࢫأنࢫيبذلࢫقدراࢫمنࢫالعنايةࢫالمنتظرةࢫ،منࢫذويࢫالمɺنةࢫعلماࢫوكفايةࢫوʈقظةࢫوخفةࢫعملية،ࢫفإذاࢫ

ࢫɠا ࢫالعناية، ࢫمن ࢫالمنتظر ࢫالقدر ࢫɸذا ࢫيبذل ࢫالقواعدࢫلم ࢫباحفام ࢫالمتعلقة ࢫ ࢫبواجباتھ ࢫمخلا ن

ࢫالمتعارفࢫ ࢫالمɺنية ࢫכصول ࢫومراعاة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالشركة ࢫونظام ࢫالقانون، ࢫعلٕڈا ࢫنص ࢫالۘܣ وלجراءات

  .علٕڈاࢫوالۘܣࢫترسمࢫالسبلࢫالۘܣࢫيجبࢫإتباعɺاࢫلأعمالࢫأحɢامࢫالقانون 

  :ܣࢫقدࢫنݏݵصɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫمنࢫناحيةࢫاخرىࢫفانࢫالقامھࢫببذلࢫعنايةࢫفنية،ࢫتفرضھࢫأصولࢫالمɺنةࢫالۘࢫ

  إمساكࡧملفࡧخاصࡧبالشركةࡧاݍݵاضعةࡧلرقابتھࡧ-1

ȖعتفࢫݍݰنةࡧࡧتنظيمࡧࡧوࡧمراقبةࡧࡧعملياتࡧالبورصةࡧعڴʄࢫنحوࢫʇسمحࢫبمتاȊعةࢫعملھࢫ،ࢫولذلكࢫفانࢫ

ࢫ ࢫأجراɸا ࢫالۘܣ ࢫالمراجعة ࢫعمليات ࢫتقديرࢫجدوى ࢫعند ࢫإليھ ࢫȖسȘند ࢫالذي ࢫالمرجع ࢫالملف ࢫمحافظɸذا

  .اݍݰساباتࢫ

   :ساباتࡧمبدأࡧسلامةࡧاݍݰࡧ-2

ࢫɠاݍݨردࢫ ࢫواحد ࢫآن ʏࢫࢭ ࢫوقانونية ࢫاقتصادية ࢫحقائق ࢫللتعب؈فࢫعن ࢫوسيلة ʏࢫعنࢫ  ۂ ࢫالتحقق وɸو

  .الموجوداتࢫالمختلفةࢫوتقديرࢫقيمْڈاࢫالسوقيةࢫدونࢫمبالغة

يففضࢫمبدأࢫسلامةࢫاݍݰساباتࢫ،أنࢫاݍݰساباتࢫالمقدمةࢫمنࢫإدارةࢫالمشروعࢫسليمة،ࢫࢫومنھࢫتحديدࢫࢫࢫ

 .عڴʄࢫضوءࢫماࢫأثبȘتھࢫاݍݰساباتࢫالمقدمةࢫوعاءࢫالضرʈبة،ࢫالذيࢫيجبࢫأنࢫيتحدد

إنࢫمبدأࢫܵݰةࢫاݍݰساباتࢫشأنھࢫࢫࢭʏࢫذلكࢫشانࢫمبدأࢫبراءةࢫالذمة،ࢫيقيمࢫقرʈنةࢫقانونيةࢫȊسيطةࢫࢫࢫࢫ

ࢫܵݰةࢫ ࢫلان ࢫ، ࢫاݍݰسابات ࢫܵݰة ࢫمطلقا ࢫʇعۚܣ ࢫلا ࢫاݍݰسابات ࢫسلامة ࢫوࢫمبدأ ࢫالعكس، ࢫإثبات تقبل

ࢫبالتقديراتࢫ ࢫالقيام ࢫعن ࢫتɴشأ ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫטحتمالات ࢫɠافة ࢫحسب ࢫموضوعية ࢫمسألة اݍݰسابات

                                           
1 - Daniel LANGE  juris-classeur Fasc.134-20 , 2001 /01/25  p9 



   سبلࡧࡧالتوفيقࡧب؈نࡧجودةࡧࡧاداءࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧوࡧحوكمةࡧالشرɠات                                                            ةـبوحفصࡧجلابࡧɲعناع

 

127 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ        2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧࡧ    رࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

دأࢫسلامةࢫاݍݰساباتࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫإجراءࢫتقديراتࢫܧݵصيةࢫقدࢫتقفبࢫالܨݵصية،ࢫخلافاࢫلمب

   .)1(أوࢫتȎتعدࢫعنࢫاݍݰقيقةࢫالموضوعيةࢫ

ࢫقدࢫقدرتࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫالقيم ࢫتɢون ࢫأن ࢫتوافرࢫشرط؈ن ࢫمن ࢫࢫلابد ࢫاݍݰسابات ࢫسلامة ࢫمبدأ ولتجسيد

  .تقديراࢫܵݰيحا،ࢫوأنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫالمشروعࢫقدࢫقدرتࢫبدورɸاࢫتقديراࢫمعقولا

  مبدأࡧטحفازࡧوטحتياطࡧ- 3

ʇعۚܣࢫࢫالتقديرࢫالمعقولࢫللوقاǿعࢫوטحتمالاتࢫالقائمةࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتلقىࢫأعباءࢫتصبࢫࢭʏࢫذمةࢫࢫ

  .المشروعࢫأوࢫتؤثرعڴʄࢫناتجࢫɲشاطھࢫ،فلاࢫيمكنࢫاݍݨزمࢫبɴتائجɺاࢫبطرʈقةࢫٰڈائية

ʇعملࢫࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫبمبدأࢫטحفازࢫوטحتياطࢫعندࢫتقوʈمࢫمحفظةࢫכوراقࢫالمالية،ࢫتقديرࢫࢫࢫࢫ

مصارʈفࢫالتأسʋس،ࢫتوزʉعࢫنتائجࢫعقودࢫالتام؈ن،ࢫتقديرࢫالمخصصاتࢫالمختلفةࢫلمواجɺةࢫالظروفࢫأوࢫ

اݍݰوادثࢫغ؈فࢫالمتوقعࢫوʉعتفࢫتخصيصࢫمبلغࢫטɸتلاكࢫدينࢫلʋسࢫمؤكداࢫولʋسࢫمستحقࢫכداء،ࢫومعࢫ

   .)2(ذلكࢫفانࢫɸذاࢫالمبدأࢫلاࢫيفرࢫأبداࢫتɢوʈنࢫاحتياطاتࢫمستفةࢫأوࢫسرʈة

  مبدأࡧثباتࡧالطرقࡧالمحاسȎيةࡧ-4

يجبࢫأنࢫتقدمࢫالم؈قانيةࢫصورةࢫواܷݰةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫحقيقةࢫمركزࢫالشركةࢫالماڲʏࢫوɸوࢫأمرࢫيتوقفࢫ 

 )3(عڴʄࢫكيفيةࢫتبوʈّڈاࢫأوࢫتقسيمɺا

  مبدأࡧعدمࡧجوازࡧالمقاصةࡧ-5

ࢫ ࢫالمقاصة ࢫɠانت ࢫوجانبࢫإذا ࢫכصول ࢫجانب ࢫب؈ن ࢫتحظرࢫالمقاصة ࢫفانھ ࢫالمدɲي، ࢫالقانون ʏࢫࢭ جائزة

ࢫالدينࢫ ࢫب؈ن ࢫأو ࢫواݍݵسائر، ࢫכرȋاح ࢫحساب ʏࢫࢭ ࢫوالنتائج ࢫالتɢاليف ࢫب؈ن ࢫأو ࢫالم؈قانية، ʏࢫࢭ اݍݵصوم

ࢫلأحدࢫ ࢫכصلية ࢫالقيمة ࢫأوࢫب؈ن ࢫالعميل، ࢫɸذا ࢫقبل ࢫالمشروع ࢫودين ࢫالمشروع ࢫقبل ࢫللعميل المستحق

  .כصولࢫوטɸتلاɠات

  مبدأࡧȖعب؈فࡧالم؈قانيةࡧعنࡧالذمةࡧالماليةࡧللمشروعࡧ -6

   )4(المحاسبةࢫالماليةࢫأداةࢫلإثباتࢫوإعلامࢫمنࢫٱڈمɺمࢫכمرࢫبحقيقةࢫالمركزࢫטقتصاديࢫللشركة

  :مبدأࡧاستقلالࡧالسنواتࡧالمالية-7

ɠلࢫتأخ؈فࢫلإجراءࢫالقيودࢫأوࢫتقديمɺاࢫمنࢫسنةࢫماليةࢫإڲʄࢫأخرىࢫبقصدࢫتحس؈نࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللشركةࢫ

ࢫȖغي؈فࢫالطرقࢫʇع ʄࢫعڴ ࢫتفتب ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫأثاره ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫوࢫʇشبھ ࢫعملياٮڈا ࢫنتائج ʏࢫࢭ ࢫتلاعبا د

             )1(المحاسȎيةࢫالمتبعةࢫمنࢫسنةࢫماليةࢫلأخرى 

                                           
عثماɲيࢫشعبانةࢫ،النظامࢫࢫࢫالمحاسۗܣࢫɠاحدࢫࢫمتطلباتࢫࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫاثرهࢫعڴʄࢫبورصةࢫࢫاݍݨزائرࢫࢫࢫالملتقىࢫࢫࢫالوطۚܣࢫࢫحولࢫ -   1

وࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫ،جامعةࢫࢫالȘسي؈ف حوكمةࢫالشرلاɠاتࢫࢫɠاليةࢫࢫلݏݰدࢫࢫمنࢫالفسادࢫࢫالماڲʏࢫوࢫטداريࢫࢫɠليةࢫࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫ

   - 4صࢫࢫࢫࢫࢫ2012مايࢫ7-6،محمدࢫخيضرࢫࢫȊسكرةࢫ،اݍݨزائرࢫ
باسمࢫمحمدࢫمݏݰمࢫ،Ȋسامحمدࢫالطراؤئة،الشرɠاتࢫالتجارʈةࢫ،دارࢫالمس؈فةࢫࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫوࢫالطباعةࢫࢫعمانࢫࢫالطبعةࢫטوڲʄࢫ -   2

  347،ࢫ346ص،2012،
3 -Ripert (G) Robert(R) Traite  de droit  commercial ,Tome 1, éd L.G.D.J2002 p :596                         

  38،ࢫصࢫࢫ1997ناديةࢫفوضيلࢫࢫأحɢامࢫالشركةࢫࢫطبقاࢫࢫللقانونࢫالتجاريࢫࢫاݍݨزائريࢫدارࢫɸومھࢫ،ࢫ-د -   4



   سبلࡧࡧالتوفيقࡧب؈نࡧجودةࡧࡧاداءࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧوࡧحوكمةࡧالشرɠات                                                            ةـبوحفصࡧجلابࡧɲعناع

 

128 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ        2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧࡧ    رࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  معاي؈فࡧضبطࡧتقارʈرمحافظيࡧاݍݰساباتࡧ،اشɢالɺاࡧوࡧاجالࡧإرسالɺا-راȊعاࡧ

ࢫوࢫالقواعدࢫࢫࢫ ࢫالمبادئ ࢫ ࢫاحفام ࢫ ࢫوࢫضمن ࢫ ࢫوࢫنوعيْڈا ࢫبطبيعْڈا ࢫ ࢫالمالية ࢫ ࢫالكشوف ࢫȖستجيب ࢫان لابد

المحاسȎيةࢫࢫاڲʄࢫɸدفࢫإعطاءࢫࢫصورةࢫصادقةࢫعنࢫɲشاطࢫالشركةࢫ،ࢫبمنحࢫمعلوماتࢫ،مناسبةࢫࢫعنࢫ

  . )2(الوضعيةࢫࢫالماليةࢫࢫوࢫالنجاعةࢫࢫوࢫȖغ؈فࢫالوضعيةࢫࢫالماليةࢫللشركة

  اباتࢫالذىࢫيثȎتࢫفيھࢫرايھࢫحولࢫسلامةࢫحساباتࢫالشركةࢫالۘܣࢫلاࢫشكࢫأنࢫتقرʈرࢫمراقبࢫاݍݰس

يراقّڈاࢫوانتظامɺاࢫ،ࢫوعنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالماليةࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمجلسࢫטدارةࢫ،ࢫوࢫܵݰةࢫاجراءاتࢫ

ࢫالمعلوماتࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالموضوعية ࢫالوضوح ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫقدرا ࢫيضفى ࢫ، ࢫالم؈قانية ࢫوسلامة ࢫ، ࢫالسنوى اݍݨرد

ࢫاݍݨم ʄࢫاڲ ࢫالمقدمة ࢫوضوحࢫوالبيانات ࢫلɺا ࢫتحقق ࢫوقد ࢫبذلك ࢫفȘستطيع ࢫللمساɸم؈ن، ࢫالعمومية عية

  .الرؤʈةࢫ،أنࢫتناقشࢫعنࢫعلمࢫوانࢫتتخذࢫالقرارࢫالمناسبࢫȊشأنࢫاعتمادࢫࢫاݍݰساباتࢫوالم؈قانيةࢫ

ࢫتقرʈرࢫ ࢫتضمٔڈا ࢫالۘܢ ࢫالتحفظات ࢫخطورة ࢫقدرت ࢫمۘܢ ࢫاݍݰسابات ࢫɸذه ࢫاعتماد ࢫترفض ࢫأن ࢫلɺا كما

ɸࢫ ʄࢫعڴ ࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫفمراقبة ࢫ، ࢫاݍݰسابات ࢫب؈نࢫمراقب ࢫالتوازن ࢫلتحقيق ࢫفعالة ࢫأداة ࢫالنحو ذا

ࢫ ࢫومشروعين ࢫقائمت؈ن ࢫالماليةࢫ: مصݏݰت؈ن ࢫثقافْڈم ࢫتؤɸلɺم ࢫلا ࢫقد ࢫالذين ࢫالمساɸم؈ن حماية

ࢫالۘܢࢫ ࢫللشركة ʏࢫوࢫالمركزࢫالماڲ ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب ࢫورأي ࢫ ࢫوالقانونية وטقتصادية

يضفيࢫمزʈداࢫمنࢫالثقةࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫيراقبࢫحساباٮڈاࢫودرجةࢫالسيولةࢫوالرȋحيةࢫلدٱڈا،ࢫࢫف

الۘܣࢫتقدمɺاࢫللغ؈فࢫمنࢫموردىࢫالشركةࢫوعملا٬ڈاࢫودائنٕڈا،وللمسȘثمرʈنࢫالذينࢫيرغبونࢫشراءࢫأسɺمɺاࢫ

 .)3(أوࢫטكتتاب،ࢫࢭʄࢫالسنداتࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫɠانت ࢫمۘܢ ࢫوحدɸا،وࢫلكن ࢫ ࢫالشركة ࢫادارة ࢫ ࢫȖعدɸا ࢫالۘܣ ࢫاݍݰسابات ʄࢫاڲ ࢫيركن ࢫالغ؈فࢫلا ان

ࢫاݍݵفةࢫ ࢫشروط ࢫفيھ ࢫتوافرت ࢫحسابات ࢫمراقب ࢫمن ࢫايجاȌي ࢫبرأي ࢫحظيت ࢫقد ࢫوالقوائم اݍݰسابات

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصول ࢫوتʋسرࢫللشركة ࢫ ࢫالشأن ࢫذوي ࢫاقناع ʄࢫتؤثرࢫࢭ ࢫأدبية ࢫقوة ࢫيكسّڈا ࢫذلك ࢫفان واݍݰياد

טئتمانࢫالذيࢫتحتاجࢫاليھࢫمنࢫטسواقࢫالماليةࢫȊشروطࢫمناسبةࢫ،ࢫفضلاࢫعنࢫأنࢫاݍݰساباتࢫالۘܢࢫ

ࢫمراجعْڈا ࢫ ࢫتمت ࢫ،فȘستطيعࢫࢫ ࢫالضرائب ࢫمصݏݰة ࢫلدى ࢫوלطمئنان ࢫالثقة ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫ ،توفرࢫقدرا

  .טعتمادࢫعلٕڈاࢫࢫعندࢫتحديدࢫوعاءࢫالضرʈبةࢫورȋطɺا

ࢫمنࢫ ࢫوالتحقق ࢫالشركة ࢫحسابات ࢫبمراجعة ࢫاليھ ࢫʇعɺد ࢫالذي ࢫالمراقب ࢫتدخل ࢫأن ࢫفيھ ࢫلاࢫشك وࢫمما

ࢫمنتظم ࢫحسابات ࢫ ࢫتمسك ࢫأن ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫ ʄࢫعڴ ࢫيفرض ࢫوسلامْڈا ࢫومنضبطةࢫانتظامɺا ة

وواܷݰة،تكشفࢫعنࢫحقيقةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوלقتصاديࢫلɺذهࢫالشركةࢫوɸذاࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيضمنࢫ

                                                                                                                            
1 - YVES GUYON  DROIT  DES AFFAIRES ,tome 1, 628,   

المحددࢫلقواعدࢫالتقييمࢫالمحاسبةࢫࢫوࢫمحتوىࢫالكشوفࢫࢫࢫ2008يوليوࢫࢫࢫسنةࢫࢫ26الموافقࢫࢫࢫ1429رجبࢫࢫعامࢫࢫ23القرارࢫࢫالمؤرخࢫࢫࢭʏࢫ - 2

  27الماليةࢫوࢫعرضɺاࢫࢫوكذاࢫࢫمدونةࢫࢫاݍݰساباتࢫࢫوࢫقواعدࢫࢫس؈فɸاࢫجࢫرࢫࢫعددࢫ
  نةࢫتنظيمࢫࢫوࢫمراقبةࢫعملياتࢫالبورصةࢫلࢫالمتعلقࢫبݏݨ1996- 1-14المعدلࢫࢫوࢫالمتممࢫࢭʏࢫࢫࢫ10- 93المرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ - 3
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ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫعلٕڈا ࢫتتوقف ࢫقد ࢫالۘܢ ࢫوالمؤكدة ࢫالܶݰيحة ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫ ࢫاݍݰصول ࢫالشركة لمديري

   .)1(المناسب

اتࢫטقتصاديةࢫ،ࢫلقدࢫأصبحتࢫالمحاسبةࢫךنࢫأداةࢫفعالةࢫࢫمنࢫأدواتࢫטدارةࢫاݍݰديثةࢫللمشروعࢫ

ومراقبࢫاݍݰساباتࢫأصبحࢫعڴʄࢫصلةࢫمباشرةࢫومستمرةࢫبالشركة،ࢫʇستطيعࢫࢫبماࢫلھࢫمنࢫخفةࢫعلميةࢫ

وࢫعمليةࢫأنࢫيقدمࢫالنصيحةࢫࢫحولࢫأفضلࢫالطرقࢫلمسكࢫحساباٮڈاࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫنجاحࢫالشركةࢫ

  .وزʈادةࢫرȋحيْڈاࢫ

وقفࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫࢫࢫࢫولاࢫيجوزࢫانࢫيɢونࢫتارʈخࢫࢫتقرʈرࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ،سابقاࢫࢫعڴʄࢫتارʈخ

منࢫطرفࢫࢫכجɺزةࢫالمختصةࢫالقائمةࢫبالإدارةࢫ،ࢫكماࢫيجبࢫانࢫࢫيتضمنࢫࢫالتقرʈرࢫرقمࢫاعتمادهࢫوࢫرقمࢫ

ࢫاوࢫبمقرࢫ ࢫبمقرࢫالشركة ࢫوʈودع ࢫ ࢫوختمھ ࢫوࢫإمضائھ ࢫوعنوانھ ࢫ ࢫالوطنية ࢫالغرفة ࢫجدول ʏࢫࢭ ࢫ Ȗܦݨيلھ

  .المديرʈةࢫࢫלدارʈةࢫࢫللكيانࢫالمعۚܣࢫ

دࢫࢫتقرʈرࢫعامࢫللتعب؈فࢫعنࢫالرايࢫينࢫفيھࢫأداءࢫمɺمتھࢫࢫوࢫيتمࢫارسالࢫيقومࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫبإعدا

ɸذاࢫالتقرʈرࢫاڲʄࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫ،ࢫيɴتࢼܣࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫعادةࢫبتحفظࢫࢫاوࢫبدونࢫتحفظࢫࢫعڴʄࢫ

انتظامࢫࢫوࢫܵݰةࢫالقوائمࢫࢫالماليةࢫࢫوࢫكذالࢫصورٮڈاࢫالܶݰيحةࢫࢫاوࢫعندࢫטقتضاءࢫࢫرفضࢫالمصادقةࢫ

  .المفرࢫ

اݍݰساباتࢫࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫماࢫاذاࢫɠانتࢫࢫاݍݰساباتࢫࢫالسنوȋيةࢫࢫقدࢫتمࢫاعدادɸاࢫࢫيحددࢫمحافظࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫ ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫوࢫالمبادئ ࢫ ࢫللقواعد ࢫ ࢫࢭʏࢫ11- 07طبقا ࢫ ࢫࢫ25المؤرخ

  نوفمفࢫࢫ

  .)2(المتضمنࢫالنظامࢫࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ 2007سنةࢫ

ࢫ  ࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫ ࢫتوقيع ࢫ ࢫقبلࢫيتم ࢫمن ࢫتأش؈فɸا ࢫوࢫيتم ࢫجɺازࢫالȘسي؈ف،المؤɸل مسؤول

التقرʈرࢫالعامࢫللتعب؈فࢫ:محافظࢫࢫࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫيتضمنࢫࢫالتقرʈرࢫࢫحولࢫاݍݰساباتࢫالشركةࢫࢫجزئي؈نࢫࢫ

ࢫالتقرʈرࢫالعامࢫࢫ ࢫمقدمة ࢫ ࢫتتضمنھ ࢫما ࢫاɸم ࢫوࢫمن ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫوࢫالمعلومات ࢫ ࢫوࢫالمراجعات ࢫالراي ࢫ عن

  :للتعب؈فࢫعنࢫرايࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ

  ك؈فࢫبمسؤوليةࢫࢫالمس؈فينࢫࢭʏࢫالشركةࢫعندࢫاعدادࢫࢫالقوائمࢫالماليةࢫالتذ- 

  :التعب؈فعنࢫرايھࢫࢫحولࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫࢫالذيࢫيمكنࢫانࢫيɢونࢫࢫحسبࢫحالةࢫ- 

  :رايࢫبالقبولࢫخلالࢫمصادقتھࢫعڴʄࢫࢫالقوائمࢫالماليةࢫ،ࢫباٰڈا-1

للوضعيةࢫالماليةࢫووضعيةࢫࢫمنتظمةࢫوࢫصادقةࢫࢫࢭʏࢫجميعࢫجوانّڈاࢫكماࢫاٰڈاࢫتقدمࢫࢫصورةࢫمطابقةࢫࢫࢫ-

  الذمةࢫࢫالماليةࢫࢫوࢫالنجاعةࢫࢫوࢫخزʈنةࢫࢫالكيانࢫعندࢫٰڈايةࢫࢫالسنةࢫࢫالماليةࢫ،

  .تطابقࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫࢫࢭʏࢫمݏݰقࢫࢫالقوائمࢫالماليةࢫمعࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمعدةࢫࢫالۘܣࢫتفسرɸاࢫ-

                                           
المحددࢫلقواعدࢫالتقييمࢫوࢫالمحاسبةࢫࢫوࢫمحتوىࢫالكشوفࢫࢫࢫ2008يوليوࢫࢫسنةࢫࢫ26الموافقࢫࢫ1429رجبࢫࢫعامࢫ23القرارࢫࢫالمؤرخࢫࢫࢭʏࢫ - 1

  الماليةࢫࢫوࢫعرضɺاࢫوࢫكذاࢫمدونةࢫاݍݰساباتࢫࢫوࢫقواعدࢫس؈فɸاࢫࢫ،مرجعࢫسابق

  2007نوفمفࢫسنةࢫࢫ25صادرࢫࢭʏࢫࢫࢫ74جࢫرࢫعددࢫ - 2
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ɺاࢫقصدࢫابرازࢫࢫرايࢫبتحفظࢫࢫاوࢫبتحفظات،ࢫفينࢫبوضوحࢫالتحفظاتࢫالمعفࢫعٔڈاࢫمعࢫتقديرࢫݯݨم-2

  . تأث؈فɸاࢫࢫࢭʏࢫࢫالنȘيجةࢫوࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللكيان

  .رايࢫالرفضࢫمعࢫتȎيانࢫالتحفظاتࢫالۘܣࢫدفعتھࢫࢫاڲʄࢫرفضھࢫللمصادقةࢫ-3

تتعلقࢫمعاي؈فࢫتقارʈرࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫالۘܣࢫترسلࢫࢫ)1( 01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ25وطبقاࢫللمادةࢫ

  :ɸلةࢫ،ࢫعڴʄࢫࢫاݍݵصوصࢫࢫبماࢫيڴʏاڲʄࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫاوࢫࢫالɺيئةࢫالتداوليةࢫࢫالمؤ 

ࢫوࢫصورٮڈاࢫ- ࢫالثانوʈة ࢫالوثائق ࢫوࢫܵݰة ࢫانتظام ʄࢫعڴ ࢫتحفظ ࢫاوࢫبدون ࢫ ࢫبتحفظ ࢫ ࢫالمصادقة معيارࢫ

  الܶݰيحةࢫࢫاوࢫعندࢫטقتضاءࢫرفضࢫࢫالمصادقةࢫالمفرࢫ،

  معيارࢫحولࢫࢫטتفاقياتࢫالمنظمةࢫ،-

  سنةࢫࢫȖعوʈضاتࢫ،ࢫࢫ05معيارࢫحولࢫࢫتفاصيلࢫࢫأعڴʄࢫ-

  اݍݵاصةࢫࢫالممنوحةࢫࢫللمستخدم؈نࢫ،ࢫمعيارࢫحولࢫטمتيازاتࢫ-

معيارࢫࢫحولࢫتطورࢫنȘيجةࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فةࢫوࢫالنȘيجةࢫحسبࢫالسɺمࢫاوࢫحسبࢫاݍݰصةࢫࢫࢫ-

  טجتماعيةࢫ

  معيارࢫحولࢫاجراءࢫالرقابةࢫࢫالداخليةࢫ،-

  معيارࢫࢫحولࢫࢫاستمرارʈةࢫࢫטستغلالࢫ،-

  معيارࢫࢫيتعلقࢫࢫبحيازةࢫࢫاسɺمࢫكضمانࢫ،-

  رفعࢫراسࢫالمالࢫ،معيارࢫࢫيتعلقࢫࢫȊعمليةࢫࢫ-

  معيارࢫࢫيتعلقࢫبإصدارࢫࢫقيمࢫمنقولة،ࢫ-

  معيارࢫࢫيتعلقࢫࢫبتوزʉعࢫࢫالȘسȎيقاتࢫࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫ،-

  معيارࢫࢫيتعلقࢫࢫبتحوʈلࢫࢫالشرɠاتࢫࢫذاتࢫכسɺمࢫ،-

) 2(معيارࢫيتعلقࢫࢫبالفروعࢫوالمساɸماتࢫوالشرɠاتࢫالمراقبةࢫ-
  

ࢫ  ࢫالممارسةࢫ وࢫيمكن ࢫوࢫترشيد ࢫتوجيھ ʄࢫاڲ ࢫ ࢫتؤدي ࢫعامة ࢫ ࢫوࢫإرشادات ࢫنماذج ࢫ ࢫالمعاي؈فࢫباٰڈا Ȗعرʈف

ࢫلتأكيدࢫاثرɸاࢫ ࢫࢭʏࢫالمراقبةࢫوࢫالتحقيقࢫوࢫسنوجزࢫࢫفيماࢫيڴʏࢫمضمونࢫȊعضࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫ ࢫ العمليةࢫ

  ). 3(عڴʄࢫتقييمࢫࢫࢫنجاعةࢫࢫوࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  معيارࡧالتقرʈرࡧحولࡧטتفاقياتࡧالمنظمةࡧࡧ1-

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمتعلقةࢫࢫٱڈدف ࢫالتطبيق ࢫكيفيات ࢫ ࢫوࢫتحديد ࢫ ࢫכساسية ࢫبالمبادئ ࢫالتعرʈف ʄࢫالمعيارࢫاڲ ɸذا

ࢫالتقرʈرࢫاݍݵاصࢫࢫ ࢫمحتوى ࢫوكذا ࢫ ࢫالمنتظمة ࢫ ࢫטتفاقيات ࢫبخصوص ࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ بتدخل

                                           
المتعلقࢫبمɺنࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫوࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمدࢫجࢫرࢫعددࢫࢫ2010يونيوࢫࢫࢫ29المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01- 10القانونࢫرقمࢫ -

    2010يوليوࢫسنةࢫࢫ14الصادرࢭʏࢫࢫࢫ42
   1                24يحددࢫمحتوىࢫمعايرࢫࢫتقارʈرࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫࢫجࢫرࢫعددࢫࢫ2013يونيوࢫࢫسنةࢫࢫ24قرارࢫوزارةࢫالماليةࢫمؤرخࢫࢫࢭʏࢫ - 1
                  24يحددࢫمحتوىࢫمعايرࢫࢫتقارʈرࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫࢫجࢫرࢫعددࢫࢫ2013يونيوࢫࢫسنةࢫࢫ24قرارࢫوزارةࢫالماليةࢫمؤرخࢫࢫࢭʏࢫ - 2

الثاɲيࢫعشرࢫࢫتبۚܣࢫࢫمعاي؈فࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢫالدوليةࢫللمرةࢫכوڲʄࢫ،ࢫمجلةࢫࢫأبحاثࢫࢫاقتصاديةࢫوࢫإدارʈةࢫࢫالعددࢫࢫ- جوديࢫمحمدࢫرمزيࢫࢫ - 3

   -     226وࢫࢫ225جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرةࢫࢫصࢫࢫࢫ2012دʇسمف
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ࢫمɺمتھࢫ ࢫرسالة ࢫاعداد ࢫاثناء ࢫ ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫ ࢫتذك؈فࢫالمس؈فين ࢫعليھ ࢫ ࢫ ࢫيتع؈ن ࢫحيث ࢫاݍݰسابات لمحافظ

الۘܣࢫيتع؈نࢫعلٕڈاࢫتقديمɺاࢫࢫلھࢫحولࢫࢫטتفاقياتࢫࢫالمنتظمةࢫࢫقصدࢫالسماحࢫلھࢫࢫبطبيعةࢫࢫالمعلوماتࢫࢫ

  )  1(بإعدادࢫتقرʈرهࢫاݍݵاص

  يتحققࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫمنࢫتطابقࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫࢫمعࢫالوثائقࢫࢫכساسيةࢫࢫالۘܣࢫاستخرجتࢫࢫࢫࢫ

  رʈة،المفمةࢫࢭʏࢫمٔڈاࢫوࢫȖعدࢫاتفاقياتࢫࢫمنظمةࢫࢫɠلࢫטتفاقياتࢫ،عداࢫتلكࢫالمتعلقةࢫࢫبالعملياتࢫࢫاݍݨا

  :ظروفࢫعاديةࢫعڴʄࢫنحوࢫمباشرࢫاوࢫغ؈فࢫمباشرࢫاوࢫعنࢫطرʈقࢫوسيطࢫب؈نࢫالشركةࢫوࢫכܧݵاصࢫالتالية

ࢫ،- ࢫالعامࢫ،-رئʋسࢫمجلسࢫادارٮڈا ࢫ ࢫ،- رئʋسࢫمديرɸا عضوࢫࢫمنࢫأعضاءࢫ-احدࢫأعضاءࢫمجلسࢫادارٮڈا

  טدارةࢫ،ࢫممثلونࢫࢫعنࢫࢫכܧݵاصࢫࢫالمعنوʈ؈نࢫࢫأعضاءࢫمجلس–المكتبࢫالمس؈فࢫاوࢫمجلسࢫالمراقبة،ࢫ

  المس؈فونࢫوࢫالمس؈فونࢫࢫالمتضامنونࢫ،المساɸمونࢫࢫاوࢫالشرɠاءࢫࢫاݍݰاملونࢫلمساɸمةࢫࢫمعتفةࢫࢫ،-

وࢫيرتبطࢫࢫتدخلࢫࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫالمتعلقࢫࢫبالاتفاقياتࢫࢫالمنظمةࢫ،بالتدخلاتࢫاݍݵاصةࢫࢫכخرىࢫࢫࢫ

والمعلوماتࢫ الۘܣࢫٮڈدفࢫاڲʄࢫضمانࢫاطلاعࢫࢫالمساɸم؈نࢫاوࢫالمشارك؈نࢫوࢫالغ؈فࢫعڴʄࢫالوقاǿعࢫوࢫالوضعيات

  .الۘܣࢫࢫيجبࢫלشارةࢫالٕڈاࢫࢫȊغيةࢫفɺمࢫࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢫبصورةࢫافضلࢫ

 لقدࢫفرضࢫالمشرعࢫالتبليغࢫטجباريࢫمنࢫطرفࢫالمس؈فࢫالرئʋؠۜܣࢫللكيانࢫاڲʄࢫכجɺزةࢫࢫࢭʏࢫالشركةࢫࢫوࢫاڲʄࢫ

بقائمةࢫوࢫموضوعࢫטتفاقياتࢫالمتضمنةࢫ،عملياتࢫࢫجارʈةࢫمفمةࢫࢫࢭʏࢫظروفࢫࢫࢫ،ࡧمحافظࢫاݍݰسابات

ࢫغ؈فࢫ ࢫموضوعɺا ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫטتفاقيات ࢫتحديد ࢫمن ࢫטقتضاء ࢫعند ࢫتمكنھ ࢫمصدرࢫمعلومات ࢫ عادية

  2.جارࢫبالنظرࢫࢫاڲʄࢫمعرفتھࢫࢫالعامةࢫࢫبالكيانࢫࢫوࢫاɲشطتھ

ࢫوࢫ ࢫالمرتبطة ࢫכطراف ࢫ ࢫبتحديد ࢫالمɢلفة ࢫ، ࢫالمديرʈة ࢫطرف ࢫ ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫ ࢫالمعلومات ࢫ ࢫدراسة عند

العملياتࢫࢫالمنجزةࢫمعɺاࢫ،يمكنࢫࢫلھࢫأيضاࢫانࢫيطلعࢫعڴʄࢫالعملياتࢫالمنجزةࢫمعࢫכܧݵاصࢫالمعن؈نࢫࢫ

ࢫȖعتفࢫمفي ࢫالۘܣ ࢫ ࢫبالمقارنات ࢫ ࢫالۘܣࢫفيقوم ࢫالمعلومات ࢫمختلف ࢫمن ࢫالتأكد ࢫمن ࢫلھ ࢫȖسمح ࢫوࢫلۘܣ ࢫا دة

  .قدمتࢫࢫلھࢫࢫࢫ

ࢫاللازمةࢫࢫࢫ ࢫالمعلومات ࢫ ʄࢫعڴ ࢫيحصل ࢫان ࢫلابد ࢫ، ࢫباكȘشافɺا ࢫ ࢫاوࢫقام ࢫباتفاقيات ࢫاخطاره ࢫ ࢫتم واذا

ʏرخاصࢫوۂʈࢫتقرʏاࢫࢫࢭɺاࢫࢫوࢫتقيمɺلتقديم:  

  ؤɸلࢫ،טتفاقياتࢫاݍݵاضعةࢫلموافقةࢫࢫاݍݨمعيةࢫࢫالعامةࢫاوࢫاݍݨɺازࢫالتداوڲʏࢫالمࢫ- 

أسماءࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫاوࢫالمديرʈنࢫࢫالعام؈نࢫالمعن؈نࢫࢫاوࢫأعضاءࢫالمكتبࢫالمس؈فࢫࢫاوࢫمجلسࢫࢫ-

ࢫمنࢫ ࢫاوࢫأي ࢫ ࢫالمحدودة ࢫالمسؤولية ࢫذات ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫاوࢫالشرɠاء ࢫوالمس؈فين ࢫاݍݰالة ࢫحسب المراقبة

                                           
لاࢫيجوزࢫࢫتحتࢫطائلةࢫالبطلانࢫࢫعقدࢫࢫأيࢫاتفاقيةࢫࢫب؈نࢫالشركةࢫࢫوࢫاحدࢫالقائم؈نࢫࢫ:منࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢫ628المادةࢫࢫ تقغۜܣࢫ-   1

العامةࢫࢫمسبقاࢫȊعدࢫتقديمࢫࢫتقرʈرࢫمنࢫࢫمندوبࢫبإدارٮڈاࢫࢫسواءࢫɠانࢫبصورةࢫمباشرةࢫࢫاوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫࢫטࢫȊعدࢫاسȘئذانࢫاݍݨمعيةࢫ

اݍݰساباتࢫࢫيɢونࢫטمرࢫࢫكذلكࢫبخصوصࢫࢫטتفاقياتࢫࢫب؈نࢫالشركةࢫࢫوࢫمؤسسةࢫاخريࢫوذلكࢫاذاࢫɠانࢫࢫاحدࢫالقائم؈نࢫࢫبإدارةࢫالشركةࢫࢫ

حالةࢫمنࢫاݍݰالاتࢫمالɢاࢫشرɢʈاࢫࢫامࢫلاࢫمس؈فاࢫࢫامࢫقائماࢫࢫبالإدارةࢫࢫاوࢫمس؈فاࢫࢫللمؤسسةࢫࢫوࢫعڴʄࢫالقائمࢫبالإدارةࢫࢫالذيࢫيɢونࢫࢭʏࢫ

  ",,,,المذɠورةࢫࢫانࢫيصرحࢫࢫࢫبذلكࢫࢫاڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫ
  قانونࢫتجاري ࢫࢫ670لمادةࢫا  -ا 2
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ࢫ ࢫ ࢫاوࢫالقوان؈ن ࢫ ࢫاوࢫכنظمة ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫ ࢫعلٕڈم ࢫالمنصوص ࢫטخرʈن ࢫالمعن؈ن כساسيةࢫטܧݵاص

  للشرɠاتࢫ،

  طبيعةࢫوموضوعࢫטتفاقياتࢫࢫ،–

ࢫوࢫ- ࢫوالرسوم ࢫالمطبقة ࢫכسعارࢫاوࢫالتعرʈفات ʄࢫاڲ ࢫלشارة ࢫلاسيما ࢫטتفاقيات ࢫɸذه ࢫ ࢫابرام ظروف

العمولاتࢫالمقدمةࢫࢫوࢫاجالࢫࢫالدفعࢫالممنوحةࢫࢫوࢫعندࢫטقتضاءࢫࢫɠلࢫالمؤشراتࢫࢫכخرىࢫࢫالۘܣࢫȖسمحࢫࢫ

ࢫالمنخرط؈ ࢫاوࢫ ࢫوࢫالشرɠاء ࢫ ࢫثمࢫࢫللمساɸم؈ن ࢫ ࢫاتفاقيات ࢫ ࢫابرام ࢫعن ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫ ࢫالفائدة ࢫبتقديرࢫ ࢫ ن

  تحليلɺاࢫ،

  لابدࢫانࢫيتضمنࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫاݍݵاصࢫטتفاقياتࢫالۘܣࢫتمࢫاخطارهࢫࢫ٭ڈاࢫاوࢫالۘܣࢫاكȘشفɺاࢫبمناسبةࢫࢫ

  مɺامࢫالرقابةࢫࢫالمسندةࢫاليھࢫ،ࢫمعࢫالملاحظةࢫࢫانھࢫطبقاࢫلɺذاࢫالنصࢫاݍݨديدࢫࢫفانھࢫلاࢫيقدرࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫ

  .)  1( حالࢫمنࢫכحوالࢫࢫجدوىࢫࢫاوࢫܵݰةࢫࢫاوࢫملاءةࢫࢫטتفاقياتࢫࢫالمفمةࢫاݍݵاصࢫࢫبأي

   حولࡧטمتيازاتࡧاݍݵاصةࡧالممنوحةࡧࡧللمستخدم؈ن معيارࡧ2-

ࢫاݍݰساباتࢫࢫ ࢫمحافظ ࢫ ࢫتدخل ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫبالمبادئ ࢫ ࢫالتعرʈف ʄࢫالمعيارࢫاڲ ࢫ ࢫɸذا ٱڈدف

  .كذاࢫࢫمحتوىࢫࢫɸذاࢫࢫالتقرʈرࢫاݍݵاصࢫࢫالمتعلقࢫبالامتيازاتࢫࢫاݍݵاصةࢫالممنوحةࢫࢫلمستخدميࢫالكيانࢫو 

Ȗشملࢫטمتيازاتࢫࢫاݍݵاصةࢫࢫالنقديةࢫࢫاوࢫالعيɴيةࢫࢫالممنوحةࢫࢫلمستخدميࢫالكيانࢫࢫوࢫتلكࢫالۘܣࢫتتعلقࢫࢫࢫ

بالتعوʈضࢫࢫالعاديࢫاوࢫالمعتادࢫࢫلݏݵدماتࢫالمقدمةࢫ،ʇعدࢫࢫالكيانࢫكشفاࢫࢫسنوʈاࢫاسمياࢫللامتيازاتࢫࢫ

عڴʄࢫمبلغɺاࢫࢫלجماڲʏࢫمنࢫطرفھࢫ،ࢫاسȘناداࢫࢫاڲʄࢫࢫاݍݵاصةࢫالممنوحةࢫࢫللمستخدم؈نࢫࢫيتمࢫالمصادقةࢫ

  .المعلوماتࢫالمقدمةࢫوࢫتلكࢫالمحتملࢫࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫخلالࢫمɺمتھࢫ

  معيارࡧࡧالتقرʈرࡧحولࡧࡧإجراءاتࡧࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡧ3-

يطلعࢫمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫࢭʏࢫاطارࢫࢫمɺمتھࢫالعامةࢫعڴʄࢫࢫعناصرࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫالدقيقةࢫالمطبقةࢫ

،ࢫقصدࢫتجنبࢫمخاطرࢫכخطاءࢫالمعتفةࢫࢫࢭʏࢫمجملࢫࢫاݍݰساباتࢫࢫوࢫكذاࢫࢫטثباتات،ࢫمنࢫقبلࢫالكيانࢫ

ࢫالقاعديةࢫ ࢫالمراقبةࢫࢫܵݰةࢫࢫاستعمالࢫࢫטتفاقيةࢫالمحاسȎيةࢫ يقدرࢫعندࢫالتخطيطࢫࢫوأداءࢫࢫمɺمةࢫ

ࢫ06حولࢫاستمرارʈةࢫטستغلالࢫࢫلإعدادࢫاݍݰساباتࢫࢫمنࢫطرفࢫالمديرʈةࢫࢫوفقࢫماࢫتنصࢫعليھࢫࢫالمادةࢫ

ࢫالقانون  ࢫ11 -07من ࢫࢫ ࢫالتنفيذيࢫ06وࢫالمادة ࢫالمرسوم ࢫ156-08من ࢫࢭʏࢫ ࢫ26المؤرخ ࢫ2008مايوࢫسنة

                               ) 2(المتضمنࢫࢫتطبيقࢫࢫاحɢامࢫࢫالقانونࢫالمتضمنࢫࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣ

يحللࢫࢭʏࢫاطارࢫمɺمتھࢫࢫȊعضࢫالوقاǿعࢫࢫاوࢫטحداثࢫالمأخوذةࢫȊع؈نࢫࢫטعتبارࢫجملةࢫࢫاوࢫɠلࢫعڴʄࢫحدىࢫࢫ

  :الۘܣࢫȖشɢلࢫࢫمؤشراتࢫتؤديࢫاڲʄࢫالȘساؤلࢫࢫحولࢫإمɢانيةࢫࢫاستمرارʈةࢫࢫטستغلالࢫلاسيماࢫوࢫ

  مؤشراتࡧࡧذاتࡧطبيعةࡧماليةࡧࡧ- 1-

  عدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫࢫالدفعࢫࢫللدائن؈نࢫعندࢫטستحقاقࢫ،-

                                           
   قانونࢫتجاري ࢫ3الفقرةࢫ672لمادةࢫا-  1  

ࢫ2007نوفمفࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11-07المتضمنࢫتطبيقࢫأحɢامࢫالقانونࢫࢫ2008مايࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ156-08المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ -   2

     27نظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣ،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫعددࢫالمتضمنࢫال
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  قروضࢫلأجلࢫثابتࢫبلغتࢫتارʈخࢫاستحقاقɺاࢫࢫدونࢫافاقࢫحقيقيةࢫللتجديدࢫاوࢫࢫإمɢانيةࢫالȘسديد،–

  ....التموʈلࢫالذاȖيࢫغ؈فࢫالɢاࢭʏࢫوࢫالمستمرࢫالقدرةࢫعڴʄࢫࢫ-

  مؤشراتࡧذاتࡧطبيعةࡧعمليةࡧ2-

  مغادرةࢫالمستخدم؈نࢫࢫدونࢫࢫاستخلافɺمࢫ،-

  خسارةࢫصفقةࢫمɺمةࢫ،-

  نزاعاتࢫاجتماعيةࢫࢫخط؈فةࢫࢫ،-

  وࢫعليھࢫيدرسࢫخططࢫعملࢫالمديرʈةࢫلمواجɺةࢫالمشاɠلࢫالناتجة،ࢫࢫ٭ڈدفࢫمتاȊعةࢫࢫטستغلالࢫوࢫلابدࢫانࢫ

  كتاȌيࢫمنࢫالمديرʈةࢫࢫيتعلقࢫࢫبخططࢫعملɺاࢫࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫࢫ،ࢫكماࢫيتخذࢫࢫاجراءيحصلࢫعڴʄࢫتصرʈحࢫࢫ

  )1( לنذارࢫ

عندماࢫࢫتؤكدࢫࢫالوقاǿعࢫࢫوࢫטحداثࢫࢫالمحللةࢫمنࢫࢫطرفھࢫࢫوȋناءࢫࢫعڴʄࢫࢫحكمھࢫاݍݵاصࢫ،ࢫشɢاࢫحولࢫࢫ

ࢫفمنࢫخلالࢫࢫتقارʈرهࢫيتمࢫࢫتزوʈدࢫمستخدميࢫלبلاغࢫالماڲʏࢫبالمعلوماتࢫالۘܣاستمرارʈةࢫࢫטستغلالࢫ،

    )2(  تحديدࢫטتجاɸاتࢫࢭʏࢫمركزࢫالشركةࢫࢫالماڲʏࢫࢫوࢫأدا٬ڈاࢫࢫمنࢫشأٰڈاࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫقراراٮڈمࢫوأحɢامɺم،ࢫو 

ࢫالمتعلقةࢫࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫ ࢫوࢫاحɢام ࢫالقانونية ࢫטحɢام ࢫ ࢫاحفام ࢫ ࢫمسؤوليتھ ࢫتحت ࢫيدرس كما

ࢫ ࢫالمراقبة ࢫاوࢫمجلس ࢫ ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫ ࢫأعضاء ࢫ ࢫيحوز ࢫان ࢫيجب ࢫحيث ࢫ ࢫالضمان منࢫ‰ 20باسɺم

   3رأسمالࢫالشركةࢫ

ࢫواجب ࢫمن ࢫأن ࢫ،كما ࢫالداخلية ࢫللرقابة ࢫسليم ࢫنظام ࢫإقامة ࢫعن ࢫالمسئولة ʏࢫۂ ࢫالشركة ࢫإدارة اٮڈاࢫإن

ومراعاةࢫتطبيقھࢫمنࢫɠافةࢫالعامل؈نࢫ٭ڈاࢫ،ࢫيقللࢫɸذاࢫالنظامࢫاحتمالࢫوجودࢫاݍݵطأࢫوالغشࢫبالقوائمࢫ

  .الماليةࢫولكنھࢫلاࢫيلڧʏࢫɸذاࢫטحتمال

يوماࢫمنࢫاɲعقادࢫࢫاجتماعࢫࢫࢫࢫ15أخ؈فࢫاࢫɲش؈فࢫاڲʄࢫانࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫࢫيجبࢫانࢫʇسلمɺاࢫعڴʄࢫכقلࢫࢫقبلࢫࢫ

ديةࢫࢫاوࢫɸيئةࢫالتداولࢫالمؤɸلةࢫ،وࢫيجبࢫࢫانࢫتوضعࢫࢫمختلفࢫاݍݨمعيةࢫࢫالعامةࢫالعاديةࢫࢫاوࢫغ؈فࢫࢫالعا

يوماࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫࢫتارʈخࢫࢫاɲعقادࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢫ45الوثائقࢫࢫالضرورʈةࢫࢫلإعدادࢫالتقارʈرࢫقبلࢫ

  . العاديةࢫاوɸيئةࢫالتداول 

  جودةࡧࡧأداءࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧوࡧاثرɸاࡧعڴʄࡧحوكمةࡧالشرɠات: خامساࡧ

  כداءمفــــــــــــــــɺومࡧࡧ- 1-

                                           
منࢫالقانونࢫالتجاري ࢫࢫ11مكررࢫ715المادةࢫࢫࢫ- 1 
اɲعɢاساتࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫלبلاغࢫالماڲʏࢫالدوليةࢫعڴʄࢫجودةࢫࢫ-دࢫمحمدࢫسليمࢫالعʋسـىࢫجامعةࢫالبفاءࢫ–معقࢫأم؈نࢫالسعيـدࢫ -   2

بحثࢫقدمࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫالمؤتمرࢫ- ɠاتࢫטسȘثمارʈةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫعمانࢫالماڲʏالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالواردةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشر 

ࢫ15 – 14القضاياࢫالمݏݰةࢫللاقتصادياتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫاݍݰديثةࢫ،" الثاɲيࢫلɢليةࢫכعمالࢫباݍݨامعةࢫכردنيةࢫتحتࢫعنوانࢫ

  2009نʋسان

  3   منࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ619المادةࢫ - 
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ࢫعدةࢫࢫ ࢫمع ࢫ ࢫوتداخلھ ࢫلاقفانھ ࢫوטȊعاد ࢫاݍݨوانب ࢫمتعدد ࢫالȘسي؈في، ࢫטدب ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫمصطݏݳ إن

ࢫوࢫحۘܢࢫ ࢫوالنȘيجة ࢫלنتاجية ࢫ، ࢫالمردودية ࢫ، ࢫالفاعلية ࢫالكفاءة، ࢫلھ، ࢫمشا٭ڈة ࢫوࢫمفاɸيم مصطݏݰات

  التنافسيةࢫ

ࢫوࢫاس ࢫ ࢫوࢫالȎشرʈة ࢫ ࢫالمادية ࢫ ࢫلمواردɸا ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫاستخدام ࢫ ࢫلكيفية ࢫوࢫɸوࢫاɲعɢاس ࢫبكفاءة تغلالɺا

ࢫأɸدافɺا ࢫ ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫ ࢫقادرة ࢫتجعلɺا ࢫ ࢫوࢫاݍݨɺدࢫ،) 1(فاعلية ࢫالنȘيجة ࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫכداء يمثل

  .المبذول 

 تحديدࡧمؤشراتࡧجودةࡧטداءࡧ-2

  :Ȗعتفࢫمؤشراتࢫכداءࢫمنࢫالمرتكزاتࢫכساسيةࢫلنظامࢫاݍݨودةࢫوࢫتنقسمࢫࢫمؤشراتࢫاݍݨودةࢫࢫاڲʄࢫ

تطلباتࢫذاتࢫمستوىࢫتتعلقࢫبصفاتࢫمم؈قةࢫمحددةࢫ،ࢫمثلࢫتتعلقࢫباستخدامࢫمࢫ:ضبطࡧاݍݨودةࡧࡧ-

 ..כمانࢫ،ࢫالموثوقيةࢫ،ࢫرضاࢫالعملاءࢫأوࢫالمستفيدينࢫ،ࢫوغ؈فࢫذلك

ࡧࡧ- ࡧاݍݨودة ࢫ:تحس؈ن ࢫכخطاء ࢫمن ࢫوالقدرات بفضل اݍݰد ࢫوالمعارف ࢫمفɺومࢫالمɺارات ࢫلاࢫيرتبط ،

ɸناࢫنظامࢫࢫيدمجࢫاݍݨودةࢫبالمنتجاتࢫوࢫاݍݵدماتࢫفقط،ࢫوࢫإنماࢫʇشملࢫɠلࢫأداءࢫمتقن،ࢫفاݍݨودةࢫࢫ

ࢫɲشاطࢫ ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫ ࢫالشرɠات ࢫوࢫأقسام ࢫمصاݍݳ ࢫلمختلف ࢫاݍݨودة ࢫلتطوʈرࢫوࢫتحس؈ن ࢫالمجɺودات ɠل

   .  )2( محافظࢫاݍݰسابات

ࢫȖعتفࢫإحدىࢫࢫ ࢫإذ ،ʏࢫوࢫالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالصعيدين ʄࢫعڴ ࢫخاصة ࢫأɸمية ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ࢫإدارة تحتل

ࢫللتغي؈فࢫو  ࢫوسيلة ࢫأٰڈا ࢫيففض ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫלدارʈة ࢫتحس؈نࢫࢫالمفاɸيم ʄࢫإڲ ࢫالɺادف التطوʈرࢫالمنظم

  כداءࢫوࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫטستمرارʈةࢫبمواجɺةࢫالتحدياتࢫالشديدة،

يمكنࢫȖعرʈفࢫࢫاݍݨودةࢫعڴʄࢫاٰڈاࢫࢫمجموعةࢫࢫمنࢫالسياسياتࢫࢫوࢫטجراءاتࢫࢫوࢫالطرائقࢫࢫالۘܣࢫيمكنࢫࢫ

المقدمࢫࢫاوࢫࢫࢫصياغْڈاࢫࢫ٭ڈدفࢫالتحقيقࢫࢫاعڴʄࢫࢫمستوىࢫࢫمنࢫالكفاءةࢫࢫوࢫالفاعليةࢫࢫࢭʏࢫنوعيةࢫࢫالمنتجࢫ

طبيعةࢫࢫاݍݵدمةࢫࢫالمقدمةࢫࢫوࢫعليھࢫفانࢫࢫاݍݨودةࢫࢫȖعۚܣࢫالنوعيةࢫࢫاݍݨيدةࢫأماࢫࢫجودةࢫࢫالتدقيقࢫفࢼܣࢫ

  .احتماليةࢫࢫࢫقيامࢫࢫالمدققࢫباكȘشافࢫࢫالتحرʈفاتࢫࢫاݍݨوɸرʈةࢫࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫטبلاغࢫࢫعٔڈاࢫ

التدقيقࢫوࢫالذينࢫانࢫجودةࢫالتدقيقࢫࢫɸوࢫمفɺومࢫࢫمحلࢫاɸتمامࢫمختلفࢫالمستفدينࢫࢫمنࢫعمليةࢫ

  :يمكنࢫتصɴيفɺمࢫاڲʄࢫمجموعاتࢫࢫࢫرئʋسيةࢫ

ࢫ،Ȋشɢلࢫ-    ࢫ ࢫالمسؤول؈ن ࢫللمراقب؈ن ࢫ ࢫ ࢫالمɺنية ࢫاݍݨمعيات ࢫاعضاء ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫاعضاء ࢫ مجموعة

  .مباشرࢫعنࢫمɺمةࢫابداءࢫالرايࢫࢫࢭʏࢫالقوائمࢫࢫالماليةࢫࢫلمɴشاءاتࢫטعمالࢫاݍݵاضعةࢫللتدقيقࢫ

ملࢫࢫɸذهࢫالمجموعةࢫࢫ،ࢫالمديرʈنࢫࢫالمسؤول؈نࢫࢫعنࢫادارةࢫࢫمجموعةࢫمعديࢫࢫالقوائمࢫࢫالماليةࢫࢫوࢫȖشت-   

  .اݍݰساباتࢫوࢫقدࢫتتضمنࢫࢫטدارةࢫالعلياࢫللشركةࢫ

                                           
الداويࢫࢫالشيخࢫ،،تحليلࢫࢫכسسࢫالنظرʈةࢫࢫلمفɺومࢫכداءࢫ،مجلةࢫࢫالباحثࢫ،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫ،ɠليةࢫࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫࢫࢫࢫࢫ-   1

       227- 217:صࢫصࢫ2010. 7وࢫالتجارʈةࢫࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫࢫ،ورقلةࢫ،ࢫعࢫ
כوڲʄࢫ،دارࢫࢫصفاءࢫࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،عمانࢫࢫمأمونࢫسليمانࢫࢫالدراركةࢫ،ࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢫوࢫخدمةࢫࢫالعملاءࢫ،ࢫالطبعة -  2

،دارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،عمانࢫ90012قاسمࢫࢫࢫنايفࢫعلوانࢫ،إدارةࢫࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢫوࢫمتطلباتࢫࢫטيزو ࢫ15:،صࢫࢫ2008،

  20:،ص2005،
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مجموعةࢫࢫالمستخدم؈نࢫࢫاݍݵارج؈نࢫللقوائكمࢫالماليةࢫࢫوࢫتتضمنࢫالمسȘثمرʈنࢫاݍݰال؈نࢫوࢫالمرتقب؈نࢫࢫࢫࢫࢫ-

  .فضلاࢫعنࢫالدائن؈نࢫࢫوࢫالمقرض؈نࢫ

يةࢫࢫبماࢫفٕڈاࢫالمحاكمࢫࢫوࢫاݍݨɺاتࢫࢫالقضائيةࢫوࢫࢫࢫالɺيئاتࢫمجموعةࢫࢫࢫالɺيئاتࢫࢫالقانونيةࢫوࢫالرقاب- 

  .الرقابيةࢫࢫوࢫاݍݨɺاتࢫالمرتبطةࢫبالشرɠاتࢫࢫقانوناࢫوࢫتنظيماࢫ

إنࢫرقابةࢫࢫاݍݨودةࢫࢫقدࢫعرفɺاࢫࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈نࢫࢫباٰڈاࢫالتدقيقࢫࢫɠافةࢫوࢫالۘܣࢫتتمࢫࢫوفقاࢫ

وʈرىࢫࢫࢫ)1(اࢫࢫلمعايرࢫالتدقيقࢫالدوليةللاɸدافࢫوࢫالمبادئࢫטساسيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫوفق

טتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈نࢫانھࢫمنࢫالضروريࢫࢫلايࢫبرنامجࢫࢫيوضعࢫلفحصࢫࢫجودةࢫࢫטداءࢫࢫلمراقبࢫ

  :اݍݰساباتࢫانࢫيتضمنࢫࢫالمعايرࢫالۘܣࢫȖعاݍݮࢫࢫטمورࢫالتاليةࢫ

  المحافظةࢫعڴʄࢫسرʈةࢫࢫالبياناتࢫوࢫمعلوماتࢫالزȋونࢫ،-1

  المدققࢫ،ضمانࢫࢫاستقلاليةࢫوࢫموضوعيةࢫࢫࢫ-2

  انࢫتتوفرلدىࢫالمدققࢫالمɺارةࢫوࢫࢫالمعرفةࢫالمɺنيةࢫࢫوࢫاݍݵفةࢫالمتخصصةࢫࢫࢫࢫللقيامنࢫȊعمليةࢫالفحصࢫࢫ-3

ࢫمنࢫࢫ-4 ࢫ ࢫيمكن ࢫ ʏࢫموضوڤ ࢫتقوʈم ࢫ ࢫاجراء ࢫمن ࢫ ࢫتمكن ࢫبطرʈقة ࢫ ࢫالمتبعة، ࢫالفحص ࢫاجراءات توثيق

  التأكدࢫانࢫالفحصࢫࢫقدࢫتمࢫبالعنايةࢫࢫاللازمةࢫࢫوࢫطبقاࢫࢫللمعاي؈ف،

ࢫتقرʈر ࢫ-5 ࢫ ࢫوࢫاعدادࢫࢫاعداد ࢫ ࢫوࢫتنفيذɸا ࢫ ࢫالتܶݰيحية ࢫטجراءات ࢫ ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫ، ࢫالفحص بɴتائج

  التحسʋناتࢫ

  ) 2(فرضࢫاجراءاتࢫتادبيةࢫ-6

كماࢫȖعدࢫالدعاوىࢫالقضائيةࢫࢫالمرفوعةࢫضدࢫمɢاتبࢫࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫ،عاملاࢫࢫمɺماࢫࢫࢭʏࢫقياسࢫࢫ

جودةࢫࢫعمليىةࢫࢫالتدقيقࢫࢫفضلاࢫعنࢫࢫاݍݵفةࢫࢫالعمليةࢫوࢫالعلميةࢫࢫوࢫɲسبࢫטȖعابࢫࢫوࢫاثرࢫالمنافسةࢫࢫ

ࢫلمراقبࢫ ࢫ ࢫوࢫلابد ࢫ ࢫالمبذول ࢫ ࢫاݍݨɺد ࢫݯݨم ࢫ ࢫالنظ؈فࢫوࢫكذلك ࢫمراجعة ʄࢫاڲ ࢫبالاضافة ࢫ ࢫالمɢاتب ب؈ن

ࢫلɢيࢫيضمنࢫتحقيقࢫࢫدرجةࢫمقبولةࢫمنࢫجودةࢫטداءࢫࢫمنࢫטيفاءࢫࢫببعضࢫטلقاماتࢫࢫ اݍݰساباتࢫ

  :المطلوȋةࢫمنھࢫ

  טلقامࢫبال؇قاɸةࢫوࢫالموضوعيةࢫ-

  טلقامࢫࢫبالمعاي؈فࢫالمɺنيةࢫالعامةࢫࢫببذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالɢافيةࢫ-

  ) 3(טلقامࢫباݍݰيادࢫوࢫטستقلال-

ڈاࢫقدࢫتتمࢫࢫࢫاماࢫࢫטساليبࢫࢫالمستخدمة، ࢭʏࢫرقابةࢫࢫجودةࢫاداءࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫفࢼܣࢫتȘنوعࢫࢫɠوٰ

ࢫجودةࢫ ࢫ ࢫبفحص ࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب ࢫمكتب ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالعليا ࢫ ࢫטدارة ࢫ ࢫاعضاء ࢫقيام ࢫخلال ࢫمن ࢫ ࢫ داخليا

                                           
  33صࢫࢫ2005القاɸرةࢫمصرࢫ,ايفاكࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ, المحاسبةࢫالدوليةࢫ,محمدࢫالمفوكࢫأبوࢫزʈدࢫ -   1
الوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫعمانࢫ جرȋوعࢫيوسفࢫمحمدࢫࢫ،مراجعةࢫࢫاݍݰساباتࢫب؈نࢫࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيقࢫ،الطبعةࢫטوڲʄࢫ،مؤسسة1   -2

   122صࢫࢫ2000،
جرȋوعࢫيوسفࢫمحمدࢫ،استقلالࢫوࢫحيادࢫمراجعࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫاثرࢫࢫعدمࢫࢫטلقامࢫࢫ٭ڈماࢫࢫعڴʄࢫعمليةࢫࢫࢫالمراجعةࢫࢫࢫعمانࢫ - 3

  45صࢫࢫ1999،טردن،
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ࢫالقامࢫࢫ ࢫمدى ࢫكذالك ࢫو ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫ ࢫטجرءات ࢫو ࢫتاسياسات ࢫمراجعة ࢫخلال ࢫمن ࢫ טداء،

  .بةࢫاݍݨودةࢫاعضاءالمكتبࢫࢫࢫبالمع؈فࢫالدوليةࢫࢫلرقا

ࢫمفاجأةࢫࢫ ࢫ ࢫ،بزʈارة ࢫ ࢫטداء ࢫجودة ࢫبفحص ࢫللقيام ࢫ ࢫטختصاص ࢫذؤوي ࢫمن ࢫ ࢫاختيارࢫݍݨنة ࢫ ࢫيتم أن

لمɢاتبࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫلفحصࢫالܦݨلاتࢫࢫوטطلاعࢫࢫعڴʄࢫࢫالسياساتࢫࢫوࢫטجراءاتࢫࢫالۘܣࢫتثȎتࢫࢫ

  .مدىࢫטلقامࢫࢫبالتعليماتࢫࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫࢫوجودࢫمخالفاتࢫࢫيحالࢫࢫاڲʄࢫࢫݍݨنةࢫالتاديب

ࢫࢫاتبعɺاࢫࢫالمجمعࢫטمرɢʈيࢫࢫلمواجɺةࢫاݍݵطرࢫالذيࢫࢫ ࢫالۘܣࢫ وʉعدࢫفحصࢫالنظ؈فࢫࢫمنࢫاɸمࢫטجراءاتࢫ

  .ٱڈددࢫࢫالمɺنةࢫࢫللتاكدࢫࢫمنࢫاحɢامࢫالرقابةࢫࢫعڴʄࢫجودةࢫטداءࢫ

  اثرࡧجودةࡧاداءࡧمراقبࡧاݍݰساباتࡧعڴʄࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ-3

رɠاتࢫوإنࢫعمليةࢫالمراقبةࢫࢫۂʏࢫʇعدࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫاحدࢫטرɠانࢫטساسيةࢫࢫالفعالةࢫݍݰوكمةࢫالش

ࢫباطارࢫنظريࢫࢫ ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫمتفق ࢫومعاي؈فࢫ ࢫالمحددة ࢫ ࢫטجراءات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫ ࢫمنظمة عملية

  .ثابتࢫࢫوظيفتھࢫࢫمراجعةࢫࢫوࢫتدقيقࢫࢫטعمالࢫࢫالۘܣࢫتتمࢫداخلࢫࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫࢫ

فɸاࢫࢫمنࢫالمعاي؈فࢫࢫالۘܣࢫإنࢫمɺمةࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫتتطلبࢫتوافرࢫࢫالتاɸيلࢫࢫالعلܣࢫوࢫالعمڴʏࢫࢫوࢫغ؈

Ȗعفࢫࢫعنࢫالصفاتࢫالܨݵصيةࢫࢫوࢫالمɺنيةࢫࢫࢫفضلاࢫعنࢫاݍݵطواتࢫاللزمةࢫࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫࢫلغرضࢫ

  . اݍݰصولࢫعڴʄࢫالقدرࢫالɢاࢭʏࢫࢫمنࢫࢫטدلةࢫࢫالۘܣࢫتمكنھࢫࢫمنࢫابداءࢫالراي

ࢫالذيࢫࢫ ࢫ ࢫالمصدرࢫالرئʋؠۜܣ ࢫ ࢫטمرʈك؈ن ࢫالمحاسب؈ن ࢫ ࢫمجمع ࢫ ࢫوضعɺا ࢫالۘܣ ࢫ ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫ وࢫȖعد

ࢫثلاثةࢫا ʄࢫالمعاي؈فࢫاڲ ࢫوتنقسم ࢫ ࢫانحاءالعالم ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰساباȖى ࢫتدقيق ࢫ ࢫمɺنة ࢫ ࢫعليھ عتمدت

  :مجموعاتࢫࢫرئʋسيةࢫ

-ʄࡧטوڲ ࢫمنࢫࢫ:  المجموعة ࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب ࢫȊܨݵص ࢫ ࢫتتعلق ʏࢫوۂ ࢫ ࢫوࢫالܨݵصية المعاي؈فࢫالعامة

ستقلاليةࢫࢫࢫࢭʏࢫناحيةࢫࢫتاɸيلھࢫࢫعملياࢫࢫوࢫعلمياࢫࢫوࢫتتضمنࢫࢫالتعليم،ࢫالتدرʈنࢫاكȘسابࢫاݍݵفةࢫوࢫט 

  .ممارسةࢫعملھࢫࢫفظلاࢫࢫعنࢫذلكࢫࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالɢافيةࢫ

ࡧالثانية- ࢫنظامࢫ:  المجموعة ࢫ ࢫوࢫتقوʈم ࢫوࢫالتخطيط ࢫبالاشراف ࢫتتعلق ʏࢫوۂ ࢫ ࢫالميداɲي ࢫالعمل معاي؈فࢫ

  الرقابةࢫالداخليةࢫࢫوࢫكتابةࢫصلاحيةࢫࢫادلةࢫטثباتࢫ

  معاي؈فࢫࢫابداءࢫالرايࢫࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫ:  المجموعةࡧالثالثة-

إنࢫمراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫوࢫلماࢫيتصفونࢫࢫبھࢫمنࢫاستقلاليةࢫࢫوࢫالمؤɸلاتࢫالعلميةࢫࢫوࢫالعمليةࢫالɢافيةࢫوࢫࢫ

القدرةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫࢫعندࢫابداءࢫالرايࢫࢫȊشانࢫܵݰةࢫوࢫعدالةࢫالتقارʈروࢫالقوائمࢫࢫالماليةࢫ،ࢫ

ࢫاݍݵاض ࢫالشرɠات ࢫ ࢫالزام ࢫعن ࢫفضلا ࢫ ࢫالصادق ʏࢫالماڲ ࢫטفصاح ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاثره ࢫينعكس ࢫذلك عةࢫࢫɠل

   )1(للتدقيقࢫࢫبمتطلباتࢫטفصاحࢫࢫالعادلࢫعنࢫالنتائجࢫالماليةࢫࢫ

إنࢫلمراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫࢫدورࢫمɺمࢫࢭʏࢫحوكمةࢫࢫالشرɠاتࢫمنࢫناحيت؈نࢫࢫمختلفت؈نࢫࢫ،تتمثلࢫטوڲʄࢫࢫࢭʏࢫ

مدىࢫاستقلاليةࢫࢫالشركةࢫالۘܣࢫيقومࢫبابداءࢫالرايࢫࢭʏࢫحساباٮڈاࢫوࢫقوائمɺاࢫࢫالماليةࢫࢫ،خاصةࢫوࢫانࢫࢫمنࢫ

                                           
ࢫللɴشرࢫࢫوࢫ  1- ࢫالمعايرࢫࢫטمرʈكيةࢫࢫوࢫالدوليةࢫࢫمؤسسةࢫالوراقࢫ ࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫظلࢫ القاعۜܣࢫࢫحس؈نࢫدحدوحࢫࢫ،حس؈نࢫࢫاساسياتࢫ

  24صࢫࢫ1999لتوزʉعࢫ،عمانࢫࢫا
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ݵاصةࢫࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫۂʏࢫمنعࢫمراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫمنࢫטسȘثمارࢫࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاɸمࢫالقواعدࢫاݍ

الۘܣࢫيقومونࢫࢫࢫبمراجعةࢫحساباٮڈاࢫࢫ،وࢫمنࢫناحيةࢫاخرىࢫفانھࢫࢫيتوجبࢫعليھࢫابداءࢫرايھࢫوࢫالمصادقةࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫعن ࢫوكيل ࢫ ࢫبمثابة ࢫوɸوࢫʇعد ࢫ ࢫالمصادقة ࢫعدم ࢫعند ࢫ ࢫטسباب ࢫوࢫيب؈ن ࢫ ࢫالم؈قانية ʄعڴ

  .يࢫيفرزمصداقيةࢫࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫظلࢫࢫالتنفيذࢫالعامࢫلمتطلباتࢫטفصاحࢫبالشɢلࢫالذ

ࢫوࢫ ࢫوࢫالثقة ࢫ،الكتمان ࢫباݍݰياد ࢫ ࢫتتعلق ࢫصفات ࢫمن ࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب ࢫبھ ࢫيتمتع ࢫ ࢫان ࢫيجب ࢫما إن

ࢫاڲʄࢫ ࢫ ʄسڥʇࢫ ࢫالۘܣ ࢫ ࢫטɸداف ࢫمن ࢫ ࢫمجموعة ࢫيحقق ࢫان ࢫيمكن ࢫטɸمال ࢫالتقص؈فو ࢫعن ࢫ المسؤولية

ࢫ ࢫݍݰوكمة ࢫالفاعل ࢫטطارࢫ ࢫ ࢫوࢫࢫتحقيقɺا ࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫوࢫالمتمثلة ࢫ الشرɠات

اݍݰرصࢫعڴʄࢫטفصاحࢫوالشفافيةࢫࢫࢭʏࢫعرضࢫالمعلوماتࢫࢫفضلاࢫعنࢫتحس؈نࢫمستوىࢫالموظف؈نࢫوࢫ

  .بالشɢلࢫالذيࢫيؤديࢫاڲʄࢫȖعظيمࢫࢫالقيمةࢫ

ࢫعنࢫࢫ ࢫفضلاࢫ ࢫ ࢫالɴسȎية ࢫوࢫטɸمية ࢫوࢫالمنفعة ࢫبالɢلفة ࢫتتعلق ࢫالۘܢ ࢫالقيود ࢫمن ࢫ ࢫمجموعة وࢫɸناك

ان؈نࢫوࢫالȘشرʉعاتࢫوࢫݯݨمࢫالشركةࢫࢫ،ࢫالۘܣࢫࢫيجبࢫاخذɸاࢫبالاعتبارࢫࢫلضمانࢫجودةࢫࢫاداءمراقبࢫالقو 

ࢫاݍݰساباتࢫࢫ ࢫمراقب ࢫاداء ࢫباطارࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫ ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫ، ࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫفتظل ࢫ اݍݰسابات

  :القائمࢫعڴʄࢫ

  טستقلاليةࢫ-

  اݍݰيادࢫوࢫالموضوعيةࢫ-

الشفافيةࢫࢫوࢫȖش؈فالشفافيةࢫࢫاڲʄࢫوضوحࢫɲشاطاتࢫࢫالشركةࢫࢫوࢫاداؤءɸاࢫࢫلݏݨɺاتࢫاݍݵارجيةࢫࢫذلكࢫ-

انھࢫوࢫمنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫالشفافيةࢫࢫالۘܣࢫࢫتتضمنࢫجوانبࢫࢫعديدة،ࢫتتعلقࢫࢫبتاسʋسࢫوࢫ

  ادارةࢫࢫالعلاقاتࢫࢫمعࢫࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالشركةࢫ

ࢫالمسؤولࢫ- ࢫمحاسبة ࢫمن ࢫبالتأكد ࢫوࢫالمساءلة ࢫوࢫكذلكࢫالمسؤولية ࢫ ࢫالقرارات ࢫ ࢫينجزون ࢫالذين ࢫ ؈ن

  المستفيدونࢫࢫمنࢫتبعاتࢫاعمالɺمࢫ

إنࢫتحقيقࢫࢫاداءࢫذوࢫكفاءةࢫࢫوࢫفاعليةࢫࢫمنࢫقبلࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫ،يتطلبࢫטخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫࢫ

المبادئءࢫوࢫטعتباراتࢫاݍݵاصةࢫࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫفضلاࢫعنࢫࢫالتوفيقࢫوࢫالتɴسيقࢫماࢫب؈نࢫࢫمعاي؈فࢫ

  .وࢫمبادئءࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫࢫࢫࢫجودةࢫטداءوࢫقواعد

إنࢫاعتمادࢫاطارمتɢاملࢫࢫݍݨودةࢫاداءࢫࢭʏࢫظلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫيفرضࢫࢫمجموعةࢫࢫمنࢫالمفاɸيمࢫࢫوࢫࢫ

ࢫرفعࢫ ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاثره ࢫ ࢫينعكس ࢫالذي ࢫبالشɢل ࢫ ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫ ࢫوࢫتتفاعل ࢫتتɢامل ࢫالۘܣ ࢫوࢫالمبادئء טɸداف

عاي؈فࢫوࢫטɸدافࢫࢫالمطلوȋةࢫࢫمنࢫكفايةࢫوࢫفاعليةࢫاداءࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫࢫلتحيقࢫالتɴسيقࢫࢫب؈نࢫالم

 .اداءهࢫوࢫمنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  :اݍݵاتمةࡧ 

ࢫتقييمياࢫلمدىࢫقوّةࢫ تمثلࢫالشرɠاتࢫالتجارʈّةࢫأɸميّةࢫكفىࢫباعتبارɸاࢫرك؈قةࢫاقتصاديّةࢫɸامّةࢫومعيارا

ࢫ ࢫوتقدّمɺا ࢫجديدࢫ،الدّول ࢫعالܣ ࢫنظام ࢫتتم؈ّقࢫبȘبلور ࢫ،الۘܣ ࢫالتارʈخيّة ࢫالظرفيّة ࢫɸذه ࢫمثل ʏࢫࢭ خاصّة،
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عڴʄࢫالدّولࢫأنࢫتطوّرࢫمنظومْڈاࢫالȘشرʉعيّةࢫȊشɢلࢫيتلاءمࢫوالتوجɺاتࢫاݍݰديثة،ࢫوʉساعدࢫعڴʄࢫࢫحتّم

 .تحقيقࢫالرɸاناتࢫالمطروحة

ࢫدائرةࢫ ࢫضمن ࢫ ࢫالبقاء ࢫ ࢫورا٬ڈا ࢫمن ࢫ ࢫȖسْڈدف ࢫالۘܣ ࢫ ࢫטسفاتجيات ࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫ ࢫالشركة تɴتݤݮ

ࢫࢭʏࢫال ࢫ قطاعࢫاوࢫالسوقࢫالذيࢫالمنافسةࢫࢫوࢫتحقيقࢫالم؈قةࢫࢫالتنافسيةࢫمنࢫخلالࢫࢫاضافةࢫࢫقيمةࢫلɺا

ࢫمعࢫࢫ ࢫ ࢫوࢫفاعليْڈا ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫ ࢫوࢫالضعف ࢫ ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫ ࢫتحديد ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫ ࢫيتم ࢫاذ ࢫ ࢫفيھ Ȗعمل

  الفرصࢫوࢫالْڈديداتࢫࢫالبيȁية

الذيࢫقوامھࢫࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢫمنࢫاجلࢫضمانࢫࢫلابدࢫمنࢫاعتمادࢫࢫمنݤݨيةࢫࢫالتحليلࢫࢫטسفاتيڋʏࢫ

ࢫ، ࢫ، ال؇قاɸة ࢫטستقامة ࢫالܶݰة ࢫ، ࢫالسلامة ࢫטنحراف،ࢫتحقيق ࢫوࢫ منع ࢫالقصور ࢫ، ࢫכخطاء تقليل

ʏةࢫالفسادࢫالداخڴȋتحقيقࢫفاعليةࢫالمحاسبةࢫالداخليةࢫوࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوࢫخاصةࢫمحار.  

ࢫ  ࢫانھ ࢫللدراسة ࢫ ࢫكحلاصة ࢫ ࢫوالذيࢫȖعتمدࢫࢫوࢫنرى ʏࢫوכخلاࢮ يɴبڧʏࢫتطوʈرࢫثقافةࢫقيمࢫالسلوكࢫالم۶ܣ

دوراحيوʈاࢫومɺماࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫلمعرفةࢫࢫعليھࢫכسواقࢫالعاملةࢫوࢫكذاࢫال؇قاɸةࢫࢫالذانࢫيلعبان

 .أنࢫɸذهࢫالثقةࢫوال؇قاɸةࢫب؈نࢫכفرادࢫتɢافأࢫȊشɢلࢫمناسب

ȖعدࢫحوكمةࢫࢫالشرɠاتࢫࢫنظاماࢫࢫرقابياࢫࢫتتȎناهࢫالشرɠاتࢫࢫلتوزʉعࢫࢫالصلاحياتࢫࢫوࢫالمسؤولياتࢫࢫب؈نࢫ 

ࢫالمت ࢫوࢫاɸدافɺا ࢫ ࢫمباد٬ڈا ࢫوࢫتحقيق ࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫ ࢫنجاج ࢫوࢫيتطلب ࢫ ࢫحمايةࢫࢫטدارات ʏࢫࢭ ࢫ مثلة

حقوقࢫالمساɸم؈نࢫࢫوࢫتحقيقࢫࢫالعدالةࢫࢫوࢫحمايةࢫمصالݏݳࢫࢫטطرافࢫטخرىࢫࢫࢫتوافرࢫمجموعةࢫࢫࢫمنࢫ

טرɠانࢫࢫتتمثلࢫࢫࢭʏࢫݍݨنةࢫࢫالتدقيقࢫوࢫטدارةࢫࢫوࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫحيثࢫʇساɸمࢫمراقبࢫ

  .وࢫالقوائمࢫالمعدةࢫࢫاݍݰساباتࢫࢫࢫࢭʏࢫرفعࢫكفايةࢫࢫوࢫفاعليةࢫࢫالشركةࢫࢫمنࢫخلالࢫتɢاملࢫالتقارʈرࢫ

ࢫالم۶ܣࢫࢫ ࢫالسلوك ࢫوࢫبقواعد ࢫقبولاࢫعاما ࢫ ࢫالمقبولة ࢫالتدقيق ࢫبمبادئء ࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمراقۗܣ ࢫ ࢫالقام ان

  .يؤديࢫاڲʄࢫتحقيقࢫࢫاɸدافࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫوࢫتطبيقࢫمباد٬ڈاࢫࢫ

انࢫجودةࢫاداءࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫࢫمعناهࢫرفعࢫࢫكفاءةࢫࢫوࢫفاعليةࢫࢫاداءࢫهࢫࢭʏࢫظلࢫحوكمةࢫࢫالشرɠاتࢫࢫ

ࢫ ࢫوكذا ࢫ ࢫوࢫالۘܣࢫࢫ ࢫ ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫ ࢫاݍݨɺات ࢫقبل ࢫمن ࢫ ࢫالمعاي؈فࢫالصادرة ࢫمن ࢫ ࢫ ࢫبمجموعة ࢫ טلقامھ

  .Ȗسْڈدفࢫرفعࢫكفايةࢫوࢫفاعليةࢫטداءࢫࢫلمɺنةࢫࢫمراقبةࢫاݍݰسابات
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  نطاقࡧالقامࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʈةࡧبمبادئࡧاݍݰوكمةࡧالمصرفية
  أوȋايةࡧمليكة

  "ب"أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  جامعةࡧمولودࡧمعمريࡧـࡧت؈قيࡧوزو -ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية

  مقدمة         

نȘيجةࢫכزماتࢫالماليةࢫالعديدةࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫالعالمࢫࢭʏࢫأواخرࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫوȌسȎبࢫتصاعدࢫ

ࢫ ࢫלفلاس ࢫافتقارࢫɸذهࢫحالات ʄࢫإڲ ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫأرجع ࢫوالذي ࢫالبنوك ࢫمن ࢫالعديد ࢫبھ ࢫمنʋت الذي

ࢫرشيدة ࢫغ؈ف ࢫقرارات ࢫواتخاذɸم ࢫالمس؈فين ࢫوتلاعب ࢫاݍݨيدة، ࢫלدارة ࢫلقواعد ࢫبرزࢫ)1(المؤسسات ،

  .טɸتمامࢫبموضوعࢫاݍݰوكمةࢫوضرورةࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالمصرفية

بلࢫلإسقاطࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسساتيةࢫכمرࢫالذيࢫدفعࢫعدةࢫɸيئاتࢫدوليةࢫللبحثࢫعنࢫس

ࢫبئڈا ࢫمن ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات ʄࢫحوكمةࢫ: عڴ ࢫحول ࢫاصدرࢫتقرʈرا ࢫالذي ࢫالدولية مركزࢫالمشروعات

ࢫذلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫبالمؤسسات ࢫالرشيدة ࢫלدارة ࢫممارسة ࢫومبادئ ࢫقواعد ࢫمختلف ࢫفيھ ࢫحدد المؤسسات

ʏࢫࢭ ࢫأصدرت ࢫالۘܣ ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫالمصرفية، ࢫࢫالمؤسسات ࢫلمساعدةࢫࢫ1999عام دليل

مشرࢭʏࢫالمصارفࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدة،ࢫوالذيࢫتبۚܢࢫالمبادئࢫالۘܣࢫجاءتࢫࢫ٭ڈاࢫمنظمةࢫ

ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫ. )2(التعاون ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫبمراجعتھ ࢫالݏݨنة ࢫقامت ࢫوثيقةࢫࢫ2006ثم فأصدرت

تࢫثمانيةࢫمبادئࢫوالۘܣࢫتضمن" تحس؈نࢫممارساتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالمصرفية"جديدةࢫȊعنوانࢫ

مشا٭ڈةࢫمنࢫحيثࢫטنطلاقةࢫللمبادئࢫالۘܣࢫتضمنْڈاࢫالوثيقةࢫالسابقةࢫ،كماࢫقامتࢫأيضاࢫبمراجعْڈاࢫ

ࢫ ʏࢫࢫ2010ࢭ ࢫعنوان ࢫاݍݰوكمة"تحت ࢫاݍݰلولࢫ" تحس؈ن ࢫوإيجاد ࢫالعالمية ࢫالتطورات ࢫمواكبة ٭ڈدف

ك؈قࢫأك؆فࢫلمختلفࢫכزمات،ࢫلذلكࢫجاءتࢫالوثيقةࢫاݍݨديدةࢫمطابقةࢫࢭʏࢫمعظمɺاࢫمعࢫسابقْڈاࢫمعࢫالف 

  .عڴʄࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخلية

ركزتࢫݍݨنةࢫبازلࢫمنࢫخلالࢫالمبادئࢫالۘܣࢫأرسْڈاࢫȊشأنࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫعڴʄࢫضرورةࢫتقييدࢫ

ࢫأساسا ࢫتتمثل ࢫטلقامات ࢫمن ࢫبجملة ࢫومؤسؠۜܣࢫ: البنوك ࢫمس؈في ࢫلدى ࢫوالمؤɸلات ࢫالقدرات امتلاك

ࢫواܷ ࢫعمل ࢫإسفاتيجية ࢫوضع ࢫجيد، ࢫȊشɢل ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫلإدارة ࢫالقوان؈نࢫالبنوك ࢫمع ࢫتȘناسب ݰة

ࢫب؈نࢫ ࢫلاسيما ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫتضارب ࢫتجنب ࢫتنفيذɸا، ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول والتنظيمات

ࢫمحافظيࢫ ࢫرقابة ࢫلنظام ࢫاݍݵضوع ࢫالعام، ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫاعتماد ࢫوالمس؈فين، المساɸم؈ن

  ...يةࢫفعالةاݍݰساباتࢫوضمانࢫاستقلاليْڈم،ࢫالتحكمࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫوضعࢫنظمࢫرقابةࢫداخل

                                           
ࢫࢫ- 1 ࢫمحمد، ࢫاݍݨزائرʈة"زʈدان ࢫالبنوك ʄࢫإڲ ࢫبالإشارة ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫوȖعزʈزࢫمبادئ ࢫإرساء ࢫالعلومࢫ"أɸمية ࢫمجلة ،

  .16،ࢫصࢫ2009،ࢫ09טقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫالعددࢫ
ࢫࢫ- 2 ࢫمو؟ۜܢ، ࢫالعلاقة"مصعب ࢫذوي ࢫنظرࢫכطراف ࢫوجɺة ࢫمن ࢫلݏݰوكمة ࢫالدولية ࢫبالمبادئ ࢫالسورʈة ࢫاݍݵاصة ࢫالمصارف ࢫالقام ،ࢫ"مدى

  .206،ࢫ205،ࢫصࢫصࢫ2014،ࢫ9مجلةࢫجامعةࢫالبعث،ࢫالعددࢫ
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ࢫمتفقࢫ ࢫدولية ࢫقواعد ࢫبمثابة ࢫاليوم ࢫمباد٬ڈا ࢫوأصبحت ࢫالمصرفية ࢫاݍݰوكمة ࢫمفɺوم ࢫبرز ٭ڈذا

ࢫالماڲʏࢫ ࢫاستقرارɸا ʄࢫعڴ ࢫحفاظا ࢫالداخلية ࢫقوانئڈا ʏࢫࢭ ࢫبمقتضاɸا ࢫȖعمل ࢫالدول ࢫمعظم ࢫباتت علٕڈا،

  .وטقتصادي

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ʏࢫالمصرࢭ ࢫتحرʈرࢫالقطاع ࢫمنذ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫللمنافسࢫ1990عمل ࢫعڴʄࢫوفتحھ ة

ࢫعلٕڈا ࢫالمتعرف ࢫالليفالية ࢫللمبادئ ࢫכخ؈فࢫوفقا ࢫɸذا ࢫالۘܣࢫ. تنظيم ࢫالقواعد ࢫمن ࢫالعديد ࢫتبۚܢ لذلك

ࢫباݍݰوكمةࢫ ࢫالمتعلقة ࢫومباد٬ڈا ࢫوقواعدɸا ࢫوالثانية، ʄࢫכوڲ ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫ٭ڈا جاءت

ࢫلاسيما. المصرفية ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسات ࢫحمل ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالسلطات ࢫعملت المؤسسةࢫࢫكما

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلتبۚܣࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسساتيةࢫمنࢫخلالࢫاعتمادࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالرشيدࢫ

،ࢫوالذيࢫʇعتفࢫوسيلةࢫعمليةࢫمȎسطةࢫȖسمحࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫبفɺمࢫ2009للمؤسسةࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  .)1(المبادئࢫכساسيةࢫلݏݰكمࢫالرشيدࢫقصدࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

ࢫ ࢫعن ࢫالبحث ࢫإطارࢫعملية ʏࢫوانطلاقاࢫࢭ ࢫاݍݨزائري، ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتكرʉس مدى

منࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫوضرورةࢫتجسيدࢫمباد٬ڈاࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫوالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢭʏࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫالمداخلة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫسʋتم ࢫوטستقرارࢫטقتصادي، ࢫالتنمية ࡧالقامࡧتحقيق مدى

ࡧ ࡧاݍݰوكمة ࡧبمبادئ ࡧاݍݨزائرʈة ࡧللرقابةࡧالبنوك ࡧبازل ࡧݍݨنة ࡧأقرٮڈا ࡧالۘܣ ࡧتلك ࡧلاسيما المصرفية

  المصرفية؟

رغمࢫحداثةࢫموضوعࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫورغمࢫغيابࢫأيࢫنصࢫقانوɲيࢫʇش؈فࢫȊشɢلࢫ

ࢫعدمࢫ ࢫورغم ࢫالمصرفية، ࢫاݍݰوكمة ࢫبمبادئ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبنوك ࢫالقام ࢫضرورة ʄࢫوࢫمباشرࢫإڲ صرʈح

الرشيدࢫللمصارف،ࢫإلاࢫأنࢫالȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمصرࢭʏࢫاعتمادࢫالسلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫلميثاقࢫاݍݰكمࢫ

ࢫمٔڈا،ࢫ ࢫغالبيْڈا ʏࢫࢭ ࢫمستمدة ࢫوقواعده ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫوتوصيات ࢫبمقررات ࢫتأثرࢫكث؈فا ࢫباعتباره اݍݨزائري

ألزمࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫباݍݵضوعࢫللعديدࢫمنࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫأقرٮڈاࢫالݏݨنة،ࢫلذلكࢫ

ࢫ ࢫȊشري ࢫطاقم ࢫامتلاك ࢫبنك ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫوتنفيذࢫفرض ࢫولوضع ࢫوالȘسي؈ف، ࢫللإدارة ࢫوكفؤ مؤɸل

ࢫ ࢫالعمل ࡧכول (إسفاتيجية ࢫالشفافيةࢫࢫ،)المبحث ࢫوȋمبدأ ࢫالȘسي؈ف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰذر ࢫبقواعد وטلقام

ࢫ ࡧالثاɲي(وלفصاح ࢫاݍݰساباتࢫࢫ،)المبحث ࢫمحافظي ࢫرقابة ࢫلاسيما ࢫعديدة ࢫرقابية ࢫلنظم اݍݵضوع

  ).المبحثࡧالثالث(والرقابةࢫالداخليةࢫ

  المبحثࡧכولࡧ

  توفرࡧالمؤɸلاتࡧاللازمةࡧࡩʏࡧالمؤسس؈نࡧوالمس؈فينࡧوإسفاتيجيةࡧعملࡧواܷݰة

ڈاࢫȖشɢلࢫنظاما،ࢫ تتم؈قࢫالبنوكࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫכخرىࢫالۘܣࢫتخضعࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫɠوٰ

وإنّࢫفشلࢫأوࢫإفلاسࢫإحداɸاࢫلنࢫيؤثرࢫفقطࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫوالمس؈فينࢫلɺاࢫوإنماࢫسيؤثرࢫكذلكࢫعڴʄࢫ

ࢫوعڴ ࢫכخرى ࢫالمؤسسات ʏلباࢮɢࢫك ࢫللدولة ࢫوטقتصادي ʏࢫטستقرارࢫالماڲ ʄ)2( .ࢫكفاءةࢫ ࢫضمان وقصد

                                           
 www.ecgi.org ،مɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫࢫ2009ميثاقࢫاݍݰكمࢫالرشيدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫࢫاݍݨزائرࢫ، - 1
  .205مصعبࢫمو؟ۜܢ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 2
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ࢫعڴʄࢫ ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫركزت ࢫכزمات ࢫɸذه ࢫمثل ʏࢫࢭ ࢫالوقوع ࢫولتجنب ࢫالمصارف عمل

المساɸم؈نࢫوالمس؈فين،ࢫفأكدتࢫࢭʏࢫمباد٬ڈاࢫلݏݰوكمةࢫالمصرفيةࢫعڴʄࢫضرورةࢫتوفرࢫالمؤɸلاتࢫاللازمةࢫࢭʏࢫ

ɢࢫي ࢫوأن ࢫالبنوك، ࢫɸذه ࢫيضمنࢫمؤسؠۜܣ ࢫȊشɢل ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫوقادرا ࢫمؤɸلا ࢫإدارٮڈا ࢫمجلس ون

ࢫ ࢫلɺا ʏࢫالماڲ ࢫالموقف ࢫوسلامة ࢫأدا٬ڈا ʄࢫعڴ ࢫوʈحافظ ࢫالمؤسسة ࡧכول (استمرارʈة ࢫركزتࢫࢫ،)المطلب كما

ࢫ٭ڈماࢫ ࢫالمعمول ࢫوالȘشرʉع ࢫالتنظيم ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫواܷݰة ࢫعمل ࢫخطة ࢫبنك ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫوجود ࢫضرورة ʄعڴ

  ).المطلبࡧالثاɲي(تنافسيةࢫوٮڈدفࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫالمؤسسةࢫوȖعزʈزࢫقدرٮڈاࢫال

  امتلاكࡧالمؤسس؈نࡧوالمس؈فينࡧالمؤɸلاتࡧاللازمة: المطلبࡧכول 

ʇعتفࢫالمساɸمونࢫوالمس؈فونࢫمنࢫالفاعل؈نࢫالداخل؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫوأطرافࢫ

لɺذاࢫاɸتمࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫ٭ڈؤلاءࢫ. )1(أساسيةࢫلتجسيدࢫمباد٬ڈاࢫعڴʄࢫمستوىࢫأيࢫمؤسسةࢫمصرفية

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاللازمة،ࢫوحرص ࢫالمالية ࢫوלمɢانيات ࢫللمؤɸلات ࢫالمؤسس؈ن ࢫامتلاك ࢫففرض ࢫȊعناية، اقتنا٬ڈم

  .وࢭʏࢫالمس؈فينࢫالشروطࢫالمɺنيةࢫالضرورʈةࢫلإدارةࢫالمصرف

تɴشأࢫالبنوكࢫࢭʏࢫشɢلࢫشرɠاتࢫمساɸمةࢫمماࢫيفرضࢫأنࢫيخضعࢫمؤسسوɸاࢫومس؈فوɸاࢫݍݨميعࢫ

تࢫالبنوكࢫوللمخاطرࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫטلقاماتࢫالمفروضةࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫلكنࢫنظراࢫݍݵصوصيا

ࢫيتجاوزࢫ ࢫالمؤسسة ࢫلإɲشاء ʏاࢭɢࢫال ࢫالمال ࢫبتوف؈فࢫرأس ࢫالمساɸم؈ن ࢫالقام ࢫفإنّ ࢫɲشاطɺا، ࢫعلٕڈا يقوم

القواعدࢫالمقررةࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫوʈلزمɺمࢫبامتلاكࢫمؤɸلاتࢫماليةࢫأكفࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتقديمࢫرأسࢫ

ࢫ ࢫعن ࢫيقل ࢫلا ࢫتأسʋؠۜܣ ࢫللبنو ࢫ10مال ࢫبالɴسبة ࢫدينار ࢫومليار ࢫوࢫ3ك ࢫبالɴسبةࢫࢫ500مليار مليون

  .)2(للمؤسساتࢫالمالية

ࢫبنوكࢫ ࢫبإɲشاء ࢫسمح ࢫإذ ࢫטلقام، ࢫɸذا ࢫȊشأن ࢫمْڈاون ࢫاݍݨزائري ࢫالقانون ࢫɠان ࢫȊعدما ɸذا

ࢫ ࢫعن ࢫلاࢫيقل ࢫديناراࢫ500برأسمال ࢫࢫ،مليون ࢫعن ࢫلاࢫيقل ࢫللمؤسساتࢫࢫ100وȋرأسمال ࢫدينارا مليون

خاصةࢫيفتقرࢫمؤسسوɸاࢫللمؤɸلاتࢫالماليةࢫ،ࢫכمرࢫالذيࢫܧݨعࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫعدةࢫمؤسساتࢫ)3(المالية

الضرورʈةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالمصرفيةࢫوالتحكمࢫفٕڈا،ࢫوɸوࢫماࢫسȎبࢫعدةࢫفضائحࢫماليةࢫوإفلاسࢫعدةࢫ

الوضع،ࢫفأعطىࢫلمجلسࢫ) 5(المتعلقࢫبالنقدࢫوالقرضࢫ11-03،ࢫلذلكࢫتداركࢫכمرࢫرقمࢫ)4(بنوكࢫخاصة

כܧݵاصࢫالذينࢫيقدمونࢫכموال،ࢫالنقدࢫوالقرضࢫالسلطةࢫالتقديرʈةࢫالواسعةࢫعندࢫفحصࢫصفةࢫ

ࢫمثالي؈نࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫأن ࢫمن ࢫالتأكد ࢫȊعد ࢫإلا ࢫالمؤسسة ࢫلإɲشاء ࢫموافقتھ ࢫيمنح ࢫلا وجعلتھ

                                           
  .178 – 177أم؈فࢫفرحࢫيوسف،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫدارࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫصࢫصࢫࢫ- 1
،ࢫيتعلقࢫباݍݰدࢫכدɲىࢫلرأسمالࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫجࢫرࢫعددࢫ2008دʇسمفࢫࢫ23مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ04-08نظامࢫرقمࢫࢫ-  2

  .2008،ࢫلسنةࢫ72
،ࢫيتعلقࢫباݍݰدࢫכدɲىࢫلرأسمالࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫجࢫرࢫ1990جوʈليةࢫࢫ4مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-90نظامࢫرقمࢫࢫ- 3

  ).ملڧʄ( 1991سنةࢫ،ࢫل39عددࢫ
  .249 – 248أوȋايةࢫمليكة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫصࢫࢫ- 4
ࢫ04-10،ࢫمعدلࢫومتممࢫبالأمرࢫرقمࢫ2003لسنةࢫࢫ52،ࢫيتعلقࢫبالنقدࢫوالقرض،ࢫجࢫرࢫعددࢫ2003أوتࢫࢫ26مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11-03أمرࢫرقمࢫࢫ- 5

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ26المؤرخ ࢫ2010أوت ࢫرࢫعدد ࢫج ࢫࢫ50، ࢫ ،2001لسنة ࢫرقم ࢫࢫ10-17وȋالقانون ʏࢫࢭ ࢫ2017أكتوȋرࢫࢫ11المؤرخ ࢫࢫ ࢫرࢫعدد ࢫࢫ57ج

  .منھࢫ91/1،المادةࢫࢫ2017لسنةࢫ
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)Actionnaires de référence()1(ࢫأٰڈمࢫ ࢫ: أي ࢫشرف ࢫذوي ࢫ(مساɸم؈ن ࢫالمادة ࢫيخالفوا ࢫلم منࢫࢫ80أي

ࢫوالقرض ࢫالنقد ࢫالم)قانون ࢫالقدرة ࢫمٔڈم، ࢫواحد ࢫلɢل ࢫالمالية ࢫالقدرة ࢫتوفر ࢫللمساɸم؈نࢫ، الية

وأنࢫيفرواࢫ.الرئʋسي؈ن،ࢫوجودࢫالتɴسيقࢫماࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫأيࢫحيازةࢫȊعضɺمࢫعڴʄࢫأغلبيةࢫالرأسمال

  .مصدرࢫɸذهࢫכموالࢫبإقامةࢫالدليلࢫعڴʄࢫمشروعيْڈاࢫوأٰڈاࢫلʋستࢫأموالࢫوܥݵةࢫ

ࢫالȘسي؈فࢫامتلاكࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمقبل؈ن ࢫوالمستخدم؈ن ࢫالمؤسس؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالقانون ࢫاشفط فيما

ɸلاتࢫوكفاءاتࢫاللازمةࢫلتأديةࢫوظائفɺمࢫبكيفيةࢫتجنبࢫالمؤسسةࢫوزȋائٔڈا،ࢫلاسيماࢫالمودعونࢫأيةࢫالمؤ 

ࢫمصاݍݰɺم ࢫوتحܣ ࢫטتجاɸاتࢫ. )2(خسارة ࢫتحديد ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫܧݵصان ʄࢫيتوڲ ࢫأن ࢫيتع؈ن لذلك

ࢫأعڴʄࢫ ʏࢫࢭ ࢫالܨݵصان ࢫɸذان ࢫيɢون ࢫأن ʏبڧɴʈࢫو ࢫȖسي؈فه، ࢫأعباء ࢫوʈتحملان ࢫالبنك، ࢫلɴشاط الفعلية

Șࢫالʏࢫالمؤسس؈نࢫالتأكدࢫمنࢫالوظائفࢫࢭʄࢫعڴʏبڧɴࢫوضعيةࢫمقيم،ࢫكماࢫيʏوناࢫࢭɢسلسلࢫالسلܣ،ࢫوأنࢫي

ࢫللسلطةࢫ ࢫأسما٬ڈم ࢫوتقديم ࢫȖعيئڈم ࢫقبل ʏࢫالمصرࢭ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫوتجرȋْڈم ࢫوأɸليْڈم ࢫالمس؈فين نزاɸة

ࢫاعتمادɸم ࢫقصد ࢫولاࢫلطرقࢫ)3(النقدية ࢫوالكفاءات ࢫالمؤɸلات ࢫɸذه ࢫطبيعة ࢫتحديد ࢫعدم ࢫأمام ࢫلكن ،

ࢫ ࢫوتقديرɸا ࢫتؤɸلɺمࢫاكȘسا٭ڈا ࢫمؤɸلات ࢫولا ࢫتɢوʈن ࢫلا ࢫلأܧݵاص ࢫטعتماد ࢫالنقدية ࢫالسلطة منحت

لȘسي؈فࢫوإدارةࢫالمؤسساتࢫالمصرفية،ࢫكحالࢫبنكࢫاݍݵليفةࢫالذيࢫأسسھࢫصيدڲʏࢫعڴʄࢫأساسࢫالمغامرةࢫ

  . منࢫدونࢫأيةࢫدرايةࢫبالمسائلࢫالماليةࢫوالنقدية

  وضعࡧإسفاتيجيةࡧعملࡧواܷݰةࡧوالعملࡧعڴʄࡧتنفيذɸا: المطلبࡧالثاɲي

ࢫ ࢫواܷݰةࢫركزت ࢫعمل ࢫلإسفاتيجية ࢫمؤسسة ࢫɠل ࢫوضع ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫمباد٬ڈا ʏࢫࢭ ࢫبازل ݍݨنة

والس؈فࢫوفقɺاࢫولذلكࢫألزمتࢫمجلسࢫלدارةࢫبصياغةࢫإسفاتيجيةࢫالعملࢫɸذهࢫوتحديدࢫفٕڈاࢫȊشɢلࢫ

دقيقࢫالمسؤولياتࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقࢫɠلࢫالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫלدارة،ࢫوتجنبࢫتضاربࢫالمصاݍݳࢫكماࢫتب؈نࢫ

ࢫو  ࢫכجور ࢫسياسات ࢫثقافةࢫمٔڈا ࢫمع ࢫتوافقɺا ࢫمن ࢫالتأكد ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫوالۘܣ الكفاءات

  . )4(وأɸدافࢫوإسفاتيجيةࢫالبنكࢫباستمرار

ࢫ ࢫالمادة ࢫفرضت ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫإطارࢫتجسيد ʏࢫכمرࢫࢫ91ࢭ ࢫوالقرضࢫࢫ11- 03من ࢫبالنقد المتعلق

ࢫ5دࢫعڴʄࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫلɢلࢫبنكࢫبرنامجࢫالɴشاطࢫالذيࢫʇعملࢫالمؤسسونࢫعڴʄࢫتحقيقھࢫوالذيࢫسيمت

  . )5(سنواتࢫيتحددࢫفيھࢫȊشɢلࢫدقيق

ࢫستقدمɺاࢫࢫ- ࢫالۘܣ ࢫالمصرفية ࢫالعمليات ࢫبدقة ࢫتحديد ࢫأي ࢫللمشروع ʏࢫטجتماڤ الغرض

  .العملياتࢫالتاȊعة،ࢫالɴشاطࢫاݍݨوɸريࢫإنࢫوجد

                                           
،ࢫيحددࢫشروطࢫتأسʋسࢫبنكࢫأوࢫمؤسسةࢫماليةࢫوشروطࢫإقامةࢫفرعࢫبنكࢫومؤسسةࢫ2006سȎتمفࢫࢫ24مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-06نظامࢫرقمࢫࢫ- 1

  .منھࢫ15،ࢫالمادةࢫ2006لسنةࢫࢫ77ماليةࢫأجنȎية،ࢫجࢫرࢫعددࢫ
ࢫࢫ- 2 ࢫرقم ࢫࢫ05- 92نظام ʏࢫࢭ ࢫࢫ22مؤرخ ࢫبالشروط1992مارس ࢫيتعلق ࢫالماليةࢫࢫ، ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫمؤسؠۜܣ ʏࢫتتوفرࢫࢭ ࢫأن ࢫيجب الۘܣ

  .1993،ࢫلسنةࢫ08ومس؈فɸاࢫوممثلٕڈا،ࢫجࢫرࢫعددࢫ
  .المتعلقࢫبالنقدࢫوالقرض،ࢫمرجعࢫسابقࢫ11- 03منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ91المادةࢫ: انظرࢫ- 3
  .209مصعبࢫمو؟ۜܢ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 4
  .،ࢫمرجعࢫسابق02- 06منࢫالنظامࢫرقمࢫࢫ3المادةࢫࢫ- 5
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ࢫالتموʈليةࢫࢫ- ࢫواݍݰصص ࢫالمالية ࢫالوسائل ࢫنوع ࢫبتحديد ࢫللمشروع ࢫوالتقنية ࢫالمالية לمɢانيات

  .يحࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوالمسؤولياتࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقɺمالمنتظرةࢫوالمتلقاةࢫلتوض

  .تحديدࢫم؈قانياتࢫوحساباتࢫטستغلالࢫالمتوقعةࢫلثلاثࢫسنواتࢫمقبلةࢫ-

  .تنظيمࢫלمɢانياتࢫالȎشرʈةࢫوفقࢫɸيɢلࢫتنظيܣࢫيحددࢫعددࢫالموظف؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫصنفࢫمٔڈمࢫ-

مࢫɸذهࢫכخ؈فࢫغ؈فࢫأنࢫتجسيدࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫلنࢫيتحققࢫبمجردࢫتقدي

لإسفاتيجيةࢫوحصولɺاࢫعڴʄࢫموافقةࢫمجلسࢫالنقدࢫوالقرض،ࢫوإنماࢫبحملࢫالمس؈فينࢫعڴʄࢫاحفامɺا،ࢫ

ࢫللمؤسسةࢫ ࢫלسفاتيجية ࢫباستمرارࢫכɸداف ࢫيراقب ࢫأن ࢫعليھ ࢫيتع؈ن ࢫالذي ࢫלدارة ࢫمجلس لاسيما

ࢫوالمودع؈ن ࢫטسɺم ࢫحملة ࢫטعتبارࢫمصاݍݳ ʏࢫࢭ ࢫأخذا ࢫلتحقيقɺا ࢫالمعتمدة ࢫيتع؈نࢫ. ومعاي؈فࢫالعمل كما

عليھࢫالتأكدࢫأيضاࢫمنࢫأنࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫتطبقࢫالبياناتࢫלسفاتيجيةࢫوتمتنعࢫعنࢫ

  .)ɠ)1لࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫإضعافࢫاݍݰوكمةࢫمثلࢫלقراضࢫللمس؈فينࢫأوࢫالمساɸم؈ن

ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫوقع ࢫالذي ࢫاݍݵطأ ࢫبتܶݰيح ࢫالمشرع ࢫقام ࢫسمحࢫࢫ10- 90لذلك الذي

- 03،ࢫفمنعࢫبمقتغۜܢࢫכمرࢫرقمࢫ)2(المصرفيةࢫبمنحࢫقروضࢫللمس؈فينࢫأوࢫالمساɸم؈نࢫفٕڈاللمؤسساتࢫ

كماࢫمنعࢫ. منحࢫالقروضࢫللمس؈فينࢫوالمساɸم؈نࢫوحۘܢࢫإڲʄࢫأزواجɺمࢫوأقار٭ڈمࢫمنࢫالدرجةࢫכوڲʄࢫ11

ࢫمنࢫ ࢫالدفع ʏࢫࢭ ࢫأخرى ࢫȖسɺيلات ࢫأية ࢫطلب ࢫمن ࢫالمصرفية ࢫالݏݨنة ࢫعقوȋات ࢫطائلة ࢫوتحت المس؈فين

  .)3(مونࢫإلٕڈا،ࢫومنࢫأيةࢫمؤسسةࢫأخرىࢫلɺاࢫارتباطاࢫوثيقاࢫ٭ڈاالمؤسسةࢫالۘܣࢫيɴت

  المبحثࡧالثاɲي

  التقيدࡧبقواعدࡧاݍݰذرࡧوȋمبدأࡧالشفافيةࡧوלفصاح

ࢫوللاقتصادࢫ ʏࢫالمصرࢭ ࢫوטستقرارࢫللقطاع ࢫالسلامة ࢫالمصرفية ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ يوفرࢫتطبيق

كɢل،ࢫلɺذاࢫعملتࢫݍݨنةࢫبازلࢫدائماࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫالمصارفࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫالممارساتࢫالسليمةࢫلݏݰوكمةࢫ

منࢫخلالࢫسعٕڈاࢫاݍݰثʋثࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫأنظمةࢫלدارةࢫوتدعيمࢫالɺيئاتࢫالرقابيةࢫوحٓڈاࢫعڴʄࢫوضعࢫاݍݰدࢫ

ࢫࢫכدɲى ࢫ٭ڈا ࢫالتقيد ࢫالبنوك ʄࢫعڴ ࢫوفرض ࢫטحفازʈة، ࢫالقواعد ࡧכول (من ࢫعڴʄࢫࢫ،)المطلب وحملɺا

  ).المطلبࡧالثاɲي(לفصاحࢫبالمعلوماتࢫوالمعطياتࢫالضرورʈةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫ

  لتقيدࡧبقواعدࡧاݍݰذرࡧࡩʏࡧالȘسي؈فا:  المطلبࡧכول 

ࢫاݍݰ ࢫبقواعد ࢫטلقام ࢫبضرورة ࢫأقرت ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫȖعتفࢫاݍݨزائرࢫمن ʏذرࢫࢭ

ࢫباحفامࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبنوك ࢫألزمت ࢫلذلك ࢫوالثانية، ʄࢫכوڲ ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫلتوصيات ࢫوفقا المصرفية

  .قواعدࢫالملاءةࢫوقواعدࢫالسيولة

                                           
  .17زʈدانࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
-01،ࢫمعدلࢫومتممࢫبالأمرࢫرقمࢫ1990لسنةࢫࢫ16،ࢫيتعلقࢫبالنقدࢫوالقرض،ࢫجࢫرࢫعددࢫ1990أفرʈلࢫࢫ3مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ10- 90قانونࢫرقمࢫࢫ-  2

  .منھࢫ168المادةࢫ) ملڧʄ(،ࢫ2001،ࢫلسنةࢫ14،ࢫجࢫرࢫعددࢫ2001فيفريࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01
  .قࢫبالنقدࢫوالقرض،ࢫمرجعࢫسابقالمتعلࢫ11- 03منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ104المادةࢫࢫ- 3
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ࢫࢫ ࢫالمادة ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالبنɢي ࢫالتنظيم ʏࢫࢭ ࢫالملاءة ࢫقاعدة ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع منࢫالنظامࢫࢫ2جسد

ءة،ࢫأيࢫالعلاقةࢫب؈نࢫɲسبةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫومجموعࢫعڴʄࢫالبنوكࢫاحفامࢫɲسبةࢫالملاففرضࢫࢫ91-09

  :)2(،ࢫ٭ڈدفࢫضمانࢫقدرٮڈمࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبالقاماٮڈمࢫوɸوࢫماࢫيلزمɺاࢫبـ)1(المخاطرࢫالۘܣࢫتتحملɺا

ࢫاݍݵاصة،ࢫࢫ- ࢫللأموال ʏࢫالصاࢭ ࢫالمبلغ ࢫب؈ن ࢫالدنيا ࢫالɴسبة ࢫاحفام ࢫالمخاطرࢫأي ࢫȖغطية ضمان

  .عڴʄࢫכقل% 7بواقعࢫࢫومبلغࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫبمناسبةࢫعملياٮڈا

أيࢫتفاديࢫترك؈قࢫכخطارࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫسواءࢫمعࢫالزȋونࢫنفسھࢫأوࢫ: ضمانࢫتوزʉعࢫالمخاطرࢫ-

معࢫלشارةࢫاڲʄࢫأنࢫ%.9.5معࢫمجموعةࢫالزȋائنࢫنفسɺا،ࢫلذلكࢫيتع؈نࢫاحفامࢫɲسبةࢫملاءةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ

 6،ࢫ1996ࢭʏࢫ%  5    ،ࢫ1995ࢭɸ4 %ʏذهࢫالɴسبةࢫلمࢫȖعتمدࢫمباشرةࢫ،وإنماࢫتدرʈجياࢫإذࢫفرضتࢫɲسبة

  . 1999ࢭʏࢫ% 8،ࢫ1997ࢭʏࢫ%

ڈاࢫتتعاملࢫࢭʏࢫأغلبࢫכحيانࢫبأموالࢫتلقْڈاࢫ فيماࢫيفرضࢫتقيدࢫالبنوكࢫبقواعدࢫالسيولة،ࢫولɢوٰ

عڴʄࢫشɢلࢫوداǿع،ࢫأنࢫيɢونࢫلدٱڈاࢫɲسبةࢫسيولةࢫɠافيةࢫوفقاࢫللقواعدࢫوالɴسبࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالنظامࢫ

ࢫ ࢫنق)3(04- 11رقم ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫכموال ࢫ٭ڈذه ࢫتحتفظ ࢫوأن ࢫأيࢫ، ʏࢫࢭ ࢫتحوʈلɺا ࢫيمكن ࢫنقدية ࢫأوࢫشبھ دية

ࢫخسارة ࢫدون ࢫنقدية ࢫصورة ʄࢫإڲ ࢫكميةࢫ. وقت ࢫب؈ن ࢫما ࢫالتوازن ࢫبإيجاد ࢫللبنك ࢫاݍݰكيمة ࢫלدارة Ȗسمح

ࢫسعرࢫ ࢫتدɲي ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرة ࢫʇعۚܣ ࢫالتوازن ࢫɸذا ࢫإيجاد ࢫوعدم ࢫالمسȘثمرة، ࢫوتلك ࢫالمحتفظة النقود

  .)4(ارɸاالسيولة،ࢫونقصࢫالرȋحࢫࢭʏࢫحالةࢫزʈادةࢫالسيولةࢫدونࢫاسȘثم

  الشفافيةࡧوלفصاحࡧياحفامࡧمبدأ:  المطلبࡧالثاɲي

ȖعدࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫمنࢫالمبادئࢫכساسيةࢫالۘܣࢫاسȘندتࢫعلٕڈاࢫݍݨنةࢫبازلࢫࢭʏࢫحوكمةࢫ

المصارف،ࢫفاعتفتࢫأنھࢫمنࢫالصعبࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫوالمس؈فينࢫوالمشارك؈نࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫالسوقࢫأنࢫ

ࢫࢭ ࢫالبنك ࢫأداء ࢫوفعال ࢫܵݰيح ࢫȊشɢل ࢫالشفافيةيراقبوا ࢫنقص ࢫظل ʏ)5(ࢫضرورةࢫ ʄࢫعڴ ࢫركزت ࢫلذلك ،

לفصاحࢫالسليمࢫوالܶݰيحࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫعنࢫɠافةࢫالموضوعاتࢫالɺامةࢫالمتعلقةࢫبالبنك،ࢫبماࢫ

ࢫوالدقيقࢫمنࢫ ࢫالمناسب ࢫࢭʏࢫالوقت ࢫלفصاح ࢫيɢون ࢫالملكية، ࢫوحقوق ࢫوכداء ࢫلھ ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫذلك ʏࢭ

ࢫالتقار  ʏࢫوࢭ ࢫלنفنت ࢫعف ࢫالبنك ࢫمواقع ࢫالɺيئاتࢫخلال ʄࢫإڲ ࢫيرسلɺا ࢫالۘܣ ࢫوالسنوʈة ࢫالدورʈة ʈر

  .)6(الرقابية

                                           
ࢫ1992لسنةࢫࢫ24،ࢫيحددࢫقواعدࢫاݍݰذرࢫࢭʏࢫȖس؈فࢫالمصارفࢫوࢫالمؤسساتࢫࢫالماليةࢫجࢫرࢫعددࢫ1991أوتࢫ14مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09- 91امࢫرقمࢫنظࢫࢫ- 1

ࢫ01-14الملڧʏࢫبمقتضࢫنظامࢫرقمࢫࢫ 1995لسنةࢫࢫࢫࢫ39جࢫرࢫعددࢫࢫ1995افرʈلࢫࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ04-95،معدلࢫوࢫمتممࢫبالنظامࢫرقمࢫ

ʏࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالمالية،ࢫجࢫرࢫعددࢫ2014فيفريࢫࢫ16 مؤرخࢫࢭʄسبࢫالملاءةࢫالمطبقةࢫعڴɲ2014،ࢫلسنةࢫ56،ࢫيتضمنࢫ.  
2   - L’instruction N° 74-94 du 29/11/1994 relative à la fixation des règles prudentielles de gestion des banques et 

établissements financiers. www.bank-of-algeria.dz   
  .2011لسنةࢫࢫ54،ࢫيتضمنࢫȖعرʈفࢫوقياسࢫوȖسي؈فࢫورقابةࢫخطرࢫالسيولة،ࢫجࢫرࢫعددࢫ2011مايࢫࢫ24مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ04-11نظامࢫرقمࢫ - 3

ࢫ- 4 ࢫࢫ ࢫص ࢫسابق، ࢫمرجع ࢫمليكة، ࢫاݍݰذرࢫوࢫالتن.109أنضرࢫأوȋاية ࢫ،قواعد ࢫلمياء ࢫحرȌي ࢫ،دارࢫاݍأنضرࢫأيضا ࢫالبنɢي ࢫاݍݨديدةظيم  ،ݨامعة

  80-81לسكندرʈةࢫ،صࢫصࢫ
  .206مصعبࢫمو؟ۜܢ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 5
  .18محمدࢫزʈدان،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 6
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تتقيدࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫبمبدأࢫלفصاحࢫاتجاهࢫالɺيئاتࢫالمشرفةࢫوالرقابية،ࢫوذلكࢫتحتࢫظلࢫ

ࢫيتعلقࢫ ࢫما ࢫɠل ࢫفٕڈا ࢫتثȎت ࢫالمصرفية ࢫلݏݨنة ࢫتقارʈرࢫدورʈة ࢫبإرسال ࢫتلقم ࢫلذلك ࢫجزاءات، توقيع

ݨنةࢫأنࢫالمعلوماتࢫالمɴشورةࢫلاࢫȖعكسࢫالوضعࢫالماڲʏࢫاݍݰقيقي،ࢫبɴشاطɺاࢫومركزɸاࢫالماڲʏ،ࢫوإذاࢫثȎتࢫلݏ

  .)1(تفرضࢫعڴʄࢫالبنكࢫɲشرࢫتܶݰيحاتࢫلمعلوماٮڈاࢫوݍݰساباٮڈاࢫالماليةࢫحمايةࢫللغ؈ف

  :كماࢫتلقمࢫبإعلامࢫمختلفࢫمركزʈاتࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫɠلࢫحسبࢫاختصاصاٮڈا

ࢫالمتعلقةࢫ- ࢫالسلبية ࢫوȋالمعطيات ࢫלيجابية ࢫالمعطيات ࢫبجميع ࢫشɺرʈا ࢫالۘܣࢫࢫتصرح بالقروض

تمنحɺاࢫإڲʄࢫمركزʈةࢫمخاطرࢫالمؤسساتࢫأوࢫمركزʈةࢫمخاطرࢫכسر،ࢫوذلكࢫحسبࢫطبيعةࢫالمستفيدࢫمنࢫ

  .)2(تلكࢫالقروض

ࢫللسنواتࢫࢫ- ࢫالبنك ࢫزȋائن ࢫعن ࢫوالمالية ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫبɢل ࢫالم؈قانيات ࢫمركزʈة تزوʈد

  .)3(الثلاثࢫכخ؈فة

ࢫࢫ- ࢫغ؈فࢫالمدفوعة ࢫالمبالغ ࢫمركزʈة ࢫالقروضࢫتزوʈد ʄࢫعڴ ࢫتطرأ ࢫالۘܣ ࢫالدفع ࢫعوائق ࢫبɢل وإعلامɺا

  .)4(الۘܣࢫتمنحɺاࢫوɢȋلࢫعوائقࢫالدفعࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫوسائلࢫالدفعࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫتحتࢫتصرفࢫزȋائٔڈا

ɸذاࢫوكماࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالبنوكࢫخاصةࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالبورصةࢫأنࢫتقومࢫبالإفصاحࢫالعامࢫوالملائمࢫ

رغمࢫɠونࢫمبدأࢫالشفافيةࢫوࢫלفصاحࢫمنࢫ.  טنفنتࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫمنࢫخلالࢫموقعࢫالبنكࢫعڴʄࢫ

ࢫدونࢫ ࢫيزال ࢫالغ؈فࢫلا ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبنوك ࢫ ࢫتقيد ࢫأن ࢫ،إلا ࢫلݏݰوكمة ࢫכساسية المبادئ

المستوىࢫالمطلوب،ࢫࢫلانھࢫحۘܢࢫوإنࢫوفقتࢫȊعضࢫالبنوكࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمستوىࢫࢭʏࢫלفصاحࢫوלعلامࢫ

ࢫالم ࢫɲشاطɺا ࢫحول ࢫمعلومات ࢫعن ࢫولزȋائٔڈا ࢫفࢼܣࢫللعامة ࢫالمعلومات ࢫɸذه ࢫناحية ࢫمن ࢫلكن ،ʏصرࢭ

ࢫوغ؈فࢫدقيقة ࢫعامة ࢫالسرʈةࢫ)5(معلومات ࢫاستخدام ࢫعدم ࢫبنك ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫلذلك ،

ࢫالشفافية ࢫبمبدأ ࢫللمساس ࢫلھ ࢫكعذرࢫلاࢫضرورة ࢫمفرط ࢫȊشɢل ࢫالبنوكࢫ.المصرفية ࢫ ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن كما

نࢫȊعضɺاࢫلاࢫيزالࢫيتجاɸلࢫالمبدأࢫالعموميةࢫأنࢫتوحدࢫقواعدࢫࢫالشفافيةࢫوࢫלفصاحࢫالۘܣࢫȖعتمدɸاࢫ،لا 

  .ࢭʏࢫمواجɺةࢫالعملاءࢫوࢫالغ؈ف

  المبحثࡧالثالث

  اݍݵضوعࡧلعدةࡧنظمࡧرقابية

ࢫوحمايةࢫ ࢫمؤسساتھ ࢫكفاءة ࢫضمان ʏࢫوالماڲ ʏࢫالمصرࢭ ࢫاستقرارࢫالنظام ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ يفرض

مصاݍݳࢫالمودع؈ن،ࢫإخضاعࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫلرقابةࢫالسلطةࢫالنقديةࢫوالبنكࢫالمركزيࢫباستمرارࢫ

                                           
1  - DIB Saïd, "Le régime contentieux des décisions de la commission bancaire", Revue Stratigica, N° 20, 2006, p 17. 

،ࢫلسنةࢫ36،ࢫيتضمنࢫتنظيمࢫمركزʈةࢫمخاطرࢫالمؤسساتࢫوכسرࢫوعملɺا،ࢫجࢫرࢫعددࢫ2012فيفريࢫࢫ20مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01- 12نظامࢫرقمࢫ - 2

2012.  
  .1996،ࢫلسنةࢫ64،ࢫيتضمنࢫتنظيمࢫمركزʈةࢫالم؈قانياتࢫوس؈فɸا،ࢫجࢫرࢫعددࢫ1996جوʈليةࢫࢫ3مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ07-96نظامࢫرقمࢫࢫ- 3
  .1993،ࢫلسنةࢫ08دفوعةࢫوعملɺا،ࢫجࢫرࢫعددࢫ،ࢫيتضمنࢫتنظيمࢫمركزʈةࢫالمبالغࢫغ؈فࢫالم1992مارسࢫࢫ22مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-92نظامࢫرقمࢫࢫ- 4
ࢫࢫ-  5 ࢫالرزاق، ࢫشمالࢫ"حبارࢫعبد ࢫدول ࢫحالة ࢫالعرȌي، ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫلإرساء ࢫكمدخل ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫبمتطلبات טلقام

  .94،ࢫصࢫ9،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫإفرʈقيا،ࢫالعددࢫ"إفرʈقيا



  نطاقࡧالقامࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʈةࡧبمبادئࡧاݍݰوكمةࡧالمصرفيةࡧمفɺو ࡧࡧ                                                                                        ةـمليكأوȋايةࡧ

 

146 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ       2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧ    رࡧࡧࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ࢫ٭ڈما،ࢫ ࢫالمعمول ࢫوالتنظيم ࢫللȘشرʉع ࢫمطابقتھ ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه ࢫɲشاط لتقديرࢫوتقييم

كماࢫيفرضࢫأنࢫتɢونࢫبɢلࢫمؤسسةࢫɸيئاتࢫرقابيةࢫȖعملࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫتحقيقࢫتلكࢫכɸداف،ࢫ

ࢫالمباشرةࢫ ࢫالرقابية ࢫللنظم ࢫالبنوك ࢫتبۚܣ ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰوكمة ࢫمباد٬ڈا ʏࢫࢭ ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫأكدت لذلك

ولرقابةࢫࢫ)المطلبࡧכول (داخلࢫالمؤسسات،ࢫفدعتࢫإڲʄࢫاݍݵضوعࢫلنظمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالفعالةࢫ

  ). المطلبࡧالثاɲي(محافظيࢫاݍݰساباتࢫمعࢫضمانࢫاستقلالࢫɸؤلاءࢫعندࢫممارسْڈمࢫلمɺامɺمࢫ

  اݍݵضوعࡧلنظمࡧالرقابةࡧالداخلية :المطلبࡧכولࡧ

ب؈فࢫمنࢫݍݨنةࢫبازلࢫخاصةࢫȖعتفࢫمسألةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫالمواضيعࢫالۘܣࢫحظتࢫباɸتمامࢫك

،ࢫفɢانتࢫمنࢫالمحاورࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫبرزتࢫࢭʏࢫالɴܦݵةࢫالۘܣࢫأصدرٮڈاࢫȊ2008عدࢫכزمةࢫالعالميةࢫلسنةࢫ

  . )1("مبادئࢫتحس؈نࢫاݍݰوكمة"Ȋعنوانࢫࢫ2010الݏݨنةࢫࢭʏࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫللبنوك ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫبموضوع ࢫטɸتمام ࢫبدأ ࢫمنࢫࢫ،) 2(فيما ࢫسلسلة Ȋعد

ࢫعڴʄࢫ ࢫفرضت ࢫلذلك ࢫخاصة، ࢫبنوك ࢫعدة ࢫمن ࢫטعتماد ࢫܥݰب ࢫعن ࢫنجمت ࢫالۘܣ ࢫالمالية الفضائح

البنوكࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتبۚܣࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالرقابةࢫلاكȘشافࢫכخطاءࢫوالتجاوزاتࢫمباشرةࢫوالعملࢫعڴʄࢫ

ࢫاستفحالɺا ࢫقبل ࢫالمشرعࢫ. تܶݰيحɺا ࢫشدد ࢫبازل، ࢫݍݨنة ࢫومقررات ࢫتوصيات ࢫمواكبة ࢫإطار ʏوࢭ

،ࢫوسعࢫمنࢫنطاقࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالرقابةࢫ2010زائريࢫࢭʏࢫإطارࢫȖعديلھࢫلقانونࢫالنقدࢫوالقرضࢫࢭʏࢫاݍݨ

ࢫوȋوضعࢫ ࢫناجع ʏࢫداخڴ ࢫجɺازࢫرقابة ࢫاݍݨزائرࢫبوضع ʏࢫࢭ ࢫالبنوك ࢫɠل ࢫالقام ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫفأكد وعززه،

  .)3(جɺازࢫرقابةࢫمطابقةࢫناجع

بةࢫالدائمةࢫوالۘܣࢫȖع؈نࢫعڴʄࢫيتوڲʄࢫإنجازࢫالرقابةࢫالداخليةࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالدورʈةࢫوأجɺزةࢫالرقا

رأسࢫɠلࢫواحدةࢫمٔڈاࢫمسؤولاࢫيتوڲʄࢫالتɴسيقࢫفيماࢫبئڈا،ࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫتفعيلࢫجɺازࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

وʈمتدࢫذلكࢫإڲʄࢫمجموعࢫ. ɸيئاتࢫداخليةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫɸيئةࢫالمداولة،ࢫاݍݨɺازࢫالتنفيذيࢫوݍݨنةࢫالتدقيق

اضعةࢫبصفةࢫحصرʈةࢫأوࢫمشفكةࢫɸياɠلࢫوɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫالمعنيةࢫوإڲʄࢫمجموعࢫالمؤسساتࢫاݍݵ

لࢫالرقابةࢫالۘܣࢫيضمٔڈاࢫɸذاࢫاݍݨɺازࢫمنࢫمجموعࢫالعملياتࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫ
ّ
ɢشȘلرقابْڈا،ࢫوت

ࢫȊع؈نࢫ ࢫوכخذ ࢫالداخلية، ࢫللعمليات ࢫوالس؈فࢫاݍݨيد ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫمستمرࢫالتحكم ࢫȊشɢل الضمان

ࢫالمخاطر ࢫجميع ࢫملائم ࢫɠل. )4(טعتبارࢫȊشɢل ࢫيحتوي ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫتضعھࢫࢫلذلك ʏࢫداخڴ جɺازࢫرقابة

ࢫالمعلومات،ࢫ ࢫومعاݍݨة ࢫالمحاسبة ࢫوɸيئة ࢫالداخلية، ࢫوלجراءات ࢫالعمليات ࢫرقابة ࢫنظام ʄࢫعڴ البنوك

ࢫالوثائقࢫ ࢫحفظ ࢫنظام ࢫالمخاطر، ʏࢫࢭ ࢫوالتحكم ࢫالمراقبة ࢫأنظمة ࢫوالنتائج، ࢫالمخاطر ࢫقياس أنظمة

ࢫ٭ ࢫالبنك ࢫɲشاط ࢫمراقبة ʄࢫليتوڲ ࢫالمطابقة ࢫجɺازࢫرقابة ࢫيوضع ࢫفيما ࢫمنࢫوכرشيف، ࢫالـتأكد ڈدف

مطابقتھࢫللقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫوלجراءاتࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫحۘܢࢫلاࢫتقعࢫࢭʏࢫخطرࢫعدمࢫالمطابقة،ࢫوʉعتفࢫ

                                           
  .207مصعبࢫمو؟ۜܢ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
ࢫࢫ-  2 ࢫرقم ࢫࢫ03- 02نظام ʏࢫࢭ ࢫ2002نوفمفࢫࢫ14مؤرخ ࢫرࢫعدد ࢫج ࢫالمالية، ࢫوالمؤسسات ࢫللبنوك ࢫالداخلية ࢫالمراقبة ࢫيتضمن ࢫلسنةࢫ84، ،

2002 )ʄملڧ.(  
  .،ࢫالمتعلقࢫبالنقدࢫوالقرض،ࢫالمعدلࢫوالمتمم،ࢫمرجعࢫسابق11- 03مكررࢫمنࢫכمرࢫرقمࢫࢫ97المادةࢫࢫ- 3
  .2012،ࢫلسنةࢫ47علقࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫللبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماڲʏ،ࢫجࢫرࢫعددࢫ،ࢫيت2011نوفمفࢫࢫ28مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ08-11نظامࢫرقمࢫࢫ- 4
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ࢫأوࢫ ࢫأوࢫتأديȎية ࢫأوࢫإدارʈة ࢫقضائية ࢫلعقوȋة ࢫالبنك ࢫخطرࢫʇعرض ࢫɠل ࢫالمطابقة ࢫخطرࢫعدم ࢫضمن من

ݵاصةࢫبالɴشاطࢫخسائرࢫماليةࢫمعتفةࢫأوࢫالمساسࢫبالسمعةࢫالذيࢫيɴشأࢫعنࢫعدمࢫاحفامࢫالقواعدࢫاݍ

ࢫأوࢫ ࢫوأخلاقياٮڈا ࢫأوࢫمعاي؈فࢫالمɺنة ࢫأوࢫتنظيمية ࢫȖشرʉعية ࢫقواعد ࢫالقواعد ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫسواء ʏالمصرࢭ

  . )Ȗ)1عليماتࢫاݍݨɺازࢫالتنفيذيࢫالمتخذةࢫتنفيذاࢫلتوجٕڈاتࢫɸيئةࢫالمداولة

  اݍݵضوعࡧلرقابةࡧمحافظيࡧاݍݰسابات:  المطلبࡧالثاɲي

سمھࢫاݍݵاصࢫوتحتࢫمسؤوليتھࢫʇعدࢫمحافظࢫحساباتࢫɠلࢫܧݵصࢫيمارسࢫبصفةࢫعاديةࢫبا

ࢫالȘشرʉعࢫ ࢫلأحɢام ࢫومطابقْڈا ࢫوانتظامɺا ࢫوالɺيئات ࢫالشركة ࢫحسابات ࢫܵݰة ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة مɺمة

ࢫبھ ࢫوأسسࢫ)2(المعمول ࢫمقومات ࢫوأحد ࢫالمصرفية ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫوʉعتفࢫɸؤلاء ،

ࢫالشرɠات ࢫبازل )3(حوكمة ࢫݍݨنة ࢫ٭ڈا ࢫنادت ࢫالۘܣ ࢫالمصرفية ࢫواݍݰوكمة ࢫ. ، ࢫɠلࢫلذلك ࢫبمقتضاɸا تلقم

ࢫɸذاࢫ ࢫعند ࢫوتلقم ࢫכقل، ʄࢫعڴ ࢫلݏݰسابات ࢫمحافظ؈ن ࢫɸيئاٮڈا ࢫضمن ࢫȖع؈ن ࢫبأن ࢫمصرفية مؤسسة

ࢫɸذهࢫ ࢫتحددɸا ࢫالۘܣ ࢫالمقايʋس ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتختارɸما ࢫوأن ࢫالمصرفية، ࢫالݏݨنة ࢫرأي ࢫبأخذ التعي؈ن

ࢫومحافظيࢫ ࢫالمحاسب؈ن ࢫاݍݵفاء ࢫنقابة ࢫقائمة ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل؈ن ࢫכܧݵاص ࢫضمن ࢫومن כخ؈فة،

  .)4(باتاݍݰسا

ʇعتفࢫمحافظوࢫاݍݰساباتࢫبمثابةࢫحراسࢫللشرعيةࢫداخلࢫɠلࢫمؤسسةࢫمصرفية،ࢫإذࢫيتولونࢫ

ࢫمفصلةࢫ ࢫمراجعة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫواݍݰسابات، ࢫالمالية ࢫالدفاترࢫوכوراق ʏࢫࢭ ࢫوالتدقيق التحقيق

ࢫالمساɸم؈نࢫ ࢫترȋط ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫمراقبة ࢫوكذا ࢫȖسي؈فɸا ࢫاݍݨردࢫوطرق وتحليليةࢫݍݰساباتࢫوم؈قانية

يلقمࢫمحافظوࢫاݍݰساباتࢫبإعلامࢫمحافظࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫبɢلࢫمخالفةࢫترتكبࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫكماࢫفٕڈا،ࢫ

يلقمونࢫبȘسليمࢫتقرʈرࢫخاصࢫلھࢫحولࢫالرقابةࢫالۘܣࢫأنجزوɸا،ࢫوأنࢫيقدمواࢫتقرʈراࢫلݏݨمعيةࢫالعامةࢫ

  .)5(عندࢫمنحࢫالمؤسسةࢫأيࢫȖسɺيلاتࢫللمس؈فينࢫأوࢫالمساɸم؈ن

اتࢫعڴʄࢫالبنوكࢫيخضعࢫɸؤلاءࢫبدورɸمࢫلرقابةࢫأمامࢫأɸميةࢫوخطورةࢫرقابةࢫمحافظوࢫاݍݰساب

ࢫضمانࢫ ʄࢫعڴ ࢫحفاظا ࢫوجزائية، ࢫتأديȎية ࢫمدنية ࢫمسؤولية ࢫمساءلْڈم ࢫوʈمكن ࢫالمصرفية الݏݨنة

  .استقلالɺمࢫوحيادɸمࢫعندࢫإنجازࢫمɺامɺم

  

  

                                           
  .المرجعࢫنفسھࢫ- 1
،ࢫيتعلقࢫبمɺنࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمد،ࢫجࢫرࢫعددࢫ2010جوانࢫࢫ25مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-10قانونࢫرقمࢫࢫ-  2

  .منھࢫ22،ࢫالمادةࢫ2010،ࢫلسنةࢫ42
،ࢫالمجلةࢫالنقديةࢫللقانونࢫ")الشفافيةࢫوטفصاح( ݰساباتࢫࢭʏࢫتفعيلࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتدورࢫمحافظࢫاݍ"كسالࢫسامية،ࢫࢫ- 3

  .98،ࢫصࢫ2013،ࢫ1والعلومࢫالسياسية،ࢫالعددࢫ
أيتࢫوازواࢫزاينة،ࢫمسؤليةࢫالبنكࢫالمركزيࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫטجطارࢫࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫظلࢫالقانونࢫࢫاݍݨزائريࢫ،رسالةࢫلنيلࢫشɺادةࢫدكتوراهࢫࢫ- 4

  . 320،ࢫصࢫصࢫ2012ࢭʏࢫالقانونࢫ،جامعةࢫمولودࢫمعمري،،ࢫ
  المتعلقࢫبالنقدࢫوࢫالقرض،مرجعࢫسابقࢫ11-03منࢫטمرࢫࢫ101المادةࢫࢫ- 5



  نطاقࡧالقامࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʈةࡧبمبادئࡧاݍݰوكمةࡧالمصرفيةࡧمفɺو ࡧࡧ                                                                                        ةـمليكأوȋايةࡧ
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  :خاتمة

ࢫبضرورةࢫ ࢫالدولية ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫإݍݰاح ࢫوȌعد ࢫللمنافسة، ࢫوفتحھ ʏࢫالمصرࢭ ࢫتحرʈرࢫالقطاع منذ

ࢫاݍݰوكم ࢫمبادئ ࢫإدارةࢫتبۚܣ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزǿي ࢫالمستوى ʄࢫوعڴ ࢫטقتصاد، ࢫإدارة ʏࢫࢭ ʏࢫالكڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ة

ࢫوࢫܥݰبࢫ ࢫإفلاس ࢫȊسȎب ࢫالقطاع ࢫعرفɺا ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالفضائح ࢫسلسلة ࢫالمصرفية،Ȋعد المؤسسات

ࢫاستفحالɺاࢫ ʄࢫعڴ ࢫساعد ࢫوࢫأخطاء ࢫتجاوزات ࢫعدة ࢫارتɢا٭ڈا ࢫجراء ࢫخاصة ࢫبنوك ࢫعدة ࢫمن טعتماد

ࢫق ࢫ ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالممارسة ࢫالرقابة ࢫوࢫȊعدضعف ࢫالمصرࢭʏ بل ࢫللɴشاط ࢫטمرࢫ.مزاولْڈا ࢫشدد ࢫ11-03لذلك

ونصوصھࢫالتطبيقيةࢫعڴʄࢫالبنوكࢫالتقيدࢫبالعديدࢫمنࢫالمبادئࢫالۘܣࢫأقرٮڈاࢫݍݨنةࢫبازلࢫɠاحفامࢫمبدأࢫ

ࢫالشفافيةࢫ ࢫمبدأ ࢫاحفام ࢫالȘسي؈ف، ʏࢫࢭ ࢫاݍݰذر ࢫقواعد ࢫاحفام ࢫوالمؤسس؈ن، ࢫالمس؈فين ʏࢫࢭ الكفاءة

  .عڴʄࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫعندࢫمخالفةࢫɸذهࢫالقواعداݍݸ،ࢫوأقرࢫȊعقوȋاتࢫ... وלفصاح

اݍݨيدࢫوࢫالسليمࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫلاࢫيɴتࢼܣࢫبفرضࢫقواعدɸاࢫومباد٬ڈاࢫمنࢫقبلࢫ إلاࢫأنّࢫتطبيقࢫ

ࢫاݍݰوكمةࢫࢫ ࢫمفɺوم ࢫبفسيخ ࢫكذلك ࢫ،بل ࢫباحفامɺا ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات ࢫوࢫإلزام ࢫالرقابية כجɺزة

المؤسس؈نࢫوࢫࢫالمس؈فينࢫعڴʄࢫتجسيدࢫداخلࢫɸذهࢫࢫالمؤسساتࢫسواءࢫɠانتࢫعامةࢫأوࢫخاصةࢫوسڥʏࢫࢫ

مباد٬ڈاࢫوࢫتطبيقɺاࢫبالشɢلࢫالمطلوبࢫ،ࢫࢫوࢫبإدراكɺمࢫلأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫ،ࢫࢫواقتناعɺمࢫࢫواستعدادɸمࢫ

  .بضرورةࢫࢫتجسيدࢫمباد٬ڈا،ࢫȊشɢلࢫيلعبࢫفيھࢫɠلࢫطرفࢫدورهࢫكماࢫيجب
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  دورࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتɴشيطࡧبورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧوتطبيقاٮڈاࡧࡩʏࡧالبورصةࡧاݍݨزائرʈة

  سليماɲيࡧصفينة

  "ب" ضرةامحأستاذةࡧ

  02وɸرانࡧɠليةࡧاݍݰقوقࡧوࡧالعلومࡧالسياسية،ࡧجامعةࡧ

  :مقدمة

تحتلࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫمركزاࢫحيوʈاࢫࢭʏࢫالنظمࢫטقتصاديةࢫاݍݰديثة،ࢫوذلكࢫبتأث؈فɸاࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫ טقتصادية، التنميةטيجاȌي ࢫلɺا ࢫالكفء ࢫوالتوزʉع ࢫالمدخرات ࢫȖعبئة ࢫخلال من

ࢫالمختلفة، ࢫ٭ڈاࢫ  טسȘثمارات ࢫالمقيدة ࢫالشرɠات ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫبورصة ࢫأي ࢫازدɸارࢫوكفاءة وʉعتمد

وإنتاجيْڈاࢫومتانةࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫوɸذهࢫכخ؈فةࢫدائمةࢫالسڥʏࢫوراءࢫانْڈاجࢫأساليبࢫלدارةࢫالناݦݰةࢫ

  .  الۘܣࢫȖعدࢫإحدىࢫכدواتࢫالفعالةࢫلȘܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمنقولةࢫ(1)تمٔڈاࢫحوكمةࢫالشرɠا

ࢫوالميدانية  ࢫالتطبيقية ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتɴشيطࢫ(2)أثبȘت ࢫب؈ن ࢫوطيدة ࢫعلاقة وجود

ࢫبماࢫ ࢫاݍݰوكمة، ࢫمبادئ ࢫبتطبيق ࢫ٭ڈا ࢫالمقيدة ࢫالشرɠات ࢫوالقام ࢫالعالمية، ࢫوكفاءةࢫالبورصات وأداء

ࢫرقابية ࢫآليات ࢫمن ࢫإدارةࢫࢫلدٱڈا ࢫرشد ࢫحول ࢫכموال ࢫلمقدمي ࢫالɢافية ࢫتوف؈فࢫالضمانات ʏࢫࢭ Ȗساɸم

الشرɠاتࢫالمسȘثمرةࢫوحسنࢫاستغلالࢫأموالɺمࢫوȖعظيمࢫכرȋاح،ࢫماࢫʇعززࢫالثقةࢫࢭʏࢫالبورصةࢫوࢭʏࢫ

ࢫȖܨݨيعࢫ ࢫثم ࢫومن ࢫوɲشرࢫכخبارࢫالɢاذبة، ࢫغ؈فࢫالمشروعة ࢫالممارسات ࢫمن ࢫوʈقي ࢫ٭ڈا المتعامل؈ن

الفائضةࢫوسدࢫحاجياتࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫܿݨزاࢫࢭʏࢫالتموʈل،ࢫالمدخرʈنࢫعڴʄࢫاسȘثمارࢫכموالࢫ

ʏةࢫالنظامࢫالماڲʈسمحࢫبتحقيقࢫטستقرارࢫوتقوʇماࢫ،  

فكيفࢫʇساɸمࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتɴشيطࢫوأداءࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫࢫ

  . ومدىࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫالبورصةࢫاݍݨزائرʈةࢫ؟

  للإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫارتأيناࢫتقسيمࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫمحورʈنࢫأساسي؈نࢫوɸماࢫ

  ،ࢫمنࢫثمࢫتأث؈فࢫ)مبحثࢫأول (مفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوعلاقْڈاࢫببورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫ

تطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫوتطبيقاٮڈاࢫبالبورصةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  ).مبحثࢫثاɲي(

  حوكمةࡧالشرɠاتࡧوعلاقْڈاࡧببورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧ: لمبحثࡧכولࡧا

  منࢫأجلࢫتوضيحࢫعلاقةࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫالضروريࢫتحديدࢫ

  ) مطلبࢫثاɲي(ثمࢫتحديدࢫعلاقْڈاࢫببورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫ) مطلبࢫأول (مفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

                                           
الذينࢫتناولࢫموضوعࢫفصلࢫالملكيةࢫعنࢫלدارةࢫࢫȖAdolf Berl et Gardene Mansعودࢫجذورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫإڲʄࢫالعالم؈نࢫࢫ-1

وࢫأكداࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫتنموࢫوتتطورࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعندࢫفصلࢫالملكيةࢫعنࢫלدارة،ࢫللمزʈدࢫ1932عامࢫࢭʏࢫكتباࢫلɺماࢫلأولࢫمرةࢫ

ࢫ ࢫɲشأة ࢫانظرࢫعن ࢫ،:اݍݰوكمة ʄࢫعڴ ࢫسلمان ࢫخلف ࢫ، ࢫنوري ࢫمحمد ࢫ"بتول ࢫمشاɠل ࢫتخفيض ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالشرɠات نظرʈةࢫحوكمة

  . 11،ࢫص2014،ࢫ14،ࢫمجلةࢫرماحࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫمركزࢫالبحثࢫوتطوʈرࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫرماح،ࢫכردنࢫ،عددࢫ"الوɠالةࢫ

ࢫ2006ففايرࢫࢫ20مؤرخࢫࢭʏࢫ06-06أماࢫعنࢫأولࢫظɺورࢫلمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفقدࢫɠانتࢫضمنࢫالمادةࢫالثانيةࢫمنࢫقانونࢫرقم

  .2066مارسࢫࢫ12،ࢫصادرࢫبتارʈخࢫ15جࢫعدد.ج.ر.،جالمتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫللمدينةࢫ
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  مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ: المطلبࡧכولࡧ

يحظىࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبتعرʈفࢫمحددࢫوذلكࢫراجعࢫإڲʄࢫارتباطھࢫبالعديدࢫمنࢫلمࢫ

،ࢫلكنࢫ)فرعࢫأول (منࢫجɺةࢫواختلافࢫטتجاɸاتࢫواݍݵلفياتࢫالفكرʈةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫࢫ(1)المجالات

Ȗستوعبࢫمختلفةࢫبالرغمࢫمنࢫذلكࢫتمࢫלجماعࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫوالقواعدࢫالعامةࢫالۘܣࢫ

  ).فرعࢫثاɲي( نماذجࢫاݍݰوكمةࢫالسليمة

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠات:الفرعࡧכولࡧ

ࢫواݍݵفاءࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالدولية ࢫوالمؤسسات ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫالمقدمة ࢫالتعارʈف Ȗعددت

  :والباحث؈نࢫنذكرࢫمٔڈا

النظامࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫ"Ȗعرʈفࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .(2)أعمالɺا

نظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫɸوࢫالɺيɢلࢫ"  Ȗ (OECD)عرʈفࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫ      

الذيࢫتɴتظمࢫمنࢫخلالھࢫإدارةࢫالشركةࢫوالرقابةࢫعلٕڈا،ࢫمعࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫأنࢫيتضمنࢫɸذاࢫالɺيɢلࢫ

ࢫأرȋاحࢫ ࢫإڲʄࢫȖعظيم ࢫٱڈدف ࢫالذي ࢫالشركة ࢫبأداء ࢫمرتبطا ࢫلݏݰوافزࢫللمديرʈنࢫومجلسࢫלدارة
ً
نظاما

  . (3)"وʈؤدىࢫإڲʄࢫȖܨݨيعࢫלدارةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫכمثلࢫلمواردࢫالشركةالمساɸم؈نࢫ

مجموعةࢫالقوان؈نࢫوالنظمࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫوالتم؈قࢫ" أٰڈاࢫكماࢫتمࢫȖعرʈفɺاࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  . (4)"ࢭʏࢫכداءࢫعنࢫطرʈقࢫاختيارࢫכساليبࢫالمناسبةࢫوالفعالةࢫلتحقيقࢫخططࢫوأɸدافࢫالشركة

نࢫلناࢫأنࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫيدورࢫحولࢫمجموعةࢫمنࢫالضوابطࢫالۘܣࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيȘب؈

ࢫمنࢫ ࢫوʈحد ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכطراف ࢫمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫيحافظ ࢫبما ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫحسن تضمن

ࢫ ࢫأɸمية ࢫذات ࢫȖعزʈزࢫمبادئ ʄࢫإڲ ࢫوٱڈدف ࢫغ؈فࢫالمشروعة ࢫالممارسات ࢫالشفافية،ࢫࢫخاصة لاسيما

  .المسائلة،ࢫالمسؤوليةࢫوالعدالةࢫ

  قواعدࡧومبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: الفرعࡧالثاɲي

Ȗعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالناظمࢫالفعالࢫلأعمالࢫالشرɠاتࢫباختلافࢫأشɢالɺاࢫخاصةࢫشرɠاتࢫ

المساɸمةࢫمٔڈا،ࢫكماࢫتوفرࢫלطارࢫالتنظيܣࢫالعامࢫلȘسط؈فࢫכɸدافࢫوالسڥʏࢫوراءࢫتحقيقɺا،ࢫوۂʏࢫ

ࢫاݍݰكمࢫ ࢫميثاق ࢫمبادئ ࢫتوافق ࢫدرجة ʏࢫۂ ࢫفما ࢫوטقتصادية ࢫالقانونية ࢫכنظمة ࢫباختلاف تختلف

                                           
يرتبطࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫبالعديدࢫمنࢫالمجالاتࢫلاسيماࢫלداري،ࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫטجتماڤʏ،ࢫטقتصادي،ࢫالماڲʏ،ࢫالقانوɲي،ࢫماࢫجعلࢫࢫ-1

 .  مفɺومھࢫيتغ؈فࢫبتغ؈فࢫالمجالࢫالمعۚܣࢫبھࢫ
،ࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالموقعࢫ5يةࢫلمركزࢫأبوࢫظۗܣࢫلݏݰوكمة،ࢫصمصطݏݰاتࢫومفاɸيم،ࢫسلسلةࢫالɴشراتࢫالتثقيف: أساسياتࢫاݍݰوكمةࢫ-2

  . http://www.adccg.ae/Publications Doc-30-7-2013:טلكفوɲي
 . 2004مركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫ،ࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫȊشأنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫ-3
ࢫراعۜܣ،ࢫ-4 ʄࢫوعڴ ࢫفɺد ࢫالمالية" أʇسرࢫياس؈ن ࢫللأوراق ࢫالعراق ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالتداول ʄࢫعڴ ࢫوتأث؈فɸا ࢫالشرɠات ࢫبحثيةࢫ"حوكمة ࢫورقة ،

ࢫȊعنوان ࢫعمل ࢫورشة ʄࢫإڲ ࢫȊعد: "مقدمة ࢫعن ࢫوالتداول ࢫכم؈ن ࢫواݍݰافظ ࢫوלفصاح ࢫالمساɸمة ࢫالشرɠات ࢫحɢومة ࢫقواعد =  دور

ࢫالمالية= ࢫبالأوراق ࢫטسȘثمارࢫوالتداول ࢫوتɴشيط ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫ" للمسȘثمرʈن ࢫمن ࢫȊغدادࢫوالمقامة ࢫالمالية ࢫللأوراق ࢫالعراق ࢫسوق قبل

 ./https :www.researechgate.netمتوفرࢫعڴʄࢫالموقعࢫࢫ23/7/2016
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عنࢫتلكࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫ) أولا(ݍݨزائرʈةࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫا

  ).ثانيا(

  : مبادئࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧاݍݨزائرʈةࡧ-أولاࡧ

ʇعتفࢫטلقامࢫبمبادئࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫاݍݨزائرʈةࢫتطوڤʏࢫوغ؈فࢫملزمࢫوɸوࢫمرتبطࢫ

  :(1)لمبادئࢫأساساࢫࢭʏبدرجةࢫالوڤʏࢫبضرورةࢫȊعٓڈاࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوتتمثلࢫɸذهࢫا

לنصافࢫوالعدالةࢫوالمساواةࢫࢭʏࢫتحديدࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫب؈نࢫجميعࢫכطرافࢫذاتࢫ. 1

ࢫالمصݏݰةࢫ ࢫأܵݰاب ࢫمن ࢫɠانوا ࢫسواء ࢫالمتبادلة ࢫعلاقاٮڈم ࢫواحفام ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ العلاقة

ࢫوالقيادة(الداخلي؈ن ࢫלدارʈ؈ن ࢫ) المساɸم؈ن، ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫمن الزȋائن،ࢫ(أو

  ).ردينࢫوالمقرض؈نࢫوالمنافس؈نالمو 

ࢫالمعلوماتࢫ. 2 ࢫɠل ʏࢫوࢭ ࢫوالصلاحيات، ࢫوالواجبات ࢫواݍݰقوق ࢫטتصالات ࢫɠل ʏࢫࢭ الشفافية

والبياناتࢫالماليةࢫوغ؈فࢫالماليةࢫوالۘܣࢫيجبࢫלفصاحࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالمتطلباتࢫالقانونية،ࢫوجعلࢫɠلࢫ

  . ءۜܣءࢫقابلࢫللتحققࢫوالرؤʈةࢫالسليمة

ؤوليةࢫɠلࢫفردࢫذاتࢫعلاقةࢫبالمؤسسةࢫبأɸدافࢫمحددةࢫالتحديدࢫالواܷݳࢫوالشفافࢫلمس. 3

ࢫכخلاقࢫ ࢫمن ࢫعالية ࢫبدرجة ࢫالتصرف ࢫوضرورة ࢫלدارة ࢫلأعضاء ࢫبالمسؤولية ࢫاݍݰس ࢫمن والرفع

  .المɺنيةࢫ

ࢫصلاحياتࢫ. 4 ࢫمن ࢫيمارسھ ࢫفيما ࢫفاعل ࢫطرف ࢫɠل ࢫومسائلة ࢫبمراقبة ࢫوذلك التبعية

  .ومسؤولياتࢫ

  : مبادئࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنميةࡧ-ثانيا

ࢫيتمࢫ ࢫاݍݨيدة ࢫللممارسة ࢫمقايʋس ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمبادئ Ȗعتف

טسفشادࢫ٭ڈاࢫمنࢫاجلࢫتنظيمࢫوȖسي؈فࢫالشرɠاتࢫوقدࢫتمࢫمراجعةࢫɸذهࢫالمبادئࢫوࢫإضافةࢫمبدأࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫأوࢫ2004سادس ࢫترك؈قࢫالملكية ࢫمستوى ࢫالنظرࢫعن ࢫȊغض ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫوʈمكن ،

ࢫל  ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫالتمثيل ࢫالبلدࢫنموذج ࢫذات ʏࢫࢭ ࢫالمطبق ࢫالتنظيم ࢫأو ࢫالقانون ࢫنوع ࢫأوࢫحۘܢ دارة

  : ،وتتمثلࢫɸذهࢫالمبادئࢫࢭʏࢫ

 ضمانࢫوجودࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات .1

 حمايةࢫحقوقࢫحملةࢫכسɺمࢫ .2

 المعاملةࢫالمتɢافئةࢫللمساɸم؈ن .3

 دورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ .4

 :לفصاحࢫوالشفافيةࢫ .5

                                           
1

وقدࢫقامࢫبتحرʈرهࢫفرʈقࢫالعملࢫالمɢلفࢫبمساɸمةࢫجمعيةࢫࢫ2009ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعامࢫ تمࢫإصدار -

ؤسساتࢫوكذاࢫטتحادࢫاݍݨزائريࢫلمنتڋʏࢫالمشروȋاتࢫبمساعدةࢫومنتدىࢫرؤساءࢫالم) CARE(حلقةࢫالعملࢫوالتفك؈فࢫحولࢫالمؤسسةࢫ

 . 14،ࢫص2009،ࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫإصدارࢫوزʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليدية
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  .مسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫ .6

القول،ࢫانھࢫوȋالرغمࢫمنࢫوجودࢫالعديدࢫمنࢫمتطلباتࢫمبادئࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫلناࢫ

اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫإلاࢫأٰڈاࢫمدرجةࢫȊشɢلࢫسطڍʏࢫوموجɺةࢫباݍݵصوصࢫللشرɠاتࢫ

ࢫموجɺةࢫ ࢫفࢼܣ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمبادئ ࢫعكس ʄࢫعڴ ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

  . (1)أساساࢫلشرɠاتࢫالمقيدةࢫبالبورصة

اݍݨدوىࢫلمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫعالمࢫالسرعةࢫوالتكنولوجيةࢫلاࢫلتحقيقࢫالفعاليةࢫو 

ࢫاݍݨديدة،ࢫ ࢫالمتطلبات ࢫمع ࢫلݏݰوكمة ࢫممارساٮڈا ࢫوتجديد ࢫتكييف ࢫ٭ڈا ࢫالملقمة ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ بد

  . (2)وإدراكࢫالفرصࢫالمتاحةࢫلɺاࢫواستغلالɺاࢫ

  علاقةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧببورصةࡧالقيمࡧالمنقولة: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫالقي ࢫتتم؈قࢫبورصة ࢫمثلية ࢫقيم ࢫفٕڈا ࢫتتداول ࢫعالمية ࢫسوق ڈا ࢫɠوٰ ࢫالمنقولة ࢫيمكن (3)م  لا

تقوʈمɺاࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالۘܣࢫيجبࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫمعࢫضمانࢫ

ࢫ ࢫوالعدالة ࢫالمساواة ࢫإطارࢫمن ʏࢫࢭ ࢫللɢافة ࢫتقديمɺا ࢫيتم ࢫوان ࢫومصداقيْڈا ࢫɸذاࢫ(4)شفافيْڈا ࢫومن ،

ࢫب ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫترتبط ࢫصادرةࢫالمنظور ࢫقيم ࢫفٕڈا ࢫتتداول ࢫجɺة ࢫفمن ࢫالمنقولة ࢫالقيم بورصة

ࢫونموࢫالبورصةࢫ ࢫتɴشيط ʏࢫࢭ ࢫمساɸم ࢫوعامل ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȖعتفࢫمحرك ࢫالۘܣ ࢫالمساɸمة ࢫشرɠات عن

ࢫومنࢫ ࢫܵݰيح ࢫوالعكس ࢫالبورصة ࢫفعالية ࢫزادت ࢫɠلما ࢫ٭ڈا ࢫالمقيدة ࢫالشرɠات ࢫعدد ࢫزاد ࢫɠلما حيث

ࢫفٕڈا ࢫوالشفافية ࢫبالإفصاح ࢫטلقام ࢫʇعتف ࢫأخرى ࢫ( جɺة ࢫالشرɠاتأɸم ࢫحوكمة منࢫ) مبادئ

  .المحدداتࢫالرئʋسيةࢫلتɴشيطɺاࢫوتحقيقࢫكفاءٮڈا

  مفɺومࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧࡩʏࡧبورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧ: الفرعࡧכول 

  ࢭʏࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫباختلافࢫ(5)اختلفتࢫالتعارʈفࢫالمقدمةࢫللإفصاحࢫوالشفافية

                                           
ࢫ-1 ࢫعمر، ࢫالصمد ࢫعبد ʄࢫعدد"عڴ ࢫالباحث، ࢫمجلة ࢫمصر، ࢫمع ࢫمقارنة ࢫاݍݨزائرࢫ،دراسة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ،ࢫ2013، 12إطارࢫحوكمة

 . 43ص
ࢫمنࢫࢫ-2 ࢫالشرɠات ࢫوحوكمة ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫمبادئ ࢫباستخدام ࢫاݍݰل ࢫواسȘشراف ࢫالعالمية ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫمخلوف، احمد

منظورࢫإسلامي،ࢫالملتقىࢫالعلܣࢫالدوڲʏࢫحولࢫכزمةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫواݍݰوكمةࢫالعالمية،ࢫجامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫسطيف،ࢫ

 . . 2009أكتوȋرࢫࢫ21- 20أيامࢫ
ڈاࢫمنࢫ -3 محلࢫالتعاملࢫبالبورصةࢫقيمࢫمنقولةࢫوأدواتࢫماليةࢫمماثلةࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫمنࢫحيثࢫاݍݰقوقࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫࢭʏࢫحالࢫɠوٰ

ࢫيقتغۜܣࢫالمساواةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫقدرࢫعددࢫالقيمࢫالمملوكةࢫوࢭʏࢫالتصوʈتࢫوࢭʏࢫטلقاماتࢫالۘܣࢫ وحداتࢫالنوعࢫنفسھ،ࢫما

 . تفتبࢫعلٕڈا
،المؤتمرࢫالعلܣࢫ" قواعدࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫوכܧݵاصࢫالملزمونࢫبتطبيقɺاࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫالمالية"صاݍݳࢫاحمدࢫالفبري،ࢫࢫ-4

ࢫاݍݵامسࢫعشرࢫحول  ࢫלماراتࢫ: السنوي ࢫجامعة ࢫوالقانون، ࢫالشرʉعة ࢫɠلية ࢫوتحديات، ࢫأفاق ࢫالماليةࢫوالبورصات ࢫכوراق أسواق

 :الموقعࢫטلكفوɲيمتوفرࢫعڴʄࢫ ،ࢫ6،ࢫصࢫ2007مارسࢫࢫ8-6العرȋيةࢫالمتحدةࢫدȌي،ࢫأيامࢫ

 http://www.sclonf/uaeu-.ac.ae/old-vverb/46 swf 
ومعناهࢫلغوʈاࢫלدلاءࢫبكلامࢫܵݰيحࢫوواܷݳࢫأماࢫ" Déclaration"والذيࢫʇعۚܣࢫأيضاࢫ" Information"לفصاحࢫترجمةࢫلمصطݏݳࢫࢫ-5

صاݍݳࢫاحمدࢫ: اءه،ࢫللمزʈدࢫانظرأيࢫلغوʈاࢫماࢫلاࢫيݲݨبࢫماࢫور " شفاف"بمعۚܢࢫ" Transparence "الشفافيةࢫفࢼܣࢫترجمةࢫلɢلمةࢫ

 .3الفبري،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص
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  نظراࢫلتعددࢫالمصاݍݳࢫوךراءࢫو  ،)أولا((1)المصاݍݳࢫوالمستوʈاتࢫب؈نࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالشركةࢫࢫ

  ).ثانيا(والمفاɸيمࢫفقدࢫȖعددتࢫتصɴيفاتھࢫوتقسيماتھࢫ

  : Ȗعرʈفࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧ- أولا

ࢫ ࢫانھ ʄࢫعڴ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫȖعرʈف ࢫبɴشرࢫ"تم ࢫالمنقولة ࢫللقيم ࢫالمصدرة ࢫاݍݨɺات Ȗعɺد

ࢫ ࢫوטقتصاديةࢫوإعلان ࢫالمالية ࢫوأوضاعɺا ࢫبɴشاطاٮڈا ࢫالمتعلقة ࢫوالتقارʈر ࢫوالمعلومات البيانات

ࢫفٕڈاࢫ ࢫبما ࢫوالرقابية ࢫالمشرفة ࢫلݏݨɺات ࢫטستȞنائية ࢫاݍݰالات ʏࢫࢭ ࢫوكذلك ࢫدورʈة ࢫبصفة وتقديمɺا

إدارةࢫالبورصةࢫوحملɺاࢫإڲʄࢫاݍݨمɺورࢫوȌشɢلࢫخاصࢫإڲʄࢫالمساɸم؈نࢫاݍݰالي؈نࢫوالمحتمل؈نࢫوإڲʄࢫɠلࢫ

" ،ࢫكماࢫتمࢫȖعرʈفھࢫعڴʄࢫانھࢫ(2)"مرࢫبɢافةࢫالوسائلࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫטطلاعࢫعلٕڈاࢫمنࢫٱڈمɺمࢫכ 

ࢫسوقࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالقائم؈ن ࢫوالمسȘثمرʈن ࢫللمساɸم؈ن ࢫوالتقارʈرࢫووصولɺا ࢫوالمعلومات ɲشرࢫالبيانات

  .(3)"כوراقࢫالماليةࢫوغ؈فɸمࢫ

بالإعلامࢫɠونھࢫࢫيȘب؈نࢫلناࢫمماࢫسبق،ࢫأنࢫטلقامࢫبالإفصاحࢫوالشفافيةࢫيختلفࢫعنࢫטلقام

ࢫɠونھࢫ ࢫبالنصيحة ࢫטلقام ࢫيتم؈قࢫعن ࢫكما ࢫטتفاق، ࢫولʋس ࢫالقانون ࢫوأساسھ ࢫالعقد ࢫعن سابق

  .متعددࢫכطرافࢫولاࢫيمكنࢫالتحللࢫمنھ

  : أنواعࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧࡩʏࡧبورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧ-ثانيا

ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫوأصناف ࢫأنواع ࢫࢫȖ(4)عددت ࢫالبحث ࢫمعرض ʏࢫࢭ ࢫٱڈمنا ࢫما ۂʏࢫإلاࢫأن

  :المعلوماتࢫالواجبࢫɲشرɸاࢫࢭʏࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫوالۘܣࢫتنقسمࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫوɸما

  :(5)לفصاحࡧوالشفافيةࡧࡩʏࡧمرحلةࡧטكتتابࡧ.1

ࢫࢭʏࢫࢫ ࢫقيّمɺا ࢫالشركة ࢫإدراج ࢫقبل ࢫيتم ࢫحيث ࢫלصدار ࢫȊسوق ࢫالمتعلق ࢫלفصاح ɸو

،ࢫوتبدواࢫأɸميةࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمفܶݳࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫوخطورٮڈاࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫ)1(البورصة

                                           
إنࢫنظرةࢫالطرفࢫالمسؤولࢫالذيࢫيقعࢫعليھࢫטلقامࢫࢫبالإفصاحࢫوالشفافيةࢫلاࢫتلتقيࢫمعࢫنظرةࢫالمحللࢫالماڲʏࢫولاࢫمعࢫنظرةࢫمنࢫࢫ-1

ࢫالنظرت؈ ࢫɸات؈ن ࢫلاࢫتلتقي ࢫقد ࢫكما ࢫأوࢫمدّخرʈن، ࢫمسȘثمرʈن ࢫɠانوا ࢫسواء ࢫعٔڈا ࢫالمفܶݳ ࢫالمعلومات ࢫاݍݨɺاتࢫʇستخدم ࢫنظرة ࢫمع ن

ࢫانظرࢫ ࢫالقانون، ࢫسيادة ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫوלشرافية ࢫ: الرقابية ࢫالوɸاب، ࢫعبد ࢫجرائمࢫ"حمزة ࢫمن ࢫالوقاية ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫלفصاح أɸمية

ࢫمنھ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫوموقف ࢫ،عدد"البورصة ࢫخيضرࢫȊسكرة ࢫمحمد ࢫجامعة ࢫלɲسانية، ࢫالعلوم ࢫمجلة ࢫصࢫࢫ2013،ࢫ29، ،

 . 187-186ص
العثمان،ࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالأوراقࢫالمتداولةࢫࢭʏࢫالبورصة،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫدارࢫجمالࢫعبدࢫالعزʈزࢫࢫ-2

 .124،ࢫص2010الٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ
احمدࢫبازࢫمحمدࢫمتوڲʄ،ࢫטلقامࢫبالشفافيةࢫوלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫبورصةࢫכوراقࢫالمالية،ࢫدراسةࢫمقارنة،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫࢫ-3

 .105،ࢫص2015دة،ࢫالقاɸرةࢫ،اݍݨدي
وלلزاميࢫ) טختياري (للإفصاحࢫوالشفافيةࢫعدةࢫأنواعࢫوأقسامࢫفمنࢫحيثࢫإرادةࢫכطرافࢫࢭʏࢫטلقامࢫبھࢫينقسمࢫإڲʄࢫالطوڤʏࢫࢫ-4

احمدࢫمخلوفࢫ،مرجعࢫسابقࢫ؛ࢫ:أماࢫمنࢫحيثࢫوظائفھࢫفينقسمࢫإڲʄࢫالɢاملࢫ،العادلࢫ،الɢاࢭʏࢫنࢫالتثقيفيࢫ،للمزʈدࢫانظرࢫ) الوجوȌي(

أɸميةࢫלفصاحࢫوفقࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫלسلاميةࢫلدعمࢫاݍݰوكمةࢫبالمؤسساتࢫالماليةࢫ"راضية،ࢫبنࢫاعڴʏࢫمعزوز،حكيمࢫب

 . 77،صࢫ14،2015،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫجامعةࢫالمسيلة،ࢫعدد"לسلاميةࢫ
 .ʇسܣࢫࢭʏࢫȊعضࢫالȘشرʉعاتࢫبالإفصاحࢫالتمɺيديࢫأوࢫالسابقࢫ-5
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Ȗعملࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫتحديدࢫسلوكࢫالمدّخرʈنࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫتلكࢫالقيمࢫمنࢫعدمھ،ࢫوقدࢫʇستمرࢫ

،ࢫيتمࢫɸذاࢫלفصاحࢫ)ɸ)2ذاࢫالتأث؈فࢫإڲʄࢫماࢫȊعدࢫɸذهࢫالمرحلةࢫلمدةࢫزمنيةࢫتختلفࢫبحسبࢫالظروف

  .،ࢫوالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫاعتمادɸاࢫمنࢫقبلࢫسلطةࢫضبطࢫالبورصة)3(טكتتابࢭʏࢫɲشراتࢫ

  )לفصاحࡧاللاحقࡧ( לفصاحࡧوالشفافيةࡧࡩʏࡧمرحلةࡧالتداولࡧ. 2

ࢫوȘʈسعࢫ ࢫقائما ࢫטلقام ࢫɸذا ࢫيظل ࢫبل ࢫטكتتاب، ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح لاࢫيكفي

نطاقھࢫعندࢫدخولࢫɸذهࢫالقيمࢫالمنقولةࢫالمصدرةࢫمرحلةࢫالتداولࢫنظراࢫلاȖساعࢫفئةࢫכܧݵاصࢫ

ࢫإلٕڈم ࢫלفصاحࢫ. الموّجھ ࢫسياسة ࢫاعتماد ʏࢫטستمرارࢫࢭ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص ࢫمعھ ࢫيتطلب כمرࢫالذي

مورࢫالمتعلقةࢫبالشركةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالظروفࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫࢭʏࢫأسعارࢫقيمɺاࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫɠلࢫכ 

  وتنقسمࢫɸذهࢫ

  : المعلوماتࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫوɸما

  :المعلوماتࡧالدائمة-أࡧ

بالمعلوماتࢫالۘܣࢫتɴشرɸاࢫالشرɠاتࢫȊعدࢫإتمامࢫعمليةࢫלصدارࢫوطرحࢫقيمɺاࢫࢭʏࢫࢫيتعلقࢫכمر ࢫ

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫكتلك ࢫومستمرة ࢫدائمة ࢫتɢون ࢫوالۘܣ ࢫטكتتاب ࢫمرحلة ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫȊعد ࢫأي السوق

بمركزɸاࢫالماڲʏ،ࢫالم؈قانية،جدولࢫحساباتࢫالنتائج،ࢫمشروعࢫتخصيصࢫالنتائج،ࢫالمذكراتࢫالمݏݰقةࢫ

الموجوداتࢫالمتداولةࢫوغ؈فࢫالمتداولة،ࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫونصʋبࢫالسɺمࢫباݍݨداولࢫالماليةࢫإجماڲʏࢫ

،ࢫكماࢫتقومࢫبتقديمࢫɠلࢫɸذهࢫ)4(منࢫכرȋاحࢫوۂʏࢫإماࢫسنوʈةࢫأوࢫنصفࢫسنوʈةࢫأوࢫحۘܢࢫرȌعࢫسنوʈةࢫ

  .المعلوماتࢫلݏݨɺّاتࢫالرقابيةࢫبالبورصةࢫمنࢫاجلࢫالتحققࢫمنࢫمصداقيْڈا

  :المعلوماتࡧالطارئةࡧ-ب

ࢫالمعلوما ࢫتلك ࢫࢭʏࢫȖعتفࢫطارئة ࢫتأث؈فࢫأسا؟ۜܣ ࢫلɺا ࢫتɢون ࢫلان ࢫالمؤɸلة ࢫأوࢫالɺامة ࢫاݍݨوɸرʈة ت

ࢫ ࢫلɺا ࢫالتاȊعة ࢫالمنقولة ࢫأسعارࢫالقيم ʏࢫࢭ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالشركة ࢫماليةࢫɲ(5)شاط ࢫظروف ࢫتɢون ࢫقد ʏوۂ

تتعلقࢫمثلاࢫبخسارةࢫجسيمةࢫتؤثرࢫࢭʏࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫأوࢫɸيɢليةࢫمثلࢫטندماجࢫمعࢫشركةࢫأخرىࢫأوࢫ

                                                                                                                            
ࢫࢭʏࢫࢫ-1 ࢫللراغب؈ن ࢫوالبيانات ࢫالمعلومات ࢫإيصال ʏࢫࢭ ࢫرئʋؠۜܣ ࢫدور ࢫيلعب ࢫالذي ʏࢫالمصرࢭ ࢫالɴشاط ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫכولية ࢫالسوق تدخل

الشرɠاتࢫ(حقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫלعلامࢫب؈نࢫمقتضياتࢫالشفافيةࢫوࢫלفصاحࢫوࢫضروراتࢫالسرʈةࢫ"مجاڊʏࢫسعادࢫ،: טكتتاب،ࢫانظر

ࢫنموذجا ࢫالمالية ࢫللأوراق ࢫالقانو )المصدرة ࢫمجلة ࢫ، ࢫوכعمال، ࢫعددن ࢫכول، ࢫاݍݰسن ࢫالموقعࢫ2014،ࢫ8جامعة ʄࢫعڴ ࢫمتوفر ،

www.droitetentreprise.orgخࢫʈارتھࢫبتارʈ2016-06- 13،ࢫتمتࢫز.  
  . 294جمالࢫعبدࢫالعزʈزࢫالعثمان،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ-2
يمكنࢫȖعرʈفࢫɲشرةࢫטكتتابࢫبأٰڈاࢫالمسȘندࢫالقانوɲيࢫالذيࢫيتضمنࢫمعلوماتࢫوࢫبياناتࢫمحددةࢫلɺدفࢫتمك؈نࢫالمسȘثمرࢫمنࢫࢫ-3

احمدࢫبازࢫمحمدࢫمتوڲʏ،ࢫ: اتخاذࢫقراراࢫصائبࢫࢭʏࢫشراءࢫأوࢫالعدولࢫعنࢫشراءࢫالقيمࢫالمنقولةࢫالۘܣࢫتتعلقࢫ٭ڈاࢫɲشرةࢫטكتتاب،ࢫانظر

  .   120مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ
ࢫخࢫ-4 ʄࢫعڴ ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏࢫأحمد ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫالشرɠات ࢫقانون ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫكأحد ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ضر،

  .20،القاɸرةࢫ،ࢫص
ࢫلبنان،ࢫ-5 ࢫالنبع، ࢫرأس ࢫمكتبة ࢫاللبناɲي، ࢫدارࢫالمٔڈل ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫالعالمية، ࢫالمالية ࢫوכسواق ࢫالبورصات ࢫملاك، ،ࢫ2003وسام

 . 66ص
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ࢫموج ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫمما ࢫטنفصال ࢫالمفتبةࢫالعكس ࢫטلقامات ʄࢫأوࢫعڴ ࢫأوࢫمنتجاٮڈا ࢫالشركة ودات

علٕڈا،ࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالظروفࢫالطارئةࢫقانونيةࢫكتعديلࢫࢭʏࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫ

  .)1(بتعديلاتࢫجوɸرʈةࢫأوࢫدخولࢫمسȘثمرࢫاسفاتيڋʏࢫأوࢫالعكسࢫخروجھࢫمنࢫالشركة

قنࢫمٔڈا،ࢫلماࢫيمكنࢫأنࢫتمثلھࢫɠلࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫيجبࢫأنࢫتɴشرࢫفوراࢫوȋمجردࢫالعلمࢫوالتي

،ࢫذلكࢫأنࢫالغايةࢫأوࢫالɺدفࢫمنࢫ(2)منࢫخطورةࢫعڴʄࢫقراراتࢫالمتعامل؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫالبورصة

ࢫتواجھࢫ ࢫالۘܣ ࢫالطارئة ࢫالظروف ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫوالمتعامل؈ن ࢫالمساɸم؈ن ࢫاطلاع ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫלفصاح ɸذا

منࢫȊسطࢫرقابْڈاࢫعڴʄࢫɸذهࢫالشركةࢫوتؤثرࢫࢭʏࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫجانبࢫتمك؈نࢫاݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫࢫ

  .الظروف

  أɸميةࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧࡩʏࡧبورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧ:الفرعࡧالثاɲي

  للإفصاحࢫوالشفافيةࢫكأحدࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫأɸميةࢫخاصةࢫتظɺرࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫ

  اɲعɢاساتھࢫטيجابيةࢫعڴʄࢫالتعاملاتࢫداخلࢫالبورصةࢫفɺوࢫمعيارࢫلكفاءةࢫوفعاليةࢫبورصةࢫالقيمࢫ

  ). ثانيا(،ࢫوعاملࢫوقايةࢫوحمايةࢫلɺاࢫمنࢫالممارساتࢫغ؈فࢫالمشروعةࢫ)أولا(ولةࢫالمنق

  לفصاحࡧوالشفافيةࡧمعيارࡧلكفاءةࡧبورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧ: أولا

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫاݍݰصول ࢫوʈتم ࢫبالبورصة ࢫالتعامل ࢫجوɸر ࢫوالمالية ࢫטقتصادية ࢫالمعلومة Ȗعتف

ࢫوالشفافية ࢫوتوف؈فࢫɸذهࢫالمعلوم(3)بالالقامࢫبالإفصاح ࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫلɢافةࢫالمتعامل؈نࢫ، ات

ࢫتحف؈قࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالبورصة، ʏࢫࢭ ࢫالمعاملات ࢫواستقرار ࢫالثقة ࢫȖعزʈز ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫتɢلفة دون

ࢫوالمخاطرࢫوȋالتاڲʏࢫمساعدٮڈمࢫعڴʄࢫاتخاذࢫ ࢫواقعيةࢫعنࢫالعائد المسȘثمرʈنࢫبضمانࢫبناءࢫتوقعات

  .)4(القرارࢫوفقࢫأسسࢫسليمةࢫȊعيدةࢫعنࢫالشاǿعاتࢫوالمضارȋاتࢫ

ࢫالȘسع؈فةࢫࢫكما ࢫيضمن ࢫالمنقولة ࢫالقيم ࢫبورصة ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫبالإفصاح ࢫטلقام أن

ࢫأسعارࢫטسمࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫللأسعا، ࢫاݍݰادة ࢫالتقلبات ࢫمن ࢫوالتقليل ࢫفٕڈا ࢫالمتداولة ࢫللقيم العادلة

تتحركࢫوفقاࢫلاختلافࢫكميةࢫونوعࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫإڲʄࢫالبورصة،ࢫفإذاࢫتماثلتࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫالقيمةࢫتصدرɸا ࢫاقفاب ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫأدى ࢫالمسȘثمرون ࢫʇستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫمع المقيدة

السوقيةࢫللأسɺمࢫإڲʄࢫقيمْڈاࢫالعادلةࢫوȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫقدرةࢫالبورصةࢫعڴʄࢫضبطࢫכسعارࢫوتحقيقࢫ

   . (5)كفاءٮڈا

                                           
العوࢭʏ،ࢫمسؤوليةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫعنࢫالتجارةࢫالمضللةࢫواݍݵاطئة،ࢫدراسةࢫمقارنة،ࢫمجلةࢫعبدࢫالعزʈزࢫاللصاصمةࢫوȋدرࢫࢫ-1

  .359،ࢫص2009،ࢫ1،ࢫعدد25جامعةࢫدمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوالقانونية،ࢫمجلدࢫ
2-KESSTER Denis, « L’entreprise entre transparence et secret », Revue Pouvoirs, n°97, 2001,p 40 . 

 . 185عبدࢫالوɸاب،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،صࢫحمزةࢫ-3
  .5،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصصاݍݳࢫأحمدࢫالفبري  -4
دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتحديدࢫالسعرࢫالعادلࢫللأسɺمࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫ،دراسةࢫتحليليةࢫ"احمدࢫرجبࢫعبدࢫالمالك،ࢫ-5

 15ص،ࢫ2008،ࢫ1،ࢫعدد45،مجلةࢫɠليةࢫالتجارةࢫللبحوثࢫالعلمية،ࢫجامعةࢫלسكندرʈة،ࢫمجلدࢫرقمࢫ"
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ࢫثقةࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫايجاȌي ࢫȊشɢل ࢫتؤثر ࢫلا ࢫלفصاح ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫأن ࢫدراسات ࢫعدة كشفت

المسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫالبورصةࢫفحسب،ࢫبلࢫȖساɸمࢫأيضاࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫالشرɠاتࢫغ؈فࢫالمقيدةࢫࢭʏࢫدخولࢫ

  . (1)البورصةࢫمنࢫجɺةࢫوإصدارࢫقيمࢫوأدواتࢫماليةࢫجديدةࢫمنࢫطرفࢫالشرɠاتࢫالمقيدةࢫمنࢫقبل

  ةࡧوقائيةࡧلبورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧحماي:ثانياࡧ

ʇشɢلࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫحمايةࢫوقائيةࢫللبورصةࢫضدࢫمختلفࢫالتصرفاتࢫوالممارساتࢫࢫ

فتوف؈فࢫالمعلومةࢫטسȘثمارʈةࢫ) 2(غ؈فࢫالمشروعةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤدىࢫإڲʄࢫלخلالࢫبمقوماٮڈاࢫכساسية

لࢫالمعلوماتࢫטمتيازʈةࢫالمتوفرةࢫمنعࢫالمطلع؈نࢫمنࢫاستغلاࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوȌشفافيةࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

لدٱڈمࢫدونࢫوجھࢫحقࢫكماࢫʇعتفࢫحاجزࢫلارتɢابࢫجرʈمةࢫɲشرࢫالمعلوماتࢫاݍݵاطئةࢫأوࢫالمغالطةࢫوالۘܣࢫ

ࢫالمصرّحࢫ ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫالوضوح ࢫأوࢫعدم ࢫالتصرʈح ࢫعدم ࢫعن ࢫناتجة ࢫتɢون ࢫما عادتا

  .ڈاࢫتلكࢫالمعلوماتࢫعٔڈا،كماࢫتمنعࢫالمضارȋةࢫࢭʏࢫأسعارࢫالقيمࢫالمنقولةࢫالمتعلقةࢫ٭

  المبحثࡧالثاɲي

  تأث؈فࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧعڴʄࡧبورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧ

  وتطبيقاٮڈاࡧࡩʏࡧالبورصةࡧاݍݨزائرʈة

تقايدࢫأɸميةࢫالقامࢫالشرɠاتࢫالمسعرةࢫقيمɺاࢫبالبورصةࢫباݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫטقتصاديةࢫ

ࢫالمال ࢫرأس ࢫטسȘثمارࢫوانتقال ࢫبحرʈة ࢫتȘسم ࢫالۘܣ ࢫوتطبيقھࢫࢫ.(3)المعاصرة ࢫلذلك ࢫالشرɠات وإدراك

،ࢫلكنࢫاختلافࢫ)مطلبࢫأول (ذاتياࢫأك؆فࢫفعاليةࢫونجاعةࢫمنࢫإلزامھࢫبقوان؈نࢫونصوصࢫȖشرʉعيةࢫ

ࢫالوڤʏࢫ ࢫاɲعدام ࢫوشبھ ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫالمرتبطة ࢫوטقتصادية ࢫالسياسية النظم

ࢫإطارࢫمقبو  ࢫلضمان ࢫالفعال ࢫالعامل ࢫالداخلية ࢫالȘشرʉعات ࢫتظل ࢫبضروراٮڈا ࢫݍݰوكمةࢫالعام ل

  ) .مطلبࢫثاɲي(الشرɠاتࢫالمحڴʏࢫفماࢫɸوࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫللبورصةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  تأث؈فࡧتطبيقࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧعڴʄࡧبورصةࡧالقيمࡧالمنقولة: المطلبࡧכولࡧ

ࢫךثارࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫلھ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫبمبادئ ࢫبالبورصة ࢫالمقيدة ࢫالشرɠات ࢫالقام إن

  ).  فرعࢫثاɲي( ،ࢫأوࢫعڴʄࢫسوقࢫالبورصةࢫ)فرعࢫأول (ٮڈاࢫسواءࢫعڴʄࢫالشركةࢫالملقمةࢫبحدࢫذا

  تأث؈فࡧتطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧالشرɠاتࡧالمقيدةࡧبالبورصة: الفرعࡧכولࡧ

ࢫࢭʏࢫالبورصات،ࢫ ȖعتفࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالنموذجࢫالفعالࢫلتجميعࢫالمدّخراتࢫواسȘثمارɸا

ʄيࢫومؤسؠۜܣࢫلاحتضانࢫالمشروعاتࢫالكفىࢫوالمحافظةࢫعڴɲنࢫفࢼܣࢫإطارࢫقانوʈثمرȘࢫ(4)أموالࢫالمس،

ࢫفٕڈاࢫ ࢫيطلع ࢫلا ࢫأموال ࢫشرɠات ࢫباعتبارɸا ࢫالمساɸمة ࢫȊشرɠات ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫارتبطت وقد

المساɸمونࢫبالإدارةࢫوالȘسي؈ف،ماࢫيجعلࢫمنࢫࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫفٕڈاࢫأمرࢫأك؆فࢫمنࢫضروريࢫ

                                           
جɺادࢫخليلࢫالوزʈرࢫ،دورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالمساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫواستقرارࢫכسواقࢫالماليةࢫ،الملتقىࢫالسنويࢫכولࢫلسوقࢫ-1

  /https://www.info.wafa.psمقالࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالموقعࢫ ،2007سȎتمفࢫ رأسࢫالمالࢫالفلسطيۚܣ،
  .186حمزةࢫعبدࢫالوɸاب،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ-2
 . جɺادࢫخليلࢫالوزʈر،ࢫمرجعࢫسابق-3
 .2ص احمدࢫعڴʄࢫخضر،ࢫمرجعࢫسابق،-4
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ࢫ ࢫكܨݵصࢫمعنوي ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫحتما ࢫ،ما ࢫوالمسؤوليات ࢫالعلاقات ࢫمختلف ) أولا(لتوضيح

  ). ثانيا(وعڴʄࢫحملةࢫأسɺمɺاࢫ

  :مبادئࡧاݍݰوكمةࡧوشرɠاتࡧالمساɸمةࡧكܨݵصࡧمعنوي -أولاࡧ

تتأثرࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫبحدࢫذاٮڈاࢫمنࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫ

ࢫالمستمرࢫوالطوʈلࢫ ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫحصولɺا ࢫوضمان ࢫقيمْڈا، ࢫمن ࢫالرفع ࢫأدا٬ڈا، ࢫتفعيل سمعْڈا،

  .כجلࢫࢫلمشارʉعɺا

ࡧتح.1 ࡧالشركة ࡧسمعة ࢫالفعالةࢫ: س؈ن ࢫللقيمة ࢫنظرا ࢫلشرɠات ࢫالتجارʈة ࢫبالسمعة ࢫטɸتمام تزايد

ࢫللأفرادࢫ ࢫטيجاȌي ࢫالسلوك ࢫوخلق ࢫالذاتية ࢫטنطباعات ࢫوتɢوʈن ࢫךراء ࢫȖشكيل ʏࢫࢭ ࢫتؤدٱڈا الۘܣ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالشرɠات ࢫȖساعد ࢫخفية ࢫوقوة ࢫحقيقي ࢫمال ࢫرأس ࢫالطيبة ࢫفالسمعة ࢫاتجاɺɸا والمسȘثمرʈن

  .لɺاࢫإڲʄࢫجمɺورࢫالمسȘثمرʈنإيصالࢫأɸدافɺاࢫورسائ

ࢫالمبادئࢫ ࢫأɸمɺا ࢫالعوامل ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫمرتبط ࢫلشركة ࢫطيبة ࢫسمعة ࢫوȋناء ࢫتɢوʈن إن

والقيمࢫالمعتمدةࢫࢫטحفامࢫوالمسؤوليةࢫ،الشفافيةࢫوال؇قاɸةࢫوۂʏࢫماࢫتوفرهࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫ

  .الشرɠات

ࡧالشركة. 2 ࡧأداء ࢫأداء: Ȗعزʈزࡧوتفعيل ࢫوʈتأثرࢫبمجموعࢫ(1)يرتبط ࢫمثلࢫالشرɠات ࢫالقنوات ࢫمن ة

وלشرافࢫمنࢫقبلࢫالمساɸم؈ن،ࢫاستقلاليةࢫمجلسࢫלدارة،ࢫبʋئةࢫالعملࢫوسلوكࢫحملةࢫࢫالرقابة

כسɺم،ࢫوتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫتزʈدࢫمنࢫقيمةࢫمختلفࢫɸذهࢫالقنواتࢫوذلكࢫبالإدارةࢫ

ࢫ ࢫوالȎشرʈة ࢫ،المادية ࢫالمالية ࢫلمواردɸا ࢫכمثل ࢫوטستغلال ࢫ(2)כك؆فࢫكفاءة ࢫيجعل ࢫأك؆فࢫجذباࢫما مٔڈا

للاسȘثماراتࢫالطوʈلةࢫכجلࢫوزʈادةࢫإمɢانيةࢫȖسع؈فࢫقيمɺاࢫبالبورصة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫقدراتࢫ

  .الشركةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫכزماتࢫالماليةࢫوعدمࢫȖعرضɺاࢫللإفلاسࢫ

يفضلࢫالمساɸمࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالشركةࢫوࢫثروٮڈاࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈلࢫبدلاࢫ: Ȗعظيمࡧقيمةࡧالشركة. 3

ȋادةࢫכرʈادةمنࢫزʈࢫכجلࢫالقص؈فࢫفزʏلࢫࢫاحࢫࢭɠࢫوراءهࢫʄسڥʇامࢫɸࢫʏدفࢫاسفاتيڋɸقيمةࢫالشركةࢫ

المسȘثمرʈن،ࢫوɸذاࢫماࢫتوفرهࢫاݍݰوكمةࢫȊعنصرٱڈاࢫכساسي؈ن،ࢫوɸماࢫالمتاȊعةࢫوالرقابةࢫلاكȘشافࢫ

טنحرافاتࢫوالتجاوزاتࢫوכخرࢫɸوࢫȖعديلࢫوتطوʈرࢫعملࢫالشرɠاتࢫعنࢫطرʈقࢫالضبطࢫوالتحكمࢫ

بتطوʈرࢫوتنميةࢫالشرɠاتࢫوتحس؈نࢫقدراٮڈاࢫوكفاءةࢫإدارٮڈاࢫماࢫʇعززࢫࢫ٭ڈدفࢫتܶݰيحࢫטنحرافات،

                                           
لكيفيةࢫاستخدامࢫالمؤسسةࢫللمواردࢫالماليةࢫوالȎشرʈةࢫواستغلالɺاࢫبكفاءةࢫوࢫفعاليةࢫبصورةࢫ اɲعɢاس" تمࢫȖعرʈفࢫכداءࢫعڴʄࢫانھࢫ-1

ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫانظرࢫ"تجعلɺا ࢫ،: ،للمزʈد ࢫالداوي ࢫالنظر "الشيخ ࢫכسس ࢫتحليل ࢫכداء ࢫلمفɺوم ࢫالباحث،ࢫ"ʈة ࢫمجلة ،

 . 218،ࢫص2010- 7،2009عدد
عثماɲيࢫم؈فة،ࢫأɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫࢫ-2

 . 44،ࢫص2012الȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈةࢫ،ࢫجامعةࢫالمسيلةࢫ،
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،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالȘسع؈فةࢫالعادلةࢫ(1)ثقةࢫالمتعامل؈نࢫمعɺاࢫخاصةࢫכطرافࢫاݍݵارجيةࢫمٔڈا

  . لقيّمɺاࢫماࢫيمنعࢫوʈحدࢫمنࢫالتلاعبࢫفٕڈا

التطورࢫفاݍݰوكمةࢫلʋستࢫوسيلةࢫللبقاءࢫفقطࢫبلࢫأك؆فࢫمنࢫذلكࢫفࢼܣࢫإسفاتيجيةࢫللنموࢫو ࢫ

  .(2)يتحدّدࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫمص؈فࢫالشرɠاتࢫ

إنࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوتدعيمࢫتنافسيْڈاࢫبالأسواقࢫ: توف؈فࡧالتموʈلࡧللشركة. 4

يجعلࢫمٔڈاࢫشركةࢫجذابةࢫللمدخرʈنࢫوالمسȘثمرʈنࢫمنࢫأجلࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتموʈلɺاࢫࢭʏࢫشɢلࢫأسɺمࢫ

الصددࢫإڲʄࢫالدراسةࢫالۘܣࢫأجراɸاࢫمجمعࢫࢫأوࢫسنداتࢫأوࢫائتمانࢫماڲʏࢫوȋتɢلفةࢫاقل،ࢫوɲش؈فࢫࢭʏࢫɸذا

ࢫقيمةࢫ ࢫلدفع ࢫاستعداد ʄࢫعڴ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأن ʄࢫتوصلاࢫإڲ ࢫإذ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫمع ࢫبالتعاون ماكي؇قى

ࢫوالنموࢫوخلقࢫ ࢫبالتوسع ࢫ ࢫلɺا ࢫʇسمح ࢫمما ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبق ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫللأسɺم ʄأعڴ

  .فرصࢫࢫجديدة

 :تأث؈فࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧعڴʄࡧحملةࡧכسɺم: ثانيا

ࢫيتأثرࢫعندࢫ ࢫمن ࢫأول ࢫɸم ࢫإذ ࢫبالمساɸم؈ن ࢫخاص ࢫاɸتمام ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫقواعد ʄتوڲ

ࢫأموالɺم ࢫبخسارة ࢫالشركة ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫتلاعب ࢫإɸمال ࢫأي ࢫحوكمةࢫ(3)حدوث ࢫفتطبيق ࢫلذلك ،

الشرɠاتࢫʇعززࢫثقْڈمࢫࢭʏࢫحسنࢫتوظيفࢫأموالɺمࢫومراعاةࢫمصاݍݰɺمࢫوʈضمنࢫلɺمࢫمعاملةࢫعادلةࢫ

ومتɢافئةࢫمعࢫكبارࢫالمساɸم؈نࢫسواءࢫɠانواࢫوطني؈نࢫأوࢫأجانب،ࢫوɸذاࢫماࢫيحفزɸمࢫلتقديمࢫالمزʈدࢫ

  . منࢫלسɺاماتࢫللشركةࢫ

ݰقوقࢫالمساɸم؈ن،ࢫالفصلࢫومنࢫأɸمࢫالضماناتࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحمايةࢫݍ

ب؈نࢫالملكيةࢫوسلطةࢫלدارة،ࢫالقضاءࢫعڴʄࢫتضاربࢫالمصاݍݳ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫحقɺمࢫࢭʏࢫטطلاعࢫعڴʄࢫ

ɲشاطاتࢫالشركةࢫوذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫبالشؤونࢫالماليةࢫ

  .(4)وغ؈فࢫالماليةࢫ

  Șثمارࡧببورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧتأث؈فࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧعڴʄࡧטس: الفرعࡧالثاɲي

ࢫخلقࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫטسȘثمارࢫفٕڈا ࢫتدعيم ʏࢫࢭ ࢫبالبورصة ࢫالمقيدة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة Ȗساɸم

ࢫتوف؈فࢫوضمانࢫ ࢫتكدʇسɺا، ࢫوعدم ࢫاسȘثمارࢫمدخراٮڈم ʄࢫعڴ ࢫالمدّخرʈن ࢫوتحف؈قࢫכفراد ࢫ٭ڈا الثقة

                                           
دورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫدعمࢫقرارࢫטسȘثمارࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫ"يثࢫمحمدࢫسعيدࢫمحمدࢫاݍݨعفريࢫ،سنديةࢫمروانࢫسلطانࢫاݍݰياڲʏ،ࢫلࢫ-1

،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫوالمالية،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫشلف،ࢫمجلدࢫ"عڴʄࢫعينةࢫمنࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫسوقࢫالعراقࢫللأوراقࢫالماليةࢫ

 . 10،ࢫصࢫ2015،ࢫ1،ࢫعدد1
  ،ࢫمقالࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالموقعࢫ"فاتيجياتࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالمɴشاةدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫدعمࢫاس"محمدࢫمسعدࢫاليماɲيࢫ،ࢫ-2

http://www.shbabmisr.com/t90313خࢫ،ࢫʈ2017-09- 6تمࢫטطلاعࢫعليھࢫبتار.  
 .أʇسرࢫياس؈نࢫفɺدࢫوعڴʄࢫراعۜܣ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ-3
ࢫالعʋش،ࢫ-4 ࢫمحمد ࢫالقانون "الصاݍݰ؈ن ࢫب؈ن ࢫالشرɠات ࢫࢫحوكمة ࢫقطرࢫ"واللائحة ࢫجامعة ࢫاݍݰقوق ࢫɠلية ࢫللقانون، ࢫالدولية ،المجلة

 .4،ࢫص2016،ࢫ1،عددࢫ
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اݍݰدࢫمنࢫالممارساتࢫטستقرارࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫالȘسع؈فةࢫالعادلةࢫللقيمࢫالمتداولة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

  .غ؈فࢫالمشروعةࢫوالتقليلࢫمنࢫمخاطرࢫالتداولࢫ

  :خلقࡧالثقةࡧببورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧوتدعيمࡧטسȘثمارࡧفٕڈاࡧ-أولاࡧ

أنࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫمعيارࢫاسȘثماريࢫأسا؟ۜܣࢫ (1)أثبȘتࢫعدةࢫدراساتࢫتطبيقيةࢫوميدانيةࢫ

العولمةࢫטقتصاديةࢫواشتدادࢫʇعتمدࢫعليھࢫالمسȘثمرونࢫمنࢫاجلࢫاتخاذࢫقراراٮڈم،ࢫلاسيماࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫ(2)المنافسة ࢫخلالࢫ فالشرɠاتࢫ ࢫمن ࢫכموال ࢫݍݨذب ࢫتنافسية ࢫبم؈قة ࢫتتمتع ࢫلݏݰوكمة المطبقة

التعاملࢫȊشفافيةࢫوضمانࢫاݍݰمايةࢫاللازمةࢫݍݰقوقࢫالمسȘثمرʈنࢫوȋالتاڲʏࢫاكȘسابࢫالثقةࢫالۘܣࢫلاࢫ

  غۚܢࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫ

بتحف؈قࢫالمدخرʈنࢫوالمسȘثمرʈنࢫالوطني؈نࢫوכجانب،ࢫࢫيɢونࢫتدعيمࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبورصة

،ࢫ(3)حيثࢫȖساɸمࢫأموالࢫالمعاشاتࢫوادخارࢫכفرادࢫمساɸمةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالبورصةࢫواستقرارɸا

خاصةࢫتلكࢫالناشئةࢫمٔڈا،ࢫوɸؤلاءࢫכفرادࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫʇعتفࢫ

ركة،ࢫوسلطةࢫاتخاذࢫالقرارࢫفٕڈاࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫحافزࢫلɺمࢫࢫلمعرفْڈمࢫالتامةࢫبمستوىࢫأداءࢫالش

  .وɸذاࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللاقتصادࢫوجذبࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫ.مصاݍݰɺم

  :ضمانࡧالȘسع؈فةࡧالعادلةࡧللقيمࡧالمنقولةࡧࡧ-ثانيا

ࢫ ࢫالمعلومات ࢫتوف؈فࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫالبورصة ࢫمقومات ࢫأɸم ࢫوغ؈فࢫالمالية(من ) المالية

ؤثرةࢫࢭʏࢫأسعارࢫالقيمࢫالمتداولةࢫ٭ڈاࢫݍݨميعࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫوȋدونࢫتɢلفةࢫ،ࢫمماࢫيؤديࢫالم

إڲʄࢫترجمةࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالȘسع؈فةࢫالعادلةࢫللقيمࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا،ࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫȖعكسࢫالقيمةࢫ

ܣࢫاݍݰقيقةࢫ،حيثࢫتتعادلࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللسɺمࢫقيمتھࢫاݍݰقيقةࢫȊسȎبࢫالقراراتࢫالسليمةࢫالۘ

  .(4)يتخذوɸاࢫالمسȘثمرʈنࢫوالۘܣࢫتدفعࢫبالأسعارࢫنحوࢫالقيمةࢫاݍݰقيقةࢫ

  : Ȗعزʈزࡧالسلامةࡧالماليةࡧ-ثالثا

ࢫوالتعاࢭʏࢫ ࢫالصدمات ࢫواسȘيعاب ࢫכزمات ࢫمقاومة ʄࢫعڴ ࢫبالقدرة ࢫالمالية ࢫالسلامة Ȗعرف

وتضمنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمقيدةࢫبالبورصةࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتأثرٱڈاࢫטيجاȌيࢫعڴʄࢫࢫ(5)السرʉعࢫمٔڈا

ࢫوإنتاجيةࢫا ࢫأداء ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫتحف؈قࢫالمدراء ࢫمعروضھ، ࢫوزʈادة ࢫالتموʈل ࢫتɢاليف لنموࢫبتخفيض

ࢫأك؆فࢫتقدما ࢫوتكنولوجيات ࢫجديدة ࢫأساليب ࢫتبۚܣ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫيتمࢫ. (6)شرɠاٮڈم ࢫذلك ࢫلɢل ونȘيجة

                                           
والذيࢫتمࢫعڴʄࢫأك؆فࢫمنࢫ" مܦݳࢫأراءࢫالمسȘثمرʈنࢫالدولي؈ن"،ࢫحيثࢫأجرتࢫالمؤسسةࢫࢫ2002عامࢫ" ماكي؇قي "مٔڈاࢫدراسةࢫمؤسسةࢫࢫ-1

 . خليلࢫالوزʈرࢫ،مرجعࢫسابقࢫࢫ،للمزʈدࢫانظرࢫجɺادࢫ2002،وࢫتمࢫتحديثھࢫعامࢫ2000شركةࢫاسȘثمارࢫدوليةࢫعامࢫࢫ200
ࢫالقادرࢫ،-2 ࢫعبد ࢫاݍݨزائر" برʉش ࢫحالة ʄࢫإڲ ࢫبالإشارة ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ࢫوأداء ࢫكفاءة ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمجلةࢫ"دور ،

 . 43،ࢫص2011،ࢫࢫ09اقتصادياتࢫشمالࢫإفرʈقيا،ࢫعدد
 . 50ܥݰنونࢫجمالࢫالدين،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ-3
 . 6احمدࢫرجبࢫعبدࢫالملك،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ-4
 .جɺادࢫخليلࢫالوزʈر،ࢫمرجعࢫسابق-5
محمودࢫفاروقࢫعباسࢫدعبʋس،ࢫتأث؈فࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫللشرɠاتࢫالمقيدةࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫالمصرʈة،ࢫ-6

 . 89،ࢫص2015رسالةࢫماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫלسكندرʈةࢫ،
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ࢫטستقرارࢫ ࢫوʈضمن ࢫالمالية ࢫȖعزʈزࢫالسلامة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫأك؆فࢫفعالية ࢫȊشɢل ࢫالمال ࢫرأس توزʉع

  . صةالماڲʏࢫللبور 

  :اݍݰدࡧمنࡧالممارساتࡧغ؈فࡧالمشروعةࡧوالتقليلࡧمنࡧمخاطرࡧالتداول  -راȊعاࡧ

ʇعدࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمنقولةࢫمنࢫטسȘثماراتࢫعاليةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫظلࢫالقصورࢫࢭʏࢫدورࢫ

ࢫمجموعت؈نࢫ ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫɸذه ࢫإدراج ࢫوʈمكن ࢫغ؈فࢫالمشروعة ࢫوانȘشارࢫالممارسات ࢫالرقابية כجɺزة

ࢫمرت ࢫمخاطرࢫمنظمة ࢫكɢلوɸما ࢫטقتصادي ࢫبالɴشاط ࢫصندوقࢫࢫ(1)بطة ࢫيضمٔڈا ࢫما ࢫعادة والۘܣ

خاصࢫومخاطرࢫغ؈فࢫمنظمةࢫترتبطࢫبالشرɠاتࢫالمصدرةࢫللقيمࢫالمنقولةࢫفقطࢫوالۘܣࢫعادةࢫلاࢫيتمࢫ

  .حمايةࢫالمسȘثمرࢫمٔڈا

ࢫعرفْڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫوراء ࢫالسȎب ࢫɠانت ࢫالمنظمة ࢫغ؈ف ࢫالمخاطر ɸذه

ࢫوال ࢫالعالمية ࢫɠاستغلالࢫالبورصات ࢫالبورصة ʏࢫࢭ ࢫالمشروعة ࢫغ؈ف ࢫالممارسات ࢫنȘيجة ࢫɠانت ۘܣ

ࢫبأسعارࢫ ࢫالتلاعب ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالɢاذبة ࢫوɲشرࢫالمعلومات ࢫالغ؈فࢫعلٕڈا ࢫواطلاع ࢫטمتيازʈة المعلومة

  .القيمࢫالمنقولةࢫبمختلفࢫأشɢالɺاࢫخاصةࢫمٔڈاࢫماࢫʇعرفࢫبالمحاسبةࢫלبداعيةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫטعتماد ࢫأن ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫتجارب ࢫمنࢫࢫاثȎت ࢫتمنع ࢫالوقائية ࢫاݍݰوكمة مبادئ

ࢫلمواجɺْڈاࢫ ࢫخطة ࢫووضع ࢫاݍݰدوث ࢫالمخاطرࢫالممكنة ࢫبتحديد ࢫوذلك ࢫمٔڈا ࢫوتقلل ࢫכخطاء حدوث

ࢫالماليةࢫ ࢫכزمات ࢫحدة ࢫمن ࢫالتخفيف ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫغ؈فࢫالمشروعة ࢫالممارسات ࢫمن ࢫتقي ،كما

  .ڈاكࢫحقوقɺمࢫوحمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫمٔڈاࢫمعࢫإتاحةࢫفرصةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتعوʈضࢫࢭʏࢫحالةࢫانْ

  تطبيقاتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧالمقيدةࡧبالبورصةࡧاݍݨزائرʈةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

منࢫخلالࢫɸذاࢫالمحورࢫسنحاولࢫإبرازࢫمدىࢫوجودࢫإطارࢫمقبولࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫالمقيدةࢫ

ࢫ ࢫالميدانية ࢫالدراسات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫלطارࢫ(2)بالبورصة ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ،و

ࢫ ࢫوالمؤسساȖي ࢫأول (القانوɲي ࢫ)فرع ࢫبالبورصة ࢫالقيد ࢫشروط ࢫثاɲي(، ࢫالمتɢافئةࢫ)فرع ،المعاملة

  ) .فرعࢫراȊع(وࢫأخ؈فࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫ) فرعࢫثالث(للمتعامل؈نࢫوالمساɸم؈نࢫ

  לطارࡧالقانوɲيࡧوالمؤسساȖيࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧالمقيدةࡧبالبورصةࡧاݍݨزائرʈةࡧ:  الفرعࡧכولࡧ

وɲيࢫومؤسساȖيࢫفعالࢫيضمنࢫטلقامࢫبمبادئھࢫȖسȘندࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتطبيقاٮڈاࢫإڲʄࢫإطارࢫقان

  . وضمانࢫتفعيلɺاࢫوفقࢫللمستجداتࢫالعالميةࢫ

                                           
ࢫفا-1 ࢫثم ࢫومن ࢫذاتھ ࢫטقتصادي ࢫبالنظام ࢫمخاطرࢫمتعلقة ʏࢫوجميعࢫوۂ ࢫعلٕڈا ࢫالتداول ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالقيم ࢫجميع ࢫيمس ࢫتأث؈فɸا ن

أنࢫتأث؈فɸاࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫشركةࢫأوࢫقطاعࢫمع؈نࢫ،كماࢫلاࢫيمكنࢫتجنّڈاࢫبالتنوʉعࢫࢭʏࢫ: الشرɠاتࢫالمصدرةࢫلɺاࢫومنࢫأɸمࢫخصائصɺاࢫ

ࢫانظر ࢫللمزʈد ࢫاجتماعية، ࢫاقتصادية، ࢫسياسية، ࢫالظروف ࢫبجميع ࢫمرتبطة ࢫأٰڈا ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫɸنديࢫمن: المحفظة، ؈فࢫإبراɸيم

 . 59،صࢫࢫ2003طࢫ،مɴشاةࢫالمعارفࢫ،לسكندرʈةࢫ،.،أساسياتࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכوراقࢫالماليةࢫ،ب
  : نذكرࢫȊعضࢫالدراساتࢫمٔڈاࢫࢫ-2

واقعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدراسةࢫ"عڴʄࢫعبدࢫالصمدࢫعمر،ࢫمرجعࢫسابق؛ࢫصالڍʏࢫمحمدࢫيزʈد،ࢫبنࢫبرʈكةࢫعبدࢫالوɸابࢫ،

صيدال،ࢫفندقࢫטورا؟ۜܣ،ࢫ( ،ࢫوتمتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالشرɠاتࢫ"لمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫاݍݨزائرميدانيةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫا

واثȎتࢫأنࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫلɺاࢫتطبقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوتلكࢫالواردةࢫࢭʏࢫالميثاقࢫالراشدࢫ) الروȋيةمجمعࢫالياɲسࢫللتأميناتࢫࢫ

 .  بɴسبةࢫمقبولة
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  לطارࡧالȘشرʉڥʏࡧوالتنظيميࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧالمقيدةࡧبالبورصةࡧاݍݨزائرʈةࡧ:  أولا

ࢫوالتنظيميةࢫ ࢫالȘشرʉعية ࢫوالنصوص ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫȊعدد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫقواعد تتداخل

ࢫف ࢫمباد٬ڈا، ࢫبفسيخ ࢫٮڈتم ࢫالمتعلقةࢫالۘܣ ࢫاݍݨزائري ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫومواد ࢫنصوص ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫالمساɸمة ࢫȊ(1)شرɠات ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم ࢫࢫ10- 93نجد ʏࢫࢭ ࢫࢫ23مؤرخ والمتعلقࢫࢫ1993ماي

ࢫوأنظمةࢫ ࢫلوائح ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫمن ࢫالعديد ࢫتضمن ࢫوالذي ࢫالمنقولة ࢫالقيم ببورصة

كماࢫنجدࢫࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈاࢫ،

  . (2)والمتɢونࢫمنࢫجزأينࢫوعددࢫمنࢫالملاحقࢫ2009الصادرࢫعامࢫ

لكنࢫمعࢫمختلفࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫوࢭʏࢫغيابࢫثقافةࢫטمتثالࢫالطوڤʏࢫلɺاࢫوعدمࢫࢫالزميْڈاࢫيبقىࢫ

  .تطبيقࢫȊعضࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫمحدودࢫجدا

  المقيدةࡧبالبورصةࡧاݍݨزائرʈةࡧࡧלطارࡧالمؤسساȖيࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: ثانيا

ࢫلاࢫ ࢫɠي ࢫالسوق ࢫاقتصاد ࢫلدعم ࢫالمؤسسات ࢫȊعض ࢫإقامة ࢫȖستوجب ࢫجيدة ࢫحوكمة تطبيق

وɸذاࢫماࢫحاولتࢫاݍݨزائرࢫتوف؈فهࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫجɺازࢫࢫ(3)يصبحࢫטسȘثمارࢫمجردࢫمقامرةࢫورɸان

رصةࢫبضبطࢫالبو  خاصࢫوۂʏࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈاࢫباعتبارɸاࢫاݍݨɺازࢫاݍݵاص

ࢫوالمراقبةࢫ ࢫالرقابة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمنقولة ࢫالقيم ʏثمرࢫࢭȘࢫטدخارࢫالمس ࢫحماية ʄرࢫعڴɺࢫوالس اݍݨزائرʈة

الɺيئةࢫالوطنيةࢫلمɢافحةࢫالفسادࢫوالۘܣࢫتمࢫ (4)وإجراءࢫالتحقيقاتࢫالميدانية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫɠلࢫمنࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫ،ࢫ2006إɲشاءɸا ࢫالفساد ࢫمن ࢫوتداب؈فࢫللوقاية ࢫوتوجٕڈات ࢫسياسات ࢫاقفاح مركزࢫࢫمɺمْڈا

ࢫأكتوȋرࢫ ʏࢫࢭ ࢫتأسس ࢫاݍݨزائرࢫالذي ࢫاجلࢫࢫ2010حوكمة ࢫمن ࢫطواعية ࢫالشرɠات ࢫومتاȊعة لمساعدة

ࢫلتعزʈزࢫ ࢫכوروȌي ࢫטتحاد ࢫوȋرنامج ࢫالممارسات ࢫأفضل ࢫواعتماد ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫبمبادئ טلقام

ࢫمشاركةࢫ ࢫوȖܨݨيع ࢫالفساد ࢫمɢافحة ࢫاݍݰكم، ࢫȖعزʈزࢫمؤسسات ࢫاجل ࢫاݍݨزائرࢫمن ʏࢫࢭ اݍݰوكمة

  تنميةࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫال

إذنࢫفقدࢫبذلتࢫاݍݨزائرࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨɺودࢫلإرساءࢫإطارࢫمؤسساȖيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ،إلاࢫأٰڈاࢫ

  .بقيتࢫقاصرةࢫوࢫلمࢫتصلࢫȊعدࢫإڲʄࢫتحقيقࢫإطارࢫحوكمةࢫجيدࢫلɢلࢫمؤسساٮڈاࢫباختلافࢫدرجاٮڈا

  حوكمةࡧالشرɠاتࡧوعمليةࡧלدراجࡧبالبورصةࡧاݍݨزائرʈةࡧ:الفرعࡧالثاɲيࡧ

                                           
ࢫ،القيمࢫࢫ-1 ࢫالمساɸم؈ن ࢫجمعيات ࢫالمراقبة، ࢫومجلس ࢫالمديرʈن ࢫمجلس ࢫوالȘسي؈ف، ࢫלدارة ࢫبالتأسʋس، ࢫالمتعلقة ࢫالمواد ࢫمٔڈا لاسيما

 .المنقولةࢫالمصرةࢫعنࢫشرɠاتࢫالمساɸمة،ࢫوأخ؈فاࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبالمسؤوليةࢫالمدنيةࢫباختلافࢫأطرافɺاࢫ
زائرʈةࢫدوافعࢫوأسبابࢫوضرورʈاتࢫانْڈاجࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫمنࢫتضمنࢫاݍݨزءࢫכولࢫمنࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫاݍݨ-2

ࢫب؈نࢫ ࢫالداخلية ࢫالعلاقات ࢫ ࢫلاسيما ࢫالراشد ࢫلݏݰكم ࢫכساسية ࢫالمقايʋس ࢫتضمن ࢫفقد ࢫالثاɲي ࢫاݍݨزء ࢫأما ࢫاݍݨزائرʈة المؤسسات

 مختلفࢫأجɺزةࢫالمؤسسةࢫࢫوعلاقةࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢫبالأطرافࢫالشرʈكةࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتوعيةࢫ
 . 7،صࢫ2008،"حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫכسواقࢫالناشئةࢫ"لدوليةࢫاݍݵاصةࢫ،مركزࢫالمشروعاتࢫا-3
،ࢫمقالࢫ"واقعࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫالمستجداتࢫاݍݰاليةࢫ"بنࢫعبدࢫالرحمانࢫنرʈمان،ࢫسارةࢫبنࢫشيخࢫ،ࢫ-4

 .2017-09- 8تمتࢫزʈارتھࢫ،ࢫࢫࢫhttps://manifest .univ-ouargla.dz متوفرࢫعڴʄࢫالموقع
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وלدراجࢫتتماءۜܢࢫمعࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫيضمنࢫࢫ(1)قواعدࢫفعالةࢫللقيدمماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫوجودࢫ

  عدمࢫ

إدراجࢫالشرɠاتࢫاݍݵاسرةࢫأوࢫالضعيفةࢫكماࢫيضمنࢫحمايةࢫجمɺورࢫالمدخرʈنࢫوالمسȘثمرʈن،ࢫفإڲʄࢫ

  .أيࢫمدىࢫتتوافرࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫشروطࢫالقيدࢫوלدراجࢫࢭʏࢫالبورصةࢫاݍݨزائرʈةࢫ؟

 : مراحلࡧלدراجࡧوࡧشروطࡧالقيدࡧ- أولا

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫȖشفط ࢫو ࢫمراحل ࢫعدة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبورصة ʏࢫࢭ ࢫלدراج ࢫعملية تتضمن

  . الشروطࢫنȎئڈاࢫوفقࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫموضوعࢫالدراسة

ࡧ. 1 ࡧלدراج ࡧقبل ࡧما ࢫمخولࢫ:مرحلة ࢫللادخارࢫيɢون ࢫالعلۚܣ ࢫالݏݨوء ࢫعملية ࢫقرارࢫإجراء إن

ࢫبتف ࢫȖعلق ࢫإلاࢫما ࢫتفوʈضھ ࢫإمɢانية ࢫدون ࢫטستȞنائية ࢫالعامة ࢫلݏݨمعية ࢫالعملية،ࢫفقط ࢫɸذه عيل

وȌعدࢫاتخاذࢫالقرارࢫيتمࢫالفحصࢫالقانوɲيࢫللشركةࢫوتقييمɺاࢫمنࢫقبلࢫعضوࢫࢭʏࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫ

ࢫالبورصةࢫ ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫ،اختيارࢫالوسيط ࢫالشركة ࢫحسابات ࢫغ؈فࢫمحافظ ࢫمن ࢫالمحاسب؈ن لݏݵفاء

ࢫالبورصة ࢫعمليات ࢫتنظيم ࢫݍݨنة ࢫلدى ࢫإعلامية ࢫمذكرة ࢫمشروع ࢫوࢫإيداع ࢫלدراج ࢫعملية ࢫلمتاȊعة

ࢫرقم ࢫللتعليمة ࢫوفقا ࢫالقبول ࢫطلب ࢫملف ࢫمع ࢫࢫ98-01ومراقبْڈا ʏࢫࢭ ࢫ30المؤرخة ࢫ1998ابرʈل

وقبلࢫإجراءࢫعمليةࢫלدراجࢫࢭʏࢫالبورصة،ࢫࢫوالمتعلقةࢫبقبولࢫالقيمࢫالمنقولةࢫللتداولࢫبالبورصة،

يتع؈نࢫعڴʄࢫالشركةࢫטنضمامࢫإڲʄࢫالمؤتمنࢫالمركزيࢫمنࢫأجلࢫȖܦݨيلࢫرأسࢫمالɺاࢫبأكملھࢫࢭʏࢫحالةࢫ

  .أوࢫمبلغࢫالقرضࢫࢭʏࢫحالةࢫإصدارࢫسنداتࢫإصدارࢫأسɺم

قيدࢫالقيمࢫالمنقولةࢫبالبورصةࢫʇستوجبࢫمجموعةࢫمنࢫالشروطࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫࢫ:شروطࡧالقيدࡧ. 2

ʏوࢫمتعلقࢫباݍݨانبࢫالماڲɸيࢫومٔڈاࢫماࢫɲوقدࢫحددتࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫ. متعلقࢫباݍݨانبࢫالقانو

ࢫ ࢫرقم ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫالقيد ࢫشروط ࢫومراقبْڈا ࢫࢫ03-97البورصة ʏࢫࢭ ࢫيتعلقࢫ1997نوفمفࢫࢫ18مؤرخ ،

  :وʈمكنࢫتقسيمࢫɸذهࢫالشروطࢫنوع؈نࢫ(2)بالنظامࢫالعامࢫلبورصةࢫالقيمࢫالمنقولة،ࢫمعدلࢫومتممࢫ

ࡧللقيدࡧ-أ ࡧالعامة ࢫوɸذاࢫࢫ:الشروط ࢫمساɸمة ࢫشركة ࢫالشركة ࢫتɢون ࢫأن ࢫالقيد ࢫشروط ࢫأɸم من

اࢫبمبادئࢫʇعۚܣࢫتطبيقɺاࢫلموادࢫالقانونࢫالتجاريࢫالمتعلقةࢫȊشركةࢫالمساɸمةࢫلاࢫسيماࢫماࢫȖعلقࢫمٔڈ

حوكمةࢫالشرɠات،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫطلبࢫيقدمࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈاࢫيتضمنࢫ

الوثائقࢫالقانونيةࢫوטقتصاديةࢫوالماليةࢫوحساباتࢫالشركةࢫوȖعي؈نࢫالوسيطࢫالماڲʏࢫلمساعدٮڈاࢫࢭʏࢫ

  .إجراءاتࢫالقبولࢫوלدخال

لافࢫالسوقࢫالمرادࢫالقيدࢫتختلفࢫالشروطࢫاݍݵاصةࢫللقيدࢫباخت: الشروطࡧاݍݵاصةࡧللقيدࡧ-ب

فٕڈاࢫفبالɴسبةࢫلسوقࢫالرسميةࢫفࢼܣࢫɲشرࢫالكشوفࢫالماليةࢫمصادقࢫعلٕڈاࢫلسɴت؈نࢫماليت؈نࢫ،انࢫلاࢫ

                                           
1-Ȋࢫ ࢫعرف ࢫانھ ʄࢫعڴ ࢫالمنقولة ࢫالقيم ࢫقيد ࢫالفقھ ࢫاݍݨɺةࢫ"عض ࢫالقام ࢫعليھ ࢫيفتب ࢫوالذي ࢫبالبورصة ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݨداول ʏࢫࢭ إدراج

عبدࢫالباسطࢫكرʈمࢫمولود،ࢫتداولࢫ:،ࢫانظر"المصدرةࢫبالقيودࢫوالقواعدࢫاݍݵاصةࢫبالإدراجࢫالسابقةࢫواللاحقةࢫالۘܣࢫيتطلّڈاࢫالقانونࢫ

ɴ324،صࢫࢫ2008شوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقيةࢫ،כوراقࢫالماليةࢫدراسةࢫقانونيةࢫمقارنة،ࢫم . 
،ࢫمعدلࢫومتممࢫبموجبࢫنظامࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈاࢫرقمࢫ1997دʇسمفࢫࢫ29،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ87جࢫعددࢫ.ج.ر.جࢫ-2

 . 2012جوʈليةࢫࢫ15،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ41جࢫعدد.ج.ر.،جࢫ2012جانفيࢫࢫ1مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ12-01
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ࢫ ࢫعن ࢫالشركة ࢫالمال ࢫرأس ࢫقيمة ࢫتمثلࢫࢫ500.000.000تقل ࢫسندات ࢫاݍݨمɺور ʄࢫعڴ ࢫتوزع ࢫوأن دج

ࢫ ࢫɲ20سبة ࢫللشركة ʏࢫטجتماڤ ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن ࢫ (1)٪ ࢫالمنقولة ࢫالقيم ࢫتɢون ࢫأن ʄاࢫعڴɺࢫإدراج المراد

ࢫ ࢫعن ࢫالمكتب؈ن ࢫعدد ࢫيقل ࢫلا ࢫوأن ࢫبالɢامل ࢫالمؤسساتࢫ.ܧݵصࢫ150مدفوعة ࢫȊسوق ࢫالقيد أما

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫمصادق ࢫالمالية ࢫɲشرࢫالكشوف ࢫوأɸمɺا ࢫالȎساطة ࢫمن ࢫبنوع ࢫفتȘسم ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

سنواتࢫوإبرامࢫاتفاقيةࢫمعھࢫلمدةࢫلاࢫتقلࢫࢫ5لسɴت؈نࢫماليت؈ن،ࢫȖعي؈نࢫمسȘشارࢫراڤʏࢫمرافقࢫلمدةࢫ

  .   (2)٪ࢫيومࢫלدراج10سɴت؈نࢫمعࢫافتتاحࢫرأسࢫالمالࢫטجتماڤʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫعنࢫال

منࢫخلالࢫماࢫسبق،ࢫيȘب؈نࢫلناࢫعدمࢫوجودࢫأيࢫشرطࢫيفرضࢫالقامࢫالشركةࢫالمرادࢫإدراجɺاࢫࢫ

ࢫقيودࢫ ࢫوكفاءٮڈم، ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫȊعضوʈة ࢫيتعلق ࢫما ࢫمٔڈا ࢫلاسيما ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ بتطبيق

ࢫللشرك ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫوفق ࢫالتداول ࢫلɴشرࢫالمعلومات ࢫخاصة ࢫوسيلة ࢫالقواعدࢫ...ة، ʏࢫوۂ اݍݸ

المطبقةࢫعالمياࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫوالۘܣࢫتقومࢫجɺةࢫالضبطࢫبإصدارࢫقواعدɸاࢫالٔڈائيةࢫمعࢫمنحࢫففةࢫ

  .زمنيةࢫللشرɠاتࢫمنࢫاجلࢫتنظيمࢫأمورɸاࢫوטلقامࢫبماࢫوردࢫفٕڈا

يجعلࢫإنࢫغيابࢫشرطࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫضمنࢫشروطࢫالقيدࢫبالبورصةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫللتقييم ࢫخضوعɺا ࢫمن ࢫبالرغم ࢫأمرࢫوارد ࢫ٭ڈا ࢫغ؈فࢫملقمة ࢫومؤسسات ࢫشرɠات ࢫقيد إمɢانية

   .عضوࢫࢭʏࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫلݏݵفاءࢫالمحاسب؈نࢫوالذيࢫٱڈتمࢫبالمعاي؈فࢫالماليةࢫفقطࢫدونࢫغ؈فɸا

  المعاملةࡧالمتɢافئةࡧللمساɸم؈نࡧوالبورصةࡧاݍݨزائرʈةࡧ:ثانياࡧ

ࢫللمساɸم ࢫالمتɢافئة ࢫࢭʏࢫȖعتفࢫالمعاملة ࢫإدراجھ ࢫتم ࢫفقد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫمن ؈ن

وɸوࢫنفسࢫالمبدأࢫالذيࢫتقومࢫعليھࢫࢫOCED((3)(منࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتنميةࢫوالتعاون  المرتبةࢫالثانية

بورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫفتحقيقࢫالمساواةࢫب؈نࢫمختلفࢫالمتعامل؈نࢫدونࢫتمي؈قࢫوضمانࢫحصولɺمࢫ

ࢫالو  ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫالضرورʈة ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمعلومات ʄࢫلتحقيقࢫعڴ ࢫالمطلوȋة ࢫالوسائل ࢫقبيل ࢫمن قت

  :كفاءٮڈاࢫوɲسȘشفࢫذلكࢫخاصةࢫمنࢫخلال

منعࢫتداولࢫכسɺمࢫبصورةࢫلاࢫتȘسمࢫبالإفصاحࢫوالشفافيةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتجرʈمࢫɠلࢫ -

ࢫأشɢالࢫ ࢫومختلف ࢫالمغالطة ࢫأو ࢫاݍݵاطئة ࢫالمعلومات ࢫ،ɲشر ࢫטمتيازʈة ࢫالمعلومة ࢫاستغلال من

العملياتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا،ࢫدونࢫלخلالࢫبالمسؤوليةࢫالمدنيةࢫࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمنقولةࢫوإبطالࢫɠل

  .وإمɢانيةࢫȖعوʈضࢫالمساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫعماࢫݍݰقɺمࢫمنࢫخسارةࢫ

                                           
 .،ࢫمعدلࢫومتممࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ1997نوفمفࢫࢫ18ࢭʏࢫࢫمؤرخࢫ03-97منࢫالنظامࢫرقمࢫࢫ38اڲʄࢫ30الموادࢫمنࢫࢫ-1
 .،ࢫنفسࢫالمرجعࢫ44اڲʄࢫ38الموادࢫمنࢫࢫ-2
يجبࢫأنࢫيكفلࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمعاملةࢫالمتɢافئةࢫݍݨميعࢫالمساɸم؈نࢫبماࢫفٕڈمࢫصغارࢫالمساɸم؈نࢫوࢫ"ينصࢫالمبدأࢫعڴʄࢫࢫ-3

ࢫȖع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫفرصة ࢫللمساɸم؈ن ࢫتتاح ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫكما ࢫכجانب ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوقɺم ࢫانْڈاك ࢫحالة ʏࢫࢭ ʏࢫفعڴ ࢫانظرࢫ"وʈض ،

http://www.oced.org.  
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التصرʈحࢫالكتاȌيࢫعنࢫحالاتࢫتجاوزࢫحدودࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالنواياࢫالمتناسبࢫمعࢫࢫ-

  .ماࢫيضمنࢫحمايةࢫالمساɸم؈نࢫوحقوقɺم،ࡧɸ(1)ذهࢫاݍݰدود

  قامࡧبالإفصاحࡧوالشفافيةࡧࡩʏࡧالبورصةࡧاݍݨزائرʈةࡧمدىࡧטل: ثالثا

إنࢫטلقامࢫبالإفصاحࢫوالشفافيةࢫمنࢫطرفࢫالشرɠاتࢫالمقيدةࢫبالبورصةࢫالقامࢫجوɸريࢫ

تفرضھࢫغايةࢫتحقيقࢫالمساواةࢫب؈نࢫɠافةࢫالمتعامل؈نࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫاستقرارɸاࢫوɸوࢫماࢫتنادىࢫبھࢫ

إلاࢫانھࢫوعڴʄࢫعكسࢫالȘشرʉعاتࢫالمقارنةࢫلمࢫ،ࢫ)IOSCO( المنظمةࢫالدوليةࢫلݏݨانࢫכوراقࢫالماليةࢫ

يفردࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫنصࢫخاصࢫبھ،ࢫإذࢫأشارࢫإليھࢫمنࢫخلالࢫȊعضࢫالنصوصࢫالمتفرقةࢫمٔڈاࢫماࢫ

ࢫالتجاري  ࢫالقانون ࢫإطارࢫأحɢام ʏࢫࢭ ࢫبورصةࢫࢫɸ(2)وࢫمندرج ࢫȖشرʉع ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫɸوࢫمنصوص ࢫما ومٔڈا

  . (4)قبْڈاࢫوࢫلوائحࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومرا(3)القيمࢫالمنقولةࢫ

ࢫعنࢫࢫ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫنظام ࢫأن ࢫنجد ࢫالسابقة ࢫالنصوص ࢫɸذه ࢫمختلف وȋاستقراء

ࢫعدمࢫ ࢫنȘيجة ࢫالضعف ࢫونقاط ࢫالثغرات ࢫمن ࢫالعديد ࢫʇعاɲي ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبورصة ʏࢫࢭ المعلومات

شمولھࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫݍݰمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫوالمدخرʈنࢫفضلاࢫعنࢫضعفࢫأنظمةࢫالرقابةࢫ

  .  לفصاحࢫوالشفافيةࢫكماࢫسبقتناࢫإليھࢫأغلبيةࢫالȘشرʉعاتࢫالمقارنةࢫوعدمࢫتجرʈمࢫعدمࢫ

  :خاتمة

منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫتب؈نࢫلناࢫأنࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫلمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمقيدةࢫ

ࢫȖܨݨيعࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫكفاءٮڈا، ࢫوȖعزʈز ࢫتɴشيطɺا ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫبذلك ࢫوإلزامɺا بالبورصة

ࢫاݍݵا ࢫالتموʈل ࢫسياسة ࢫلانْڈاج ࢫوȋتوف؈فࢫالشرɠات ࢫفٕڈا ࢫجديدة ࢫقيم ࢫوطرح ࢫبالبورصة ࢫبالقيد ʏرڊ

المعلومةࢫטسȘثمارʈةࢫالسليمة،ࢫالدقيقةࢫوالموثوقࢫفٕڈاࢫبانتظامࢫمماࢫʇساعدࢫالمسȘثمرࢫعڴʄࢫاتخاذࢫ

                                           
،ࢫ1993مايࢫالمتعلقࢫببورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫࢫ23مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ10-93مكررࢫمنࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ65حسبࢫنصࢫالمادةࢫࢫ-1

ࢫ ࢫرقم ࢫومراقبْڈا ࢫالبورصة ࢫعمليات ࢫتنظيم ࢫݍݨنة ࢫصدرࢫنظام ࢫ،كما ࢫومتمم ࢫࢫ03-03معدل ʏࢫࢭ ࢫࢫ18مؤرخ ࢫيتعلقࢫ2003مارس ،

ࢫج ࢫالبورصة، ʏࢫࢭ ࢫأسɺمɺا ࢫالمتداول ࢫالشرɠات ࢫرأسمال ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫحدود ࢫبتجاوز ࢫعدد.ج.ر.بالتصرʈح ࢫࢫ73ج ࢫ30صادرࢫبتارʈخ

 . 2003نوفمفࢫ
،ࢫصادرࢫ101جࢫعددࢫ.ج.ر.،ࢫيتضمنࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫج1975سȎتمفࢫࢫ26مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ59-75منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ813وࢫ716المادت؈نࢫ -2

 .معدلࢫومتمم،ࢫ1975دʇسمفࢫࢫ19ࢭʏࢫ
واتخذتࢫكيفياتࢫتطبيقࢫالمادةࢫبموجبࢫنظامࢫݍݨنةࢫࢫ10-93مكررࢫالمضافةࢫبصددࢫȖعديلࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ65المادةࢫࢫ-3

ࢫرقمࢫ يتعلقࢫبالتصرʈحࢫبتجاوزࢫحدودࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫرأسࢫࢫ2003مارسࢫ18مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ03- 03تنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈا

 . 2003نوفمفࢫࢫ30،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ73جࢫعدد.ج.ر.بورصةࢫ،جمالࢫالشرɠاتࢫالمتداولࢫأسɺمɺاࢫࢭʏࢫال
  : صدرࢫعنࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈاࢫنظام؈نࢫوɸماࢫ-4

يتعلقࢫبالإعلامࢫالواجبࢫɲشرهࢫمنࢫطرفࢫالشرɠاتࢫوالɺيئاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫعلانيةࢫࢫ1996يونيوࢫࢫ22مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02- 96النظامࢫرقمࢫ

ࢫ01- 04،ࢫمعدلࢫومتممࢫبموجبࢫالنظامࢫرقمࢫ1997جوانࢫࢫ1،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ36جࢫعدد.ج.ر.إڲʄࢫטدخارࢫعندࢫإصدارɸاࢫقيماࢫمنقولةࢫ،ج

  .  2005مارسࢫࢫ27 صادرࢫࢭʏࢫ22جࢫعدد.ج.ر.،جࢫ2004يوليوࢫ8مؤرخࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫࢫ02-2000النظام ʏࢫࢭ ࢫࢫ20مؤرخ ࢫتɢونࢫ2002جانفي ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫمن ࢫɲشرɸا ࢫالواجب ࢫبالمعلومات ࢫيتعلق ،

 . 2002أوتࢫࢫ16،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ50جࢫعددࢫ.ج.ر.قيمɺاࢫمسعرةࢫࢭʏࢫالبورصة،ࢫج
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ࢫباستقرارࢫ ࢫʇسمح ࢫمما ࢫالمعلومات ࢫمحل ࢫللقيم ࢫالعادلة ࢫالȘسع؈فة ࢫوʈضمن ࢫטسȘثماري قراره

  .البورصةࢫࢫ

جراءاتࢫوالقواعدࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫكماࢫأثȎتࢫالدراسة،ࢫأنࢫمختلفࢫל 

وأجɺزٮڈاࢫȖساɸمࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫجوانبࢫاݍݰوكمة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫכɸميةࢫاݍݰاليةࢫالۘܣࢫتحظيࢫ

٭ڈاࢫɸذهࢫالسوقࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعالܣࢫ،ࢫفمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫلʋستࢫɸدفࢫبحدࢫذاٮڈاࢫوإنماࢫ

  . الۂʏࢫوسيلةࢫݍݵلقࢫالثقةࢫبالأسواقࢫالماليةࢫوכعم

وتب؈نࢫلنا،ࢫأنࢫمستوىࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمقيدةࢫبالبورصةࢫاݍݨزائرʈةࢫمستوىࢫمقبولࢫمنࢫ

ࢫوصرʈحࢫࢫ ࢫخاص ࢫقانون ࢫوضع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫأفضل ࢫيɢون ࢫأن ࢫالممكن ࢫمن ࢫلكن ࢫالنظرʈة، الناحية

بحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمقيدةࢫبالبورصةࢫوإدراجࢫجميعࢫالموادࢫفيھࢫوخاصةࢫإلزامࢫالشرɠاتࢫبھࢫقبلࢫ

ࢫن ࢫتوسيع ࢫمع ࢫقيمɺا ࢫالبورصةࢫقيد ࢫعمليات ࢫتنظيم ࢫلݏݨنة ࢫوالمستمرة ࢫالدائمة ࢫالرقابة طاق

  . ومراقبْڈاࢫمنࢫاجلࢫالسɺرࢫعڴʄࢫتطبيقھ
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  مظاɸرࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧإطارࡧبورصةࡧכوراقࡧالمالية

  نص؈فةࡧتواȖيࡧ  

  "أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧقسمࡧ

  بجايةـࡧجامعةࡧعبدࡧالرحمانࡧم؈فةࡧـࡧɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧ
  

  مقدمة

لقدࢫوجدتࢫعدةࢫأسبابࢫودوافعࢫتختلفࢫطبيعْڈاࢫمنࢫماليةࢫواقتصاديةࢫواجتماعيةࢫلظɺورࢫوȋروزࢫ    

منࢫب؈نࢫɸذهࢫכسبابࢫوالدوافعࢫنذكرࢫتلكࢫכزماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫɸزّتࢫالعديدࢫمنࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫ

  إݍݸ...الدولࢫࢭʏࢫالعالمࢫ،ࢫضرورةࢫتحقيقࢫحمايةࢫإقتصادياتࢫالدولࢫوكذاࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

ࢫتبɴيھࢫ    ࢫخلال ࢫوࢫيتܸݳࢫذلكࢫمن ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫكب؈فا ࢫإɸتماما ࢫالشرɠات ࢫنظامࢫحوكة عرف

ࢫمنظم ࢫعدة ࢫمستوى ʄࢫالۘܣࢫعڴ ࢫوالتنمية ࢫלقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫأɸمɺا ࢫ، ࢫدولية ࢫوɸيئات ات

ࢫ ࢫسنة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫوثيقة ࢫوالبنكࢫ1999أصدرت ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫصندوق ࢫجانب ʄࢫإڲ ،

  .العالܣࢫ

ࢫب؈نࢫ     ࢫالمساواة ࢫ، ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫأɸمɺا ࢫعديدة ࢫمبادئ ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة يرتكزࢫنظام

  حملةࢫכسɺمࢫ،ࢫ

ࢫوتجسدࢫوȋالرجو    ࢫتب؈ن ࢫمٔڈا ࢫعديدة ࢫنصوصا ࢫنجد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالقانونية ࢫالمنظمة ʄࢫإڲ ع

التكرʉسࢫالقانوɲيࢫالصرʈحࢫوالضمۚܣࢫلنظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫوسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالمداخلةࢫ

  الفك؈قࢫعڴʄࢫالقانونࢫالبورطۜܣࢫاݍݨزائريࢫومدىࢫاحتوائھࢫعڴʄࢫمبادئࢫوقواعدࢫحوكمةࢫالشرɠات؟

مبحثࡧ( إرتأيناࢫإڲʄࢫدراسةࢫمبدأࢫالمساواةࢫأمامࢫالمعلومةࢫالماليةࢫࢫللإجابةࢫعنࢫɸذهࢫלشɢالية  

  ).مبحثࡧثاɲي( ثمࢫالتعرضࢫإڲʄࢫمبدأࢫالشفافيةࢫوال؇قاɸةࢫࢫ)أول 

  المبحثࡧכول 

  تجسيدࡧمبدأࡧالمساواةࡧأمامࡧالمعلومةࡧالمالية

ࢫالمالية ࢫبالمعلومة ࢫالمسȘثمرʈن ࢫب؈ن ࢫالمساواة ࢫمبدأ ࢫاݍݨمɺورࢫࢫ،ࡧيرتبط ࢫتجاه فالمصدرࢫملقم

ࢫالقيمࢫࢫ- المدخرʈنࢫࢫ-معۚܢࢫب ࢫɠاملةࢫحول ࢫعمليةࢫɲشرࢫمعلومة ࢫفتعتفࢫإذن ࢫبالمعلومة، بإلقامࢫخاص

المنقولةࢫوࢫمصدرٱڈا،ࢫبمثابةࢫوسيلةࢫفعالةࢫلتقوʈةࢫوزʈادةࢫثقةࢫاݍݨمɺورࢫمنࢫجɺة،ࢫوتحقيقࢫالس؈فࢫ

  .1اݍݰسنࢫوتطوʈرࢫכسواقࢫالماليةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫ ࢫالمالية ࢫالمعلومة ࢫأمام ࢫالمساواة ࢫمبدأ ࢫدونࢫيتضمن ࢫلݏݨميع ࢫالمالية ࢫالمعلومة ࢫنفس توجيھ

تمي؈ق،ࢫبمعۚܢࢫمɺماࢫɠانتࢫصفةࢫأوࢫطبيعةࢫالمسȘثمر،ࢫوكذلكࢫيجبࢫأنࢫيوجّھࢫלعلامࢫإڲʄࢫاݍݨمɺورࢫ

 .،ࢫبمعۚܢࢫمراعاةࢫعنصرࢫݯݨمࢫالمسȘثمرʈنࢫومراعاةࢫعنصرࢫالزمنࢫ2ࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫكذلك

                                           
1 POULLE Jean – Baptiste, « La régulation par l’information en droit des marchés financiers », Petites 
affiches, 21 Janvier 2009, n°15, p. 09. 
2 PELTIER Frédéric, Marchés financiers et droit commun, Edition d’Organisation, Paris, 1997, p. 132. 
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ࢭʏࢫعدةࢫمناسبات،ࢫضمنࢫالنظامࢫࢫ،ࢫكماࢫتمّࢫذكره" transparente"تمࢫتكرʉسࢫɸذاࢫالمبدأࢫࢭʏࢫȖعليمةࢫ

  . AMF"1"العامࢫلسلطةࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫالفرɲسيةࢫ

وتجسيداࢫلمبدأࢫالمساواةࢫࢭʏࢫمعاملةࢫالمسȘثمرʈنࢫتجاهࢫالمعلومةࢫالماليةࢫ،ࢫتمّࢫتجرʈمࢫɠلّࢫإستغلالࢫࢭʏࢫ

  .معلومةࢫإمتيازʈةࢫ

  إبرازࡧمظاɸرࡧمبدأࡧالمساواةࡧ: المطلبࡧכول 

منࢫالنظامࢫالعامࢫلسلطةࢫسوقࢫכوراقࢫࢫ2-222،ࢫضمنࢫأحɢامࢫالمادةࢫتمّࢫالنصࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمبدأ   

الماليةࢫالفرɲسية،ࢫوʉعودࢫتطبيقࢫɸذهࢫכحɢامࢫووضعɺاࢫح؈ّقࢫالنفاذࢫإڲʄࢫصلاحياتࢫسلطاتࢫالضبط،ࢫ

ࢫمدىࢫ ࢫوتراقب ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫإعلام ʄرࢫعڴɺّࢫالس ࢫالفرɲسية ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ࢫسلطة ʄࢫتتوڲ حيث

  . 2لالقامɺمࢫبالإعلامࢫومضمونࢫالمعلومةࢫالموجɺةࢫلݏݨمɺور ࢫتنفيذࢫمصدريࢫכوراقࢫالمالية

 بالإعلامࡧࡧࡧטلقام: الفرعࡧכولࡧ

ࢫرأسمالࢫ ࢫمن ࢫأوࢫالرفع ࢫالبورصة ʏࢫࢭ ࢫלدخال ࢫɠانت ࢫللإدخارࢫسواء ࢫالعلۚܣ ࢫלعلان ࢫعمليات إنّ

  .الشركةࢫترتبࢫعڴʄࢫعاتقࢫכܧݵاصࢫالذينࢫيقومونࢫ٭ڈاࢫإلقامࢫخاصࢫبالإعلامࢫ

  إعلاميࡧحسبࡧالقانونࡧالماڲʏࡧالفرɲؠۜܣࡧتقديمࡧبيان: أولاࡧ

ࢫالمصدرࢫبالآلياتࢫ        ࢫيقدمɺا ࢫللإدخار، ࢫالعلۚܣ ࢫלعلان ࢫعمليات ࢫɠل ࢫبمناسبة ࢫالبيان ࢫɸذا ʇشفط

  .المنصوصࢫعلٕڈاࢫحسبࢫȖعليماتࢫسلطةࢫسوقࢫالقيمࢫالمنقولة،ࢫتخضعࢫلرقابْڈاࢫوɴʈشرࢫب؈نࢫاݍݨمɺور 

مةࢫللمسȘثمرʈنࢫلمعرفةࢫɲشاط،ࢫالوضعيةࢫالمالية،ࢫيتضمنࢫالبيانࢫלعلامي،ࢫɠلࢫالمعلوماتࢫاللاز ࢫ      

يخضعࢫالبيانࢫלعلاميࢫللرقابةࢫالسابقةࢫلسلطةࢫ. نتائجࢫالمصدرࢫواݍݰقوقࢫالمتعلقةࢫبالأوراقࢫالمالية

ࢫتفس؈فات،ࢫ ࢫطلب ࢫصلاحيات ࢫالسلطة ࢫولɺذه ࢫالتأش؈فة، ࢫمنح ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمالية ࢫכوراق سوق

 .3توضيحات،ࢫوأيࢫȖعديلࢫمنࢫطرفࢫالܨݵصࢫالمصدر

  تقديمࡧمذكرةࡧإعلاميةࡧحسبࡧقانونࡧالبورصةࡧاݍݨزائري : اࡧثاني

ࢫتلعبھࢫ         ࢫلما ࢫنظرا ࢫبالإعلام، ࢫالمصدرࢫإلقام ࢫالܨݵص ࢫعاتق ʄوࢫךخرࢫعڴɸࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع وضع

المعلوماتࢫمنࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫسȎيلࢫحمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫכوراقࢫالمالية،ࢫوضمانࢫالشفافيةࢫوالس؈فࢫ

ࢫو  ࢫכموال، ࢫرؤوس ࢫلسوق ࢫࢭʏࢫاݍݰسن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمساعدة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالمعلومات ࢫɸذه تظɺرࢫأɸمية

ࢫلاسȘثمارɸا،ࢫ ࢫالبورصة ࢫداخل ࢫسيولْڈم ࢫوفوائض ࢫأموالɺم ࢫرؤوس ࢫعرض ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫقرارɸم اتخاذ

  .4بالرفض كماࢫȖساعدࢫالݏݨنةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراٮڈا،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالمصدرʈنࢫسواءࢫبالقبولࢫأوࢫ

                                           
1 Autorité du Marché  Financier . 
2 BOUTHINON – DUMAS Hugues, Le droit des sociétés cotées et le marché boursier, LGDJ, Paris, 
2007, pp. 222-223. 
3 JAFFEUX  Coryne, Bourse et financement des entreprises, Dalloz, Paris, 1994, P . 52. 

،ࢫʇعدلࢫوʈتممࢫنظامࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫومراقبةࢫࢫ2004جوʈليةࢫࢫ8،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-04نظامࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫومراقبةࢫعملياتࢫالبورصةࢫرقمࢫࢫ 4

والمتعلقࢫبالإعلامࢫالواجبࢫɲشرهࢫمنࢫطرفࢫالشرɠاتࢫوالɺيئاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫࢫ1996جوانࢫࢫ22،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-96عملياتࢫالبورصةࢫرقمࢫ

  2005مارسࢫࢫ27،ࢫصادرࢫࢭʏࢫࢫ22ماࢫمنقولةࢫ،ࢫجرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫعلانيةࢫإڲʄࢫלدخارࢫعندࢫإصدارɸاࢫقي
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  .1المقدمةࢫلݏݨمɺورࢫأنࢫتɢونࢫܵݰيحة،ࢫدقيقةࢫ،ࢫواܷݰةإشفطࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫ

فʋشفطࢫالقانونࢫعڴʄࢫɠلࢫشركةࢫأوࢫمؤسسةࢫعمومية،ࢫتقومࢫبإصدارࢫقيمࢫمنقولةࢫبالݏݨوءࢫالعلۚܣࢫ  

إڲʄࢫלدخار،ࢫوضعࢫمذكرةࢫترميࢫإڲʄࢫإعلامࢫاݍݨمɺور،ࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتحتوٱڈاࢫالمذكرةࢫ

ࢫالما ࢫبالوضعية ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫالمزمعࢫלعلامية ࢫالعملية ࢫموضوع ࢫɲشاطھ، ࢫتطور ࢫللمصدر، لية

  .2اݍݸ....إنجازɸا

أجازࢫالقانونࢫلݏݨنةࢫتنظيمࢫومراقبةࢫعملياتࢫالبورصةࢫإمɢانيةࢫتوجيھࢫطلبࢫللمصدرࢫȊغيةࢫتوضيحࢫ  

 .3المعلوماتࢫالمقدمة،ࢫوȖعديلɺا،ࢫوإتمامɺا،ࢫأوࢫتحيئڈا،ࢫɠلماࢫاقتضتࢫحمايةࢫالمسȘثمرࢫذلك

  לخلالࡧبإلإلقامࡧبالإعلامنتائجࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫضبطࢫ ࢫلسلطات ࢫʇسمح ࢫبالإعلام، ق
ّ
ࢫالمتعل ࢫالقانوɲي ࢫالمصدرࢫبإلقامھ ࢫالܨݵص ࢫإخلال إنّ

ࢫالمسؤوليةࢫ ࢫب؈ن ࢫلتفاوح ࢫالمصدر، ࢫمسؤولية ࢫطبيعة ࢫوتختلف ࢫعليھ، ࢫعقوȋات ࢫتوقيع ࢫمن السوق

  .לدارʈة،ࢫاݍݨنائيةࢫوحۘܢࢫالمدنية

  المسؤوليةࡧלدارʈةࡧللمصدر: أولا

ࢫإخلال ࢫوالس؈فࢫاݍݰسنࢫࢫإنّ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫبحماية ࢫتمسّ ࢫمسألة ࢫ، ࢫبالإعلام المصدرࢫبالإلقام

للسوق،ࢫباعتبارࢫأنّࢫɸذاࢫטلقامࢫالمفروضࢫعڴʄࢫالمصدرࢫوالمتعلقࢫبالإعلامࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫضمانࢫحمايةࢫ

  .المسȘثمرʈنࢫوالس؈فࢫالمنتظمࢫلمعاملاتࢫالسوق 

ࢫࢫ ࢫنجد ࢫالفرɲؠۜܣ ʏࢫوالماڲ ࢫالنقدي ࢫالتقن؈ن ࢫأحɢام ʄࢫإڲ ࢫلسلطةࢫبالرجوع ࢫخوّل ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالمشرّع أنّ

سلطةࢫتوقيعࢫعقوȋاتࢫعڴʄࢫɠلࢫܧݵصࢫمقيمࢫعڴʄࢫלقليمࢫالفرɲؠۜܣࢫأوࢫࢭʏࢫ" AMF"السوقࢫالماليةࢫ

اݍݵارج،ࢫقامࢫأوࢫحاولࢫالقيامࢫبɢلࢫفعلࢫقدࢫيمسࢫبحمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫوالس؈فࢫاݍݰسنࢫللسوقࢫمثلࢫ

ࢫالس؈فࢫالمن ࢫعرقلة ࢫ٭ڈدف ࢫمناورة ࢫɠل ࢫاݍݨمɺور، ࢫوسط ࢫخاطئة ࢫالقيمࢫɲشرࢫمعلومات ࢫلسوق تظم

  .المنقولةࢫمنࢫخلالࢫتظليلࢫالغ؈ف

ماࢫɠانتࢫالمعلومةࢫالواجبࢫɲشرɸاࢫوسطࢫاݍݨمɺورࢫغ؈فࢫܵݰيحةࢫ
ّ
تفتبࢫمسؤوليةࢫالمصدرࢫɠل

منࢫالنظامࢫالعامࢫلسلطةࢫࢫ1-223ولاࢫدقيقةࢫوغ؈فࢫصادقة،ࢫبمعۚܢࢫأنّࢫالمصدرࢫخالفࢫأحɢامࢫالمادةࢫ

ࢫيق ࢫلا ࢫالمصدرࢫعندما ࢫمسؤولية ࢫتɴشأ ࢫكما ࢫالمالية، ࢫوɲشرɸاࢫالسوق ࢫالمعلومة ࢫوإرسال ࢫبإيصال وم

  .وسطࢫاݍݨمɺور 

  المسؤوليةࡧاݍݨزائيةࡧللمصدر: ثانيا

ࢫترتʋبࢫ ࢫشأنھ ࢫأمرࢫمن ࢫبالإعلام ࢫالمتعلق ࢫلالقامɺم ࢫالمصدرࢫأوࢫأعضائھ ࢫالܨݵص ࢫإخلال إنّ

ࢫاݍݰساباتࢫ ࢫمطابقة ࢫعدم ࢫمثل ࢫ، ࢫعلٕڈا ࢫمعاقب ࢫجنحة ࢫלخلال ࢫɸذا ࢫɠوّن ࢫإذ ࢫاݍݨزائية مسؤوليْڈم

                                           
،ࢫيتعلقࢫبالمعلوماتࢫالواجبࢫɲشرɸاࢫࢫ2000جانفيࢫࢫ20،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-2000نظامࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫومراقبةࢫعملياتࢫالبورصةࢫرقمࢫࢫ 1

  . 2000أوتࢫࢫ16،ࢫصادرࢫࢭʏࢫࢫ50منࢫطرفࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɢونࢫقيمɺاࢫمسعرةࢫࢭʏࢫالبورصةࢫ،ࢫجرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ
،ࢫيتعلقࢫبالإعلامࢫالواجبࢫɲشرهࢫمنࢫطرفࢫالشرɠاتࢫوالɺيئاتࢫ1996جوانࢫࢫ22،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ02-96منࢫنظامࢫالݏݨنةࢫرقمࢫࢫ03المادةࢫࢫ 2

  .الۘܣࢫتݏݨأࢫعلانيةࢫإڲʄࢫלدخارࢫعندࢫإصدارɸاࢫقيماࢫمنقولةࢫ،ࢫمعدلࢫومتمم
  .،ࢫنفسࢫالمرجع....،ࢫيتعلقࢫبالإعلامࢫالواجبࢫɲشره1996جوانࢫࢫ22،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ02-96منࢫنظامࢫالݏݨنةࢫرقمࢫࢫ05المادةࢫࢫ 3
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قةࢫبتقديمࢫحساباتࢫ. تائجࢫأعمالɺا،ࢫولوضعيْڈاࢫالماليةࢫالسنوʈةࢫللشركةࢫلن
ّ
بجانبࢫɸذهࢫاݍݨنحࢫالمتعل

ࢫأخرىࢫ ࢫݍݨرائم ࢫمرتكب؈ن ࢫأنࢫيɢونوا ࢫالمصدرةࢫوأعضا٬ڈا ࢫللشرɠات ࢫيمكن ࢫوغ؈فࢫܵݰيحة، غ؈فࢫدقيقة

قةࢫبالتعسّفࢫࢭʏࢫالسوق 
ّ
   1مصنفةࢫضمنࢫتلكࢫالمتعل

  ݍݵرقࡧمبدأࡧالمساواةࡧب؈نࡧالمسȘثمرʈنتجرʈمࡧإستغلالࡧالمعلومةࡧלمتيازʈةࡧكأثرࡧ:  المطلبࡧالثاɲي

لقدࢫكرّسࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫجرʈمةࢫإستغلالࢫالمعلومةࢫלمتيازʈةࢫࢭʏࢫظلࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫ

،ࢫوʉعودࢫذلكࢫإڲʄࢫشدةࢫخطورٮڈاࢫ04- 03،ࢫوأبقىࢫالمشرعࢫعلٕڈاࢫحۘܢࢫࢭʏࢫإطارࢫالقانونࢫرقمࢫ10- 93رقمࢫ

  .مصݏݰةࢫالسوقࢫبأكملھࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالمسȘثمرʈنࢫوלدخارࢫالعامࢫوࢫ

لࢫجرʈمة،ࢫوتطبيقاࢫللمبادئࢫالعامةࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݨناǿي،ࢫفɢلࢫجرʈمةࢫتقومࢫعڴʄࢫثلاثࢫࢫ
ّ
ɢك

  .أرɠان،ࢫالركنࢫالشرڤʏ،ࢫالركنࢫالمادي،ࢫالركنࢫالمعنويࢫ

  :الركنࡧالشرڤʏࡧ- أولا

منࢫࢫ60يجدࢫالركنࢫالشرڤʏࢫݍݨرʈمةࢫاستغلالࢫمعلوماتࢫإمتيازʈةࢫأساسھࢫࢭʏࢫأحɢامࢫالمادةࢫ   

  .معدّلࢫومتمّمࢫوالۘܣࢫتجرّمࢫالفعلࢫ10-93سومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫالمر 

ࢫتحدثࢫ ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫלختلالات ࢫمن ࢫالسوق ࢫحماية ʏࢫࢭ ࢫالفعل ࢫɸذا ࢫتجرʈم ࢫمن ࢫالغرض يتمثل

  .ȊسȎبࢫالتلاعبࢫ٭ڈذهࢫالمعلوماتࢫوحمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫخاصةࢫصغارࢫالمدخرʈن

  :الركنࡧالماديࡧ- ثانياࡧ

يةࢫأوࢫعدةࢫعملياتࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماليةࢫأوࢫالتعمّدࢫيتمثلࢫالركنࢫالماديࢫلݏݨرʈمةࢫࢭʏࢫإنجازࢫعملࢫ

ࢫمعلوماتࢫ ʄࢫعڴ ࢫלطلاع ࢫȊعد ࢫمܦݵرࢫلذلك ࢫܧݵص ࢫطرʈق ࢫأوࢫعن ࢫمباشرة ࢫإمّا ࢫبإنجازɸا بالسماح

  .إمتيازʈةࢫ،ࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫبمناسبةࢫممارسةࢫمɺنتھࢫأوࢫوظيفتھ

  :الركنࡧالمعنوي ࡧ- ثالثاࡧ

     ʈࢫإمتياز ࢫمعلومات ࢫاستغلال ࢫجنحة ʏࢫࢭ ࢫالمعنوي ࢫالقاعۜܣࢫʇعتفࢫالركن ࢫلاࢫيطلب ࢫحيث ࢫمففض، ة

إثباتࢫالقصدࢫاݍݨناǿيࢫبلࢫيففضࢫسوءࢫنيةࢫالمستغلࢫبمجرّدࢫإتجاɸھࢫلإصدارࢫأمرࢫبالبيعࢫأوࢫالشراءࢫ

إثرࢫعلمھࢫبالمعلوماتࢫלمتيازʈةࢫالۘܣࢫلمࢫتصلࢫȊعدࢫإڲʄࢫعلمࢫاݍݨمɺور،ࢫوɸذاࢫماࢫيظɺرࢫجلياࢫࢭʏࢫأحɢامࢫ

ࢫ ࢫࢫ60المادة ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم ࡧت"  10-93من ࡧܧݵص ࡧأوࡧ... توفرࡧلھɠل ࡧعملية فينجزࡧبذلك

  ."...عدةࡧعمليات

بجانبࢫجنحةࢫاستغلالࢫمعلوماتࢫإمتيازʈة،ࢫتتواجدࢫجنحࢫأخرىࢫلاࢫتقلࢫأɸميةࢫعٔڈا،ࢫنظراࢫ

  .2ݍݵطورٮڈاࢫوآثارɸاࢫعڴʄࢫالسوقࢫالماليةࢫكɢلࢫ

  المبحثࡧالثاɲي

  مبدأࡧالشفافية

  يرتبطࢫمبدأࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫعدمࢫالتح؈قࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوالعملࢫوفقࢫماࢫتقتضيھࢫالنصوصࢫ      

                                           
1 OHL Daniel, Droit des sociétés  cotées, Litec, Paris, 2008, P. 52. 

  .سوقࢫمثلࢫɲشرࢫمعلوماتࢫخاطئةࢫوسطࢫاݍݨمɺورࢫوكذاࢫɠلࢫمناوراتࢫمنࢫشأٰڈاࢫعرقلةࢫالس؈فࢫالمنتظمࢫللࢫ 2
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القانونيةࢫمنࢫضوابطࢫوشروطࢫللإتحاقࢫبالسوقࢫأوࢫالمɺنةࢫ،ࢫوʈتحققࢫذلكࢫࢭʏࢫمجالࢫبورصةࢫالقيمࢫ

ࢫلإصدارࢫأوࢫ ࢫالفخيص ࢫلمنح ࢫالقانونية ࢫتوفرࢫالشروط ࢫمن ࢫالبورصة ࢫݍݨنة ࢫتأكد ࢫخلال ࢫمن المنقولة

ࢫכ  ࢫبورصةࢫتداول ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالوسيط ࢫبمɺنة ࢫللإلتحاق ࢫبالتأش؈فࢫأوࢫלعتماد ࢫالمسܢ ࢫالمالية وراق

  .כوراقࢫالماليةࢫوكذاࢫتلكࢫالرقابةࢫممارسةࢫعنࢫطرʈقࢫإرسالࢫالتقارʈرࢫالدورʈة

  إتخاذࡧالقراراتࡧالفردية:  المطلبࡧכول 

ࢫا ࢫتضمنھ ࢫلما ࢫלستجابة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫتتوقف ࢫالفردية ࢫالقرارات ࢫإتخاذ ࢫمسألة ࢫمنࢫإن لقانون

  .شروطࢫوضوابطࢫلممارسةࢫالمɺنةࢫبɢلࢫشفافيةࢫونزاɸة

  قرارࡧالفخيص: الفرعࡧכولࡧ

ʇعتفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقرارࢫالفخيصࢫأوࢫالتأش؈فࢫإجراءࢫجوɸريࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫللشركةࢫالقيامࢫ

  .Ȋعمليةࢫإصدارࢫوتداولࢫכوراقࢫالمالية

قࢫȊسوقࢫالقيمࢫالمنقولةࢫȖعدࢫالتأش؈فةࢫوسيلةࢫȖستخدمɺاࢫالݏݨنةࢫلفرضࢫرقابْڈاࢫعڴʄࢫלلتحا

ࢫالبياناتࢫ ࢫɠافة ࢫودقة ࢫوصدق ࢫܵݰة ࢫمن ࢫوتحققɺا ࢫالݏݨنة ࢫفحص ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ʄتجڴʈࢫو ،

ࢫɸذهࢫ ࢫمثل ʄࢫعڴ ࢫالعالم ࢫȖشرʉعات ࢫمعظم ࢫإتفقت ࢫوقد ࢫלعلامية، ࢫالمذكرة ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ والمعلومات

  .1الشروط

  : إجراءاتࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧقرارࡧالتأش؈ف:أولاࡧ

ࢫقرارࢫالتأش؈فࢫم ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالبورصةࢫقصد ࢫعمليات ࢫومراقبة ࢫتنظيم ࢫݍݨنة ࢫطرف ن

ࢫمسائلࢫ ࢫȊعدة ࢫاݍݨمɺور ࢫإعلام ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫإعلامية، ࢫمذكرة ࢫإعداد ࢫمن ࢫلابد ࢫالمنقولة لإصدارࢫالقيم

تتعلقࢫبالܨݵصࢫالمصدرࢫمنࢫجɺة،ࢫوالعمليةࢫالمزمعࢫإنجازɸاࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫطبعࢫبيانࢫ

  .إعلاميࢫوɲشره

  إعدادࡧالمذكرةࡧלعلامية:  1

القانونࢫعڴʄࢫɠلࢫشركةࢫأوࢫمؤسسةࢫعمومية،ࢫتقومࢫبإصدارࢫقيمࢫمنقولةࢫبالݏݨوءࢫالعلۚܣࢫإڲʄࢫࢫʇشفط

  .לدخار،ࢫوضعࢫمذكرةࢫإعلاميةࢫترميࢫإڲʄࢫإعلامࢫاݍݨمɺور 

  مضمونࡧالمذكرةࡧלعلاميةࡧ-أ

ࢫقرارهࢫ ࢫاتخاذ ࢫالمسȘثمرࢫمن ࢫمساعدة ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالعناصرࢫלعلامية ࢫלعلامية ࢫالمذكرة تتضمن

  :ومنࢫب؈نࢫأɸمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتحتوٱڈاࢫالمذكرةࢫלعلاميةࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبࢫعنࢫدراية،ࢫ

 .تقديمࢫمصدرࢫالقيمࢫالمنقولة،ࢫأيࢫالتعرʈفࢫبھࢫوتنظيمھ -

 وضعيتھࢫالمالية -

 تطورࢫɲشاطھ -

 موضوعࢫالعمليةࢫالمزمعࢫإنجازɸاࢫوخصائصɺا -

                                           
1 THEODORE Jean-François, Connaitre la bourse, Editions journal des finances, Paris, 1994, p. 78. 
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  تؤرخࢫɸذهࢫالمذكرةࢫوʈوقعࢫعلٕڈاࢫالممثلࢫالشرڤʏࢫللمصدرࢫوكذاࢫمحافظࢫاݍݰسابات

  طبعࡧالبيانࡧלعلاميࡧوɲشرهࡧ: بࡧ

لمࢫيكتفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫباشفاطࢫالمذكرةࢫלعلاميةࢫفقطࢫ،ࢫإنماࢫألزمࢫالܨݵصࢫالمصدرࢫ

ࢫمقدماࢫ ࢫ، ࢫלعلامية ࢫالمذكرة ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫما ࢫالبيان ࢫɸذا ࢫيݏݵص ࢫ، ࢫوɲشره ࢫإعلامي ࢫبيان ࢫطبع بضرورة

  .إنجازɸاالمعلوماتࢫכك؆فࢫأɸميةࢫودلالةࢫبخصوصࢫالمصدرࢫوالعمليةࢫالمزمعࢫ

ࢫتأرʈخھࢫ ࢫضرورة ࢫمع ࢫלعلامية ࢫللمذكرة ࢫالتأش؈فة ࢫرقم ʄࢫإڲ ࢫלعلامي ࢫʇش؈فࢫالبيان ࢫأن يجب

  .وتوقيعھࢫمنࢫطرفࢫالممثلࢫالشرڤʏࢫللمصدرࢫومحافظࢫاݍݰسابات

  قرارࡧלعتماد: الفرعࡧالثاɲيࡧ

قرارࢫלعتمادࢫمثلھࢫمثلࢫقرارࢫالفخيصࢫلاࢫيقلࢫأɸميةࢫمنھ،ࢫحيثࢫمنࢫخلالھࢫتتأكدࢫالݏݨنةࢫ

  .ءةࢫالشركةࢫللإلتحاقࢫبالمɺنةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫممارسةࢫالوساطةࢫالماليةمنࢫكفا

  إجراءاتࡧمنحࡧقرارࡧלعتماد: أولاࡧ

،ࢫنجدࢫأنࢫɸناكࢫإختلافࢫࢭʏࢫالقواعدࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫ01-15بالرجوعࢫإڲʄࢫأحɢامࢫالنظامࢫرقمࢫ

ࢫɠانࢫطلبࢫלعتمادࢫيخصࢫبنكࢫأوࢫمؤسسةࢫماليةࢫ،ࢫوɠانࢫردࢫالݏݨنةࢫإيج اȌيࢫقرارࢫלعتمادࢫ،ࢫفإذا

  .يرسلࢫللوسيطࢫقرارࢫمنحࢫإعتمادࢫمؤقت

ࢫالݏݨنةࢫ ࢫلھ ࢫتقدم ࢫالغرض ࢫلɺذا ࢫأساسا ࢫأɲشȁت ࢫتجارʈة ࢫشركة ࢫيخص ࢫלعتماد ࢫطلب ࢫɠان ࢫإذا لكن

شɺرا،ࢫثمࢫتطلبࢫالݏݨنةࢫمنࢫالوسيطࢫالذيࢫمنحتࢫلھࢫرخصةࢫالتأسʋسࢫࢫ12رخصةࢫإɲشاءࢫمدٮڈاࢫ

  :إستكمالࢫالوثائقࢫاللازمةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫלعتمادࢫوɸذهࢫالوثائقࢫۂʏࢫ

 .الٔڈاǿيࢫللشركة ɲܦݵةࢫمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣ -

 .وثيقةࢫتثȎتࢫإيداعࢫمساɸمةࢫالوسيطࢫࢭʏࢫصندوقࢫالضمان -

ࢫمنࢫوسائلࢫ - ࢫمحتوʈاٮڈا ࢫبمحاضرࢫإثبات ࢫإيجارɸاࢫمرفقة ࢫأوࢫعقود ࢫملكيةࢫالمحلات وثائق

 .عملࢫوتقنياتࢫכمنࢫوالسلامة

ۚܣࢫوتجعلࢫالݏݨنةࢫوʈودعࢫɸذاࢫالملفࢫالتكميڴʏࢫلدىࢫالݏݨنةࢫمقابلࢫوصلࢫمؤرخࢫوممغۜܣࢫʇسلمࢫللمع

  .לعتمادࢫٰڈائيا،ࢫȊعدࢫלكتتابࢫأوࢫإكȘسابࢫحصةࢫمنࢫرأسمالࢫشركةࢫȖسي؈فࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫ

ࢫالݏݨنة ࢫطرف ࢫمن ࢫالشطب ࢫأو ࢫالܦݰب ࢫلغاية ࢫالمفعول ࢫساري ࢫدفعࢫ وʉعتفࢫלعتماد ʄࢫإڲ وʈؤدي

ࢫ ࢫɸذا ࢫوɢʈون ࢫ، ࢫسنوʈا ࢫالبورصة ࢫلعمليات ʏࢫالماڲ ࢫالوسيط ʄࢫعڴ ࢫالمستحقة ࢫبمثابةࢫاݍݰقوق לعتماد

  .قرارࢫإداريࢫصادرࢫمنࢫالݏݨنةࢫكسلطةࢫإدارʈةࢫمستقلةࢫ،ࢫتمࢫɲشرهࢫࢭʏࢫالɴشرةࢫالرسمية

  رفضࡧمنحࡧלعتماد: ثانياࡧ

يمكنࢫلݏݨنةࢫتنظيمࢫومراقبةࢫعملياتࢫالبورصةࢫأنࢫترفضࢫطلبࢫלعتمادࢫإذاࢫرأتࢫأنࢫملفࢫ  

ࢫوج ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأو ࢫالمطلوȋة ࢫالقانونية ࢫالشروط ࢫلɢافة ʏࢫغ؈فࢫمستوࢭ ࢫيمكنࢫالوسيط ࢫلا ࢫنقص ود

ࢫطالبࢫ ࢫوʈحتفظ ࢫ، ࢫכسباب ࢫمب؈ن ࢫأي ࢫمعللا، ࢫبالرفض ࢫقرارࢫالݏݨنة ࢫيɢون ࢫأن ࢫوʈجب تܶݰيحھ،
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ࢫ ࢫالمادة ࢫتضمنتھ ࢫوɸوࢫما ࢫالطعن ʏاملاࢫࢭɠࢫ ࢫبحقھ ࢫࢫ09לعتماد ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم ،ࢫ10- 93من

رࢫمدةࢫالمتعلقࢫببورصةࢫالقيمࢫالمنقولة،ࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫالمادةࢫɠانتࢫمحلࢫنقدࢫبݲݨةࢫأٰڈاࢫأغفلتࢫذك

  إݍݸ...الطعنࢫواݍݨɺةࢫالقضائيةࢫالمختصةࢫبالطعن

ࢫ   ʏࢫࢭ ࢫالمادة ࢫɸذه ࢫȖعديل ࢫبموجب ࢫɸذهࢫ2003لكن ࢫمثل ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫتدارك ࢫفقد ،

ࢫتبليغࢫ ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫشɺرࢫواحد ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫبالآجال ࢫالطعن ࢫطالب ࢫقيّد ࢫحيث النقائص

نࢫبالتࢫفيھࢫࢭʏࢫحدودࢫثلاثةࢫأشɺرࢫمنࢫالقرار،ࢫكماࢫقيذدࢫكذلكࢫاݍݨɺةࢫالقضائيةࢫالناظرةࢫࢭʏࢫالطع

  1تارʈخࢫȖܦݨيلࢫالطعن

  :تقديمࡧالتقارʈرࡧالسنوʈةࡧوالسداسية: الفرعࡧالثالثࡧ

ࢫالس؈فࢫ  ࢫلضمان ࢫالكفيلة ࢫالسبل ࢫب؈ن ࢫمن ࢫوالسداسية ࢫالتقارʈرࢫالسنوʈة ࢫتقديم ࢫإلقام ʇعدّ

ةࢫمماࢫيحققࢫاݍݰسنࢫلسوقࢫכوراقࢫالمالية،ࢫحيثࢫبموجّڈاࢫʇعلمࢫالمسȘثمرࢫبالوضعيةࢫالماليةࢫللشرك

 .حمايةࢫأك؆فࢫلھ

  التقارʈرࡧالسنوʈة: أولاࡧ

ࢫعملياتࢫ ࢫومراقبة ࢫتنظيم ࢫݍݨنة ࢫفرضت ࢫ، ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫلمبدأ ࢫوتدعيما ضمانا

ࢫتقرʈراࢫ ࢫالمنقولة ࢫالقيم ࢫȖسي؈فࢫبورصة ࢫشركة ࢫولدى ࢫلدٱڈا ࢫالمصدرࢫإيداع ࢫالܨݵص ʄࢫعڴ البورصة

ࢫ ࢫوتقرʈرࢫمندوب ࢫالسنوʈة ࢫالمالية ࢫاݍݨداول ʄࢫعڴ ࢫيحتوي ࢫوالمعلوماتࢫسنوʈا ࢫاݍݰسابات أوࢫمندوȌي

يوماࢫعڴʄࢫכك؆فࢫقبلࢫإجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢫ30כخرىࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫȖعليمةࢫالݏݨنةࢫوذلكࢫخلالࢫ

  .2العاديةࢫللمساɸم؈نࢫمعࢫضرورةࢫɲشرɸاࢫضمنࢫجرʈدةࢫأوࢫعدةࢫجرائدࢫذاتࢫتوزʉعࢫوطۚܣ

للمساɸم؈ن،ࢫيلزمࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعديلࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫالمقررةࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫ

ࢫالقيمࢫ ࢫȖسي؈فࢫبورصة ࢫوشركة ࢫالبورصة ࢫعمليات ࢫومراقبة ࢫتنظيم ࢫݍݨنة ʄࢫإڲ ࢫيرسل المصدرࢫبأن

  .3يوماࢫالۘܣࢫتڴʏࢫإɲعقادࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫ30المنقولةࢫالتعديلاتࢫالمذɠورةࢫوɴʈشرɸاࢫكذلكࢫࢭʏࢫخلالࢫ

  :التقارʈرࡧالسداسيةࡧ: ثانيا

ࢫالمصدرࢫب  ࢫالܨݵص ࢫيلقم ࢫالتقارʈرࢫالسنوʈة، ࢫومراقبةࢫبجانب ࢫتنظيم ࢫݍݨنة ࢫلدى إيداع

عملياتࢫالبورصةࢫوشركةࢫȖسي؈فࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫتقرʈراࢫعنࢫالȘسي؈فࢫالسدا؟ۜܣࢫيحتويࢫعڴʄࢫ

                                           
  " عڴʄࢫأنھࢫࢫ04- 03منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫȊ6عدࢫȖعديلɺاࢫبموجبࢫالمادةࢫࢫ10-93منࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ9تنصࢫالمادةࢫࢫ 1
  :تحتويࢫاݍݨداولࢫالماليةࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏࢫ 2

 .الم؈قانية -

 .جداولࢫحساباتࢫالنتائجࢫ -

 .مشروعࢫتخصيصࢫالنتائجࢫ -

عڴʄࢫالتواڲʏࢫمنࢫنظامࢫࢫ9وࢫࢫ8المذكراتࢫالمݏݰقةࢫباݍݨداولࢫالماليةࢫ،ࢫكماࢫتتضمنࢫكذلكࢫالسنةࢫالماليةࢫכخ؈فة،ࢫأنظرࢫالمادت؈نࢫ -

ɲشرɸاࢫ،ࢫيتعلقࢫبالمعلوماتࢫالواجبࢫ2000جانفيࢫࢫ20،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-2000ݍݨنةࢫتنظيمࢫعمياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈاࢫرقمࢫ

  .2000أوتࢫࢫ16،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ50منࢫطرفࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɢونࢫقيمɺاࢫمسعرةࢫࢭʏࢫالبورصة،ࢫجرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ
  .منࢫنفسࢫالمرجعࢫ13المادةࢫࢫ 3
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ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫأوࢫمندوȌي ࢫمندوب ࢫوشɺادة ࢫالسداسية ࢫالمحاسبة ࢫٰڈايةࢫࢫ90جداول ʏࢫتڴ ࢫالۘܣ يوما

  السدا؟ۜܣࢫכولࢫللسنةࢫالماليةࢫ

ࢫݍݨنة ࢫإمɢانية ʄࢫإڲ ࢫالموضوع ʏش؈فࢫࢭɲࢫالمصدرࢫمنࢫࢫ ࢫإعفاء ࢫالبورصة ࢫعمليات ࢫومراقبة تنظيم

إدراجࢫȊعضࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫأوࢫالسدا؟ۜܣࢫعندماࢫتقدّرࢫأنࢫعمليةࢫɲشرɸاࢫيمكنࢫأنࢫ

  .Ȗ1سȎبࢫلھࢫضرراࢫخط؈فا

ࢫࢭʏࢫ   ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالعقوȋات ʄࢫإڲ ࢫלلقام ࢫɸذا ࢫبمثل ࢫإخلالھ ࢫحالة ʏࢫالمصدرࢫࢭ يخضع

  .2القانونࢫالمعمولࢫبھ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمبدأࢫنضيف ࢫوضمان ࢫȖعزʈز ࢫȊشأن ࢫحرصا ࢫأك؆ف ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالمشرع ࢫأن ࢫالشأن ɸذا

الشفافية،ࢫحيثࢫبجانبࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫوالسداسيةࢫ،ࢫفقدࢫألزمࢫالمصدرࢫبضرورةࢫتقديمࢫتقارʈرࢫ

  .أخرىࢫثلاثية

ࢫومراقبةࢫ ࢫتنظيم ࢫوݍݨنة ࢫجɺة ࢫمن ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫوضعɺا ࢫالۘܣ ࢫوכحɢام ࢫالقواعد ࢫأɸم ࢫإذن ɸذه

  .منࢫجɺةࢫأخرىࢫقصدࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫودقةࢫالمعلومةࢫالمقدمةࢫلɺاࢫولݏݨمɺور عملياتࢫالبورصةࢫ

  خاتمة

ࢫقانونࢫ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتوفرࢫمبادئ ࢫمدى ࢫحول ࢫدراسȘنا ࢫخلال ࢫمن نتوصل

بورصةࢫכوراقࢫالماليةࢫإڲʄࢫأنھࢫفعلاࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫكرّسࢫالعديدࢫمنࢫɸذهࢫالمبادئࢫأɸمɺاࢫمبدأيࢫ

ࢫالم ࢫالمجالࢫعڴʄࢫقدمࢫالمساواةࢫ،ࢫوكذاࢫالمساواةࢫأمامࢫالمعلومة الية،ࢫإذࢫنجدࢫأنࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫɸذا

مبدأࢫالشفافيةࢫوال؇قاɸةࢫأينࢫتمࢫوضعࢫعدةࢫآلياتࢫلتجسيدࢫɸذاࢫالمبدأࢫكرقابةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫعنࢫ

  .طرʈقࢫقرارࢫלصدارࢫوלعتماد،ࢫوكذاࢫضرورةࢫإرسالࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫلدىࢫɸيئاتࢫمعينةࢫ

ࢫ ࢫتوجد ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫإرتɢابࢫبجانب ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالقضائية ࢫالمساءلة ࢫمبدأ ࢫمثل ࢫأخرى مبادئ

إحدىࢫجرائمࢫالبورصةࢫ،ࢫلكنࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالمبادئࢫتبقىࢫيطڧʄࢫعلٕڈاࢫالطاȊعࢫالنظريࢫالبحتࢫ

  .نظراࢫللطاȊعࢫاݍݵياڲʏࢫلبورصةࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالناحيةࢫالعملية

 

 
 

                                           
  .،ࢫمرجعࢫسابقࢫ02-2000منࢫنظامࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈاࢫرقمࢫࢫ21المادةࢫࢫ 1
  .منࢫنفسࢫالمرجعࢫ21المادةࢫࢫ 2
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  تفعيلࡧحمايةࡧأقليّةࡧالمساɸم؈نࡧࡩʏࡧشركةࡧالمساɸمةࡧبتطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمة

ʄماديوࡧليڴ  

  "ب"أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  ت؈قيࡧوزو -جامعةࡧمولودࡧمعمريࡧɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧـࡧ

  

  :مقدّمة

ࢫوكذاࢫ      ࢫالشرɠات ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫدور ࢫȖعمّق ࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫمجموع ࢫاݍݰوكمة ࢫمفɺوم يتضمّن

  .القانونيةࢫالۘܣࢫيتوجّبࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالتقيّدࢫ٭ڈاࢫلضمانࢫحسنࢫس؈فɸاࢫوإدارٮڈامجموعࢫלجراءاتࢫ

وʉعتفࢫȖعرʈفࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫمنࢫأشملࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫتناولتࢫمفɺومࢫ      

اݍݰوكمةࢫحيثࢫاعتفٮڈاࢫالنظامࢫالذيࢫȖستخدمھࢫالمɴشأةࢫࢭʏࢫعمليّةࢫלشرافࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫعملياٮڈا،ࢫ

الذيࢫيتمّࢫمنࢫخلالھࢫتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوالمسؤولياتࢫعڴʄࢫمختلفࢫכطرافࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫبماࢫࢭʏࢫࢫوالنظام

ڈاࢫتحدّدࢫالقواعدࢫ ّٰ ذلكࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫوحملةࢫכسɺمࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫכخرى،ࢫكماࢫأ

قࢫبالمɴشأة
ّ
خاذࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتعل

ّ
  .1وלجراءاتࢫاݍݵاصّةࢫبات

نȘيجةࢫכزماتࢫالماليّةࢫالعالميةࢫالكفىࢫالۘܣࢫاٰڈارتࢫعڴʄࢫإثرɸاࢫكفىࢫوقدࢫظɺرࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫ       

ࢫكبارࢫالمساɸم؈نࢫ ࢫوسيطرة ࢫالرقابة ࢫɸذه ࢫضعف ࢫنȘيجة ࢫأو ࢫقانونيّة ࢫرقابة ࢫوجود ࢫلعدم الشرɠات

  .وازديادࢫنفوذɸمࢫعڴʄࢫɸذهࢫالشرɠات

الماڲʏࢫࢭʏࢫومنࢫأɸمّࢫأɸدافࢫاݍݰوكمة،ࢫالعملࢫعڴʄࢫمساءلةࢫومحاسبةࢫومحارȋةࢫالفسادࢫלداريࢫو      

ࢫوכجنȎيّةࢫ ࢫالمحليّة ࢫטسȘثمارات ࢫݍݨذب ࢫالمتاحة ࢫالوسائل ࢫبɢلّ ࢫالعمل ࢫوكذلك ࢫصوره ࢫبɢلّ الشركة

ࢫعڴʄࢫ ࢫالرقابة ࢫفرض ࢫخلال ࢫمن ࢫللمسȘثمرʈن ࢫالممنوحة ࢫوטمتيازات ࢫأوࢫالقوان؈ن ࢫبالȘشرʉعات سواء

ʏنࢫࢭʈثمرȘادةࢫثقةࢫالمسʈزࢫالمساءلة،ࢫوزʈعزȖأسواقࢫرأسࢫالمالࢫࢫالشركةࢫوتقييمࢫأداءࢫלدارةࢫالعلياࢫو

  .2وȖشغيلࢫنظامࢫالسوقࢫبصفةࢫفعّالة

وȖعتفࢫشركةࢫالمساɸمةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫטعتبارࢫالماڲʏ،ࢫحيثࢫتɴبعࢫالثقةࢫفٕڈاࢫمنࢫ      

رأسمالࢫالشركةࢫولاࢫوزنࢫفٕڈاࢫلܨݵصيّةࢫالشرʈك،ࢫوʈحكمࢫɸذهࢫالشركةࢫقانونࢫכغلبيّةࢫحيثࢫȖعودࢫ

خاذࢫالقراراتࢫفٕڈاࢫللفئ
ّ
  ةࢫالمالكةࢫلأكفࢫعددࢫمنࢫכسɺمࢫوذلكࢫنظراࢫللمساɸمةࢫالفعّالةࢫسلطةࢫات

  .لɺذهࢫالفئةࢫࢭʏࢫرأسمالࢫالشركة

                                           
وط،ࢫ:  1

ّ
أثرࢫممارسةࢫاݍݰاكميةࢫالمؤسسيةࢫعڴʄࢫأداءࢫالشرɠاتࢫ" ترɠيࢫراڊʏࢫاݍݰمود،ࢫإيادࢫعʋؠۜܢࢫالسرطاوي،ࢫأسامةࢫمحمّدࢫخليلࢫبل

حاكميّةࢫالشرɠاتࢫ"المؤتمرࢫالثالثࢫللعلومࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫحولࢫ"،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫ-دراسةࢫتحليلية-المساɸمةࢫالعامّةࢫכردنية

ࢫטجتماعية ࢫالنا: والمسؤولية ࢫכسواق ࢫوל " شئةتجرȋة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫכردن، ࢫأرȋد، ࢫال؈فموك،ن ࢫجامعة ࢫ18- 17دارʈة،

 .66،ࢫصࢫ2013أبرʈلࢫ
ࢫ: 2 ࢫعامر، ࢫبۚܣ ࢫزاɸرة ࢫأحلام، ࢫاݍݰوكمة"مع؈قي ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫأداء ࢫسونلغازࢫ-تقييم ࢫمؤسسة ࢫحالة دراسة

تجرȋةࢫ: حاكميّةࢫالشرɠاتࢫوالمسؤوليةࢫטجتماعية"الثࢫللعلومࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫحولࢫالمؤتمرࢫالث"،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫ"-باݍݨزائر

 .52،ࢫصࢫ2013أبرʈلࢫࢫɠ17-18ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالغدارʈة،ࢫجامعةࢫال؈فموك،نࢫأرȋد،ࢫכردن،ࢫ" כسواقࢫالناشئة
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ࢫوלضرارࢫ       ࢫالشركة ࢫأمور ʄࢫعڴ ࢫوسيطرٮڈا ࢫכغلبيّة ࢫȖعسّف ʄࢫإڲ ࢫتؤدّي ࢫقد ࢫالقاعدة ࢫɸذه ࢫأنّ
ّ
إلا

ࢫالمساɸم؈نࢫ ࢫجميع ࢫحقوق ࢫحفظ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتقتغۜܣ ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن، ࢫأقليّة بحقوق

  فماࢫمدىࢫمراعاةࢫɸذهࢫالمبادئࢫمنࢫقبلࢫالمشرّعࢫاݍݨزائري؟. عاملةࢫالمȘساوʈةࢫلɺموالم

  المبحثࡧכوّل 

  أقليّةࡧالمساɸم؈ن تكرʉسࡧحقوق 

منࢫأɸمّࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية،ࢫحمايةࢫحقوقࢫ       

ࢫممارس ࢫوضمان ࢫݍݰماية ࢫإطارࢫمتɢامل ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ࢫمعࢫالمساɸم؈ن ࢫݍݰقوقɺم ࢫכسɺم ࢫحملة ة

ࢫالمملوكةࢫ ࢫכسɺم ࢫعدد ࢫالنظرࢫعن ࢫȊغضّ ࢫכسɺم ࢫحملة ࢫݍݨميع ࢫوالعادلة ࢫالمتɢافئة ࢫالمعاملة ضمان

وضمانࢫحقوقࢫومصاݍݳࢫכقليّةࢫالۘܣࢫعادةࢫماࢫٮڈدرࢫȊسȎبࢫسيطرةࢫȊعضࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫمجالسࢫ

 .1إدارةࢫالشرɠات

ࢫ       ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالمساɸمة ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم ࢫوۂʏࢫوʈتمتّع ʏࢫماڲ ࢫɸوࢫذوࢫطاȊع ࢫما ࢫمٔڈا اݍݰقوق

ࢫمنࢫ ࢫنصʋب ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫحقھ ࢫتتضمّن ࢫوالۘܣ ࢫالشركة، ࢫأسɺم ʏࢫࢭ ࢫبالاكتتاب ࢫأساسا مرتبطة

  .أرȋاحࢫالشركة،ࢫوعدمࢫزʈادةࢫכعباءࢫوטلقاماتࢫعليھ

ࢫࢭʏࢫࢫࢫ     ࢫكحقھ ࢫعلٕڈا، ࢫوالرقابة ࢫالشركة ࢫبإدارة ق
ّ
ࢫتتعل ʏࢫغ؈فࢫماڲ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫأخرى ࢫحقوق ࢫجانب ʄإڲ

،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫحقھࢫࢭʏࢫלعلامࢫ)المطلبࢫכوّل (اݍݰضورࢫࢭʏࢫاݍݨمعياتࢫالعامّةࢫللشركةࢫوالتصوʈتࢫفيھࢫ

لاعࢫعڴʄࢫوثائقࢫومسȘنداتࢫالشركةࢫ
ّ
  ).المطلبࢫالثاɲي(منࢫخلالࢫלط

  حقّࡧأقليةࡧالمساɸم؈نࡧࡩʏࡧإدارةࡧالشركةتكرʉسࡧ :  المطلبࡧכوّل 

ࢫالشركةࢫ     ࢫحياة ʏࢫࢭ ࢫبالمشاركة ࢫالمساɸمة ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫلأقليّة ࢫغ؈فࢫالماليّة ࢫاݍݰقوق ترتبط

ࢫعڴʄࢫ ࢫوالتصوʈت ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيات ʏࢫࢭ ࢫرأٱڈا ࢫالتعب؈فࢫعن ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمداولات ʏࢫࢭ والمساɸمة

  .قراراٮڈا

ࢫاݍݨم       ࢫاجتماعات ࢫحضور ࢫالۘܣࢫفيعتفࢫحق ࢫاݍݨوɸرʈّة ࢫاݍݰقوق ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫوالتصوʈت ࢫالعامّة عيّة

  .يخوّلɺاࢫالسɺّمࢫݍݰاملھ،ࢫففٕڈماࢫيتحقّقࢫטشفاكࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركة

  :حقࡧاݍݰضورࡧࡩʏࡧاݍݨمعيّةࡧالعامّة: الفرعࡧכوّل 

ࢫفٕڈاࢫ      ࢫاݍݰضور ࢫݍݰق ࢫمباشرتھ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ࢫاجتماع ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم ࢫاشفاك يتحقّق

  .أوࢫإنابة،ࢫومنࢫخلالࢫتقديمࢫכسئلةࢫواستجوابࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫسواءࢫأصالة

ࢫباستدعائھࢫللمشاركةࢫفيھ
ّ
  .ولاࢫيمكنࢫللمساɸمࢫحضورࢫاجتماعࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫإلا

  :استدعاءࡧالمساɸم: أوّلا     

  تتɢوّنࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫمنࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫوۂʏࢫأعڴʄࢫسلطةࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫوتنعقدࢫاݍݨمعيّةࢫ     

  .2العامّةࢫالعاديّةࢫمرّةࢫواحدةࢫࢭʏࢫالسنةࢫعڴʄࢫכقلّࢫخلالࢫالستةࢫأشɺرࢫالۘܣࢫتڴʏࢫانْڈاءࢫالسنةࢫالماليّة

                                           
  .50،ࢫص2010اݍݨامعةࢫاݍݨديدة،ࢫכزارʈطة،ࢫمحمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢ،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمقيّةࢫȊسوقࢫכوراقࢫالماليّة،ࢫدارࢫ:  1

.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫ676/1أنظرࢫالمادةࢫ:  2  
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وʈوجّھࢫטستدعاءࢫݍݨميعࢫالمساɸم؈نࢫݍݰضورࢫטجتماعࢫوذلكࢫمنࢫطرفࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫ

  .1المديرʈنࢫحسبࢫاݍݰالة،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫטست݀ݨالࢫȖستدڤʄࢫمنࢫطرفࢫمندوبࢫاݍݰسابات

ھࢫتركࢫ       
ّ
ولمࢫينصّࢫالمشرّعࢫاݍݨزائريࢫصراحةࢫعڴʄࢫكيفيّةࢫاستدعاءࢫالمساɸم؈ن،ࢫفيمكنࢫالقولࢫبأن

ڈاࢫכسا؟ۜܣ رقࢫالمعتادةࢫࢭʏࢫטستدعاء،ࢫࢭʏࢫإرسالࢫالدعوةࢫبالفيدࢫ. ذلكࢫللشركةࢫࢭʏࢫقانوٰ
ّ
لࢫالط

ّ
وتتمث

ࢫטلكفوني ࢫالعناوʈن ʄࢫإڲ ࢫטلكفوɲي ࢫالفيد ࢫطرʈق ࢫأوࢫعن ࢫمساɸم ࢫɠلّ ࢫعنوان ʄࢫإڲ ࢫأوࢫعنࢫالعادي ة

  .2طرʈقࢫالɺاتفࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫوسائلࢫטتصالࢫɠاݍݨرائدࢫأوࢫࢭʏࢫالɴشرةࢫالرسميّةࢫللإعلاناتࢫالقانونية

ࢫأوࢫ      ࢫعادية ࢫبرسالة ࢫاستدعاؤه ࢫفيجوز ࢫاسمية، ࢫحائزࢫلأسɺم ھ
ّ
ࢫأن ࢫأي ࢫمعروفا، ࢫالمساɸم ࢫɠان فإذا

تࢫטسميةࢫللشركة،ࢫأمّاࢫبالɴسبةࢫللأسɺم
ّ
ھࢫمقيّدࢫࢭʏࢫالܦݨلا

ّ
ݍݰاملɺاࢫالۘܣࢫلاࢫʇعرفࢫࢫموطۜܢࢫعلٕڈاࢫلأن

ࢫالرّسميةࢫ ࢫالɴشرة ʏࢫࢭ ࢫلذلك ࢫالمؤɸّلة ࢫاݍݨرائد ʏشرࢫࢭɴࢫال ࢫطرʈق ࢫعن ࢫيɢون ࢫإعلامɺم ࢫفإنّ أܵݰا٭ڈا،

  .3للإعلاناتࢫالقانونية،ࢫونفقةࢫלرسالࢫتɢونࢫعڴʄࢫالمساɸم؈ن

منࢫɸنا،ࢫيɢونࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقدࢫكرّسࢫمبدأࢫالمعاملةࢫالمȘساوʈةࢫللمساɸم؈نࢫوذلكࢫبتوحيدࢫ      

ءاتࢫتبليغɺمࢫوإتاحةࢫالمجالࢫلɢلّࢫواحدࢫمٔڈمࢫلإيصالࢫرأيھࢫلإدارةࢫالشركةࢫوتمكينھࢫمنࢫالدّفاعࢫإجرا

 .عنࢫحقوقھ

  : مشاركةࡧالمساɸمࡧࡩʏࡧاݍݨمعيّةࡧالعامّة: ثانيا      

כصلࢫأنّࢫحقࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫيرجعࢫلɢلّࢫمساɸمࢫدونࢫاستȞناءࢫولوࢫɠانࢫيمتلكࢫ      

ࢫɠان ࢫومɺما ࢫواحدا ࢫامتلاكɺاࢫࢫسɺما ࢫالواجب ࢫכسɺم ࢫعدد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرّع ࢫيحدّد ࢫولم نوعھ،

يةࢫالمساɸم؈نࢫوأغلبيْڈم
ّ
ھࢫلاࢫيم؈ّقࢫب؈نࢫأقل

ّ
  .للمشاركةࢫࢭʏࢫاݍݨمعيّاتࢫالعامّة،ࢫفيمكنࢫالقولࢫأن

ࢫࢭʏࢫ        ࢫالنصّ ࢫيجوز ࢫولا ࢫכساسية، ࢫاݍݰقوق ࢫأحد ࢫالعامّة، ࢫاݍݨمعيّات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰضور ࢫحق ل
ّ
وʈمث

ࢫللشركة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫوɸوࢫࢫالنظام ࢫالعام ࢫبالنظام قھ
ّ
ࢫلتعل ࢫاݍݰق ࢫɸذا ࢫممارسة ࢫمن ࢫالمساɸم ࢫمنع ʄعڴ

  .منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري ࢫ42مكرر ࢫʇ715ستمدّࢫشرعيتھࢫمنࢫنصّࢫالمادةࢫ

وʈجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنّࢫالمشرّعࢫاݍݨزائريࢫلاࢫʇشفطࢫحضورࢫالمساɸمࢫبنفسھ،ࢫبلࢫأعطىࢫلھࢫإمɢانيةࢫ    

. تھࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركةࢫوتقرʈرࢫسياسْڈاࢫالعامةࢫبالنيابةتفوʈضࢫغ؈فهࢫلݏݰضور،ࢫوذلكࢫضماناࢫلمشارك

ماࢫ
ّ
ࢫوإن ࢫالعامةࢫصراحة، ࢫاݍݨمعيّة ʏࢫࢭ ࢫوالتصوʈت ࢫلݏݰضور ࢫالوɠالة ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫينصّ ولم

ھࢫلمࢫࢫ681يمكنࢫاستخلاصࢫذلكࢫضمنياࢫمنࢫنصّࢫالمادةࢫ
ّ
قةࢫبورقةࢫاݍݰضور،ࢫمعࢫالعلمࢫأن

ّ
  المتعل

  .4يحدّدࢫلمنࢫيمكنࢫتقديمࢫɸذهࢫالوɠالة

                                           
.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫࢫ4/6مكرّرࢫࢫ715أنظرࢫالمادةࢫ:  1  

ݍݨزائري،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلوم،ࢫتخصّصࢫقانون،ࢫأيتࢫمولودࢫفاتح،ࢫحمايةࢫטدّخارࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمنقولةࢫࢭʏࢫالقانونࢫا: 

يةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫمولودࢫمعمري،ࢫت؈قي 
ّ
. 104،ࢫصࢫ2012وزو،ࢫ-ɠل 2  

.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫ816أنظرࢫالمادةࢫ:  3  

ȖعديلɺاࢫȖشفطࢫأنࢫينʋبࢫالمساɸمࢫإمّاࢫزوجھࢫأوࢫمساɸماࢫآخرࢫمنࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫقبلࢫࢫ646و٭ڈذاࢫالصددࢫɠانتࢫالمادةࢫ: 

.لݏݰضورࢫوالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامة 4  
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ࢫכمرࢫ      ࢫالغ؈ف، ࢫوكيلاࢫعن ࢫبصفتھ ࢫالمساɸم لɺا
ّ
ࢫيمث ࢫالۘܣ ࢫכسɺم ࢫعدد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫيحدّد ولم

ࢫمنࢫ ࢫممكن ࢫأكفࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمن ࢫכسɺم ࢫمن ࢫقليل ࢫلعدد ࢫالمالك؈ن ࢫالمساɸم؈ن ن
ّ

ࢫيمك الذي

ࢫيحققࢫ ࢫالذي ࢫبالشɢل ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ʏࢫࢭ ࢫالقرارات ࢫإصدار ʄࢫعڴ ࢫɸيمنْڈم ʏالتاڲȋࢫو الوɠالات

  .1مصاݍݰɺم

ࢫاݍݨمعيّةࢫ      ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحضور ࢫقاعدة ࢫمن ࢫوسّع ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫبأنّ ࢫالقول ࢫيمكن أخ؈فا،

العامّة،ࢫلɺذاࢫفɺوࢫلمࢫʇشفطࢫامتلاكࢫعددࢫمع؈ّنࢫمنࢫכسɺمࢫݍݰضورࢫטجتماع،ࢫכمرࢫالذيࢫيب؈ّنࢫ

  . حرصࢫالمشرّعࢫعڴʄࢫتطبيقࢫمبدأࢫالمساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈ن

ࢫالم         ن
ّ

ࢫيتمك ࢫمبادئࢫوحۘܢ ࢫاعتماد ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ʄࢫعڴ ࢫفعليا، ࢫبحقوقɺم ࢫالتمتّع ࢫمن ساɸمون

ࢫ ࢫاݍݨمعيةࢫ التنظيم ࢫومداولات ࢫنقاشات ʏࢫࢭ ࢫالفعليّة ࢫبالمشاركة ࢫللمساɸم؈ن ࢫȖسمح والȘسي؈فࢫالۘܣ

  :العامّة،ࢫوتحقيقاࢫلɺذهࢫالغاية،ࢫࢫمنࢫحقࢫɠلّࢫمساɸم

ࢫࢭ - ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ࢫباɲعقاد قة
ّ
ࢫالمتعل ࢫالمعلومات ࢫɠلّ ࢫالتوارʈخ،ࢫتلقّي ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏ

כماكن،ࢫجداولࢫכعمالࢫوالوثائقࢫالɢاملةࢫوالملائمةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتوضيحࢫمشارʉعࢫالقراراتࢫ

 الۘܣࢫسȘتّخذ،

أنࢫيɢونࢫبإمɢانھࢫלدلاءࢫبآرائھࢫفيماࢫيخصّࢫنقاطࢫجدولࢫכعمالࢫوالتعب؈فࢫعنࢫصوتھࢫࢭʏࢫ -

قةࢫبالانتخاب،
ّ
 المسائلࢫالمتعل

ةࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمسائلࢫاݍݵاصّةࢫبالمراجعةࢫإتاحةࢫلھࢫالفرصةࢫلطرحࢫأسئل -

السنوʈّةࢫلݏݰساباتࢫالمعدّةࢫمنࢫطرفࢫمحافظيࢫاݍݰسابات،ࢫوكذاࢫاقفاحࢫȖܦݨيلࢫنقاطࢫࢭʏࢫ

 جدولࢫأعمالࢫاݍݨمعياتࢫالعامّة،

ࢫللتوزʉعࢫ - ࢫالمخصّصة ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ࢫجلسة ʏࢫࢭ ࢫطرفɺم ࢫمن ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫعڴ ࢫכرȋاح توزʉع

 .2سنةࢫالماليّةالسنويࢫلنتائجࢫال

  :حقࡧالتصوʈتࡧعڴʄࡧقراراتࡧاݍݨمعيّةࡧالعامّة: الفرعࡧالثاɲي

ࢫالمساɸمة،ࢫ       ࢫلشركة ࢫالقانونية ࢫبالطبيعة ࢫȊعيد ࢫحدّ ʄࢫإڲ ق
ّ
ࢫيتعل ࢫɸاما ࢫدورا ࢫالتصوʈت ࢫحق يلعب

وتتمّࢫممارسةࢫحقࢫالتصوʈتࢫداخلࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫللشركةࢫباعتبارɸاࢫالسلطةࢫالعلياࢫفٕڈا،ࢫوالۘܣࢫ

ࢫ ࢫبɢلّ ࢫعڴʄࢫتختصّ ࢫوالمصادقة ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫوלشراف ࢫالشركة ࢫبإدارة قة
ّ
ࢫالمتعل כعمال

  .3أعمالھ

                                           
.111أيتࢫمولودࢫفاتح،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: :  1  

 ،2009ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلسنةࢫ:  2

http://www.ecgi.org/codes/documents/code_algeria_2009_ar.pdf33وࢫ32،ࢫصࢫ.  

.204،ࢫصࢫ2007عزʈزࢫالعكيڴʏ،ࢫالوسيطࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة،ࢫمكتبةࢫدارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ:  3  
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ࢫכصواتࢫ ࢫمن ࢫعدد ࢫمساɸم ࢫلɢلّ ࢫوɢʈون ࢫللمساɸم، ࢫכساسية ࢫاݍݰقوق ࢫمن ࢫالتصوʈت وʉعتفࢫحق

  .1بقدرࢫعددࢫلأسɺمࢫالۘܣࢫيحوزɸاࢫوذلكࢫتطبيقاࢫلمبدأࢫالمساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈ن

ࢫ       ࢫغالبية ࢫكفلت ࢫماࢫولقد ࢫوɸذا ࢫכسɺم، ࢫعدد ࢫمع ࢫכصوات ࢫعدد ࢫتناسب ࢫالمقارنة، الȘشرʉعات

ࢫ ࢫالمادة ࢫتنصّ ࢫإذ ࢫاݍݨزائري، ࢫالمشرّع ࢫإليھ ࢫماࢫࢫ684ذɸب ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالتجاري ࢫالقانون من

ʏࢫالمالࢫ:"...يڴ ࢫرأس ࢫحصّة ࢫمع ࢫمتناسبا ࢫأوࢫטنتفاع ࢫالمال ࢫرأس ࢫبأسɺم ࢫالمرتبط ࢫالتصوʈت ࢫحق يɢون

 ".عڴʄࢫכقلّ،ࢫوʉعتفࢫɠلّࢫشرطࢫمخالفࢫلذلكࢫكأنࢫلمࢫيكنࢫالۘܣࢫتنوبࢫعٔڈاࢫولɢلّࢫسɺمࢫصوت

ࢫ       ࢫالمادة ࢫيڴʏࢫ603وتؤكد ࢫما ʄࢫعڴ ࢫبنصɺّا ࢫالتناسب ࢫمبدأ ʄࢫכصواتࢫ:" عڴ ࢫمن ࢫعدد ࢫمكتȘب لɢلّ

  ..."ʇعادلࢫعددࢫاݍݰصصࢫالۘܣࢫاكتȘبࢫ٭ڈا

ࢫحرʈّةࢫ       ࢫآخرࢫوɸوࢫمبدأ ࢫمبدأ ࢫالتصوʈت ࢫحق ʄࢫعڴ ࢫيطبق ࢫالتناسب، ࢫمبدأ ʄࢫإڲ ࢫوȋالإضافة ࢫɸذا،

ࢫالرقابة،ࢫࢫ2التصوʈت ʏࢫࢭ ࢫݍݰقɺم ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالقواعد ࢫومن ࢫللمساɸم؈ن ࢫأساسية ࢫʇعتفࢫضمانة الذي

فلاࢫيمكنࢫتصوّرࢫتصوʈتࢫܵݰيحࢫومحقّقࢫلأɸدافھࢫوȋالتاڲʏࢫلرقابةࢫسليمةࢫدونࢫتمتّعࢫɠلّࢫمساɸمࢫ

ࢫبحرʈّةࢫتامّةࢫࢭʏࢫإبداءࢫرأيھࢫوالتعب؈فࢫعنࢫإرادتھࢫبالتصوʈتࢫعڴʄࢫماࢫيراهࢫمناسبا،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫما

لعࢫعليھࢫوشاɸدهࢫقبلࢫوأثناءࢫاɲعقادࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّة
ّ
  .اط

  وʈتمّࢫالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّة،ࢫإمّاࢫبرفعࢫכيديࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫטقفاعࢫالسريࢫوذلكࢫوفقاࢫ       

  منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري،ࢫأمّاࢫالمشرعࢫالفرɲؠۜܣࢫفقدࢫابتدعࢫطرقاࢫحديثةࢫࢫ675وࢫ674للمادت؈نࢫ

ࢫمنࢫللتصوʈتࢫلȘܨݨيعࢫا ࢫɠلّ ʏࢫࢭ ل
ّ
ࢫتتمث ࢫإدارٮڈا ࢫȖسي؈فࢫالشركةࢫومراقبة ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ لمساɸم؈ن

ࢫاݍݨمعيّةࢫ ࢫاجتماع ࢫݍݰضور ࢫاݍݰاجة ࢫدون ࢫبالتصوʈت ࢫللمساɸم ࢫʇسمح ࢫالذي ࢫبالمراسلة التصوʈت

العامّة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإمɢانيةࢫالتصوʈتࢫعنࢫȊعدࢫباستعمالࢫوسائلࢫטتصالࢫݍݰديثةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫ

                                           
لࢫشɺادةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݵاص،ࢫ،ࢫمذكرةࢫلني)دراسةࢫࢭʏࢫالقانونࢫالمقارن (مزوارࢫفتڍʏ،ࢫحمايةࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمةࢫ: 

يةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫأȌيࢫبكرࢫبلقايد،ࢫتلمسان،ࢫ
ّ
.74،ࢫصࢫɠ2011-2012ل 1  

ࢫالفرɲؠۜܣࢫ 2 ࢫالقضاǿي ࢫטجْڈاد ࢫمصدره ࢫɠان ما
ّ
ࢫإن ࢫصراحة، ࢫعليھ ࢫتنصّ ࢫلم ࢫالȘشرʉعات ࢫأنّ

ّ
ࢫإلا ࢫالتصوʈت، ࢫحرʈّة ࢫمبدأ ࢫأɸميّة ورغم

= عڴʄࢫأنࢫيمنعࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫأنࢫيȘنازلواࢫعنࢫࢫ1902أكتوȋرࢫࢫ20بارʉسࢫࢭʏࢫقرارɸاࢫالصادرࢫࢭʏࢫشددتࢫمحكمةࢫتجارةࢫخاصة،ࢫحيثࢫ

حرʈْڈمࢫࢭʏࢫالتصوʈت،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫטلقامࢫداخلࢫالمجموعةࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫالذينࢫيملɢونࢫأك؆فيةࢫכسɺمࢫبالموافقةࢫعڴʄࢫجميعࢫ

كماࢫأقرّتࢫالمحكمةࢫأنّࢫتصوʈتࢫالمساɸمࢫ.هࢫتحددهࢫɸذهࢫالمجموعةالقراراتࢫالمقفحة،ࢫأوࢫטلقامࢫبالتصوʈتࢫولزمنࢫمحددࢫࢭʏࢫاتجا

ࢫإخضاعھࢫ ࢫأوࢫيتمّ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫبمقتغۜܢ ࢫإلغاءه ࢫلاࢫيجوز ھ
ّ
ࢫفإن ࢫعامة ࢫكقاعدة ࢫقناعتھ ࢫعن ࢫوࢫناȊعا ࢫܧݵصيا ࢫيɢون ࢫأن يجب

  .لشروطࢫخاصة،كماࢫلاࢫيمكنࢫللمساɸمࢫالتنازلࢫعنࢫحرʈتھࢫࢭʏࢫالتصوʈت

رسالةࢫإڲʄࢫالمساɸم؈نࢫيطلبࢫفٕڈاࢫمٔڈمࢫعدمࢫبيعࢫأسɺمɺمࢫقبلࢫاɲعقادࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢫيࢫɸذهࢫالقضيةࢫأرسلࢫمجلسࢫלدارةفف

القادمة،ࢫوالۘܣࢫستدڤʄࢫلتقرʈرࢫتخفيضࢫرأسࢫمالࢫالشركة،ࢫوطلبࢫمٔڈمࢫأيضاࢫالموافقةࢫوالمصادقةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتخفيضࢫࢭʏࢫɸذهࢫ

يملɢونࢫכقليةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمال،ࢫحيثࢫاعتفواࢫࢫاݍݨمعيةࢫ،فɢانࢫقرارࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫبالتخفيضࢫمɺاجماࢫمنࢫطرفࢫالمساɸم؈نࢫالذين

خلفاويࢫعبدࢫالباࢮʏ،ࢫحقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫرقابةࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫمذكرةࢫ: نقلاࢫعن. اݍݨمعيةࢫࢫالعامّةࢫܷݰيةࢫلتوجٕڈاتࢫالمجلس

يةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫלخوةࢫمنتوري،ࢫقسنطينة،ࢫ
ّ
  .188و187،ࢫص2009-2008ماجست؈فࢫࢭʏࢫاݍݰقوق،ࢫɠل
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اعۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامّةࢫوالتصوʈتࢫفٕڈاࢫممّاࢫيحققࢫمبدأࢫالوجاɸيةࢫب؈نࢫللمساɸمࢫباݍݰضورࢫטفف 

  .1المساɸم؈نࢫوالɺيئاتࢫלدارʈةࢫوالرقابية،ࢫכمرࢫالذيࢫلاࢫيتحققࢫࢭʏࢫالتصوʈتࢫبالمراسلة

فالتصوʈتࢫالسليمࢫɸوࢫالذيࢫتؤȖىࢫثمارهࢫمنࢫخلالࢫالمناقشاتࢫࢭʏࢫاݍݨلسةࢫوسماعࢫوجɺاتࢫالنظرࢫ      

ʄلاعࢫعڴ
ّ
  .2כوراقࢫوالوثائقࢫالمقدّمةࢫبالاجتماعࢫالمختلفةࢫوטط

  اݍݰقࡧࡩʏࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالشركةࡧعنࡧطرʈقࡧלعلامࡧ:  المطلبࡧالثاɲي

ࢫعنࢫ         ࢫالكشف ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫوלفصاح ࢫالشفافيّة ࢫمبدأ ࢫلݏݰوكمة، ࢫכساسية ࢫالمبادئ من

قةࢫبالɴشاطࢫטقتصاديࢫوȋالتحديدࢫاݍݨوانبࢫالماليّةࢫ
ّ
ةࢫالمعلوماتࢫالمتعل

ّ
والقانونيةࢫ٭ڈدفࢫتوف؈فࢫɠاف

صورةࢫواܷݰةࢫعنࢫحقيقةࢫالɴشاطࢫالممارسࢫمنࢫقبلࢫالشركة،ࢫفيحقࢫلݏݨمعيّةࢫالعامةࢫبناءࢫعڴʄࢫ

ࢫأنࢫ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالتقارʈرࢫوالوثائق ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫومواجɺتھ ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫرقابْڈا ࢫتمارس ࢫأن ذلك

خاذࢫالقرار 
ّ
ٔڈمࢫمنࢫممارسةࢫالدّورࢫالرقاȌيࢫوات

ّ
  .3اتࢫالصائبةيزوّدࢫ٭ڈاࢫالمساɸم؈نࢫوتمك

ࢫفعّالةࢫ ࢫبصورة ࢫللشركة ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ࢫمداولات ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمن ࢫالمساɸم ن
ّ

ࢫيتمك فحۘܢ

ࢫعنࢫس؈فࢫ ࢫɠافية ࢫبʋّنة ʄࢫعڴ ࢫيɢون ࢫأن ࢫلاࢫبدّ ࢫأعمالɺا، ࢫالمطروحةࢫࢭʏࢫجدول ࢫالقرارات ʄࢫعڴ والتصوʈت

ʏاࢫالماڲɸأعمالࢫالشركةࢫوحقيقةࢫمركز.  

 ࢫࢫ    
ّ
ࢫباط

ّ
تࢫالشركةࢫوحصولھࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫولاࢫيتحققࢫعلمࢫالمساɸمࢫبذلكࢫإلا

ّ
لاعھࢫعڴʄࢫܥݨلا

  .تتضمّٔڈاࢫالتقارʈرࢫوالوثائقࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫالشركةࢫبصفةࢫدورʈة

لاعࢫوלعلامࢫوسيلةࢫإضاءةࢫتن؈فࢫلھࢫممارسةࢫحقوقھࢫכخرىࢫࢫ
ّ
  وʉعتفࢫحقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫטط

  4المرتبطةࢫبھࢫوالۘܣࢫتمنحھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأعمالࢫأعضاءࢫלدارةࢫ

  .منࢫɸناࢫيتع؈ّنࢫعليناࢫتحديدࢫمضمونࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלعلامࢫوȋيانࢫاݍݨزاءࢫالمفتبࢫعڴʄࢫالمساسࢫبھ

  مضمونࡧاݍݰقࡧࡩʏࡧלعلام: الفرعࡧכوّل 

ࢫأوࢫ      ࢫبإلغائھ ࢫسواء ࢫمٔڈا ࢫالمساɸم ࢫحرمان ࢫيجوز ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫاݍݰقوق ࢫمن ࢫלعلام ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ʇعتف

ࢫالشف5بتقييده ࢫɸوࢫتحقيق ࢫלعلام ࢫتقرʈرࢫحق ࢫمن ࢫفالɺدف ࢫيدعّمࢫ، ࢫوالȘسي؈فࢫممّا ࢫלدارة ʏࢫࢭ افية

ࢫاݍݰديثࢫ جاه
ّ
ࢫɸوࢫטت ࢫלعلام ʏࢫࢭ ࢫحكيمة ࢫسياسة ࢫإتباع ࢫفإنّ ࢫلذا ࢫوالمساɸم؈ن، ࢫالشركة ࢫب؈ن الثقة

تھࢫالشرɠاتࢫالكفى 
ّ
ɴالذيࢫتب.  

ھ
ّ
تࢫالشركةࢫواݍݰصول " وʈمكنࢫȖعرʈفࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלعلامࢫعڴʄࢫأن

ّ
لاعࢫعڴʄࢫܥݨلا

ّ
  حقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫלط

                                           
يةࢫاݍݰقوقࢫبنࢫ: 

ّ
وʈرادࢫأسماء،ࢫحمايةࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫأطروحةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلوم،ࢫتخصّصࢫقانونࢫכعمال،ࢫɠل

.156وࢫ155،ࢫصࢫ2017-2016والعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫأȌيࢫبكرࢫبلقايد،ࢫتلمسان،ࢫ 1  

.117أيتࢫمولودࢫفاتح،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  2  

يةࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكم"مظفرࢫجابرࢫالراوي،ࢫ: 
ّ
المملكةࢫ(ةࢫوأثرɸاࢫالقانوɲيࢫࢭʏࢫضمانࢫحقوقࢫأقل

.189،ࢫصࢫ2014،ࢫجوانࢫ11،ࢫدفاترࢫالسياسةࢫوالقانون،ࢫالعددࢫ)"כردنيةࢫالɺاشميةࢫنموذجا 3  

.106بنࢫوʈرادࢫأسماء،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  4  
5 : ROYER Eric, LEFEBVRE Antoine, POLGE Mélanie, «  Le droit à l’information des associés non gérants », 

, p 3.associe-l-de-information-d-droit-avocats.com/pdf/article-http://www.royer  
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  1"ووثائقࢫبالشروطࢫوכوضاعࢫالۘܣࢫيحدّدɸاࢫالقانون عڴʄࢫصورࢫومستخرجاتࢫࢫ

،ࢫوقدࢫم؈ّقࢫࢭʏࢫذلكࢫ683وࢫ682،ࢫ680،ࢫ677وقدࢫنظمࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלعلامࢫبالموادࢫ    

ب؈نࢫלعلامࢫالدائمࢫالذيࢫيتضمّنࢫإعلامࢫالمساɸمࢫبالتطوّراتࢫالۘܣࢫتݏݰقࢫبالشركةࢫࢭʏࢫأيّࢫوقتࢫسواءࢫ

تࢫأوࢫالمسبقࢫالذيࢫٱڈدفࢫباطلاعࢫالمساɸم؈نࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫمقرّࢫ
ّ
الشركةࢫأوࢫبإرسالɺاࢫإلٕڈم،ࢫوלعلامࢫالمؤق

لاعࢫعڴʄࢫالمسȘنداتࢫالمقدّمةࢫلݏݨمعيّةࢫالعامّةࢫقبلࢫاɲعقادɸاࢫبوقتࢫ
ّ
إڲʄࢫتمك؈نࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫטط

خاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫȊشأٰڈا
ّ
  .ɠافࢫلدراسْڈاࢫوات

  :לعلامࡧالمؤقت: أوّلا     

ࢫأوࢫا      ࢫالمؤقت ࢫالعامّةࢫلإعلام ࢫاݍݨمعيّة ࢫاɲعقاد ࢫʇسبق ࢫالذي ࢫɸوࢫלعلام ࢫأوࢫالدّوري ࢫالمسبق לعلام

ھࢫإطلاعࢫالمساɸمࢫعڴʄࢫجميعࢫأعمالࢫالشركةࢫمنࢫ
ّ
الۘܣࢫتنعقدࢫبصفةࢫدورʈة،ࢫوʈمكنࢫȖعرʈفھࢫعڴʄࢫأن

ࢫلعقدࢫ ࢫالدّعوة ࢫمع ࢫالمساɸم ʄࢫإڲ ࢫإرسالɺا ࢫȊعد ࢫالسابقة ࢫالسنة ة
ّ
ࢫݍݵط ࢫاݍݵتامية ࢫاݍݰسابات خلال

  .2عامّةاجتماعࢫاݍݨمعيّةࢫال

ࢫ      ࢫالمادّة ࢫنصّ ࢫبموجب ࢫبالإدارة ࢫالقائمون ࢫبتمك؈نࢫࢫ677وʈلزم ࢫاݍݨزائري ࢫالتجاري ࢫالقانون من

ࢫ ࢫالوثائق ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ لاع
ّ
ࢫטط ࢫمن ࢫسواءࢫࢫ30المساɸم؈ن ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ࢫاɲعقاد ࢫقبل يوما

ࢫ ࢫالمادة ࢫحدّدت ࢫكما ࢫأوࢫغ؈فࢫالعادية، ࢫيلق ࢫ678العادية ࢫالۘܣ ࢫالوثائق ࢫالقانون ࢫنفس ࢫالقائمونࢫمن م

ʏࢫكماࢫيڴʏعقادࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫوۂɲم؈نࢫقبلࢫاɸاࢫللمساɺبالإدارةࢫبتقديم:  

الذيࢫسيعرضࢫعڴʄࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫوذلكࢫعندࢫقفلࢫࢫتقرʈرࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫࢫ-

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫأمّا ࢫوלخفاقات، ࢫטنجازات ࢫوأɸمّ ࢫالشركة ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫيحتوي ࢫفɺو ࢫماليّة، ࢫسنة ɠلّ

ࢫ ࢫلبعضࢫلݏݨمعيّة ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫاتخاذ ࢫالتقرʈرࢫأسباب ࢫيتضمّن ࢫأن ࢫفيجب ࢫغ؈فࢫالعادية، العامّة

فاقɺاࢫمعࢫمصݏݰةࢫالشركة
ّ
  .3القراراتࢫومدىࢫات

ࢫالقرارات - ࢫمشارʉعࢫࢫمشارʉع ࢫטقتضاء، ࢫوعند ࢫالمديرʈن ࢫمجلس ࢫأو ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫقدّمɺا الۘܣ

منࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢫ3وࢫ678/2القراراتࢫالۘܣࢫقدّمɺاࢫالمساɸمونࢫمعࢫأسبا٭ڈاࢫوذلكࢫطبقاࢫللمادةࢫ

ࢫɸوࢫ ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعية ࢫاɲعقاد ࢫقبل ࢫالقرارات ࢫبمشارʉع ࢫالمساɸم؈ن ࢫإعلام ࢫمن ࢫوالɺدف اݍݨزائري،

  .تمكئڈمࢫمنࢫدراسْڈاࢫوالتصوʈتࢫࢭʏࢫטتجاهࢫالمɴسبࢫوعنࢫدراية

ࢫبالإدارة- ࢫبالقائم؈ن قة
ّ
ࢫالمتعل ࢫمعرفةࢫࢫالبيانات ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫبالإدارة، ࢫمناصب ࢫلعضوʈة المرܧݰ؈ن

ࢫالمناصبࢫכ ʏ
ّ
ࢫبتوڲ ࢫلɺم ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫتوافرࢫالشروط ࢫومدى ࢫبالإدارة ࢫالقائم؈ن ܧݵاص

ࢫأوࢫأعضاءࢫ ࢫبالإدارة ࢫالقائم؈ن ࢫعزل ࢫכعمال، ࢫجدول ࢫتضمّن ࢫوإذا ࢫالشركة، ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫلɺم المسندة

  مجلسࢫالمراقبة،ࢫأوࢫأعضاءࢫمجلسࢫالمديرʈن،ࢫفتلقمࢫالشركةࢫبأنࢫتقدّمࢫللمساɸم؈نࢫالمعلوماتࢫ

                                           
.126بنࢫعزوزࢫفتيحة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: نقلاࢫعن:  1  

.126بنࢫعزوزࢫفتيحة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: نقلاࢫعن:  2  

منࢫࢫ23/2منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫوالمادةࢫࢫ4/2مكرّرࢫࢫ715وʈخضعࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫلرقابةࢫمندوبࢫاݍݰساباتࢫطبقاࢫلنصّࢫالمادةࢫ: 

قࢫبمɺنࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫو 29/06/2010المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ10/11القانونࢫرقمࢫ
ّ
المحاسبࢫالمعتمد،ࢫجࢫرࢫعددࢫ،ࢫالمتعل

.11/07/2010،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ42 3  
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  :يةالتال

قةࢫبɴشاطاٮڈمࢫالمɺنيّةࢫطيلةࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فة،ࢫلاسيماࢫ
ّ
اسمࢫولقبࢫالمرܧݰ؈نࢫوالمراجعࢫالمتعل

ڈاࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫכخرى،   الوظائفࢫالۘܣࢫيمارسوٰ

ڈاࢫفٕڈا   1مناصبࢫالعملࢫأوࢫالوظائفࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫالمرܧݰونࢫࢭʏࢫالشركةࢫوعددࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيملɢوٰ

الشركةࢫبأنࢫتضعࢫتحتࢫتصرّفࢫالمساɸم؈نࢫقبلࢫاɲعقادࢫاݍݨمعيّةࢫࢫزʈادةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫيلزمࢫالمشرع      

ࢫالمب؈ّنࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫبتقرʈرࢫمندوب ࢫمرفقا ࢫواݍݰصيلة، ࢫالنتائج ࢫحسابات ࢫجدول ࢫالعادية، العامّة

ࢫأوࢫدمجࢫ ࢫ ࢫالشركة ࢫإɲشاء ࢫمنذ ࢫمقفلة ࢫماليّة ࢫسنة ࢫأوࢫɠلّ ࢫכخ؈فة ࢫاݍݵمس ࢫللسنوات ࢫالماليّة للنتائج

ɠذهࢫالشركةࢫإذاࢫɸࢫʏاࢫيقلّࢫعنࢫخمسࢫسنواتشركةࢫأخرىࢫࢭɸ2انࢫعدد  

ࢫفࢼܣࢫ       ࢫغ؈فࢫالعادية، ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ࢫاɲعقاد ࢫقبل ࢫعلٕڈا لاع
ّ
ࢫטط ࢫالواجب ࢫللوثائق ࢫبالɴسبة أمّا

ࢫزʈادةࢫ ࢫإمّا ࢫموضوعɺا؛ ࢫيɢون ࢫتقارʈرࢫخاصّة، ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫاݍݰسابات ࢫتقارʈرࢫمندوȌي ʏࢫࢭ ل
ّ
تتمث

  3رأسمالࢫالشركةࢫأوࢫتخفيضھࢫأوࢫتحوʈلࢫشركةࢫالمساɸمة

منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري،ࢫالوثائقࢫالۘܣࢫيحقࢫللمساɸم؈نࢫࢫ680منࢫجɺةࢫأخرى،ࢫأوردتࢫالمادةࢫ

لاعࢫعلٕڈاࢫقبلࢫ
ّ
يوماࢫمنࢫاɲعقادࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫالعاديةࢫالۘܣࢫȖسبقࢫقفلࢫالسنةࢫالماليّةࢫوۂʏࢫࢫ15טط

ʏكماࢫيڴ :  

م؈نࢫبالإدارةࢫومجلسࢫجردࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫوالوثائقࢫالتݏݵيصيةࢫواݍݰصيلةࢫوقائمةࢫالقائ-

  לدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫومجلسࢫالمراقبة،ࢫ

ࢫمنࢫ- ࢫܵݰّتھ ʄࢫعڴ ࢫالمصادق ʏࢫלجماڲ ࢫالمبلغ ࢫالعامّة، ࢫلݏݨمعية ࢫترفع ࢫالۘܣ ࢫاݍݰسابات تقارʈرࢫمندوȌي

مندوȌيࢫاݍݰساباتࢫوכجورࢫالمدفوعةࢫللأܧݵاصࢫالمحصّل؈نࢫلأعڴʄࢫأجر،ࢫمعࢫالعلمࢫأنّࢫعددࢫɸؤلاءࢫ

  . ɸوࢫخمسة

ذلك،ࢫيجبࢫإعلامࢫالمساɸم؈نࢫبقائمةࢫالمساɸم؈ن،ࢫبȎيانࢫأسما٬ڈمࢫوألقا٭ڈمࢫوموطنࢫɠلّࢫإضافةࢫإڲʄࢫ

  .4صاحبࢫأسɺمࢫمقيّدةࢫࢭʏࢫذلكࢫالتارʈخࢫࢭʏࢫܥݨلࢫالشركةࢫوعددࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيملكɺاࢫɠلّࢫمساɸم

  :לعلامࡧالدّائم: ثانياࡧ     

عڴʄࢫالوضعࢫالعامࢫللشركة،ࢫإذاࢫɠانࢫלعلامࢫالمؤقتࢫذاࢫأɸميّةࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫالتعرّفࢫ     

خاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫࢭʏࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّة،ࢫفإنّࢫحقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫمعرفةࢫوضعࢫ
ّ
ممّاࢫʇسمحࢫلɺمࢫبات

لاعࢫالدّائمࢫ
ّ
الشركةࢫࢭʏࢫأيّࢫوقتࢫمنࢫالسنة،ࢫأمرࢫࢭʏࢫغايةࢫכɸميّة،ࢫحيثࢫأنّࢫتمك؈نࢫالمساɸمࢫمنࢫטط

نھࢫمنࢫاستعمالࢫتقنيةࢫمقارنةࢫɲشاطࢫعڴʄࢫالسنداتࢫاݍݵاصّةࢫبالسنواتࢫالماليّةࢫالثلاثࢫכ 
ّ

خ؈فةࢫيمك

  ونتائجࢫالشركةࢫلɢلّࢫسنةࢫمعࢫالسنةࢫالۘܣࢫسبقْڈاࢫوالۘܣࢫتلٕڈا،ࢫممّاࢫʇسمحࢫلھࢫبالوقوفࢫعڴʄࢫمدى

                                           
.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري ࢫ678/5أنظرࢫالمادةࢫ:  1  

.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري ࢫ717وࢫالمادةࢫࢫ678/6أنظرࢫالمادةࢫ: :  2  

.136بنࢫعزوزࢫفتيحة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  3  

.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري ࢫ819/3انظرࢫالمادةࢫ:  4  



ʄمةࡧبتطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمة                                                                        ماديوࡧليڴɸࡧشركةࡧالمساʏم؈نࡧࡩɸتفعيلࡧحمايةࡧأقليّةࡧالمسا  

 

182 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ         2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧࡧࡧ  رملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  1تطوّرࢫɲشاطࢫالشركةࢫوتقييمࢫعملࢫالمس؈فينࢫ

ࢫلعددࢫ       كھ
ّ
ࢫبتمل ࢫالشركة ࢫوسندات ࢫوثائق ʄࢫعڴ ࢫالمساɸم لاع

ّ
ࢫاط ࢫحق ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرّع ࢫيقيّد ولم

ع؈ّنࢫمنࢫכسɺمࢫأوࢫبمغۜܣࢫمدّةࢫمعيّنةࢫعڴʄࢫاكȘسابࢫصفةࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫعڴʄࢫعكسࢫȊعضࢫم

الȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫتتضمّنࢫمثلࢫɸذهࢫכحɢامࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫࢭʏࢫالواقعࢫإڲʄࢫحمايةࢫمصݏݰةࢫالشركةࢫعنࢫ

طرʈقࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫأسرارɸاࢫمنࢫלفشاءࢫمنࢫقبلࢫȊعضࢫالمنافس؈نࢫالذينࢫقدࢫيكتȘبونࢫȊعددࢫقليلࢫ

ɺࢫأسرارࢫالشركةمنࢫכسʄلاعࢫعڴ
ّ
  .2مࢫبقصدࢫטط

  :جزاءࡧالمساسࡧبحقࡧالمساɸمࡧࡩʏࡧלعلام: الفرعࡧالثاɲي

نظراࢫلأɸميّةࢫحقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫלعلام،ࢫوضعࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقواعدࢫتحميھࢫوتضمنࢫممارستھ،ࢫ     

وذلكࢫبتقرʈرࢫاݍݨزاءࢫعڴʄࢫɠلّࢫمنࢫʇعتديࢫعليھࢫوȋصفةࢫخاصّةࢫمس؈فيࢫومديريࢫالشركة،ࢫوʈنقسمࢫ

  .اࢫاݍݨزاءࢫإڲʄࢫنوع؈ن،ࢫجزاءࢫمدɲيࢫوجزاءࢫجناǿيɸذ

لاعࢫ: اݍݨزاءࡧالمدɲي: أوّلا    
ّ
إذاࢫماࢫرفضتࢫالشركةࢫتبليغࢫالمساɸم؈نࢫبالوثائقࢫالۘܣࢫلɺمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלط

فةࢫ
ّ
علٕڈا،ࢫاعتفࢫذلكࢫمساساࢫبحقɺمࢫࢭʏࢫלعلامࢫتفتبࢫعليھࢫمسؤوليةࢫالɺيئةࢫלدارʈةࢫباعتبارɸاࢫالمɢل

  :ذلك،ࢫيحقࢫللمساɸمࢫماࢫيڴʏبȘسي؈فࢫالشركة،ࢫونȘيجةࢫل

1- ʏࡧالقضاءࡧטست݀ݨاڲʄݨوءࡧإڲ
ّ

 إذاࢫرفضتࢫالشركةࢫتبليغࢫالمساɸم: حقࡧالمساɸمࡧࡩʏࡧالݏ

ࢫטست݀ݨاڲʏࢫ ࢫالقضاء ʄࢫإڲ ݨوء
ّ

ࢫالݏ ࢫللمساɸم ࢫيحق ࢫأوࢫجزئيا ࢫɠليّا ࢫقانونا ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص بالوثائق

  .3الماڲʏواستصدارࢫأمرࢫيلزمࢫالشركةࢫبȘبليغࢫɸذهࢫالوثائقࢫوذلكࢫتحتࢫطائلةࢫלكراهࢫ

ࡧبالإدارة -2 ࡧللقائم؈ن ࡧالمدنيّة ࢫتتوافرࢫࢫ:المسؤولية ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالمدنية ࢫالمسؤولية ࢫقواعد ʄࢫعڴ بناء

لةࢫࢭʏࢫاݍݵطأ،ࢫالضررࢫوعلاقةࢫالسبȎيّة،ࢫيحقࢫللمساɸمࢫرفعࢫدعوىࢫالمطالبةࢫبالتعوʈضࢫ
ّ
أرɠاٰڈاࢫالمتمث

لاعࢫعڴʄࢫوثائقࢫال
ّ
شركةࢫوذلكࢫبناءࢫعڴʄࢫعنࢫالضررࢫالناتجࢫعنࢫحرمانھࢫمنࢫمنࢫممارسةࢫحقھࢫࢭʏࢫלط

 .منࢫالقانونࢫالتجاري ࢫ23/1مكررࢫࢫ715نصࢫالمادةࢫ

ࡧالعامّة -3 ࡧاݍݨمعية ࡧمداولات ࢫمداولاتࢫ: بطلان ࢫبطلان ʄࢫعڴ ࢫصراحة ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫينصّ لم

،ࢫوȋالتايࢫيجبࢫالرجوعࢫإڲʄࢫالقواعدࢫ4اݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫكجزاءࢫݍݰرمانࢫالمساɸمࢫمنࢫحقھࢫࢭʏࢫלعلام

قةࢫببطلانࢫ
ّ
ھࢫࢫ733/2مداولاتࢫالشركةࢫالواردةࢫبنصّࢫالمادةࢫالعامّةࢫالمتعل

ّ
ࢫأن

ّ
منࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫإلا

ࢫ736وحۘܢࢫࢭʏࢫحالةࢫرفعࢫدعوىࢫالبطلان،ࢫأعطىࢫالمشرعࢫفرصةࢫإزالةࢫɸذاࢫالبطلانࢫطبقاࢫلنصّࢫالمادةࢫ

 .منࢫالقانونࢫالتجاري 

                                           
.116بنࢫوʈرادࢫأسماء،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  1  

.222،ࢫصࢫ2012فاروقࢫإبراɸيمࢫجاسم،ࢫحقوقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫالشركةࢫالمساɸمة،ࢫمɴشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية،ࢫب؈فوت،ࢫ:  2  
  .منࢫالقانونࢫالتجاريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫ683أنظرࢫالمادةࢫ:  3
ࢭʏࢫלعلامࢫمنࢫأسبابࢫقابليةࢫمداولاتࢫاݍݨمعيةࢫالعامّةࢫعڴʄࢫعكسࢫالمشرعࢫالفرɲؠۜܣࢫالذيࢫاعتفࢫحرمانࢫالمساɸمࢫمنࢫحقھࢫ:  4

للإبطال،ࢫوɢʈونࢫللقاعۜܣࢫالسلطةࢫالتقديرʈةࢫعندࢫالقيامࢫبالموازنةࢫب؈نࢫالمصاݍݳࢫاݍݵاصّةࢫالمعتدىࢫعلٕڈاࢫوالمصݏݰةࢫالعامّةࢫللشركةࢫ

أنظرࢫࢭʏࢫ. فࢫذلكࢫعڴʄࢫنȘيجةࢫالتصوʈتولھࢫحقࢫتقديرࢫمدىࢫتأث؈فࢫحرمانࢫالمساɸمࢫمنࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫقراراتھࢫࢭʏࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫوتأث؈

 .124بنࢫوʈرادࢫأسماء،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: ذلك
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 :اݍݨزاءࡧاݍݨناǿي: ثانيا      

ࢫלعلام،ࢫ      ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم ࢫبحق ࢫالمساس ʄࢫعڴ ࢫالمدنية ࢫبتقرʈرࢫاݍݨزاءات ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫيكتف لم

ماࢫدعّمھࢫبجزاءاتࢫماليّةࢫࢭʏࢫحالةࢫارتɢابࢫمخالفاتࢫمرتبطةࢫبحقࢫלعلام
ّ
  . وإن

وʈتمثلࢫالركنࢫالماديࢫلɺذهࢫاݍݨرʈمةࢫࢭʏࢫ: جرʈمةࡧعدمࡧتقديمࡧالوثائقࡧللمساɸمࡧعندࡧطلّڈا -1

ࢫالمن ࢫالوثائق ࢫتقديم ࢫعدم ࢫالمادة ʏࢫاݍݰصرࢫࢭ ࢫسȎيل ʄࢫوعڴ ࢫصراحة ࢫعلٕڈا منࢫࢫ818صوص

ࢫأوࢫ ࢫعنصرࢫالعمد ࢫʇشفط ࢫلم ࢫالمشرّع ࢫفإنّ ࢫالمعنوي، ࢫللركن ࢫبالɴسبة ࢫأمّا ࢫالتجاري، القانون

  .سوءࢫالنيّة،ࢫبلࢫيكفيࢫفٕڈاࢫعنصرࢫاݍݵطأ

   20.000أمّاࢫبالɴسبةࢫللعقوȋةࢫالمقررةࢫلɺذهࢫاݍݨرʈمة،ࢫفࢼܣࢫالغرامةࢫالماليّةࢫالۘܣࢫتفاوحࢫب؈نࢫ

دج،ࢫوالۘܣࢫتطبّقࢫعڴʄࢫɠلّࢫمنࢫرئʋسࢫشركةࢫالمساɸمةࢫوالقائم؈نࢫبإدارٮڈاࢫاوࢫࢫ200.000دجࢫو

مدرا٬ڈاࢫالعام؈ن،ࢫوɠلّࢫܧݵصࢫقامࢫمباشرةࢫأوࢫبواسطةࢫܧݵصࢫبممارسةࢫمɺامࢫלدارةࢫࢭʏࢫ

 .مɢانࢫنائبٕڈمࢫالقانوني؈ن

ࡧالمساɸم -2 ࡧتصرّف ࡧتحت ࡧالوثائق ࡧوضع ࡧعدم ࢫحالةࢫࢫ:جرʈمة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨرʈمة ࢫɸذه ࢫأمام ونɢون

ࢫ ࢫعدم ࢫبالمادة ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالوثائق ࢫتصرّفࢫࢫ819وضع ࢫتحت ࢫالتجاري ࢫالقانون من

 .لمساɸم،ࢫوإنࢫلمࢫيكنࢫذلكࢫȊسوءࢫنيّة

دجࢫتوقعࢫعڴʄࢫɠلّࢫࢫ200.000دجࢫوࢫ20.000وʉعاقبࢫعڴʄࢫɸذهࢫכفعالࢫȊغرامةࢫتفاوحࢫب؈نࢫ

 .منࢫرئʋسࢫشركةࢫالمساɸمةࢫوالقائم؈نࢫبإدارٮڈاࢫأوࢫمدرا٬ڈاࢫالعام؈ن

ɸࢫفرضࢫجزاءاتࢫمالية،ࢫممّاࢫوماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫʄوࢫأنّࢫالمشرّعࢫاݍݨزائريࢫاقتصرࢫعڴɸناࢫ

لࢫمنࢫفعّاليْڈاࢫوʈجعلɺاࢫغ؈فࢫɠافيةࢫلردعࢫالمخالف؈ن،ࢫכمرࢫالذيࢫيضعفࢫاݍݰمايةࢫالمقرّرةࢫ
ّ
يقل

  .ݍݰقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫלعلام

  لمبحثࡧالثاɲيا

  ضمانࡧحمايةࡧحقوقࡧأقليةࡧالمساɸم؈نࡧ

ࢫتوف؈فࢫالوسائلࢫ ࢫكذلك ࢫيجب ࢫبل ࢫالمساɸمة، ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم ࢫحقوق ࢫالمشرّع ࢫيكرّس ࢫأن لاࢫيكفي

فةࢫبإدارٮڈا،ࢫ
ّ
القانونيةࢫالكفيلةࢫبضمانࢫحمايةࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫونفاذɸاࢫتجاهࢫالشركةࢫوالɺيئاتࢫالمɢل

لذلكࢫعملࢫالمشرعࢫعڴʄࢫتدعيمࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫبصفةࢫعامّةࢫوכقليّةࢫمٔڈمࢫبصفةࢫخاصّةࢫ

نࢫطرʈقࢫتدعيمࢫالرقابةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمساɸمونࢫبطرʈقࢫممارسةࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫלعلامࢫبرقابةࢫتقومࢫع

  ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫحمايةࢫ)المطلبࢫכوّل (٭ڈاࢫإمّاࢫכجɺزةࢫالداخليّةࢫلɺاࢫأوࢫأجɺزةࢫأخرىࢫخارجةࢫعٔڈاࢫ

  ).المطلبࢫالثاɲي(قضائيةࢫȖعطيࢫأقليّةࢫالمساɸم؈نࢫفرصةࢫالدفاعࢫعنࢫحقوقɺاࢫأمامࢫالقضاءࢫ

  تدعيمࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالشركة:  المطلبࡧכوّل 

ࢫɸذهࢫࢫ لا             ࢫيدعّم ࢫبل ࢫالشركة، ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫأقلية ࢫحق ࢫبتكرʉس ࢫالمشرع يكتفي

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫللشركة، ࢫالداخلية ࢫכجɺزة ࢫتمارسɺا ࢫداخلية ࢫبرقابة כخ؈فة

  .تمارسɺاࢫɸيئاتࢫخارجةࢫعنࢫالشركة
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  :الرقابةࡧالداخلية: لفرعࡧכوّل ا

ࢫبالمعطياتࢫ        ࢫغ؈فɸا ࢫمن ࢫأدرى ࢫباعتبارɸا ࢫللشركة ࢫالداخلية ࢫכجɺزة ࢫتمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫالرقابة ʏوۂ

والظروفࢫالمحيطةࢫ٭ڈا،ࢫولضمانࢫرقابةࢫفعّالةࢫمنࢫطرفɺا،ࢫيجبࢫتحديدࢫاختصاصاتࢫɸذهࢫכجɺزةࢫ

لاعࢫࢫالدّائمࢫعڴʄࢫأوضا
ّ
نࢫمنࢫטط

ّ
ةࢫووضوحࢫحۘܢࢫتتمك

ّ
خاذࢫالقرارࢫالملائمࢫࢭʏࢫالوقتࢫبدق

ّ
عࢫالشركةࢫوات

  .المناسب

ࢫۂʏࢫ ࢫالعامّة ࢫفاݍݨمعيّة ࢫלدارة، ࢫوɸيئة ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعية ࢫمن ࢫɠلّ ࢫطرف ࢫمن ࢫالرقابة ࢫɸذه أوتمارس

ࢫوלشرافࢫ ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫواسعة ࢫسلطات ࢫتملك ڈا ّٰ ࢫأ ࢫحيث ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالسيادية الɺيئة

ࢫכعمال ࢫجميع ࢫرقابة ʄ
ّ
ࢫتتوڲ ࢫحيث ࢫכعمالࢫالۘܣࢫࢫعلٕڈا، ࢫوالȘسي؈ف،ࢫوكذا ࢫלدارة ࢫɸيئة ࢫ٭ڈا ࢫتقوم الۘܣ

ʄࢫȖعي؈نࢫوعزلࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫومجلسࢫالمراقبةࢫوكذاࢫ
ّ
يقومࢫ٭ڈاࢫمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫكماࢫتتوڲ

  .محافظيࢫاݍݰسابات

 :ومنࢫأجلࢫضمانࢫرقابةࢫفعّالةࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّة،ࢫوضعࢫالمشرّعࢫاݍݨزائريࢫالقواعدࢫالتالية

ࢫإبرا - ࢫأوࢫغ؈فࢫمنع ࢫمباشرة ࢫبصورة ࢫسواء ࢫبإدارٮڈا ࢫالقائم؈ن ࢫوأحد ࢫالشركة ࢫب؈ن ࢫاتفاقية ࢫأيّ م

  ،1مباشرةࢫدونࢫاسȘئذانࢫاݍݨمعيةࢫالعامّةࢫمسبقاࢫوذلكࢫتحتࢫطائلةࢫالبطلان

فةࢫبمنحࢫمɢافأةࢫوأجرࢫالقائم؈نࢫبالإدارةࢫعنࢫبدلࢫاݍݰضور  -
ّ
  .2اݍݨمعيةࢫالعامّةࢫۂʏࢫالمɢل

ʄࢫمجلسࢫأمّاࢫبالɴسبةࢫلɺيئةࢫלدارةࢫفࢼܣࢫ     
ّ
تمارسࢫالرقابةࢫالداخليّةࢫعڴʄࢫجɺازࢫالȘسي؈ف،ࢫحيثࢫيتوڲ

לدارةࢫانتخابࢫوعزلࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالمديرࢫالعامࢫباقفاحࢫمنࢫالرئʋس،ࢫوȋالɴسبةࢫللشرɠاتࢫ

ࢫمجلسࢫ ࢫاقفاح ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫيتمّ ࢫالمديرʈن ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫعزل ࢫفإنّ ࢫمراقبة، ࢫمجلس ࢫفٕڈا ࢫيɢون الۘܣ

  .ݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫالفصلࢫࢭʏࢫذلكالمراقبةࢫالذيࢫʇعرضࢫعڴʄࢫا

ࢫالعقودࢫ      ࢫȊعض ࢫوتخضع ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫالدائمة ࢫالرقابة ࢫبمɺمّة ࢫالمراقبة ࢫمجلس ࢫيقوم كما

ࢫ ࢫللمادة ࢫطبقا ࢫوذلك ࢫمنھ ࢫمسبق ࢫترخيص ʄࢫإڲ ࢫقانونا ࢫعلٕڈا ࢫالتجاريࢫࢫ645المنصوص ࢫالقانون من

  .المعدّلࢫوالمتمّم

  يّࢫوقتࢫمنࢫالسّنة،ࢫالقيامࢫبإجراءاتࢫالرقابةࢫالۘܣࢫيراɸاࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫيحقࢫلمجلسࢫالمراقبةࢫࢭʏࢫأ

أشɺرࢫعڴʄࢫכقلّࢫوࢭʏࢫٰڈايةࢫɠلّࢫسنةࢫࢫ3ضرورʈة،ࢫوʈجبࢫعڴʄࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫأنࢫيقدّمࢫلھࢫمرّةࢫɠلّࢫ

    3ماليّةࢫتقرʈراࢫحولࢫȖسي؈فه،ࢫثمّࢫيقدّمࢫمجلسࢫالمراقبةࢫملاحظاتھࢫحولࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫلݏݨمعيةࢫالعامّة

  :ةࡧاݍݵارجيةالرقاب: الفرعࡧالثاɲي

ساعࢫɲشاطࢫشركةࢫالمساɸمةࢫوȖعقيدࢫإدارٮڈا،ࢫأصبحتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫ     
ّ
Ȗنظراࢫلا

ࢫלدارةࢫ ࢫانحراف ࢫعدم ࢫتضمن ࢫخارجية ࢫبرقابة ࢫتدعيمɺا ࢫوجب ࢫلذا ࢫغ؈فࢫɠافية، ࢫالداخلية أجɺزٮڈا

  .وحمايةࢫالمساɸم؈نࢫالذينࢫعادةࢫماࢫتنقصɺمࢫاݍݵفةࢫولاࢫʇشارɠونࢫࢭʏࢫלدارة

                                           
.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫ628أنظرࢫالمادةࢫ:  1  

.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫ632أنظرࢫالمادةࢫ:  2  

.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫ656وࢫ655أنظرࢫالمادت؈نࢫ:  3  
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ࢫرقابةࢫ       ࢫݍݨنة ࢫوكذا ࢫجɺة ࢫمن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫطرف ࢫمن ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ࢫɸذه وتمارس

  .عملياتࢫالبورصةࢫبالɴسبةࢫللشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫللادّخارࢫالعلۚܣ

فبالɴسبةࢫلمحافظࢫاݍݰساباتࢫفɺوࢫʇع؈ّنࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫللشركةࢫلمدّةࢫثلاثࢫسنواتࢫ      

ࢫغياب ʏࢫوࢭ ࢫواحدة، ࢫمرّة ࢫللتجديد ࢫبالمداولاتࢫقابلة ف
ّ
ࢫاݍݨɺازࢫالمɢل ࢫʇعيّنھ ࢫالعامّة ࢫوɸوࢫ1اݍݨمعيّة ،

  .ʇ2ع؈ّنࢫمنࢫب؈نࢫالمɺنيّ؈نࢫالمعتمدينࢫࢭʏࢫجدولࢫالغرفةࢫالوطنيّة

ࢫأنّࢫɸذاࢫכخ؈فࢫلاࢫࢫ3أمّاࢫبالɴسبةࢫلإجراءاتࢫȖعيʋنھ،ࢫفقدࢫتمّࢫتحديدɸاࢫبموجبࢫمرسومࢫتنفيذي
ّ
،ࢫإلا

يطبّقࢫعڴʄࢫمحافظيࢫاݍݰساباتࢫالمعيّن؈نࢫمنࢫقبلࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫالتأسʋسيةࢫوفقاࢫلنصّࢫالمادت؈نࢫ

ࢫمحافظيࢫࢫ609وࢫ600 ࢫȖعي؈ن ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالمرسوم ࢫɸذا ࢫأحɢام ࢫلاࢫتطبّق ࢫكما ࢫ، ࢫالتجاري ࢫالقانون من

  .لمعمولࢫ٭ڈااݍݰساباتࢫعنࢫطرʈقࢫالقضاءࢫوفقاࢫللأحɢامࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيميةࢫا

  :وʈختصّࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫبالمɺامࢫالتالية

ࢫوأنࢫ - ࢫوانتظامɺا ࢫاݍݰسابات ࢫܵݰّة ʄࢫعڴ ࢫإشɺاد ࢫوضع ࢫأجل ࢫمن ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫحسابات مراقبة

  تɢونࢫمطابقةࢫتماماࢫلنتائجࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتمّتࢫࢭʏࢫالسّنةࢫالمنصرمة،

ࢫممّ  - ࢫالمس؈ّفين ࢫقبل ࢫمن ࢫالتقرʈرࢫالمقدّم ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمعلومات ࢫɸامࢫࢫࢫࢫمراقبة رࢫمصدرࢫإعلام
ّ
ࢫيوف ا

زمةࢫلتحليلࢫعناصرࢫالمحاسبة،
ّ
  للمساɸم؈نࢫالذينࢫلاࢫيملɢونࢫالكفاءةࢫاللا

خاذࢫإجراءاتࢫالتحذير -
ّ
  ،4إعلامࢫمجلسࢫלدارةࢫومجلسࢫالمديرʈنࢫومجلسࢫالمراقبةࢫوالشرɠاءࢫوات

ࢫوتحقيقࢫ - ࢫدفاترɸا ࢫوفحص ࢫالشركة ࢫم؈قانية ࢫبمراجعة ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظ ࢫالمشرّع ࢫعɺد كما

ࢫملاحظاتھࢫموجود ࢫفيھ ࢫيثȎت ࢫللمساɸم؈ن ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ʄࢫإڲ ࢫيرفع ࢫتقرʈر ࢫوإعداد اٮڈا،

  والقاماتھࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫتقرʈرࢫحولࢫصدقࢫالم؈قانيةࢫوسلامةࢫإجراءاتࢫاݍݨردࢫوʈب؈ّنࢫماࢫقدࢫيɢونࢫاكȘشفھࢫ -

  .5منࢫمخالفاتࢫلأحɢامࢫالقانونࢫأوࢫلنظامࢫالشركةࢫכسا؟ۜܣ

ࢫɸاما       ࢫدورا ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫأقرّٮڈماࢫࢫوʈلعب ࢫاللذين ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫمبدأي ࢫتفعيل ʏࢭ

منظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوʈفزࢫدورهࢫࢭʏࢫممارسةࢫالرقابةࢫ

اݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫʇعدɸّاࢫȊعدࢫانْڈاءࢫعمليةࢫالتدقيق،ࢫحيثࢫȖعتفࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫࢭʏࢫ

  ʏࢫيدࢫمختلفࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫلمعرفةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوכداءࢫحدّࢫذاٮڈاࢫإحدىࢫوسائلࢫالشفافيةࢫࢭ

                                           
.منࢫالقانونࢫالتجاريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫ4مكررࢫࢫ715المادةࢫࢫأنظر :  1  

.2010جوʈليةࢫࢫ11صادرࢫࢭʏࢫࢫ42،ࢫجࢫرࢫجࢫج،ࢫعددࢫ2010جوانࢫࢫ29المؤرّخࢫࢭʏࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ26وذلكࢫطبقاࢫلنصّࢫالمادةࢫ:  2  

قࢫبتعي؈نࢫمحافظيࢫاݍݰسابات،ࢫجࢫرࢫࢫ2011ينايرࢫࢫ27مؤرّخࢫࢭʏࢫࢫ32-11مرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫ: 
ّ
فيفريࢫࢫ2صادرࢫࢭʏࢫࢫ7جࢫج،ࢫعددࢫيتعل

2011. 3  

.،ࢫمرجعࢫسابق01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ23أنظرࢫالمادةࢫ:  4  

،ࢫصࢫ2012بوحناشࢫفدوى،ࢫشركةࢫالرأسمالࢫטسȘثماري،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫقانونࢫכعمال،ࢫɠليّةࢫاݍݰقوق،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ: 

60. 5  
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قࢫبالشركة
ّ
  .1المتعل

وإڲʄࢫجانبࢫمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫتمارسࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫטدّخارࢫالعلۚܣࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫاݍݨزائرࢫبموجب ʏࢫࢭ ࢫأɲشȁت ࢫالۘܣ ࢫالبورصة ࢫعمليات ࢫرقابة ࢫݍݨنة ࢫقبل ࢫالمرسومࢫࢫ20من من

ʏڥʉشرȘࢫࢫال ࢫࢫ09- 93رقم ࢫرقم ࢫالقانون ࢫبموجب ࢫتتمتّعࢫ042-03المعدّل ة
ّ
ࢫمستقل ࢫضبط ࢫسلطة ʏࢫوۂ ،

ࢫالقيمࢫ ʏثمرࢫࢭȘࢫالدّارࢫالمس ࢫحماية ࢫبمɺمّة ࢫتتكفّل ʏࢫوۂ ،ʏࢫالماڲ ࢫوטستقلال ࢫالقانونية بالܨݵصية

ݏݨوءࢫالعلۚܣࢫللادخارࢫوكذاࢫالسɺرࢫعڴʄࢫال
ّ
س؈فࢫالمنقولةࢫأوࢫالمنتوجاتࢫالماليّةࢫכخرىࢫالۘܣࢫتتمّࢫࢭʏࢫإطارࢫال

  .اݍݰسنࢫࢫلسوقࢫالقيمࢫالمنقولةࢫوشفافيْڈا

  وتتمتعࢫݍݨنةࢫرقابةࢫعملياتࢫالبورصةࢫȊسلطةࢫالرقابةࢫالۘܣࢫȖسɺرࢫبموجّڈاࢫعڴʄࢫتطبيقࢫواحفامࢫ

دࢫمنࢫأنّࢫالشرɠاتࢫ
ّ

  أنظمْڈاࢫمنࢫقبلࢫأعوانࢫالسوقࢫالماليّةࢫوالمسȘثمرʈنࢫفٕڈا،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫتتأك

  .3تنظيميةࢫالسارʈةࢫعلٕڈاالمقبولةࢫتتقيّدࢫبالأحɢامࢫالȘشرʉعيةࢫوال

منࢫɸنا،ࢫȖعملࢫݍݨنةࢫرقابةࢫعملياتࢫالبورصةࢫعڴʄࢫرقابةࢫمدىࢫالقامࢫالشرɠاتࢫبواجبࢫלفصاحࢫ     

ʏاࢫالماڲɸاࢫوحقيقةࢫمركزɺتائجࢫأعمالɴقةࢫب
ّ
  . 4والشفافيّةࢫعنࢫجميعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالمتعل

ࢫتȘسرّبࢫالمعلوماتࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمسȘثمرʈنࢫقبلࢫوصولɺاࢫإڲʄࢫالسوق،ࢫ
ّ
ݨنةࢫكذلكࢫعڴʄࢫألا

ّ
كماࢫȖسɺرࢫالݏ

ةࢫالمسȘثمرʈنࢫسواءࢫɠانواࢫكباراࢫأمࢫ
ّ
دࢫمنࢫأنّࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫقدࢫقدّمتࢫلɢاف

ّ
  فࢼܣࢫتتأك

ݨنةࢫمنࢫتحقيقࢫالمساواةࢫب؈نࢫجميعࢫالمسȘثمرʈن
ّ

نࢫالݏ
ّ

  .5صغاراࢫدونࢫتمي؈ق،ࢫو٭ڈذاࢫتتمك

  :حقࡧכقليّةࡧࡩʏࡧالݏݨوءࡧإڲʄࡧالقضاء:  ثاɲيالمطلبࡧال

نظراࢫلاكتتابࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة،ࢫوتدعيماࢫݍݰمايةࢫأقليّةࢫالمساɸم؈ن،ࢫ     

ݨوءࢫإڲʄࢫ
ّ

لࢫالمشرّعࢫلإعطاءࢫɸذهࢫכقليّةࢫفرصةࢫالدّفاعࢫعنࢫحقوقɺاࢫوذلكࢫبتقرʈرࢫحقɺاࢫࢭʏࢫالݏ
ّ

يتدخ

ࢫالتعسّ  ࢫالقرارات ࢫلإبطال ࢫإمّا ࢫالقضاء ࢫכغلبية ࢫعن ࢫالصادرة ࢫأوّل (فية ࢫأوࢫلتقرʈرࢫمسؤوليةࢫ)فرع ،

  ).فرعࢫثاɲي(أعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ

عنࡧȊسȎبࡧȖعسّفࡧכغلبية: لفرعࡧכوّل ا
ّ
  :الط

تتّخذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫبالأغلبية،ࢫࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتتعسّفࢫࢭʏࢫقراراٮڈاࢫ       

ࢫو ࢫالمساɸم؈ن، ࢫأقليّة ࢫبحقوق ࢫلاࢫمساسا ࢫوما ࢫʇعتفࢫȖعسّفا ࢫما ࢫب؈ن ࢫيفصل ʏڥʉشرȖࢫمعيارࢫ ࢫغياب ʏࢭ

ࢫʇعتفࢫالقضاءࢫ ࢫالصدد ࢫو٭ڈذا ࢫالمسألة، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫللفصل ࢫالقضاء ل
ّ

ࢫيتدخ ࢫأن ࢫوجب ʇعتفࢫكذلك،

                                           
ةࢫ)"الشفافيّةࢫوלفصاح(عيلࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫدورࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫتف" ،ࢫ)زوجةࢫزايدي( كسالࢫسامية: 

ّ
،ࢫالمجل

.119،ࢫصࢫ2013لسنةࢫࢫ1النقديّةࢫللقانونࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫالعددࢫ 1  

،ࢫ1993مايࢫࢫ23صادرࢫࢭʏࢫࢫ34متعلقࢫببورصةࢫالقيمࢫالمنقولة،ࢫجࢫرࢫعددࢫࢫ1993مايࢫࢫ23مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09-93مرسومࢫȖشرʉڥʏࢫرقمࢫ: 

،ࢫمعدّلࢫومتمّمࢫ1996جانفيࢫࢫ14،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ3،ࢫجࢫر،ࢫعددࢫ1996جانفيࢫࢫ10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ10-96معدّلࢫومتمّمࢫبموجبࢫכمرࢫرقمࢫ

.2003فيفريࢫࢫ19،ࢫصادرࢫࢭʏࢫ11،ࢫجࢫرࢫعددࢫ2003فيفريࢫࢫ17،ࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ04- 03بالقانونࢫرقمࢫ  2  

.المتعلقࢫبالبورصة،ࢫمرجعࢫسابقࢫ04-03منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ35المادةࢫ:  3  
  .96 محمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص:  4

.125مرجعࢫسابق،ࢫصࢫبنࢫعزوزࢫفتيحة،ࢫ:  5  
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ࢫ ࢫ–التجاري ࢫالمدɲي ࢫالقضاء ࢫخلاف ʄࢫالقاعدةࢫࢫ–عڴ ࢫملاءمة ࢫمدى ʏࢫࢭ ࢫيبحث ھ
ّ
ࢫأن ࢫأي ࢫتناسب قضاء

ࢫمٔڈا، ࢫالمتوخاة ࢫטقتصادية ࢫللمنافع ࢫࢭʏࢫࢫالقانونية ࢫخاصّة ࢫبصفة ࢫالقضاء ࢫɸذا ࢫانȘشرࢫمثل وقد

  .1الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية

ࢫيجبࢫ      ࢫכغلبية، ࢫȖعسّف ࢫمن ࢫالمساɸم؈ن ࢫأقلية ࢫبحماية ࢫاݍݵاص ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالنصّ ࢫغياب ʏوࢭ

قةࢫبالتعسّفࢫࢭʏࢫاستعمالࢫاݍݰقࢫمنࢫأجلࢫإلغاءࢫأيّࢫقرارࢫȖعسّفيࢫ
ّ
الرجوعࢫإڲʄࢫالقواعدࢫالعامّةࢫالمتعل

المساɸم؈ن،ࢫلذاࢫيتع؈ّنࢫعليناࢫتحديدࢫعناصرࢫȖعسّفࢫכغلبيّةࢫمنࢫجɺة،ࢫوȋيانࢫصدرࢫࢭʏࢫحقࢫصغارࢫ

  .الصورࢫالۘܣࢫيتّخذɸاࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة

  :عناصرࡧȖعسّفࡧכغلبيّة: أوّلا     

لࢫالعنصرࢫالماديࢫ    
ّ
يتحقّقࢫȖعسّفࢫכغلبيةࢫبتوافرࢫعنصرʈنࢫأحدɸماࢫماديࢫوالثاɲيࢫمعنوي،ࢫوʈتمث

ࢫالناءۜ ࢫالضرر ʏࢫالذيࢫࢭ ࢫالضرر ࢫوʈتحقّق ࢫللمساɸم؈ن، ࢫالعامّة ࢫاݍݨمعيّة ࢫأصدرتھ ࢫالقرارࢫالذي ࢫمن ܡ

  : يحدثھࢫقرارࢫכغلبيةࢫࢭʏࢫحالت؈ن

حالةࢫלضرارࢫبمصاݍݳࢫالشركةࢫأوࢫمخالفةࢫالمصݏݰةࢫالعامّةࢫللشركة،ࢫأيࢫלضرارࢫبالشركةࢫذاٮڈاࢫࢫ-1

القرارࢫإڲʄࢫإفقارࢫالشركةࢫذاٮڈاࢫࢫأيࢫبمجموعࢫالمساɸم؈نࢫدونࢫتمي؈قࢫب؈نࢫכقليّةࢫوכغلبيّة،ࢫحيثࢫيؤدّي

  .2ولʋسࢫלضرارࢫبالأقليّةࢫوحدɸا

ࢫاݍݨمعيّةࢫࢫ-2 ࢫعن ࢫالصادرة ࢫالقرارات ࢫشأن ࢫمن ࢫɠان ࢫإذا ࢫالمساɸم؈ن، ࢫب؈ن ࢫبالمساواة ࢫלخلال حالة

ࢫعڴʄࢫ ࢫيقع ࢫɸنا ࢫفالضرر ࢫךخر، ࢫالبعض ࢫدون ࢫالمساɸم؈ن ࢫببعض ࢫالضرر ࢫإݍݰاق ࢫللشركة العامّة

خاذࢫا
ّ
لࢫالضررࢫࢭʏࢫלخلالࢫبالمساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫכقليّةࢫالۘܣࢫȖشاركࢫࢭʏࢫات

ّ
لقرار،ࢫوعندɸاࢫيتمث

ࢫךخرࢫوɸمࢫ ࢫوלضرارࢫبالبعض ࢫمساɸموࢫכغلبية ࢫوɸم ࢫالمساɸم؈ن ࢫالقرارࢫتمي؈قࢫȊعض ࢫعن ࢫ فيɴتج

  .مساɸموࢫכقلية

ࢫنيّةࢫ       ʏࢫࢭ ل
ّ
ࢫيتمث ھ

ّ
ࢫأن ࢫحيث ࢫبالعنصرࢫالمادي، ࢫمقارنة ࢫالتحديد ࢫفɺوࢫصعب ࢫالعنصرࢫالمعنوي أمّا

ࢫكماࢫלضرا ࢫبالأقليّة، ࢫالضرر ࢫإݍݰاق ࢫنيّة ࢫعن ࢫɲشأ ࢫقد ࢫبالمساواة ࢫלخلال ࢫيɢون ࢫأن ࢫأي رࢫبالأقليّة

يتحققࢫالعنصرࢫالمعنويࢫللتعسفࢫكذلكࢫإذاࢫماࢫتوافرتࢫنيّةࢫتحقيقࢫمنافعࢫܧݵصيّةࢫللأغلبيّةࢫعڴʄࢫ

ةࢫحسابࢫכقليةࢫولوࢫلمࢫتكنࢫɸناكࢫنيّةࢫإضرارࢫتجاهࢫכقليةࢫ،ࢫفيتحققࢫالتعسّفࢫبمجرّدࢫأنّࢫכغلبي

ࢫوحدɸم ࢫכغلبية ࢫمساɸܣ ࢫمصاݍݳ ࢫخدمة ࢫأرادت ࢫبل ࢫالشرɠاء ࢫمجموع ࢫمصاݍݳ ࢫتحقيق ࢫتتوخّ ،ࢫ3لم

ماࢫتحقيقࢫ
ّ
فسلطةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫכغلبيةࢫلاࢫتخوّلɺاࢫقصدࢫحمايةࢫمصݏݰْڈاࢫاݍݵاصّة،ࢫإن

  .4الɺدفࢫטجتماڤʏࢫللشركة

                                           
،ࢫ15،ࢫدفاترࢫالسياسةࢫوالقانون،ࢫالعددࢫ"حمايةࢫכقليّةࢫمنࢫالقراراتࢫالتعسّفيةࢫࢭʏࢫقانونࢫالشرɠاتࢫالعراࢮʏ" عڴʏࢫفوزيࢫإبراɸيم،ࢫ: 

.727،ࢫصࢫ2016جوانࢫ 1  

.718نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ:  2  

.719عڴʏࢫفوزيࢫإبراɸيم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  3  
حقوقࢫأقليّةࢫمساɸܣࢫشرɠاتࢫالتنميةࢫ: محاولةࢫلتقييمࢫךثارࢫالقانونيةࢫݍݰɢامةࢫالمقاولاتࢫالعامّة"المكنوزيࢫمحمدࢫالɺادي،ࢫ:  4

ةࢫטɠاديميةࢫللبحثࢫالقانوɲي،ࢫالمجلدࢫ)"دراسةࢫࢭʏࢫالقانونࢫالمغرȌيࢫوالمقارن (المحليّةࢫنموذجاࢫ
ّ
  .18،ࢫص2016،ࢫ2،ࢫالعددࢫ14،ࢫالمجل
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  :صورࡧȖعسّفࡧכغلبيّة: ثانيا       

ࢫالقرارࢫ       ࢫɠان ࢫتتمتّعࢫإذا ࢫכغلبية ࢫوʈجعل ࢫالشركة ࢫمصݏݰة ࢫيخالف ࢫالعامة ࢫاݍݨمعيّة ʏࢫࢭ ذ
ّ

المتخ

بامتيازاتࢫدونࢫغ؈فɸاࢫوأدّىࢫɸذاࢫالتفضيلࢫإڲʄࢫלضرارࢫࢫبالأقليّةࢫوالمساسࢫبالمساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈ن،ࢫ

  :فنɢونࢫبصددࢫȖعسّفࢫכغلبيةࢫالذيࢫيتّخذࢫإحدىࢫالصورࢫالتاليّة

  قليةࢫمٔڈا،التماطلࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫوحرمانࢫכ-

  ،1حرمانࢫالمساɸم؈نࢫالقدامىࢫمنࢫحقوقࢫכفضليةࢫعندࢫزʈادةࢫرأسمالࢫالشركةࢫ-

  ،2حلّࢫالشركةࢫبقرارࢫمنࢫכغلبيةࢫنȘيجةࢫوجودࢫخلافࢫب؈نࢫכقليّةࢫوכغلبيةࢫࢫ-

خاذࢫ-
ّ
قرارࢫטندماجࢫالصادرࢫعنࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫدونࢫتوافرࢫالنّصابࢫالقانوɲيࢫودونࢫات

بࢫعڴʄࢫقرارࢫטندماجࢫȖغي؈فاتࢫوȖعديلاتࢫعڴʄࢫعقدࢫלجراءاتࢫ
ّ
التمɺيديةࢫلتقرʈرࢫالدّمج،ࢫحيثࢫيفت

ࢫࢭʏࢫ ʏࢫۂ ࢫوالقامات ࢫتحمّلɺاࢫديونا ʄࢫإڲ ࢫيؤدّي ࢫقد ࢫممّا ࢫالدامجة ࢫللشرɠات ࢫכساسية ࢫوכنظمة الشركة

  .3غۚܢࢫعٔڈاࢫوذلكࢫباعتبارɸاࢫاݍݵلفࢫالقانوɲيࢫلتلكࢫالشرɠات

استحواذࢫכغلبيةࢫالمساɸمةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالشركةࢫمنࢫأجلࢫإساءةࢫاستعمالࢫأموالࢫالشركةࢫبطرʈقࢫ-

  .4فرضࢫسيطرٮڈاࢫوالتصرّفࢫࢭʏࢫأموالࢫالشركةࢫلتحقيقࢫمصاݍݰɺاࢫالܨݵصيّة

  :تقرʈرࡧالمسؤوليةࡧالمدنيةࡧلمجلسࡧלدارة: الفرعࡧالثاɲي

ھࢫيتمتّعࢫ       
ّ
ࢫأن ʇعدّࢫمجلسࢫלدارةࢫالوكيلࢫالمؤتمنࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫالشركةࢫوحقوقࢫالمساɸم؈ن،ࢫكما

ࢫمنࢫ ࢫتنافسية ࢫم؈قة ࢫلتحقيق ࢫלسفاتيجية ࢫالسياسات ࢫورسم ࢫالشركة ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫواسعة Ȋسلطات

ةࢫعملࢫالشركةࢫوطبيعةࢫלسɺامࢫטقتصاديࢫالذيࢫȖعقمࢫالمشاركةࢫفيھ،ࢫومراعاةࢫ
ّ
خلالࢫرسمࢫخط

  . 5حقوقࢫالمساɸم؈نࢫوالعملاءࢫوالبʋئةࢫالمحيطةࢫبالشركة

دارة،ࢫلذلكࢫلابدّࢫمنࢫوضعࢫإجراءاتࢫمحدّدةࢫوتقتغۜܣࢫاݍݰوكمةࢫتحديدࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫל       

وواܷݰةࢫلممارسةࢫسلطاتࢫלدارةࢫبالشركةࢫبماࢫيضمنࢫسلامةࢫإجراءاٮڈاࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫمصاݍݰɺاࢫ

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫللمساءلة ࢫالمجلس ࢫوخضوع ࢫالܨݵصيّة، ࢫلمصاݍݰɺم ࢫواستغلالɺا ࢫأسرارɸا ࢫإفشاء وعدم

  ةࢫفعّالةࢫعڴʄࢫتصرّفاتࢫمجلسࢫלدارةࢫالشركةࢫوجميعࢫالمساɸم؈نࢫفٕڈا،ࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫرقابةࢫداخليّ 

                                           
.142،ࢫصࢫ2012،ࢫحقوقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫالشركةࢫالمساɸمة،ࢫمɴشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية،ࢫب؈فوت،ࢫفاروقࢫإبراɸيمࢫجاسم:  1  

دࢫمثلࢫɸذاࢫטتجاهࢫبقرارࢫمنࢫمحكمةࢫالتمي؈قࢫالعراقيةࢫالذيࢫجاءࢫفيھ: 
ّ

إذاࢫوقعࢫخلافࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫيصعبࢫإزالتھࢫفإنّࢫذلكࢫ: " وتأك

. 724جعࢫسابق،ࢫصࢫعڴʏࢫفوزيࢫإبراɸيم،ࢫمر : نقلاࢫعن". يɢونࢫمفّراࢫݍݰلّࢫالشركة 2  

 

خولةࢫأحمدࢫالسليطي،ࢫحمايةࢫأقليّاتࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫصفقاتࢫالدّمجࢫوטستحواذࢫࢭʏࢫظلّࢫالȘشرʉعاتࢫوכنظمةࢫالقانونيةࢫالقطرʈة،ࢫ: 

. 23و22،ࢫصࢫ2017مذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݵاص،ࢫɠليّةࢫالقانون،ࢫجامعةࢫقطر،ࢫيونيو،ࢫ  3  

.70وࢫ69مزوارࢫفتڍʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  4  
ࢫ:  5 ࢫمحمود، ࢫ"عبابنة ࢫرقم ࢫכردɲي ࢫالشرɠات ࢫقانون ࢫنصوص ࢫكفاية ࢫࢫ22مدى ࢫالشرɠاتࢫࢫ1977لسنة ࢫحوكمة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ وȖعديلاتھ

دࢫ"المساɸمةࢫالعامّةࢫࢭʏࢫכردنࢫࢭʏࢫضوءࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالدّوليّة
ّ
،ࢫ2012،ࢫ1،ࢫالعددࢫ39،ࢫدراساتࢫعلومࢫالشرʉعةࢫوالقانون،ࢫالمجل

 .327صࢫ
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  .1بɢلّࢫشفافية

ࢫفيھࢫ ࢫيȘسȎّب ࢫأن ࢫيمكن ࢫالذي ࢫالتبديد ࢫمن ࢫالشركة ࢫومصاݍݳ ࢫأموال ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫأجل فمن

المس؈ّفون،ࢫيجبࢫمساءلةࢫالمȘسȎّب؈نࢫسواءࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫرئʋسھ،ࢫفʋسمحࢫللمتضرّرʈنࢫ

ءࢫالقرارࢫالصادرࢫعنࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫأيّࢫبالمطالبةࢫبالتعوʈضࢫعنࢫכضرارࢫالۘܣࢫتݏݰقɺمࢫمنࢫجرّا

  .تصرّفࢫصادرࢫعنࢫأحدࢫأعضائھࢫحمايةࢫللشركةࢫولɢلّࢫذيࢫمصݏݰة

ࢫاݍݵطأ،ࢫ      ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫبتوافرࢫعناصرɸا ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫلأعضاء ࢫالتقص؈فية ࢫالمسؤولية وتفتب

  .الضررࢫوعلاقةࢫالسبȎيّة

تصنّفࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأصنافࢫطبقاࢫلنصّࢫأمّاࢫعنࢫכخطاءࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتɴسبࢫلمجلسࢫלدارةࢫفࢼܣࢫ

  :منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫوۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫ23مكررࢫࢫ715المادةࢫ

قةࢫȊس؈فࢫشرɠاتࢫالمساɸمة، -
ّ
  المخالفاتࢫاݍݵاصّةࢫبخرقࢫالقواعدࢫالقانونيةࢫالمتعل

  مخالفةࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللشركة، -

  .اݍݵطأࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف -

ارتكبھࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫأنࢫيرفعࢫدعوىࢫࢫوʈحقّࢫلɢلّࢫمنࢫأصابھࢫضررࢫمنࢫجرّاءࢫاݍݵطأࢫالذي

  .المسؤوليةࢫسواءࢫɠانتࢫالشركةࢫنفسɺاࢫأوࢫالمساɸمࢫأوࢫحۘܢࢫالغ؈ف

  :دعوىࡧالشركة: أوّلا     

ࢫלدارةࢫ      ࢫمجلس ࢫأعضاء ʄࢫعڴ ࢫالمسؤولية ࢫدعوى ࢫتقيم ࢫأن ࢫمعنوʈا ࢫܧݵصا ࢫبصفْڈا ࢫللشركة يحق

مࢫأثناءࢫإدارةࢫالشركةࢫوالۘܣࢫأدّتࢫإڲʄࢫمنفردينࢫأوࢫمجتمع؈نࢫعنࢫכخطاءࢫوכفعالࢫالۘܣࢫصدرتࢫمٔڈ

  .לضرارࢫ٭ڈا

ࢫوذلكࢫ ࢫالقانون ࢫلأحɢام ࢫمجلسࢫלدارة ࢫأعضاء ࢫمخالفة ࢫمن ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫالضرر ࢫيفتب ࢫأن وʈمكن

بإجراءࢫصفقاتࢫمعࢫالشركةࢫلتحقيقࢫمصݏݰةࢫمباشرةࢫلرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫلأحدࢫاعضاءࢫɸذاࢫ

ࢫل ࢫمنافسة ࢫشركة ࢫإدارة ࢫأحدɸم ʄ
ّ
ࢫيتوڲ ࢫأوࢫأن ࢫدونࢫالمجلس، ࢫالشركة ࢫأموال ࢫيقرضوا ࢫأوࢫأن شركْڈم

  .ضماناتࢫɠافية

وترفعࢫدعوىࢫالشركةࢫمنࢫقبلࢫوكيلࢫأوࢫممثلࢫعٔڈا،ࢫوʈمكنࢫرفعɺاࢫمنࢫقبلࢫمندوبࢫاݍݰساباتࢫأوࢫ

  .2المصفّيࢫإذاࢫɠانتࢫالشركةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتصفية

  :دعاوىࡧالشركةࡧالمرفوعةࡧمنࡧالمساɸم؈ن: ثانيا      

Ȗعتفࢫوسيلةࢫݍݰمايةࢫحقوقࢫالمساɸمࢫبصورةࢫغ؈فࢫمباشرة،ࢫيمكنࢫإڲʄࢫجانبࢫدعوىࢫالشركةࢫالۘܣࢫ      

ࢫحقوقɺمࢫ ࢫحماية ࢫ٭ڈدف ࢫأوࢫجماعية ࢫفرديّة ࢫبصفة ࢫإمّا ࢫالمساɸم؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫمباشرة ࢫدعوى رفع

  .الماليّةࢫوغ؈فࢫالماليّة

                                           
  .190مظفرࢫجابرࢫالراوي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  1
 .منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫالمعدّلࢫوالمتمّمࢫ23مكررࢫࢫ715المادةࢫ:  2
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فبالɴسبةࢫللدّعوىࢫالفرديةࢫالۘܣࢫيرفعɺاࢫالمساɸم،ࢫفࢼܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫجفࢫالضررࢫالذيࢫأصابࢫالمساɸمࢫ

ܧݵصيا،ࢫوȋالتاڲʏࢫيحقࢫلھࢫالرجوعࢫعڴʄࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫبدعوىࢫالمسؤوليةࢫ٭ڈدفࢫȖعوʈضࢫ

ࢫכرȋاح ࢫمن ࢫنصʋبھ ࢫتبديد ʏࢫࢭ ل
ّ
ࢫيتمث ࢫقد ࢫوالذي ࢫأصابھ ࢫالذي ࢫدعوىࢫ. الضرر ࢫالدعوى وȖعتفࢫɸذه

  . ةࢫتقص؈فيةࢫناتجةࢫعنࢫالفعلࢫالضارࢫالصادرࢫعنࢫمجلسࢫלدارةمسؤولي

ࢫالضررࢫ ࢫأنّ ࢫذلك ࢫالشركة، ʄࢫإڲ ࢫبتحوʈلھ ࢫفلاࢫيلزم ࢫالتعوʈض، ʄࢫعڴ ࢫالمساɸم ࢫɸذا ࢫحصول ࢫحالة ʏوࢭ

  .أصابھࢫܧݵصياࢫدونࢫالشركة

منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫࢫ24مكرّرࢫࢫ715أمّاࢫبالɴسبةࢫللدّعوىࢫاݍݨماعيّة،ࢫفتنصّࢫالمادةࢫ

يجوزࢫللمساɸم؈نࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫدعوىࢫالتعوʈضࢫعنࢫالضررࢫالذيࢫݍݰقࢫ٭ڈمࢫܧݵصياࢫأنࢫ: " ڴʏماࢫي

ࢫوللمدّع؈نࢫ ࢫبالإدارة، ࢫالقائم؈ن ࢫضدّ ࢫبالمسؤولية ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫدعوى ࢫأوࢫمجتمع؈ن ࢫمنفردين يقيموا

ࢫ ࢫعندࢫࢫمتاȊعةحق ࢫ٭ڈا ࢫيحكم ࢫالۘܣ ࢫوȋالتعوʈضات ࢫبالشركة حق
ّ
ࢫاللا ࢫالضرر ࢫɠامل ࢫعن التعوʈض

  ".טقتضاء

ࢫضدّࢫ        ࢫالمسؤولية ࢫدعوى ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫللمساɸم ࢫاݍݰق ࢫأعطى ࢫقد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرّع ࢫأنّ ࢫيȘب؈ّن ࢫɸنا من

ࢫכقليّةࢫ ࢫتباشرࢫمن ࢫاحتياطية ࢫدعوى ʏࢫوۂ ࢫرفعɺا، ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫتماطلت ࢫإذا ࢫלدارة، ࢫمجلس أعضاء

  .1المساɸمةࢫࢭʏࢫحالةࢫتقاعسࢫأغلبيةࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫرفعɺاࢫإɸمالاࢫأوࢫمجاملةࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارة

ɠلّࢫشرطࢫࢭʏࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫيقغۜܣࢫ:" ماࢫيڴʏࢫ25مكرّرࢫࢫ715وࢭʏࢫنفسࢫالسياق،ࢫتضيفࢫالمادةࢫ      

ࢫوʈتضمّنࢫ ࢫأوࢫإذٰڈا ࢫالعّامة ࢫلݏݨمعيّة ࢫالمسبق ࢫالرأي ࢫبأذ ࢫمشروطا ࢫالشركة ࢫدعوى ࢫممارسة بجعل

عيةࢫولاࢫيɢونࢫلأيّࢫقرارࢫصادرࢫعنࢫاݍݨم. مبدئياࢫالعدولࢫعنࢫممارسةࢫɸذهࢫالدّعوىࢫʇعدّࢫكأنࢫلمࢫيكن

ࢫقيامɺمࢫ ࢫأثناء ࢫخطأ ࢫلارتɢا٭ڈم ࢫبالإدارة ࢫالقائم؈ن ࢫضدّ ࢫالمسؤولية ࢫدعوى ࢫأثرࢫلانقضاء ࢫأيّ العامة

  .بوɠالْڈم

  وࢭʏࢫכخ؈ف،ࢫيجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنّࢫالتعوʈضࢫالذيࢫيحصلࢫعليھࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫ      

ࢫ ࢫرفعت ࢫقد ࢫتɢون ࢫɸنا ࢫالدعوى ࢫلأنّ ࢫالشركة ࢫذمّة ʏࢫࢭ ࢫيدخل ࢫبل ࢫلوحده، ࢫɸذهࢫلاʇستأثرࢫبھ باسم

  .כخ؈فة

ࢫبھࢫ ࢫالعلم ࢫتارʈخ ࢫلضارࢫأوࢫمن ࢫالفعل ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫسنوات ࢫبمرورࢫثلاث ࢫتتقادم ࢫالدعوى ࢫɸذه ࢫأنّ كما

  .منࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري ࢫ26مكرّرࢫࢫ715طبقاࢫللمادةࢫ

  :الدعوىࡧالمرفوعةࡧمنࡧقبلࡧالغ؈ف:ثالثا       

ࢫ         ࢫمجلس ࢫصادرࢫعن ࢫȖعدّ ࢫأيّ ࢫمن ࢫالمساɸم؈ن ࢫلأقليّة ࢫمنࢫحماية ࢫلɢلّ ࢫالمشرّع ࢫأعطى לدارة،

الشركة،ࢫالمساɸمࢫوالغ؈فࢫكذلكࢫحقࢫرفعࢫدعوىࢫالمسؤوليةࢫضدّࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة،ࢫحيثࢫʇعتفࢫ

  .مجلسࢫלدارةࢫمسؤولاࢫࢫبصفةࢫمباشرةࢫتجاهࢫالغ؈فࢫعنࢫأخطائھࢫࢭʏࢫלدارة

 
ّ
ࢫيتعل ࢫما ࢫوغالبا ࢫومدين؈ن، ࢫدائن؈ن ࢫمن ࢫالشركة ࢫمع ࢫالمتعاملون ࢫبالغ؈فࢫɸنا، ࢫכمرࢫبدائۚܣࢫوالمقصود ق

  . الشركةࢫباعتبارɸمࢫالمتضررʈنࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارٮڈا

                                           
 .130بنࢫعزوزࢫفتيحة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ:  1
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  :  خاتمة

ࢫالمتɢافئةࢫ         ࢫالمعاملة ࢫتقتغۜܣ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫبأنّ ࢫالقول ʄࢫإڲ ࢫכخ؈فࢫنخلص ʏࢭ

للمساɸم؈نࢫوتحقيقࢫالمساواةࢫبئڈم،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫمعࢫتقرʈرࢫمسؤوليةࢫمجلسࢫ

تجاهࢫɠلّࢫمنࢫالشركةࢫمنࢫجɺة،ࢫوالمساɸم؈نࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫمنࢫشأنھࢫتفعيلࢫحمايةࢫأقليّةࢫࢫלدارة

  .المساɸم؈نࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة

ࢫأقليّةࢫ         ࢫبحماية ࢫالكفيلة ࢫالقواعد ࢫجميع ࢫوضع ࢫقد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرّع ࢫأنّ ࢫنلاحظ ࢫالصدد و٭ڈذا

ɸم؈نࢫوصغارࢫالمساɸھࢫلمࢫيم؈ّقࢫب؈نࢫكبارࢫالمسا
ّ
ھࢫلمࢫʇشفطࢫامتلاكࢫالمساɸم؈ن،ࢫحيثࢫأن

ّ
م؈ن،ࢫكماࢫأن

ࢫالمقررةࢫ ࢫכساسية ࢫاݍݰقوق ࢫمن ࢫبحق ࢫيتمتّع ࢫحۘܢ ࢫالمساɸم ࢫطرف ࢫمن ࢫכسɺم ࢫمن ࢫمع؈ّن عدد

  .للمساɸم؈ن

ࢫالشركةࢫ         ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫتدعيم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاݍݰماية ࢫɸذه ࢫبضمان ࢫكفيلة ࢫوسائل ࢫوضع ھ
ّ
ࢫأن كما

وذلكࢫࢭʏࢫنصوصࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫوإعطاءࢫالمساɸم؈نࢫحقࢫمساءلةࢫمجلسࢫלدارةࢫأمامࢫالقضاء،ࢫ

ھࢫكرّسࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫصراحةࢫࢭʏࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنذࢫسنةࢫ
ّ
  .2009كماࢫأن

ࢫفإنّࢫ        ࢫɠافية، ࢫبحماية ࢫالمساɸمة ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫأقليّة ࢫأحاط ࢫقد ࢫالمشرّع ࢫɠان ࢫوإن لكن،

ࢫيحضرࢫالم ࢫالنادرࢫمثلاࢫأن ࢫمن ھ
ّ
ࢫأن ࢫنجد ࢫحيث ࢫكذلك، ࢫلʋس ࢫاݍݨمعيّةࢫالواقع ࢫاجتماعات ساɸمون

ࢫممّاࢫ ࢫالشركة ࢫبأسɺم ࢫالمضارȋة ʄࢫعڴ ࢫاɸتمامɺم ࢫينصبّ ࢫبل ࢫللشركة، ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫمن د
ّ

ࢫللتأك العامّة

  .جعلࢫالسيادةࢫالفعليّةࢫࢭʏࢫيدࢫمجلسࢫלدارةࢫولʋسࢫاݍݨمعيّةࢫالعامّة

ࢫأقليّةࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫحياةࢫالشركةࢫبطرʈق          
ّ

ةࢫفعّالة،ࢫلأنّࢫمنࢫمنࢫɸنا،ࢫيɴبڧʏࢫحث

  .    شأنࢫذلكࢫȖعزʈزࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالشركةࢫومنعࢫالفسادࢫالماڲʏࢫالذيࢫقدࢫيؤدّيࢫبالشركةࢫإڲʄࢫלفلاس

ࢫالمستحسنࢫ ࢫمن ࢫالقانون، ࢫتخصّص ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫݍݰداثة ࢫونظرا ࢫأخرى، ࢫجɺة من

  .تدرʉسھࢫࢭʏࢫɠليّاتࢫاݍݰقوق 



  .المراقبةࡧاݍݵارجيةࡧلشرɠاتࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧالقانونࡧاݍݨزائري                                                                                              .أيتࡧمولودࡧفاتح
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  .المراقبةࡧاݍݵارجيةࡧلشرɠاتࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧالقانونࡧاݍݨزائري 

  أيتࡧمولودࡧفاتح

  "ب"محاضرࡧأستاذࡧ

  .ت؈قيࡧوزوࡧ- جامعةࡧمولودࡧمعمري ࡧ-وࡧالعلومࡧالسياسيةࡧݰقوق ɠليةࡧاݍ

  
"Une crise étant souvent un effecteur qui révèle le désordre sous-jacent d'un système" 
(Morin, 1986)  )1(.  

  :مقدمة      

تصنّفࢫالشرɠاتࢫمنࢫحيثࢫלعتبارࢫالذيࢫتؤسسࢫبمقتضاهࢫإڲʄࢫشرɠاتࢫأܧݵاصࢫوࢫشرɠاتࢫ

ࢫالمختلطة ࢫالطبيعة ࢫذات ࢫالشرɠات ʏࢫۂ ࢫالنوعان ࢫɸذا ࢫيتوسط ࢫصنف ࢫوࢫيوجد وࢫȖعتفࢫ. )2(أموال،

   .شركةࢫالمساɸمةࢫالنموذجࢫכمثلࢫلشرɠاتࢫכموال

ࢫ ࢫمن ࢫأصبح ࢫأين ࢫالزمن ࢫمن ࢫففة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫشرɠات ࢫوخلق ࢫتصور ࢫالمؤسساتࢫتمّ ʄࢫعڴ المستحيل

ʏستلزمھࢫالتطورࢫالصناڤʇامةࢫوࢫالمعتفةࢫالذيࢫɺعتفࢫبذلكࢫࢫ .)3(اݍݵاصةࢫتوف؈فࢫوࢫجمعࢫالرأساميلࢫالȖو

לطارࢫכɲسبࢫوࢫכمثلࢫللɴشاطࢫלقتصاديࢫࢭʏࢫכنظمةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫإقتصادࢫالسوقࢫاݍݰّر،ࢫلأٰڈاࢫ

طيعࢫجمعࢫرؤوسࢫأموالࢫكب؈فةࢫلاࢫيمكنࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبمتطلباتࢫالعصرࢫاݍݰاڲʏ،ࢫɠونࢫأٰڈاࢫࢫȖست

ࢫذاتࢫ ࢫלقتصادية ࢫبالɴشاطات ࢫللقيام ࢫأوࢫتوف؈فɸا، ࢫوجودɸا ࢫضمان ࢫأوࢫכفراد ࢫכܧݵاص لشرɠات

Ȗعتفࢫأ٭ڈرࢫوسيلةࢫخلقْڈاࢫالرأسماليةࢫ«  RIPERT (G)فعڴʄࢫحسبࢫȖعب؈فࢫכستاذࢫ،ࢫ)4(البالغة כɸميةࢫ

  :GUYON et COQUEREAU إنّࢫɸاتھࢫالشركةࢫحسب. )5(»  ݍݨمعࢫالرأساميلࢫ
" constitue de plus en plus une richesse collective qui doit être sauvegardée en elle -
même, même si les sociétés ne le demandent pas" )6(.  

  فشركةࢫالمساɸمةࢫحسبࢫɸذاࢫالرأيࢫۂʏࢫالعمادࢫכسا؟ۜܣࢫلإقتصادࢫأيةࢫدولة،ࢫوتلعبࢫدورࢫ

ࢫوȖسي؈فࢫالرأسام ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫ. )7(يلɸام ࢫبالݏݨوء ࢫلɺا ࢫʇسمح ࢫالۘܣ ࢫللشرɠات ࢫشكلاࢫونموذجا وتمثل

،ࢫإلاࢫأنھࢫلايقللࢫمنࢫ)8(وإنࢫɠانتࢫȖعتفࢫوليدةࢫالرأسماليةࢫونتاجɺاࢫالمخيف.  الدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخار

                                           
1   - Cité par: PLUCHART Jean-Jacques,   « La stratégie d'Enron : diagnostic d'un anti-modèle », 
(https://www.ccmp.fr/collection-ccmp/cas-la-strategie-denron-diagnostic-dun-anti-modele), Consultation 
le:08/12/2018. 

  .وࢫمايلٕڈاࢫ3.،ص1993،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ2القليوȌيࢫسميحة،ࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة،ࢫاݍݨزءࢫ: راجعࢫ- 2
3   - AOUAD Hussein, La protection des actionnaires dans la société anonyme Libanaise, Thèse 

de doctorat, Paris II, 1982, p 1.  
  .5.ص،ࢫ2008جاسمࢫفاروقࢫإبراɸيم،ࢫحقوقࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫالشركةࢫالمساɸمة،ࢫمɴشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية،ࢫب؈فوت، - 4

5   - « La société anonyme est un merveilleux instrument crée par le capitalisme moderne pour collecter 
l’épargne en vue de la fondation et de l’exploitation des entreprises ». RIPERT  Georges, Aspects 
juridiques du capitalisme moderne, LGDJ, Paris, 1951, p 109. 
6   - GUYON et COQUEREAU, Les réformes apportées au droit des sociétés par la loi du 1er mars 1984, 

JCP CI 1, N°13,426.Cité par: CHEZAUD Héléne, Les assemblées d'actionnaires,Thése de doctorat; 
Univ.de Paris I- Panthéon. Sc.éco- Sc. hum-Sc.jur, 1999, p.33. 

7  - ALAOUI Faïza , La protection des actionnaires des sociétés anonymes dans le Droit Marocain, Thèse 
pour le doctorat en Droit, univ. de Perpignan, 2004, p 13. 

  : RIPERT (G)یقول  -  8
« Une société par actions n’est pas créée pour autre chose que pour servir le capitalisme ». 
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أɸميْڈاࢫماࢫوجھࢫإلٕڈاࢫمنࢫنقدࢫȊسȎبࢫماࢫرافقࢫالبعضࢫمٔڈاࢫمنࢫفضائحࢫالغشࢫوלحتيالࢫوالعبثࢫ

ɸوࢫالآۜܣءࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫمراقبةࢫɸاتھࢫالشرɠاتࢫخاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫࢫو . بأموالࢫالمساɸم؈ن

ࢫوإسȘثماراٮڈم ࢫمدخراٮڈم ࢫلإلتماس ࢫاݍݨمɺور ʄࢫالتعسفية. إڲ ࢫالسلوɠات والمغامرةࢫࢫإنّ

)comportements abusifs et aventureux(ࢫأدتࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫالبلدان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫȊعض لمس؈في

ࢫ ࢫالمالية ࢫالفضائح ࢫȊعض ࢫأحدث ࢫالذي ࢫالآۜܣء ࢫالمدخرʈن، ࢫوלضرارࢫبحقوق ࢫالمساس ʄفضائحࢫ(إڲ

،ࢫأظɺرتࢫالضرورةࢫالمݏݰةࢫ)1(المضرةࢫبالمصݏݰةࢫالعامة) الغشࢫوלحتيالࢫوالعبثࢫبأموالࢫالمساɸم؈ن

ࢫا ࢫلطرق ࢫصارمة ࢫأكفࢫومراقبة ࢫتنظيم ࢫأجل ࢫمن ࢫللإدخارللدولة ࢫالعلنية ࢫالدعوة ʄࢫإڲ أمامࢫ. لݏݨوء

ࢫتتصلࢫ ࢫأٰڈا ࢫالقول ʄࢫإڲ ࢫبالبعض ࢫأدى ࢫخطورٮڈا، ࢫوكذا ࢫللإدخار، ࢫالعلنية ࢫالدعوة ࢫعملية أɸمية

جملةࢫ« : عڴʄࢫأنھࢫFARJAT (G)،ࢫالذيࢫتمّࢫتقديمھࢫمنࢫطرفࢫכستاذࢫ)2(بالنظامࢫالعامࢫלقتصادي

   .)3(»نظيمࢫالعلاقاتࢫלقتصاديةࢫالتداب؈فࢫالمتخذةࢫمنࢫطرفࢫالسلطاتࢫالعمومية،ࢫمنࢫأجلࢫت

إذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالمراقبةࢫȖستوجّڈاࢫأɸميةࢫɸاتھࢫالشرɠاتࢫوࢫݯݨمࢫלسȘثماراتࢫوࢫכعمالࢫالۘܣࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫفقط ࢫالتأث؈فࢫلʋس ʄࢫإڲ ࢫأجɺزٮڈا ࢫداخل ࢫالȘسي؈فࢫأوࢫالفساد ࢫسوء ࢫيؤدي ࢫقد ࢫحيث ࢫ٭ڈا، تقوم

ࢫ ࢫלقتصاد ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫأيضا ࢫقد ࢫوࢫإنما ࢫأوࢫمساɸمٕڈا، ࢫ ࢫوࢫالشركة ࢫالسȎب ࢫلʋست ࢫأٰڈا
ّ
ࢫإلا الوطۚܣ،

  .الدافعࢫالوحيدࢫلوجوبࢫتجسيدࢫمراقبةࢫشركةࢫالمساɸمةࢫتتكفلࢫ٭ڈاࢫأجɺزةࢫداخليةࢫوࢫخارجية

،ࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتختصࢫ)4(إذاࢫɠانتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫۂʏࢫاݍݨɺازࢫالسيّدࢫوכعڴʄࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمة

ࢫȊشؤوٰڈ ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات ࢫوࢫإتخاذ ࢫللشركة ࢫالعامة ࢫبصلاحياتࢫ)5(ابتقرʈرࢫالسياسة ࢫتتمتع ࢫحيث ،

ࢫيمارسࢫ ࢫالمساɸم ࢫɠان ࢫوࢫإذا ࢫالشركة، ࢫأوࢫعقد ࢫالقانون ࢫبأحɢام ࢫלلقام ࢫسوى ࢫمٔڈا ࢫلاࢫيحد واسعة

رقابتھࢫعڴʄࢫالشركةࢫفضلاࢫعنࢫوسائلࢫمنصوصࢫعلٕڈاࢫقانونا،ࢫحيثࢫأنࢫتدخلھࢫࢭʏࢫشؤوٰڈاࢫلرقابةࢫ

ʈثمرهࢫمنࢫأموالࢫفٕڈاࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيتحققࢫإلاࢫبالمشاركةࢫوࢫالتصوȘࢫماࢫإسʄࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫعڴʏتࢫࢭ

ࢫ ࢫجانبا ࢫأنّ
ّ
ࢫإلا ࢫإجتماعاٮڈا، ʏࢫࢭ ࢫإتخاذɸا ࢫالمزمع ࢫالمساɸمࢫࢫالقرارات ࢫɠون ʏࢫࢭ ࢫيث؈فࢫالشɢوك ࢫالفقھ من

ࢫعٔڈا ࢫوالدفاع ࢫاݍݰقوق ࢫɸذه ࢫمباشرة ʄࢫعڴ ࢫإمتناعࢫ. )6(قادرا ࢫظاɸرة ࢫوجود ࢫعن ࢫالواقع ࢫيكشف إذ

                                                                                                                            
 RIPERT (G), op.cit, p 113. 

1   -  « Les pouvoirs publics se sont beaucoup méfiés d’une structure permettant à des aventuriers de 
drainer l’épargne vers des investissements chimériques ou des escrocs de la piller à leur profit. Les 
grands scandales financiers des XIXe et XX siècles ont justifié cette attitude ». 

 BÉZARD Pierre, La société anonyme, ED. Montchrestien (coll. Les guides), Paris, 1986, p 10. 
2   - GRANIER Thierry, "La notion d’appel public à l’épargne", Rev. Soc, 1992, p 695. 

3  - « L’ensemble des mesures prises par les pouvoirs publics, tendant à organiser les relations 
économiques ».   FARJAT Gérard, Droit économique, P.U.F (coll. Thémis), Paris, 1982, p 42. 

4  - ERFANI Mahmoud, L’information des actionnaires- Etude comparative, Thèse pour le doctorat d’Etat 
en Droit, Paris II, 1976, p 9. 

" L'assemblée est le lieu suprême où s'élabore la volonté sociale". 
URBAIN-PARLEANI Isabelle et BOIZARD Martine, « L’objectif d’information dans la loi du 24 juillet 

1966 », Rev. soc. (3), juillet – septembre 1996, p.499. 
ࢫכ ࢫ675وࢫࢫ674: أنظرࢫالمادين - 5 ࢫمن ࢫࢫ59-75مرࢫرقم ʏࢫࢭ ࢫوالمتمم،ࢫ1975سȎتمفࢫࢫ26مؤرخ ࢫالمعدل ࢫالتجاري، ࢫالقانون ࢫيتضمن ،

  .2007مɴشوراتࢫب؈فȖي،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
6   - BÉZARD Pierre, "Le pouvoir de "sanction financière directe", de la commission des opérations de 

bourse", les petites affiches, N° 8, 17 Janvier 1990, p 54. 
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ࢫ ࢫعن ࢫبتخلفɺم ࢫوذلك ࢫלدارة، ʏࢫࢭ ࢫسلطاٮڈم ࢫمباشرة ࢫعن ࢫاݍݨمعيةࢫالمساɸم؈ن ࢫإجتماعات حضور

  .)1(العامةࢫوعدمࢫإشفاكɺمࢫࢭʏࢫمداولاٮڈاࢫوالتصوʈتࢫعڴʄࢫالقراراتࢫالمتخذةࢫمنࢫقبلɺا

إنّࢫغيابࢫالمساɸم؈نࢫعنࢫحضورࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫɸوࢫالذيࢫدفعࢫالمشرع،ࢫزʈادةࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫ

ۘܣࢫتحققࢫحقࢫإعلامࢫالمساɸمࢫوحمايتھ،ࢫࢫتكرʉسࢫأجɺزةࢫالمراقبةࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫوࢫمنحɺاࢫالوسائلࢫال

ࢫالرقابية ࢫوࢫإنماࢫ. مɺمْڈا ࢫبالمراقبة، ࢫيقوم ࢫالذي ࢫباݍݨɺازࢫالوحيد ࢫلʋست ࢫحاليا ࢫالعامة فاݍݨمعية

ࢫجمعياتࢫ ࢫمراقبة ࢫمن ࢫالمنȎثقة ࢫالنقائص ࢫمعاݍݨة ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫخارجية ࢫأخرى ࢫأجɺزة ࢫأيضا Ȗساعده

ࢫכ  ࢫɸذا ࢫأنّ
ّ
ࢫإلا ࢫלعلامࢫوࢫحمايتھ، ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم ࢫالمشرعࢫحق ࢫكرّس ࢫفمثلاࢫإذا خ؈فࢫغالبا،ࢫالمساɸم؈ن،

ࢫترسلࢫ ࢫالۘܣ ࢫالوثائق ࢫمضمون ࢫفɺم ࢫبمقدرتھ ࢫلʋس ࢫ ࢫכمرࢫبمسȘثمرࢫمؤسساȖي، ࢫȖعلق ࢫإذا ࢫما خلاف

ࢫتصرفھ ࢫتحت ࢫتوضع ࢫأوࢫالۘܣ ࢫوࢫعليھࢫ)2(إليھ ،:" L'assemblée d'actionnaires demeure un 

organe souverain susceptible d'être assisté ou éclairé par l'action des organes paralléles 
qui peuvent par la même pallier aux carences de celle-ci". )3(  

ࢫسواءٌࢫ ࢫأوࢫخارجية ࢫداخلية ࢫأجɺزة ࢫتباشرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمساɸمة ࢫشرɠات ʄࢫعڴ ࢫالمراقبة ࢫأɸداف إنّ

ࢫالسوقࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمشرفة ࢫالسلطة ࢫمراقبة ࢫخلال ࢫأوࢫمن ࢫالمساɸم؈ن ࢫجمعيات ࢫبتعيئڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ تلك

كذلكࢫحمايةࢫحقيقࢫحسنࢫالȘسي؈فࢫداخلࢫالمؤسسةࢫو المنقولة،ࢫۂʏࢫأصلاࢫلتمثلࢫسلطةࢫسوقࢫالقيمࢫ

                                           
  :إنّࢫأسبابࢫלمتناعࢫترجعࢫإڲʄࢫطائفت؈نࢫأولɺماࢫכسبابࢫالنفسيةࢫوالثانيةࢫכسبابࢫالمادية - 1

كذلكࢫنجدࢫأنࢫ. الۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫبحثࢫالمساɸمࢫعنࢫכرȋاحࢫدونࢫإɸتمامھࢫبأداءࢫأيࢫدورࢫداخلࢫالشركة: כسبابࢫالنفسيةࢫ–أولاࢫ

ࢫلɺمࢫسوىࢫتحقيقࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫ Ȋعضࢫالمساɸم؈نࢫلاࢫينوونࢫسوىࢫالقيامࢫبتوظيفاتࢫداخلࢫالشركة،ࢫحيثࢫأنࢫɸؤلاءࢫلاࢫɸمّ

.                                                             فالمساɸمࢫٱڈتمࢫأك؆فࢫبحقوقھࢫالماليةࢫعنࢫحقوقھࢫالسياسية. إعادةࢫبيعɺاכرȋاحࢫمنࢫخلالࢫقيامɺمࢫȊعمليةࢫشراءࢫכسɺمࢫو 

ونية،ࢫمصر،ࢫ،ࢫدارࢫالكتبࢫالقان)دراسةࢫمقارنة(عمادࢫمحمدࢫأم؈نࢫالسيدࢫرمضان،ࢫحمايةࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫشركةࢫالمساɸمةࢫ: أنظرࢫ-=

  .8،ࢫصࢫ2008
V. aussi : DANGLEHANT Catherine, « Le nouveau statut des minoritaires dans les sociétés anonymes : 
l’application du principe de l’équité », Rev. sociétés (2), avril – juin 1996, p 221. 

الȘشȘتࢫاݍݨغراࢭʏ،ࢫإذࢫأنࢫغالبيةࢫالمساɸم؈نࢫموزع؈نࢫعڴʄࢫمناطقࢫ: ɸمɺاوɸذهࢫכسبابࢫعديدةࢫلعلࢫأ: כسبابࢫالماديةࢫ–ثانياࢫ

ࢫللتنقل ࢫكب؈فا ࢫمبلغا ࢫيɢلفɺم ࢫقد ࢫالذي ࢫالآۜܣء ࢫالواحد، ࢫالبلد ʏࢫࢭ ࢫمتباعدة ࢫمعࢫࢫ–جغرافية ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫإجتماعات تزامن

مɢانيةࢫحضورࢫاݍݨمعياتࢫإɲشغالاتࢫالمساɸم؈ن،ࢫحيثࢫأنھࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫيمارسࢫالمساɸمࢫأɲشطةࢫمɺنية،ࢫتحولࢫدونࢫإ

  .العامة
V.ERFRANI (M), thès. préc, p 149. 

وʈمكنࢫإضافةࢫتزامنࢫإجتماعاتࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫالسنوʈة،ࢫحيثࢫأنࢫالعديدࢫمٔڈاࢫتنعقدࢫࢭʏࢫالففةࢫنفسɺاࢫوأحياناࢫࢭʏࢫاليومࢫنفسھ،ࢫ

متعددةࢫلنࢫيɢونࢫقادراࢫعڴʄࢫاݍݰضورࢫسوىࢫࢫبلࢫࢭʏࢫالساعةࢫنفسɺا،ࢫכمرࢫالذيࢫيفتبࢫعليھࢫأنࢫالمساɸمࢫالذيࢫيملكࢫأسɺماࢫࢭʏࢫشرɠات

كماࢫأنࢫوجودࢫأغلبيةࢫتحوزࢫعڴʄࢫالسلطةࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫتحولࢫدونࢫإɸتمامࢫباࢮʏࢫالمساɸم؈نࢫوלمتناعࢫعنࢫࢫ.إڲʄࢫأحدࢫɸذهࢫלجتماعات

  :DANGLEHANT(C)حيثࢫأنࢫɸذهࢫכقليةࢫكماࢫتقولࢫ. حضورࢫלجتماعات
« Les minoritaires éprouvent un sentiment d’impuissance, puisque les décisions sont prises 
d’avance ».  DANGLEHANT (C), art. préc, p 226. 

2   - BRUNOUW Laure, L'exercice du contrôle dans les sociétés anonymes, Mémoire de D.E.A, Droit des 
contrats, Lille II, Univ. du Droit et de la santé, 2003, p.11. 

3   - CHEZAUD Héléne, op.cit, p.333. 
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ࢫالغ؈فࢫالدائنࢫ ࢫحماية ࢫوࢫأيضا ࢫاݍݰسابات، ʏسي؈فࢫوࢫالصدقࢫࢭȘࢫال ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫعفࢫتحقيق المساɸم

   .)1(والمتعاملࢫمعࢫالشركة

ࢫعنࢫ ࢫفضلا ࢫأموال ࢫمن ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫإسȘثمره ࢫما ࢫلمراقبة ࢫللمساɸم ࢫوسائل ࢫكرّس ࢫالمشرع إنّ

قࢫلناࢫذكرɸا،ࢫوࢫɸوࢫالذيࢫʇع؈ّنࢫجɺازࢫالمراقبةࢫالداخڴʏ،ࢫوࢫكذلكࢫيقومࢫبتعي؈نࢫمحافظيࢫوسائلࢫسب

إنّࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫالۘܣࢫʇشاركࢫفٕڈاࢫالمساɸمࢫȖس؈ّفࢫوفقاࢫللنمطࢫالديمقراطي،ࢫوࢫۂʏࢫ. اݍݰسابات

لضمانࢫالنجاعةࢫࢭʏࢫالمراقبةࢫوࢫحسنࢫȖسي؈فࢫشؤونࢫالشركةࢫيجبࢫ. مرتبطةࢫإرتباطاࢫوثيقاࢫبالإعلام

إعلامࢫملائمࢫللمساɸم؈نࢫأوࢫحۘܢࢫالمكتȘب؈ن،ࢫفالأɸمࢫلʋسࢫكميةࢫالمعلوماتࢫالموفرةࢫلɺمࢫوࢫإنماࢫࢫتوف؈ف 

ࢫوࢫمصداقيْڈا ࢫللفɺم ࢫوࢫقابليْڈا ࢫالمشرعࢫ. نوعيْڈا ࢫأɲشأɸا ࢫأوࢫɸيئات ࢫجɺات ࢫتضمٔڈا ࢫالنوعية ɸذه

خصيصاࢫلمراقبةࢫذلك،ࢫوࢫكذلكࢫمراقبةࢫمدىࢫإحفامࢫالشركةࢫالۘܣࢫتمارسࢫȊعضࢫכɲشطةࢫالمحددّةࢫ

ࢫعلٕڈالل ࢫالمطبقة ࢫالقانونية ࢫࢭʏࢫ. قواعد ࢫتتمثل ࢫخارجية ࢫجɺات ࢫتضمٔڈا ࢫالمستوى ࢫɸذا ʄࢫعڴ فالمراقبة

محافظيࢫاݍݰساباتࢫالذينࢫʇستوجبࢫالقانونࢫȖعيئڈم،ࢫوࢫكذلكࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫوࢫ

ࢫللإدخار ࢫالعلنية ࢫالدعوة ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫالۘܣ ࢫכسɺم ࢫشرɠات ʄࢫعڴ ࢫرقابْڈا ࢫتمتد ࢫالۘܣ ࢫɸاتھ. مراقبْڈا ࢫإنّ

:" A.AMIAUDالتداب؈فࢫالۘܣࢫأȖىࢫ٭ڈاࢫالمشرعࢫجاءتࢫتكملةࢫللمراقبةࢫالۘܣࢫيباشرɸاࢫالمساɸم،ࢫفحسبࢫ

"Toutes les dispositions, ont pour but de pallier à la carence des actionnaires et essayer 

d'obtenir malgré cette carence, un fonctionnement régulier des sociétés")2(    

ࢫوࢫتنظيمࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمراقبة ࢫعفࢫتحديد ࢫالمشرع ࢫعلٕڈا ࢫنص ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫɸذه ࢫأنّ أي

م،ࢫ.ب.ع.مسؤوليةࢫالقائم؈نࢫبالإدارةࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫاݍݰمايةࢫالمؤسساتيةࢫالۘܣࢫتضمٔڈاࢫمثلاࢫݍݨنةࢫت

وࢫعليھࢫنȘساءلࢫ. جاءتࢫلعلاجࢫمسألةࢫقصورࢫوࢫعدمࢫإɸتمامࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫشؤونࢫȖسي؈فࢫالشركة

الۘܣࢫ (II) م.ب.ع.وࢫݍݨنةࢫت (I)إذاࢫɠانتࢫالمراقبةࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫيباشرɸاࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫعماࢫ

قادرةࢫعڴʄࢫمعاݍݨةࢫالنقائصࢫالۘܣࢫ،ࡧ(III)ترȋطɺماࢫعلاقاتࢫمٔڈاࢫعلاقةࢫالتعاونࢫࢭʏࢫأداءࢫالدورࢫالرقاȌي

ࢫɸاتھࢫ ࢫب؈ن ࢫالتɢامل ࢫتحقيق ࢫ ࢫذلك ࢫشأن ࢫمن ࢫوࢫɸل ࢫبأنفسɺم، ࢫالمساɸم؈ن ࢫمراقبة ࢫȖشوب ࢫأن يمكن

ࢫالمرجو ࢫالɺدف ࢫلتحقيق ࢫȖسي؈فࢫ. الوسائل ࢫحسن ࢫسيحقق ࢫفإنھ ࢫناجعة ࢫالمراقبة ࢫوسائل ࢫɠانت فإذا

ڈا،ࢫلأنࢫتكرʉسࢫوسائلࢫالمراقبةࢫيؤديࢫإڲʄࢫتفعيلࢫقواعدࢫحو  كمةࢫالشرɠاتࢫوࢫضمانࢫالشركةࢫوࢫتوازٰ

 . وࢫمسؤوليةࢫالقائم؈نࢫبالإدارةࢫوࢫحمايةࢫالمساɸم؈نمبادئࢫالشفافيةࢫوࢫالمساواةࢫ

 (I) -مراقبةࡧمحافظيࡧاݍݰساباتࡧ:  

سبقࢫالقولࢫبأنّࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫاݍݨɺازࢫכعڴʄࢫوࢫالسيّدࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫلكنࢫʇستحيلࢫوࢫيتعذرࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫو  ࢫبالإشراف ࢫالقيام ࢫالعملية ࢫوࢫذلكࢫࢫالناحية ࢫالمعيّن؈ن ࢫبالإدارة ࢫالقائم؈ن ࢫأعمال ࢫɠل ʄࢫعڴ الرقابة

ࢫالشركة،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫعدد ࢫݯݨم ʄࢫإڲ ࢫالبعض ࢫحسب ࢫراجع ࢫوࢫذلك ࢫوࢫمستمرة، ࢫفعّالة بصفة

                                           
1   - BRUNOUW Laure, op.cit,  p 8. 
2   - AMIAUD (A), Evolution du droit des sociétés par actions, le droit privé au milieu du XX éme  siécle, Etudes 

offertes à G. RIPERT 1950- T. II.287.  Cité par: JACK Jenny," Le droit de contrôle des actionnaires dans 
les sociétés par actions"; Thése de doctorat, Univ.de Paris- faculté de Droit, 1953,p.202.  
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ࢫ
ّ
ࢫوࢫإلا ࢫלدارة، ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫبنفسھ ࢫالرقابة ࢫإجراء ࢫمساɸم ࢫɠل ࢫإمɢانية ࢫنتصور ࢫأن ࢫلاࢫيمكن بحيث

غيابࢫالمساɸم؈نࢫعنࢫحضورࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫوࢫإيلاءࢫكماࢫأـنࢫ. )1(سيؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫعرقلةࢫɲشاطɺا

לɸتمامࢫفقطࢫࢭʏࢫحقࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫعنࢫاݍݰقوقࢫכخرىࢫغ؈فࢫالماليةࢫأوࢫالسياسية،ࢫوࢫعدمࢫ

تمتعɺمࢫبمعرفةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵفةࢫوࢫالمحاسبةࢫȖسمحࢫلɺمࢫبإجراءࢫمɺمةࢫالمراقبةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالشركةࢫ

ࢫالمش ࢫدفع ࢫɸوࢫما ࢫأوࢫفعالة، ࢫجيّدة ࢫلمحافظࢫبصورة ࢫمعɺود ʏࢫخارڊ ࢫرقاȌي ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫبالنص رع

 .)2(اݍݰساباتࢫ

ࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتطرق ࢫمنا ࢫʇستوجب ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظي ࢫيباشرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمراقبة ࢫموضوع ࢫدراسة إن

 كيفية

،ࢫوࢫالمسؤوليةࢫ)ثانيا( إڲʄࢫجانبࢫإختصاصاٮڈمࢫࢫ،)أولا(وࢫالشروطࢫالواجبࢫتوافرɸاࢫفٕڈمࢫ  Ȗعيئڈم

  ).ثالثا( مباشرةࢫالمɺامࢫࢫالمفتبةࢫعڴʄࢫعاتقɺمࢫجراء

  :Ȗعي؈نࡧمحافظيࡧاݍݰساباتࡧوࡧالشروطࡧالواجبࡧتوافرɸاࡧفٕڈم: أولا

ࢫ ࢫرقم ࢫالقانون ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ʄࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫࢫ01- 10رڤ ࢫبمɺن ࢫيتعلق الذي

وجوبࢫتوفرࢫاݍݵفةࢫوࢫال؇قاɸةࢫوࢫاݍݰيادࢫࢭʏࢫالعملࢫالرقاȌيࢫࢫ)3(ومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمد

ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫبھ ࢫيضطلع ࢫ. الذي ࢫالمادة ࢫحدّدت ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمɺنة منࢫࢫ8فلممارسة

أنࢫيɢونࢫجزائريࢫ: القانونࢫالسالفࢫالذكر،ࢫالشروطࢫالواجبࢫتوفرɸاࢫلممارسةࢫالمɺنة،ࢫوࢫۂʏࢫɠالأȖي

أنࢫيتمتعࢫࢫ-ظࢫاݍݰساباتࢫأوࢫشɺادةࢫمعففࢫبمعادلْڈا،أنࢫيحوزࢫشɺادةࢫجزائرʈةࢫلمحافࢫ-اݍݨɴسية،ࢫ

أنࢫلاࢫيɢونࢫقدࢫصدرࢫضدهࢫحكمࢫبإرتɢابࢫجنايةࢫأوࢫجنحةࢫࢫ- بجميعࢫاݍݰقوقࢫالمدنيةࢫࢫࢫࢫوࢫالسياسية،

أنࢫيɢونࢫمعتمداࢫمنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫوࢫأنࢫيɢونࢫمܦݨلاࢫࢭʏࢫالغرفةࢫ- مخالفةࢫȊشرفࢫالمɺنة،

ࢫا ࢫالشروط ࢫوفق ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظي ࢫقانونا،الوطنية ࢫعلٕڈا ࢫاليم؈نࢫࢫ- لمنصوص ࢫيؤدي ࢫأن وࢫأخ؈فا

ࢫالمختصࢫ. القانونية ࢫالتعليم ࢫمعɺد ࢫمن ࢫالمذɠورة ࢫوࢫלجازات ࢫالشɺادات ࢫتمنح ࢫبأنھ ࢫالمادة وࢫتضيف

ࢫȊعدࢫ
ّ
التاȊعࢫللوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية،ࢫأوࢫالمعاɸدࢫالمعتمدةࢫمنࢫطرفھ،ࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫלلتحاقࢫ٭ڈاࢫإلا

  .ʈنࢫشɺاداتࢫجامعيةࢫࢭʏࢫלختصاصࢫالمحددةࢫبموجبࢫالتنظيمإجراءࢫمسابقةࢫللمفܧݰ؈نࢫاݍݰائز 

ࢫوࢫالتخصصࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمɺنية ࢫالكفاءة ࢫضمان ʄࢫإڲ ʄࢫسڥ ࢫالمشرع ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫسبق، ࢫما ࢫخلال ومن

( la compétence)لاتࢫࢫɸاداتࢫأوࢫمؤɺاࢫإمتلاكࢫشɺمɸنةࢫأɺمنࢫخلالࢫتحديدࢫشروطࢫלلتحاقࢫبالم

مةȖسلمɺاࢫمؤسساتࢫيخوّلɺاࢫالقانونࢫذلك،ࢫفࢼܣࢫبذل
ّ
   كࢫمɺنةࢫمقننةࢫأوࢫمنظ

(Une profession réglementée) )4(.   

                                           
  .324.،،ࢫص2007العكيڴʏࢫعزʈز،ࢫالوسيطࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة،ࢫدارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ- 1

2   - SALAM Abdel SAMAD, " Les rigidités et faiblesses  du droit Libanais des sociétés" ,Thèse de doctorat, 
Univ. Panthéon-Assas Paris.2,2012/2013,p.397. 

،ࢫيتعلقࢫبمɺنࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمد،ࢫالمعدلࢫوࢫ2010يونيوࢫࢫ29مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01–10قانونࢫرقمࢫ -  3

  .2010يوليوࢫࢫ11لـࢫࢫ42 :جرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ.المتمم
  :عنࢫمضمونࢫفكرةࢫالمɺنࢫالمقننة،ࢫأنظر- 4

BENNADJI Cherif," La notion d'activités réglementées", Revue IDARA,Vol.20,n°02,p.25 à 42.                                                                                    
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ࢫأك؆ف ࢫأو ࢫحسابات ࢫمحافظ ࢫبتعي؈ن ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫالتأسʋسية ࢫاݍݨمعية ʄࢫ( تتوڲ ࢫ600المادة

ࢫ715،ࢫثمࢫيؤولࢫذاتࢫלختصاصࢫإڲʄࢫاݍݨمعيةࢫالعادية،ࢫالۘܣࢫتقومࢫبالتعي؈نࢫحسبࢫالمادةࢫ)ج.ت.ق

  ".ب؈نࢫالمɺني؈نࢫالمܦݨل؈نࢫعڴʄࢫجدولࢫالمصفࢫالوطۚܣࢫسنواتࢫتختارɸمࢫمنࢫ3لمدةࢫ" ... :   4مكرر 

 يلاحظࢫأنࢫشركةࢫالمساɸمةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫلدٱڈاࢫعڴʄࢫכقلࢫمحافظࢫحساباتࢫواحدࢫمɺماࢫ

 لكنࢫأجازࢫالمشرعࢫلتعزʈزࢫثقةࢫالمساɸم؈نࢫغ؈فࢫالقائم؈نࢫ. )ɠ)1انࢫݯݨمࢫɲشاطɺاࢫوࢫأɸميْڈاࢫלقتصادية

لكنࢫɸناكࢫȊعضࢫ. )2(بالإدارةࢫأوࢫالممثل؈نࢫفٕڈاࢫأنࢫيقومواࢫبتعي؈نࢫأك؆فࢫمنࢫمحافظࢫحساباتࢫواحدࢫ

ࢫيتعلقࢫبالبنوكࢫوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫأوࢫفرعࢫمنࢫ לستȞناءاتࢫالواردةࢫبنصوصࢫخاصة،ࢫمثلاࢫفيما

وࢫȊعدࢫ. عڴʄࢫכقل) 2(أوࢫمؤسسةࢫماليةࢫأجنȎية،ࢫفيجبࢫأنࢫȖع؈ّنࢫمحافظ؈نࢫحساباتࢫ  فروعࢫبنك

Ȗࢫأصبحࢫ)4( 04-10بموجبࢫכمرࢫرقمࢫࢫ)3(المتضمنࢫقانونࢫالنقدࢫوࢫالقرضࢫ11- 03عديلࢫࢫכمرࢫرقمࢫ،

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمقايʋس ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫȖعيئڈم ࢫعند ࢫالمصرفية ࢫالݏݨنة ࢫرأي ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫالضروري من

عڴʄࢫسلطةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫبالتعي؈نࢫࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ26وࢫتنصࢫكذلكࢫالمادةࢫ. تحددɸا

وࢫɸذهࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫالتعي؈نࢫمقيّدةࢫȊشرطࢫࢫ.)5( قةࢫالكتابية،ࢫوࢫعڴʄࢫأساسࢫدففࢫالشروطȊعدࢫالمواف

  .أسا؟ۜܣࢫألاࢫوɸوࢫأنࢫيɢونࢫالتعي؈نࢫمنࢫب؈نࢫالمɺني؈نࢫالمعتمدينࢫوالمܦݨل؈نࢫࢭʏࢫجدولࢫالغرفةࢫالوطنية

وࢫإذاࢫلمࢫيتمࢫȖعي؈نࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫ:" جࢫبأنھ.ت.منࢫقࢫ8- 4/7مكررࢫࢫ715وࢫتضيفࢫالمادةࢫ

ࢫاݍݰ ࢫاݍݰساباتࢫمحافظي ࢫمحافظي ࢫأوࢫأك؆فࢫمن ࢫواحد ࢫأوࢫرفض ࢫماɲع ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫأوࢫࢭ سابات،

المعين؈ن،يتمࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫȖعيئڈمࢫأوࢫإسȘبدالɺمࢫبموجبࢫأمرࢫمنࢫرئʋسࢫالمحكمةࢫالتاȊعةࢫلمقرࢫالشركةࢫ

  .بناءࢫعڴʄࢫطلبࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈن

لإدخارࢫبواسطةࢫالسلطةࢫالمɢلفةࢫيمكنࢫتقديمࢫɸذاࢫالطلبࢫوࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫعلنياࢫل

أماࢫالمدةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫلأداءࢫالمɺمةࢫالرقابيةࢫ،ࢫتنصࢫالمادةࢫ". بȘنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫوࢫمراقبْڈا

ࢫࢫ27 ࢫرقم ࢫالقانون ھࢫ01-10من
ّ
ࢫ:" بأن ࢫبثلاثة ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫعɺدة ࢫقابلةࢫ) 3(تحدّد سنوات

  .للتجديدࢫمرةࢫواحدة

  .سنوات) Ȋ)3عدࢫعɺدت؈نࢫمتتاليت؈نࢫإلاࢫȊعدࢫمغۜܣࢫثلاثࢫࢫلاࢫيمكنࢫȖعي؈نࢫنفسࢫمحافظࢫاݍݰسابات-

ࢫ- ࢫسɴت؈ن ࢫخلال ࢫالمراقبة ࢫأوࢫالɺيئة ࢫالشركة ࢫحسابات ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة ࢫعدم ࢫحالة ʏمتتاليت؈ن،ࢫ) 2(ࢭ

  ".يتع؈ّنࢫعڴʄࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫإعلامࢫوكيلࢫاݍݨمɺورʈةࢫالمختصࢫإقليمياࢫبذلك

                                           
1   - V.    RIPERT Georges et ROBLOT René, Traité de Droit commercial, LGDJ, Paris, 1996, p.990. 
2   - NDJAMINO ONGUILA François," Les critères fondamentaux de la société anonyme au droit de 

l'OHADA, Les cahiers de Droit (2012) 53 C.de D.49,p.75. 
  .2003أوتࢫࢫ27لـࢫࢫ52 :جرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ.،ࢫيتعلقࢫبالنقدࢫوالقرض،ࢫمعدلࢫومتمم2003أوتࢫࢫ26مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11–03أمرࢫرقمࢫ - 3
ࢫ - 4 ࢫࢫ04–10أمرࢫرقم ʏࢫࢭ ࢫࢫ26مؤرخ ࢫ2010أوت ࢫכمرࢫرقم ࢫوࢫيتمم ࢫʇعدل ࢫ ࢫࢫ03-11، ʏࢫࢭ ࢫࢫ26المؤرخ ࢫ ࢫ ࢫ2003أوت ࢫ ࢫبالنقدࢫࢫ وࢫالمتعلق

  .2010سȎتمفࢫࢫ1لـࢫࢫ50 :جرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ.والقرض
الذيࢫيتعلقࢫبتعي؈نࢫࢫ2011ينايرࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ32-11منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ14وࢫࢫ13وࢫࢫ10وࢫࢫ7وࢫ5وࢫࢫ4وࢫࢫ3: الموادࢫأنظر ࢫ- 5

  .2011فيفري ࢫ2لـࢫࢫ07 :جرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ.محافظيࢫاݍݰسابات



  .المراقبةࡧاݍݵارجيةࡧلشرɠاتࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧالقانونࡧاݍݨزائري                                                                                              .أيتࡧمولودࡧفاتح

 

198 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ        2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧ  رࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ھࢫحسبࢫإڲʄࢫالدع وردࢫحكمࢫɸامࢫآخرࢫȊشأنࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
وةࢫالعلنيةࢫللإدخار،ࢫحيثࢫأن

ࢫ ࢫࢫ715المادة ࢫعشرࢫ:" فإنھࢫ8مكرر ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫيمثلون ࢫمساɸم؈ن ࢫأوࢫعدة ࢫلمساɸم ) 1/10(يجوز

رأسمالࢫالشركة،ࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫعلنيةࢫللإدخار،ࢫأنࢫيطلبواࢫمنࢫالعدالة،ࢫوࢫبناءࢫعڴʄࢫسȎبࢫ

  .يةࢫالعامةمفر،ࢫرفضࢫمحافظ،ࢫࢫأوࢫمحافظيࢫاݍݰساباتࢫالذينࢫعينْڈمࢫاݍݨمع

ࢫحۘܢࢫ ࢫوظيفتھ ʏࢫכخ؈فࢫࢭ ࢫɸذا ࢫوࢫيبقى ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫالعدالة ࢫȖع؈ّن ࢫالطلب، ࢫتلبية ࢫتمّت وࢫإذا

  ".قدومࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫالۘܣࢫȖعيّنھࢫاݍݨمعيةࢫالعامة

ࢫالممنوحةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالضمانات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʏࢫࢭ ࢫتوفرɸما ࢫالواجب ࢫوࢫال؇قاɸة ࢫاݍݵفة إنّ

ࢫ)1(للمساɸم ࢫمɺنة ࢫفممارسة ࢫלستقلالية، ࢫو ࢫاݍݰياد ࢫȖستوجب ࢫاݍݰسابات ɸذهࢫࢫ. )2(محافظ

לستقلاليةࢫالواجبࢫتوفرɸاࢫإضافةࢫإڲʄࢫالموضوعيةࢫعندࢫأداءࢫالمɺمةࢫالمنوطةࢫلھࢫبموجبࢫالنصوصࢫ

ࢫࢫإذاࢫɠانواࢫȊعيدينࢫعنࢫɠلࢫضغطࢫوࢫمستقل؈نࢫوظيفياࢫعنࢫالمس؈فين
ّ
وࢫࢫ.)3( القانونية،ࢫلاࢫتتحققࢫإلا

وࢫمنࢫأجلࢫ. )4(نࢫيɢونࢫحيادياࢫࢫوࢫأميناࢫوࢫمستقلاࢫࢭʏࢫأداءࢫعملھعليھࢫيجبࢫعڴʄࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫأ

ࢫ715وࢫالمادةࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ65وࢫࢫ64تحقيقࢫלستقلاليةࢫࢭʏࢫأداءࢫالمɺامࢫنصّتࢫالمادت؈نࢫ

" جࢫعڴʄࢫحالاتࢫالتناࢭʏ،ࢫفمثلاࢫلاࢫيجوزࢫȖعي؈نࢫمحافظࢫحساباتࢫࢭʏࢫشركةࢫمساɸمةࢫ.ت.قࢫ6مكررࢫ

درجةࢫالراȊعة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالقائم؈نࢫبالإدارة،ࢫوࢫأعضاءࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫכقرȋاءࢫوࢫכصɺارࢫلغايةࢫال

عملࢫمأجورࢫ:" كماࢫيمنعࢫعليھࢫالقيامࢫببعضࢫالɴشاطاتࢫوࢫכعمالࢫمثلا". وࢫمجلسࢫمراقبةࢫالشركة

القيامࢫمɺنياࢫبمراقبةࢫحساباتࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫيملكࢫفٕڈاࢫ" ،ࢫأوࢫ"يقتغۜܣࢫقيامࢫصلةࢫخضوعࢫقانوɲي

إستقلاليةࢫفكرʈةࢫ" ،ࢫࢫوࢫذلكࢫضماناࢫممارسةࢫالمɺنةࢫبɢلࢫ"أوࢫغ؈فࢫمباشرةمساɸماتࢫبصفةࢫمباشرةࢫ

  . 01- 10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ60حسبࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ" وࢫأخلاقية

ࢫعڴʄࢫ ࢫيمنع ࢫحيث ࢫالفرɲؠۜܣ، ࢫالقانون ڈا ّٔ ࢫس ࢫبالثناء ࢫجديرة ࢫأحɢاما ࢫنجد ࢫלستقلالية ࢫلɺذه Ȗعزʈزا

ࢫالمɢل ࢫللشركة ࢫإسȘشارات ࢫيقدّم ࢫأن ࢫاݍݰسابات ࢫكرّسࢫمحافظ ࢫحيث ࢫحساباٮڈا، ʏࢫࢭ ࢫبالتدقيق ف

،ࢫلأنࢫالȘساؤلࢫ)5(وࢫالنصائحࢫلنفسࢫالشركةࢫ بذلكࢫالفصلࢫب؈نࢫمɺمةࢫالمراقبةࢫوࢫتقديمࢫלسȘشارات

المطروحࢫɸلࢫبإمɢانࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫأنࢫيɢونࢫمستقلاࢫࢭʏࢫأداءࢫعملھࢫوࢫموضوعياࢫإزاءࢫشركةࢫ

  . ايقدّمࢫلɺاࢫالنصائحࢫوࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫيɢونࢫمدققاࢫعڴʄࢫحساباٮڈ

                                           
1   - JACK( J), op.cit, p.192. 

  :بأن محافظ الحسابات       GARAUD (E)یقول -  2
  " Organe neutre et indépendant appelé à vérifier que les   informations d'ordre comptable émises par la 

société sont dignes de foi...".                           
GARAUD (E), Jurisclasseur cmmercial, Fasc.1085: Commissaires aux comptes,2002,p.3. Cité par: 
BRUNOUW ( L), thés.préc, p.44.                                                                                      

  :بأنھࢫBURNOUW(L) تقولࢫࢫ- 3

" En effet, le contrôle exercé ne serait qu'illusoire si le commissaire était aux ordres des dirigeants".Ibid.                                                            
  .326.العكيڴʏࢫعزʈز،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ- 4

5   - L'art.114 de la li n°2003-706 du 1er aout 2003 de sécurité financière ( J.O.R.F n° 177 du 02/08/2003) stipule 
que :" ...II- Il est interdit au commissaire aux comptes de fournir à la personne qui l'a chargé de certifier ses 
comptes, ou aux personnes qui la contrôlent ou qui sont contrôlées par celle-ci... tout conseil ou toute autre 
prestation de services n'entrant pas dans les diligences directement liées à la mission du commissaire aux 
comptes...". 
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نفسࢫالقانون،ࢫȖعزʈزاࢫكذلكࢫلإستقلاليْڈم،ࢫࢫيلاحظࢫأنھࢫنزعࢫمنࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫإختصاصࢫإٰڈاءࢫ

ࢫخطأ ࢫلوجود ࢫعزلɺم ࢫأو ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظي ࢫالسلطةࢫ)1(مɺام ࢫإختصاص ࢫمن ࢫأصبح ࢫالذي ،

  .ج.ت.قࢫ9مكررࢫࢫ715،ࢫوࢫɸوࢫالآۜܣءࢫالذيࢫكرسّھࢫالمشرعࢫࢭʏࢫالمادةࢫ)2(القضائيةࢫدونࢫسواɸا

  :محافظيࡧاݍݰساباتࡧوࡧإلقاماٮڈمإختصاصاتࡧ: ثانيا

ࢫالرقابيةࢫ ࢫمɺامھ ࢫأن ࢫإلا ࢫالعامة، ࢫاݍݨمعية ࢫطرف ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫأن رغم

،ࢫࢫوۂʏࢫأقلࢫ)4(وࢫɸاتھࢫالمɺامࢫالرقابيةࢫࢫيؤدٱڈاࢫࢭʏࢫأيࢫوقت. )3(محددةࢫقانوناࢫلاࢫيجوزࢫالتفاوضࢫȊشأٰڈا

ڈاࢫإمتداداࢫمنࢫالۘܣࢫتباشرɸاࢫכجɺزةࢫالداخليةࢫللشركة،ࢫمجلسࢫלدار    ةࢫأوࢫمجلسࢫالمراقبة،ࢫلɢوٰ

 .)5(تمتدࢫفقطࢫإڲʄࢫجانبࢫالمحاسبة

محافظࢫاݍݰسابات،ࢫماࢫۂʏࢫإلاࢫتفوʈضࢫللسلطاتࢫالرقابيةࢫإنࢫطبيعةࢫالمɺامࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫ

المعɺودةࢫلݏݨمعيةࢫالعامة،ࢫأيࢫɸمࢫوكلاءࢫالشركةࢫالۘܣࢫتقومࢫبتعيئڈمࢫلأداءࢫɸاتھࢫالمɺامࢫכصليةࢫالۘܣࢫ

لكنࢫإعتبارࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ. فةࢫالمتوفرةࢫلدىࢫɸؤلاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫالميدانȖعودࢫللمساɸم؈ن،ࢫنظراࢫلݏݵ

ࢫلأداءࢫ ࢫلاࢫيɢلف ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫأن ࢫنجد ࢫاݍݰال ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫɠون ࢫأمرࢫمنتقد ࢫالشركة وكيل

مماࢫيؤديࢫبناࢫللقولࢫࢫطبيعةࢫ. أعمالࢫقانونية،ࢫࢫوࢫإنماࢫفقطࢫيقومࢫȊعملياتࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫاݍݰسابات

ࢫا ʏࢫࢭ ࢫيؤدٱڈا ࢫالۘܣ ࢫموظفࢫالمɺام ࢫأي ࢫالعامة، ࢫاݍݨمعية ࢫمن ࢫمع؈ّن ࢫبمɺمة ࢫمɢلف ࢫمنھ ࢫتجعل ݍݰقيقة

،ࢫوࢫɸوࢫيؤديࢫمɺامھࢫحفاظاࢫ)6(الشركةࢫمɢلفࢫبأداءࢫمɺمةࢫمحددةࢫقانوناࢫألاࢫوࢫۂʏࢫمراقبةࢫاݍݰساباتࢫ

حفاظاࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫلɢلࢫالمعني؈نࢫبحسنࢫלدارةࢫوࢫالȘسي؈فࢫداخلࢫالشركة،ࢫمنࢫمس؈فينࢫوࢫ

  .)7(ملࢫمعɺامدخرʈنࢫوࢫعمالࢫوࢫالغ؈فࢫالمتعا

ࢫ ࢫالمادة ࢫحيثࢫ.ت.قࢫ4/2مكرر ࢫ715حدّدت ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫإختصاصات ࢫو ࢫمɺام ج

ࢫالدفاترࢫ:" ... تنص ʏࢫࢭ ࢫالتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالȘسي؈ف، ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫأي ࢫبإستȞناء ࢫالدائمة، ࢫمɺمْڈم وتتمثل

ࢫوࢫܵݰْڈا ࢫالشركة ࢫحسابات ࢫإنتظام ࢫمراقبة ʏࢫوࢫࢭ ࢫللشركة ࢫالمالية ࢫܵݰةࢫ. وכوراق ʏࢫࢭ ࢫيدققون كما

المقدمةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫحسبࢫاݍݰالة،ࢫوࢫࢭʏࢫالوثائقࢫالمرسلةࢫࢫالمعلومات

ࢫوࢫحساباٮڈا ࢫللشركة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫحول ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫمبدأࢫ... إڲ ࢫإحفام ࢫتمّ ࢫما ࢫإذا وࢫيتحقق

ܣࢫوࢫيجوزࢫلɺؤلاءࢫأنࢫيجرواࢫطيلةࢫالسنةࢫالتحقيقاتࢫأوࢫالرقاباتࢫالۘ.       المساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈ن

ɠلࢫܧݵصࢫيمارسࢫ:" ،ࢫʇعدࢫمحافظࢫاݍݰسابات01-10.منࢫقࢫ22وࢫحسبࢫالمادةࢫ...". يروٰڈاࢫمناسبة

                                           
1   - " La faute s'entend de l'inexécution de la mission qui incombe au commissaire aux comptes pour une cause 

qui lui est imputable". ( Cass.Com, 22 oct 1991,Bull.Joly,1992,46). 
Cité par: .    RIPERT (G) et ROBLOT (R), op.cit, p.992. 
2   - V.BRUNOUW (L), op.cit, p.45.  Et: RIPERT (G) et ROBLOT (R), op.cit, p.992. 
3   - BRUNOUW (L), op.cit, p.34.    
4   - JACK (J), op.cit, p.196.  
5   - " Le contrôle effectué par l'organe interne, conseil d'administration ou de surveillance, est plus large tandis 

que le contrôle des commissaires aux comptes se circonscrit en principe, comme son nom l'indique, à la 
comptabilité". BRUNOUW (L), op.cit, p.12 

6   - " Ce sont des fonctionnaires de la société investis d'une mission légale de surveillance des comptes". 
RIPERT (G) et ROBLOT (R), op.cit, p.982. 
7   - Ibid, p.983. 
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بصفةࢫعاديةࢫبإسمھࢫاݍݵاصࢫوࢫتحتࢫمسؤوليتھࢫ،ࢫمɺمةࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫܵݰةࢫحساباتࢫالشرɠاتࢫوࢫ

  ".الɺيئاتࢫࢫࢫوࢫإنتظامɺاࢫوࢫمطابقْڈاࢫلأحɢامࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھ

فحسبࢫنصࢫالمادت؈نࢫيلاحظࢫأنࢫالمɺمةࢫالرئʋسيةࢫلمحافظࢫاݍݰساباتࢫۂʏࢫمɺامࢫرقابية،ࢫوࢫلاࢫ

 CHAPUT (Y)  : " Le commissaire est rémunéré pourحسبࢫ. ʇسوغࢫلھࢫالتدخلࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف

critiquer éventuellement ceux qui l'ont désigné".     )1(     عضࢫالوسائلȊذاࢫفضلاࢫعنࢫɸو 

  .لھࢫلأداءࢫمɺامھࢫالرقابيةࢫوࢫȊعضࢫالضماناتࢫالموفرةࢫلھࢫقانوناࢫلأدا٬ڈاࢫࢭʏࢫأحسنࢫحالالممنوحةࢫࢫ

ࢫمناقشةࢫ ࢫلھ ࢫلاࢫيمكن ࢫلأنھ ࢫصعبة، ࢫجد ࢫالبعض ࢫحسب ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمɺام ࢫأن كما

 .)2(مدىࢫملاءمةࢫالقراراتࢫالمتخذةࢫوࢫمراقبْڈا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمنعھࢫالتدخلࢫࢭʏࢫشؤونࢫالȘسي؈ف

ࢫ ࢫالمادة ࢫحددت ࢫالقانࢫ23كما ࢫمن ࢫرقم ࢫيضطلعࢫࢫ01-10ون ࢫجيث ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ مɺام

ʇشɺدࢫبأنࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫمنتظمةࢫوࢫܵݰيحةࢫوࢫمطابقةࢫتماماࢫلنتائجࢫ-: أساساࢫبالمɺامࢫךتية

ࢫالشرɠات، ࢫوࢫممتلɢات ࢫالمالية ࢫللوضعية ࢫכمرࢫبالɴسبة ࢫوࢫكذا ࢫالمنصرمة ࢫالسنة يفحصࢫࢫ- عمليات

المبʋّنةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالȘسي؈فࢫالذيࢫيقدمھࢫالمس؈فونࢫوࢫمطابقْڈاࢫللمعلوماتࢫࢫ ܵݰةࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈة

ࢫاݍݰصص، ʏࢫحامڴ ࢫأو ࢫالرقابةࢫࢫ-للمساɸم؈ن ࢫإجراءات ࢫحول ࢫخاص ࢫتقرʈر ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫرأيھ يبدي

ʇعلمࢫالمس؈فينࢫوࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢫ- الداخليةࢫالمصادقࢫعلٕڈاࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫمجلسࢫالمديرʈن،

ࢫʇع ࢫأن ࢫطبيعتھ ࢫوࢫمن ࢫعليھ، ࢫأوࢫإطلع ࢫيكشفھ ࢫقد ࢫنقص ࢫالمؤسسةبɢل ࢫإستمرارࢫإستغلال وࢫ. رقل

تخصࢫɸذهࢫالمɺامࢫفحصࢫقيمࢫوࢫوثائقࢫالشركةࢫوࢫمراقبةࢫمدىࢫمطابقةࢫالمحاسبةࢫللقواعدࢫالمعمولࢫ

  .٭ڈا،ࢫدونࢫالتدخلࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف

ࢫواجبات محافظيࢫاݍݰسابات،ࢫفنجدࢫࢭʏࢫمقدمْڈاࢫوجوبࢫלلقامࢫبالأحɢامࢫالمɺنيةࢫࢫ أماࢫعن

لأحɢامࢫالقاونيةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫالۘܣࢫتحكمࢫالمحاسبةࢫوࢫالܦݨلاتࢫלلقامࢫبا" المفروضةࢫعليھ،ࢫوࢫكذلكࢫ

وعڴʄࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ. )3("المحاسȎيةࢫوࢫكذاࢫمراقبْڈاࢫوࢫممارسةࢫمɺنْڈمࢫبɢلࢫإستقلاليةࢫوࢫنزاɸة

ࢫوࢫ ࢫالسرࢫالم۶ܣ، ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫوجوب ࢫ، ࢫتلزمھ ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمɺنة ࢫوࢫشرف ࢫقواعد ࢫإحفام ࢫضرورة كذلك

ࢫ ࢫالمادة ࢫلنص ࢫوفقا ࢫوࢫأخلاقية ࢫفكرʈة ࢫإستقلالية ࢫبɢل ࢫالمɺنة ࢫبممارسة الۘܣࢫࢫ01- 10.قࢫ64לلقام

وʈةࢫࢭʏࢫمجلسࢫمراقبةࢫتمنعھࢫممارسةࢫȊعضࢫכɲشطةࢫمثلاࢫالتجارʈةࢫأوࢫتوڲʏࢫعɺدةࢫإدارʈةࢫأوࢫالعض

ࢫبأفعالࢫ ࢫأوࢫيقوم ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمɺنة ࢫمع ࢫتتعارض ࢫأخرى ࢫمɺنة ࢫɠل ࢫأي ࢫالتجارʈة، المؤسسات

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ʏࢫࢭ ࢫورد ࢫما ࢫمثل ࢫعليھ، ࢫالمفروضة ࢫالمɺنية ࢫالقواعد ࢫمع ࢫالقانونࢫࢫ67تتعارض ࢫنفس من

وࢫ". أوࢫغ؈فࢫمباشرةالقيامࢫبأيةࢫمɺمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɢونࢫلɺمࢫفٕڈاࢫمصاݍݳࢫمباشرةࢫ:" الۘܣࢫتمنعھ

ࢫماࢫ ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫبرأيھ ࢫللإدلاء ࢫالمساɸم؈ن ࢫجمعيات ࢫإجتماعات ࢫحضور ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʄࢫعڴ يجب

                                           
1   - CHAPUT( Y)," Le commissaire aux comptes, partenaire de l'entreprise", Paris, Presses Sciences Po 

CREDA,1999. 
Cité par: BRUNOUW (L), op.cit, p.44. 
2   - " Ce rôle est difficile, les commissaires n'ont pas à contrôler l'opportunité des décisions et toute immixtion 

dans la gestion leur est interdite par la loi". RIPERT (G) et ROBLOT (R), op.cit, p.993. 
  .،ࢫمرجعࢫسابق01-10منࢫالقانونࢫࢫ36المادةࢫࢫ- 3
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ɠلماࢫȖستدڤʄࢫللتداولࢫعڴʄࢫأساسࢫتقديره،ࢫوࢫيحتفظࢫبحقࢫالتدخلࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫ" يتعلقࢫبمɺامھࢫ

  ". المتعلقةࢫبأداءࢫمɺمتھ

ࢫ ࢫالمادة ࢫنصت ࢫإعࢫ25وقد ࢫوجوب ʄࢫعڴ ࢫللمɺنة م
ّ
ࢫالمنظ ࢫالقانون ࢫاݍݰساباتࢫمن ࢫمحافظ داد

ࢫالتحقيقاتࢫ ࢫإجراء ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫمɺمتھ ࢫأداء ࢫعند ࢫلتقارʈر ࢫالمساɸم؈ن، ࢫعن ࢫكيلا ࢫو بإعتباره

ࢫالوثائقࢫ- : مثلاࢫ،)1(والتدقيقات ࢫوࢫܵݰة ࢫإنتظام ʄࢫعڴ ࢫتحفظ ࢫأوࢫبدون ࢫبتحفظ تقرʈرࢫالمصادقة

صࢫࢭʏࢫحالةࢫتقرʈرࢫخاࢫ-السنوʈةࢫوࢫصورٮڈاࢫالܶݰيحة،ࢫࢫأوࢫعندࢫלقتضاء،ࢫرفضࢫالمصادقةࢫالمفّر،

  .לستغلال ملاحظةࢫٮڈديدࢫمحتملࢫعڴʄࢫإستمرارࢫ

  إنࢫغيابࢫإعدادࢫمثلࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫحسبࢫرأيناࢫيمكنࢫأنࢫينجرࢫعنھࢫالمطالبةࢫببطلانࢫأعمالࢫ

  كماࢫɲعتقدࢫأيضاࢫأنࢫالتقرʈرࢫالناقصࢫ. اݍݨمعيةࢫالعامةࢫالۘܣࢫتداولتࢫللمصادقةࢫعڴʄࢫاݍݰسابات

ھࢫيمسّࢫبحقࢫإعلامࢫالمساɸم؈ن
ّ
  .كعدمھࢫلأن

ࢫالمادةك ࢫنص ࢫȖعرض ࢫمحافظࢫ.ت.قࢫ10مكرر ࢫ715 ما ʄࢫعڴ ࢫآخرࢫوࢫɸوࢫيجب ࢫإلقام ʄࢫإڲ ج

ʏنࢫأوࢫمجلسࢫالمراقبةࢫحسبࢫاݍݰالةࢫبماࢫيڴʈعلمࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمجلسࢫالمديرʇاݍݰساباتࢫأنࢫ :

ࢫوࢫكذلكࢫ ࢫأدوɸا، ࢫالۘܣ ࢫالس؈فࢫ ࢫعمليات ࢫوࢫمختلف ࢫ٭ڈا ࢫقاموا ࢫالۘܣ ࢫوࢫالتحقيق ࢫالمراقبة Ȋعمليات

ࢫ ࢫوࢫכخطاء ڈاالمخالفات ࢫيكȘشفوٰ ࢫ. الۘܣ ࢫالمادة ࢫࢫ13مكرر 715وࢫحسب ࢫأن ࢫمندوȋوࢫ:" يجب ʇعرض

ࢫممارسةࢫ ࢫأثناء ࢫلاحظوɸا ࢫالۘܣ ࢫوࢫכخطاء ࢫالمخالفات ࢫمقبلة، ࢫعامة ࢫجمعية ࢫأقرب ʄࢫعڴ اݍݰسابات

ࢫعلٕڈا. مɺامɺم ࢫأطلعوا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨنحية ࢫبالأفعال ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫوكيل ࢫذلك، ʄࢫعڴ ࢫعلاوة ". وࢫيطلعون،

ضافࢫإڲʄࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫمɺمةࢫجدࢫɸامةࢫوࢫۂʏࢫمɺمةࢫالتبليغࢫࢫوعليھࢫإضافةࢫللمɺامࢫالرقابية،
ُ
ت

(Mission d'alerte)  .  

الۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫمحافظيࢫࢫ (les moyens d'investigation )أماࢫعنࢫوسائلࢫالتحقيقࢫوࢫالتحريࢫ      

اݍݰساباتࢫلمباشرةࢫمɺامɺمࢫۂʏࢫجدࢫɸامة،ࢫنجدɸاࢫمكرسةࢫࢭʏࢫכحɢامࢫالنظمةࢫللمɺنةࢫوࢫكذلكࢫࢭʏࢫ

-10منࢫالفانونࢫرقمࢫࢫ31فحسبࢫنصࢫالمادةࢫ. القانونࢫالتجاريࢫالمتعلقةࢫȊشرɠاتࢫالمساɸمةࢫأحɢام

 المɢانࢫعڴʄࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫيمكنࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫלطلاعࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫوࢭʏࢫع؈ن:" ،ࢫفإنھ01

  .والموازناتࢫوࢫالمراسلاتࢫوࢫالمحاضرࢫوࢫبصفةࢫعامةࢫɠلࢫالوثائقࢫوࢫالكتاباتࢫالتاȊعةࢫللشركةࢫأوࢫالɺيئة

ࢫالتوضيحاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأوࢫالɺيئةࢫɠل ࢫللشركة ࢫوࢫالتاȊع؈ن ࢫوࢫכعوان ࢫبالإدارة ࢫالقائم؈ن ࢫمن ࢫيطلب ࢫأن وʈمكنھ

  .'وࢫالمعلوماتࢫوࢫأنࢫيقومࢫبɢلࢫالتفتʋشاتࢫالۘܣࢫيراɸاࢫلازمة

،ࢫوࢫمنࢫأجلࢫالقيامࢫبمɺامɺمࢫالرقابيةࢫعڴʄࢫالوثائقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ)2(نظراࢫلأɸميةࢫالمɺامࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫيقومونࢫ٭ڈا

جࢫعڴʄࢫمعاقبةࢫɠلࢫمنࢫʇعيقࢫعملࢫمحافظࢫ.ت.قࢫ831כماكنࢫعڴʄࢫأحسنࢫوجھ،ࢫنصّتࢫالمادةࢫوࢫ

                                           
1   - "leur travail effectué, ces mandataires vont rendre compte de leur mission aux actionnaires en leur 

communiquant des rapports".JACK (J), op.cit, p.102. 
 DAVID (F)  : " L'institution des commissaires doit être considérée par el conseil d'administrationيقولࢫࢫ- 2

comme un auxiliaire utile pour la vérification de la correction et de la sincérité des comptes, comme 
intermédiaire précieux pour contrôler la marche régulière et normale de l'entreprise et pur améliorer le 
rendement de la société et non plus comme un instrument gênant dont on réduit autant que possible 
les manifestations et les effets".                                         
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إڲʄࢫࢫʇ20000عاقبࢫبالܦݨنࢫمنࢫسنةࢫإڲʄࢫخمسࢫسنواتࢫوࢫȊغرامةࢫمنࢫ." اݍݰساباتࢫبنصɺاࢫعڴʄࢫأنھ

ࢫوࢫمديروɸاࢫ500000 ࢫبالإدارة ࢫوࢫالقائمون ࢫالشركة ࢫرئʋس ࢫفقط، ࢫالعقوȋت؈ن ࢫɸات؈ن ࢫأوࢫبإحدى دج

ࢫܧݵ ࢫأوࢫɠل ࢫ ࢫ ࢫأوࢫمراقباتࢫالعامون ࢫاݍݰسابات ࢫلمراجعة ࢫعائق ࢫوضع ࢫيتعمد ࢫالشركة ࢫخدمة ʏࢫࢭ ص

ࢫأثناءࢫ ࢫالمɢان ࢫع؈ن ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫللإطلاع ࢫاللازمة ࢫالوثائق ࢫɠل ࢫتقديم ࢫمن ࢫأوࢫيمتنع ࢫاݍݰسابات محافظي

  ".ممارسةࢫمɺامɺمࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالإتفاقاتࢫوࢫالدفاترࢫالمسȘنديةࢫوࢫܥݨلاتࢫالمحاضر

  :مسؤوليةࡧمحافظࡧاݍݰسابات: ثالثا

   )حددّتࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫطبيعةࢫإلقامࢫمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫعڴʄࢫأنھࢫإلقامࢫببذلࢫعنايةࢫ

Obligation de moyens (يجةȘسࢫبتحقيقࢫنʋوࢫل( Obligation de résultat )  .عتفࢫʇوࢫعليھࢫ  

  .)1(محافظࢫاݍݰساباتࢫأثناءࢫممارسةࢫمɺامھࢫمسؤولاࢫمدنياࢫتجاهࢫزȋائنھࢫࢭʏࢫاݍݰدودࢫالتعاقدية

ࢫ ࢫقد ࢫكما ࢫأمام ࢫتأديȎيا ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫللمحاسبة" ʇسأل ࢫالوطۚܣ ࢫللمجلس ࢫالتأديȎية " الݏݨنة

حۘܢࢫȊعدࢫלستقالةࢫمنࢫالمɺامࢫعنࢫɠلࢫمخالفةࢫأوࢫتقص؈فࢫتقۚܣࢫأوࢫأخلاࢮʏࢫࢭʏࢫالقواعدࢫالمɺنيةࢫعندࢫ

ࢫوظيفتھ ࢫلفتيّڈاࢫ. ممارسة ࢫوفقا ࢫللمɺنة م
ّ
ࢫالمنظ ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫالمقرّرة ࢫالتأديȎية ࢫاݍݨزاءات وࢫتطبق

ࢫمنࢫال ࢫالشطب ࢫغاية ʄࢫלنذارࢫإڲ ࢫتوجيھ ࢫمن ࢫبدءا ࢫ، ࢫالمخالفة ࢫخطورة ࢫدرجة ࢫحسب تصاعدي

  .)2(اݍݨدول 

الݏݨنةࢫ" وࢫتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنّࢫمحافظوࢫحساباتࢫالبنوكࢫوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫࢫيخضعونࢫلرقابةࢫ

ࢫبالملاحقات"المصرفية ࢫלخلال ࢫدون ࢫوࢫذلك ࢫاݍݨزاءات، ࢫمن ࢫجملة ࢫعلٕڈم ࢫȖسلط ࢫأن ࢫبإمɢاٰڈا ࢫالۘܣ ࢫ،

ࢫ ࢫأمام ࢫللمحاسبة" التأديȎية ࢫالوطۚܣ ࢫللمجلس ࢫالتأديȎية ࢫاݍݨزائية"الݏݨنة ࢫأوࢫالملاحقات حدّدتࢫ. ،

ࢫ ࢫوࢫۂʏࢫ102المادة ࢫاݍݨزاءات ࢫɸاتھ ࢫوࢫالقرض ࢫالنقد ࢫقانون ࢫࢫ-1: من ࢫمواصلةࢫࢫ- 2التوȋيخ، ࢫمن المنع

ࢫ ࢫما، ࢫمالية ࢫأوࢫمؤسسة ࢫما ࢫبنك ࢫمراقبة ࢫاݍݰساباتࢫࢫ-3عمليات ࢫمحافظي ࢫمɺام ࢫممارسة ࢫمن المنع

  .نكࢫماࢫأوࢫمؤسسةࢫماليةࢫماࢫلمدةࢫثلاثࢫسنواتࢫماليةلب

كماࢫقدࢫʇسألࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫجزائياࢫإذاࢫصدرتࢫمنھࢫأفعالࢫتɢونࢫجرائمࢫʇعاقبࢫعلٕڈاࢫ

،ࢫوࢫكذلكࢫعڴʄࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ71جࢫالمادةࢫ.ت.قࢫ830فمثلاࢫتفرضࢫعلٕڈمࢫالمادةࢫ. القانون 

ࢫ ࢫכفعال ࢫيخص ࢫفيما ࢫسرࢫالمɺنة ࢫبإحفام ࢫعلٕڈاࢫمستخدمٕڈم، ࢫأطلعوا ࢫالۘܣ ࢫوࢫالمعلومات وࢫכعمال

ࢫ302وࢫࢫ301بحكمࢫممارسةࢫوظائفɺم،ࢫوࢫذلكࢫتحتࢫطائلةࢫالعقوȋاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادت؈نࢫ

أينࢫلاࢫيتقيدࢫفٕڈاࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫ72لكنࢫɸناكࢫحالاتࢫحددٮڈاࢫالمادةࢫ. منࢫقانونࢫالعقوȋات

ࢫمثلا ࢫالسرࢫالم۶ܣ، ࢫقضا: " بكتم ࢫأوࢫتحقيق ࢫبحث ࢫفتح ࢫלدارةࢫࢫ- ئي؈ن،Ȋعد ࢫإطلاع ࢫواجب بمقتغۜܢ

                                                                                                                            
DAVID( F),Réforme de la législation des sociétés âr actions d'après les enseignements du droit comparé. 
Rev .générale du droit commercial, 1941, p.696.                                                       
  Cité par : JENNY ( J ), op.cit, p.200.                                                                                             

  .،ࢫمرجعࢫسابق01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ61وࢫࢫ60: راجعࢫالمادت؈نࢫ- 1
  ،ࢫمرجعࢫسابق01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ63: راجعࢫالمادةࢫ- 2
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عندماࢫيتمࢫإستدعاؤɸمࢫللشɺادةࢫأمامࢫࢫ-بناءࢫعڴʄࢫإرادةࢫموɠلٕڈم،ࢫ-اݍݨبائيةࢫعڴʄࢫالوثائقࢫالمقرّرةࢫ،

  ".أعلاهࢫ5ݍݨنةࢫלنضباطࢫوࢫالتحكيمࢫالمقرّرةࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

عقوȋاتࢫماليةࢫوࢫعقوȋةࢫاݍݰȎسࢫعندࢫࢫ01- 10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ74وࢫࢫ73كماࢫقرّرتࢫالمادت؈نࢫ

  .العود،ࢫممارسةࢫالمɺنةࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫشرعية،ࢫأيࢫعندࢫعدمࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫاݍݨدول 

 جࢫعڴʄࢫعقوȋاتࢫجزائيةࢫعندماࢫيتعمدࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ.ت.قࢫ830كماࢫنصّتࢫالمادةࢫ

 إعطاءࢫمعلوماتࢫɠاذبةࢫأوࢫتأكيدɸاࢫأوࢫالذيࢫلمࢫيكشفࢫإڲʄࢫوكيلࢫاݍݨمɺورʈةࢫعنࢫالوقاǿعࢫלجراميةࢫ

  .الۘܣࢫعلمࢫ٭ڈا

ࢭʏࢫכخ؈ف،ࢫɲستخلصࢫأنࢫالمشرعࢫقدࢫخوّلࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫالذيࢫتلقمࢫشركةࢫالمساɸمةࢫ

إنࢫالمɺامࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫيقومونࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫميدانࢫالمحاسبةࢫۂʏࢫأحسنࢫ. بتعيʋنھࢫجملةࢫمنࢫالصلاحيات

منࢫتلكࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيمارسɺاࢫالمساɸمࢫبنفسھ،ࢫɠونࢫأنࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫɸوࢫم۶ܣࢫذوࢫخفةࢫوࢫ

وإنࢫɠانࢫɸذاࢫכخ؈فࢫيمارسࢫمɺامھࢫالرقابيةࢫعڴʄࢫالدوامࢫوࢫࢭʏࢫأيࢫوقت،ࢫوࢫ. ࢭʏࢫɸذاࢫالمجالלختصاصࢫ

،ࢫيرىࢫ (Un organe permanent de contrôle )منࢫأجلࢫجعلࢫɸذاࢫاݍݨɺاز،ࢫجɺازاࢫدائماࢫللمراقبةࢫ

ھࢫمنࢫالضروريࢫلغرضࢫتحقيقࢫالنجاعةࢫࢭʏࢫممارسةࢫالمɺام،ࢫتحديدࢫعددࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫ
ّ
البعضࢫأن

ࢫبمر  ࢫالمراقبةࢫيقوم ࢫعملية ࢫإجراء ࢫʇستحيل ࢫالعملية ࢫالناحية ࢫمن ࢫلأنھ ࢫحسابات، ࢫمحافظ ࢫɠل اقبْڈا

ࢫ ࢫلذلك ࢫاللازم ࢫالوقت ࢫكفاية ࢫعدم ࢫلسȎب ࢫجدية ࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫ .)1(بصفة ࢫأنّ ࢫكذلك، ࢫوࢫيلاحظ ɸذا

الۘܣࢫتقرّرࢫوࢫتتداولࢫȊشأٰڈاࢫوࢫتتخذࢫࢫ)ʇ)2عدɸاࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوࢫالۘܣࢫيتمࢫرفعɺاࢫلݏݨمعيةࢫالعامة

،ࢫلʋسࢫلɺاࢫ(Les comptes de l'exercice )عڴʄࢫأساسࢫماࢫوردࢫفٕڈاࢫمنࢫحساباتࢫللɴشاطࢫࢫقرارات

القيمةࢫלلزاميةࢫوࢫإنماࢫقيمةࢫإستدلالية،ࢫحيثࢫيمكنࢫلݏݨمعيةࢫالعامةࢫإسȘبعادࢫالتقرʈرࢫأوࢫعدمࢫ

  . )3(المصادقةࢫعڴʄࢫاݍݰساباتࢫرغمࢫأنࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫʇعتفɸاࢫغ؈فࢫمنتظمة

(II) -عملياتࡧالبورصةࡧوࡧمرافبْڈامراقبةࡧݍݨنةࡧتنظيمࡧࡧ:  

ࢫ ࢫالمدخرʈنإنّ ࢫحماية ࢫتقرʈرࢫ/ حتمية ʄࢫإڲ ࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫدفعت ࢫالمنقولة، ࢫالقيم ʏࢫࢭ المسȘثمرʈن

ࢫالمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫمتخصصة ࢫمؤسسة ࢫعفࢫإɲشاء ࢫالمنقولة ࢫالقيم ʏثمرࢫࢭȘࢫللإدخارࢫالمس ࢫمؤسساتية حماية

بموجبࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫ" ݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈا"البورطۜܣࢫوالماڲʏࢫوۂʏࢫ

حمايةࢫ"وࢫحدّدࢫبدقةࢫمɺامɺاࢫوالۘܣࢫتمحورتࢫأساساࢫࢭʏࢫ ،)4(المتعلقࢫببورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫ10 -93

". السɺرࢫعڴʄࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫلسوقࢫالقيمࢫالمنقولةࢫوشفافيْڈا"و" לدخارࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمنقولة

ةࢫלدخارࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمنقولةࢫʇستوجبࢫوȖعتفࢫɸات؈نࢫالمɺمت؈نࢫمتɢاملت؈ن،ࢫبإعتبارࢫأنࢫحماي

                                           
1   - JACK ( J), op.cit, p.196.. 

  .منࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫمرجعࢫسابقࢫ680وࢫࢫ678: أنظرࢫالمادت؈نࢫ-  2
3   - " Le rapport a une valeur indicative: l'assemblée peut approuver les comptes alors pourtant que le 

commissaire  les estime irréguliers". 
BRUNOUW ( L), op.cit, p 15. 

ࢫ34 :جرʈدةࢫرسميةࢫعددࢫ.،ࢫيتعلقࢫببورصةࢫالقيمࢫالمنقولة،ࢫالمعدلࢫوالمتمم2003مايࢫࢫ23مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ10–93مرسومࢫȖشرʉڥʏࢫرقمࢫ - 4

  .1993مايࢫࢫ23لـࢫ
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ومنࢫأجلࢫالعملࢫعڴʄࢫتكرʉسࢫɸاتھࢫاݍݰماية،ࢫخوّلࢫلɺاࢫ. وʈمرࢫعفࢫالسɺرࢫعڴʄࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللسوق 

المشرعࢫسلطةࢫتنظيمࢫسوقࢫالقيمࢫالمنقولةࢫعنࢫطرʈقࢫسنࢫأنظمة،ࢫوࢫسلطةࢫالرقابةࢫوالمراقبةࢫمنࢫ

ࢫوȖعتفࢫبذ ࢫالمفعول، ࢫالساري ࢫالتنظيم ࢫإحفام ࢫأجل ࢫالݏݨنة ࢫالسوق "لك ࢫسلطةࢫ). أولا("  سلطة إنّ

وذلكࢫࢫ،)ثانيا( الرقابةࢫوࢫالمراقبةࢫتمتدࢫفقطࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخارࢫ

  ).ثالثا( فضلاࢫعنࢫوسائلࢫقرّرٮڈاࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫلɺاتھࢫالسلطةࢫ

  :مࡧسلطةࡧالسوقࡧالمالية.ب.ع.ݍݨنةࡧت: أولا

ݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫ"خصصةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالبورطۜܣࢫوالماڲʏࢫوۂʏࢫأɲشأࢫالمشرعࢫمؤسسةࢫمتࢫ 

ࢫمɺامɺا،ࢫ"ومراقبْڈا ࢫبدقة ࢫوحدّد ࢫوלستقلالية، ࢫالمعنوʈة ࢫالܨݵصية ࢫلɺا ࢫومنح ࢫقولھ، ࢫسبق ࢫكما ࢫ ،

السɺرࢫعڴʄࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫ"و" حمايةࢫלدخارࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمنقولة"والۘܣࢫتمحورتࢫأساساࢫࢭʏࢫ

  ". وشفافيْڈاࢫلسوقࢫالقيمࢫالمنقولة

ࢫالقيمࢫ ࢫسوق ࢫتنظيم ࢫسلطة ࢫالݏݨنة ࢫالمشرع ࢫخوّل ࢫاݍݰماية، ࢫɸاتھ ࢫتكرʉس ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫأجل ومن

ࢫأيضًاࢫسلطةࢫالرقابةࢫوالمراقبةࢫمنࢫأجلࢫإحفامࢫالتنظيمࢫ المنقولةࢫعنࢫطرʈقࢫسنࢫأنظمة،ࢫوخوّلɺا

ɸذهࢫالرقابةࢫجدࢫ). l’autorité du marché" (سلطةࢫالسوق "الساريࢫالمفعول،ࢫوȖعتفࢫبذلكࢫالݏݨنةࢫ

ɸامةࢫلأٰڈاࢫتضمنࢫأمنࢫوسلامةࢫالسوقࢫوالمعاملات،ࢫوȖعطيࢫللمسȘثمرࢫالضمانࢫوࢫלطمئنانࢫبوجودࢫ

ࢫالسوق " ʏࢫࢭ ࢫترفضࢫ". حارس ࢫالدولة ࢫفإنّ ࢫالوطۚܣ، ࢫالتحرʈرࢫللإقتصاد ࢫدرجة ࢫبلغت ࢫمɺما ࢫأنھ حيث

ࢫל  ࢫالمدخرࢫوࢫإتخاذ ࢫحماية ࢫيجب ࢫحيث ࢫومراقبْڈا، ࢫنطاقɺا ࢫعن ࢫيخرج ࢫالمجال ࢫɸذا جراءاتࢫترك

ࢫوɸوࢫروحࢫ ،ʏࢫوغ؈فࢫأخلاࢮ ࢫوحآۜܣ ʏࢫليفاڲ ࢫنظام ࢫعن ࢫتتمخض ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمن الوقائية

ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ࢫمثل ࢫالۘܣࢫ. إɲشاء ࢫɸامة ࢫاݍݨد ࢫوࢫتفسّرࢫالسلطات ࢫتفّر ࢫ ࢫلݏݨنة، ࢫالموɠلة ࢫالمɺام ࢫ إن

ɺاࢫالمشرعࢫلɺا
ّ
  . خول

ࢫ. ࢫالمادة ࢫنص ࢫمࢫ35حسب ࢫ.من ࢫفإنھࢫ10-93ت ࢫوࢫالمتمم ࢫالشرɠاتࢫࢫتتأكد:" المعدل ࢫأن ࢫمن الݏݨنة

المقبولࢫتداولࢫقيمɺاࢫالمنقولةࢫࢭʏࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫࢫ،تتقيدࢫبالأحɢامࢫالȘشرʉعيةࢫوࢫالتنظيميةࢫ

ࢫأجɺزةࢫ ࢫوࢫȖشكيلة ࢫالعامة، ࢫاݍݨمعيات ࢫوࢫعقد ࢫالمنقولة ࢫالقيم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوࢫلاࢫسيما ࢫعلٕڈا السارʈة

ࢫالɴشرࢫالقانونية ࢫعمليات ࢫو ࢫ ࢫ ࢫالرقابة ࢫو ࢫا.לدارة ࢫتأمرࢫɸذه ࢫלقتضاء،بɴشرࢫو ࢫعند ࢫ، لشرɠات

  .".إستدراɠاتࢫفيماࢫإذاࢫلوحظتࢫحالاتࢫسɺوࢫࢭʏࢫالوثائقࢫالمɴشورةࢫأوࢫالمقدمة

تجريࢫالݏݨنةࢫ،عنࢫطرʈقࢫمداولةࢫخاصةࢫ،وࢫقصدࢫضمانࢫتنفيذࢫمɺمْڈاࢫࢫ:"ماࢫيڴʏࢫ37وࢫتضيفࢫالمادةࢫ

للإدخارࢫوالبنوكࢫࢭʏࢫمجالࢫالمراقبةࢫوالرقابة،ࢫتحقيقاتࢫلدىࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫ

ࢫنظراࢫ ࢫيقدمون، ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫولدى ࢫالبورصة ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫوالوسطاء ࢫالمالية والمؤسسات

ࢫالمسعرة،أوࢫ ࢫالمنتوجات ʏࢫأوࢫࢭ ࢫالمنقولة ࢫبالقيم ࢫاݍݵاصة ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫمساɸماٮڈم ࢫالم۶ܣ، لɴشاطɺم

واجبࢫتوف؈فهࢫوࢫأمامࢫأɸميةࢫלعلامࢫال...". يتولونࢫيتولونࢫإدارةࢫحافظةࢫࢫمسȘنداتࢫسنداتࢫمالية

عندࢫالقيامࢫȊعمليةࢫלسȘثمار،ࢫȖعتفࢫالݏݨنةࢫمؤɸلةࢫلمراقبةࢫלعلامࢫالموجھࢫلݏݨمɺورࢫوࢫللمساɸم؈ن،ࢫ

  .فضلاࢫعنࢫالوسائلࢫالمكرّسةࢫلɺاࢫمنࢫأجلࢫذلك
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  :إمتدادࡧمراقبةࡧالݏݨنةࡧࡧعڴʄࡧالشرɠاتࡧالۘܣࡧتݏݨأࡧإڲʄࡧالدعوةࡧالعلنيةࡧللإدخار: ثانيا

ࢫ ࢫالمادت؈ن ࢫࢫ37وࢫࢫ35حسب ࢫالمرسوم ࢫمن ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫسلطةࢫ10- 93ال ࢫتمتد ࢫذكرɸما، ࢫالسالف ،

  .المراقبةࢫفقطࢫإڲʄࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخار

ɸذهࢫالفكرةࢫࢫجدّࢫجوɸرʈةࢫ،ࢫȖستوجبࢫمنّاࢫإعطاءࢫȖعرʈفࢫلɺاࢫوࢫۂʏࢫمسألةࢫمɺمةࢫللغايةࢫبإعتبارࢫأنّࢫ

ࢫ ࢫالعملية ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫخ الݏݨوء ࢫعنھ ࢫيفتب ࢫقانونا، ࢫتاط؈فɸا ࢫتمّ ࢫقانوɲيࢫالۘܣ ࢫنظام ʄࢫإڲ ࢫالشركة ضوع

  .صارمࢫࢫيفرضࢫعلٕڈاࢫالعديدࢫمنࢫלلقاماتࢫغ؈فࢫالمألوفة

،ࢫبموجبࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫ1993إنࢫتمّࢫتكرʉسࢫفكرةࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخارࢫࢭʏࢫقانونناࢫسنةࢫ

،ࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيردࢫأيࢫȖعرʈفࢫȊشأٰڈا،ࢫبلࢫذكرتࢫمعاي؈فࢫ10-93والمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ08-  93رقمࢫࢫࢫ

ࢫوقر  ࢫالمادة ࢫنص ࢫحسب ࢫأنھ ࢫحيث ࢫللإدخار، ࢫالعلۚܣ ࢫالطاȊع ࢫعٔڈا ࢫيɴتج ࢫقانونية ࢫالمرسومࢫࢫ43ائن من

ࢫ ࢫرقم ʏڥʉشرȘھࢫ10- 93ال
ّ
ࢫفإن ࢫوالمتمم ࢫלدخارࢫالعلۚܣ،ࢫ« : المعدل ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫمن Ȗعد

فࢫالشرɠاتࢫذاتࢫالسنداتࢫالمقبولةࢫللتداولࢫإبتداءࢫمنࢫتارʈخࢫȖܦݨيلɺا،ࢫأوࢫتلكࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫتوظي

  .»سنداٮڈاࢫمɺماࢫɠانࢫنوعɺا،ࢫإماࢫإڲʄࢫالبنوكࢫأوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫأوࢫالوسطاءࢫ

أماࢫمنࢫجانبࢫالفقھ،ࢫفإنࢫالغالبࢫتناولࢫɸذهࢫالفكرةࢫوإɸتمࢫفقطࢫبالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫالدعوةࢫ

ࢫلɺا ࢫȖعرʈفا ࢫقدّم ࢫمن ࢫوالقليل ࢫالقانوɲي، ࢫونظامɺا ࢫللإدخار ࢫالمثالࢫ. العلنية ࢫسȎيل ʄفعڴ

ࢫمنࢫ: "  KOVARIK (M)فɺاʇعرّ  ࢫمجɺول ࢫجمɺور ࢫلدى ࢫכموال ࢫجمع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللتموʈل وسيلة

 .)1("المدخرʈنࢫعندࢫتأسʋسࢫالشركة،ࢫوخصوصاࢫعندࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫرأسࢫمالɺا

ࢫاݍݵضوعࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫللإدخار، ࢫالعلنية ࢫالدعوة ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫعن ࢫالمفتبة ࢫالنتائج ࢫأɸم وࢫمن

  :مࢫ،ࢫنذكرࢫماࢫيڴʏ.ب.ع.لمراقبةࢫلݏݨنةࢫت

  :(Le capital minimum ) تحديدࡧاݍݰدࡧכدɲىࡧللرأسمالࡧ*   

ࢫ ࢫالمادة ࢫتنص ࢫحيث ࢫ، ࢫالمساɸمة ࢫلشركة ʏࢫלجتماڤ ࢫللرأسمال ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫالمشرع منࢫࢫ594حدّد

ʏمةࢫبمقدارࢫخمسةࢫࢫ:"القانونࢫالتجاريࢫماࢫيڴɸونࢫرأسمالࢫشركةࢫالمساɢملاي؈نࢫدينارࢫ)5(يجبࢫأنࢫي

لكنࢫ...".ةࢫعلنيةࢫللإدخار،ࢫوࢫمليونࢫدينارࢫࢭʏࢫحالةࢫالمخالفةجزائريࢫعڴʄࢫכقل،إذاࢫماࢫݍݨأتࢫالشرك

ࢫشرɠاتࢫ ࢫلبعض ࢫالمال ࢫرأس ࢫأخرࢫمن ࢫأدɲى ࢫلفرضࢫحد ࢫاݍݰالات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫالمشرع ࢫأن يلاحظ

المساɸمةࢫالمɴشأةࢫلممارسةࢫȊعضࢫכɲشطةࢫלقتصاديةࢫمثلࢫرأسمالࢫالبنوكࢫوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوࢫ

  .كذاࢫشرɠاتࢫالرأسمالࢫלسȘثماري 

  :ʋ(Constitution de la société)سࡧالشركةࡧتأس* 

تختلفࢫإجراءاتࢫتأسʋسࢫشركةࢫالمساɸمةࢫحسبࢫماࢫإذاࢫݍݨأتࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخار،ࢫأوࢫلمࢫ

  .تݏݨأࢫإلٕڈا،ࢫࢫحيثࢫأنࢫכوڲʄࢫࢫتتطلبࢫإجراءاتࢫعديدة

  :(Information du public )إعلامࡧاݍݨمɺور * 

                                           
1   -  KOVARIK Miroslaw, "Appel public à l’épargne", J- Cl sociétés,1991, Vol. 9, Fasc. 1610, p 5. 
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ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ࢫمࢫ41حسب ࢫ.من ࢫرقم ࢫو ࢫ10-93ت ࢫفإنھࢫالمعدل ࢫأوࢫ:" المتمم، ࢫشركة ࢫɠل ʄࢫعڴ يجب

أعلاه،ࢫبالݏݨوءࢫࢫ30مؤسسةࢫعموميةࢫتصدرࢫأوراقاࢫماليةࢫأوࢫأيࢫمنتوجࢫماڲʏࢫآخرࢫمذɠورࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫوࢫ ࢫالشركة ࢫتنظيم ࢫاݍݨمɺور،تتضمن ࢫإعلام ʄࢫإڲ ࢫموجɺة ࢫمذكرة ࢫتɴشرࢫمسبقا ࢫللإدخار،أن العلۚܣ

  .وضعيْڈاࢫالماليةࢫࢫوࢫتطورࢫɲشاطɺا

  .ولࢫسنداٮڈاࢫللتداولࢫࢭʏࢫالبورصةࢫ،أنࢫتɴشرࢫمسبقاࢫمذكرةيجبࢫعڴʄࢫɠلࢫشركةࢫتطلبࢫقب

  .".كرةࢫقبلࢫɲشرɸاذالبورصةࢫوࢫمراقبْڈاࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمࢫيجبࢫأنࢫتؤشرࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعمليات

 La déclaration de franchissement de seuils de ) التصرʈحࡧعنࡧتجاوزࡧحدودࡧالمساɸمة* 

participation).  

ʏم؈نࢫࢭɸمࢫالمساɸذهࢫࢫإنّࢫمعرفةࢫمنࢫɸسࢫفقطࢫمنࢫطرفࢫمس؈فيࢫʋتمامࢫكب؈فࢫلɸالشركة،ࢫيحظىࢫبإ

ࢫحقوقࢫ ࢫوتوزʉع ࢫالمال ࢫرأس ࢫبفكيبة ࢫ ࢫمɺتما ࢫيبقى ࢫالذي ࢫأيضا ࢫالمساɸم ࢫطرف ࢫمن ࢫوإنما الشركة،

ࢫالعامةࢫ ࢫالسياسة ࢫتحديد ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫכܧݵاص ࢫɸوʈة ࢫوخصوصا التصوʈت،

إنّࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫرڤʄࢫɸذهࢫלعتبارات،ࢫ. ٕڈاللشركة،ࢫأوࢫالۘܣࢫتراقبࢫالشركةࢫالۘܣࢫʇعتفࢫشرɢʈاࢫف

ࢫ ࢫالمادة ࢫ،فحسب ࢫ ࢫالمساɸمة ࢫحدود ࢫبتجاوز ࢫبالتصرʈح ࢫإلقام ࢫمࢫ65بفرضھ ࢫمن ࢫ.مكرر ࢫ10- 93ت

فعڴʄࢫɠلࢫܧݵصࢫطبيڥʏࢫأوࢫمعنويࢫتوصلࢫبمفردهࢫأوࢫبالتحالفࢫإڲʄࢫإكȘسابࢫأك؆فࢫࢫ،المعدلࢫوࢫالمتمم

ثلثࢫأوࢫمنࢫنصفࢫأوࢫمنࢫثلۙܣࢫمنࢫمنࢫواحدࢫمنࢫعشرʈن،ࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫعشرࢫأوࢫمنࢫخمسࢫأوࢫمنࢫ

رأسࢫمالࢫالشركة،ࢫوذلكࢫبصفةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة،ࢫأنࢫيصرحࢫࢭʏࢫظرفࢫخمسةࢫعشرࢫيوماࢫمنࢫ

مࢫولشركةࢫ.ب.ع.تارʈخࢫتجاوزهࢫلعتباتࢫالمساɸمةࢫالسالفةࢫالذكر،ࢫإڲʄࢫالشركةࢫالمعنيةࢫوإڲʄࢫݍݨنةࢫت

ࢫל ࢫأوࢫحقوق ࢫللأسɺم ʏࢫלجماڲ ࢫبالعدد ࢫالمنقولة، ࢫالقيم ࢫتلكࢫȖسي؈فࢫبورصة ʏࢫࢭ ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ قفاع

  .الشركة

كماࢫيتمࢫالقيامࢫبالتصرʈحࢫنفسھࢫࢭʏࢫכجلࢫنفسھ،ࢫوإڲʄࢫالɺيئاتࢫنفسɺاࢫعندماࢫتصبحࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .رأسࢫمالࢫالشركةࢫأوࢫعددࢫحقوقࢫالتصوʈتࢫدونࢫمستوىࢫاݍݰدودࢫالمحددةࢫسالفا

 :وسائلࡧالمراقبة: ثالثا

ࢫࢫ ࢫالمادة ࢫنص ࢫمن ࢫتࢫɲ35ستخلص ࢫݍݨنة ࢫȖعمل ھ
ّ
ࢫأن ࢫالذكر، ࢫأنࢫ.ب.ع.السالفة ࢫمن ࢫالتأكد ʄࢫعڴ ࢫ م

ࢫ ࢫ ࢫبصفة ࢫتمّ ࢫقد ࢫɲشرɸا ࢫوࢫالتنظيمية ࢫالȘشرʉعية ࢫالنصوص ࢫتوجب ࢫالۘܣ ࢫ،ࢫɲشرࢫالمعلومات قانونية

ࢫ ࢫالȘشرʉعية ࢫللمقتضيات ࢫأوࢫالمɴشورة ࢫالمقدمة ࢫالمعلومات ࢫتطابق ࢫمن ࢫأيضا . والتنظيميةوتتȞبت

مراقبةࢫالݏݨنةࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫاݍݰسابيةࢫوࢫالماليةࢫالۘܣࢫيɴشرɸاࢫالمصدرࢫبصفةࢫدورʈة،ࢫأيࢫࢫتنصب

فإنطلاقاࢫمنࢫأɸميةࢫלعلامࢫ،ࢫتلزمࢫ. לعلامࢫالدوريࢫالمقدّمࢫعندࢫإɲعقادࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫالعادية

ࢫمرا ࢫمالية ࢫللإدخارࢫɲشرࢫبيانات ࢫالعلنية ࢫالدعوة ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫالقانونية فقةࢫالنصوص

ࢫإعلامية ࢫأوࢫغ؈فࢫذلك،ࢫ.)1( لمذكرة ࢫالبورصة ʏࢫࢭ ࢫمسعرة ࢫقيمɺا ࢫɠانت ࢫسواءً ࢫالشرɠات ࢫأيضا ࢫتلزم كما

                                           
  . 02-96مࢫرقمࢫ.ب.ع.منࢫنظامࢫݍݨنةࢫتࢫ16المادةࢫࢫ- 1
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ࢫأوࢫسداسية ࢫسنوʈة ࢫمالية ࢫجداول ࢫכساسيةࢫ.)1(إعداد ࢫالمعلومة ل
ّ
ɢشȖࢫ ࢫالمالية ࢫالمعلومة ࢫɠانت ولما

ࢫ ࢫمع ࢫوأقلمْڈا ࢫلتكييفɺا ࢫالمشرع ࢫتدخل ࢫالمنقولة، ࢫالقيم ʏثمرࢫࢭȘࢫللمس ࢫبالɴسبة متطلباتࢫوالمɺمة

ھࢫبتعديلھࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫحدّدࢫمضمونࢫالمعلومةࢫالمالية،ࢫ. وحاجياتࢫمستعملٕڈا
ّ
حيثࢫأن

الذيࢫࢫ11- 07فطبقاࢫلأحɢامࢫالقانونࢫرقمࢫ. ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫحدّدࢫاݍݵصائصࢫالنوعيةࢫلɺذهࢫכخ؈فة

ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫا)2(يتضمن ࢫالتارʈخ ࢫمنذ ࢫأصبحت ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫفإنّ ࢫقانونا، ࢫ)3(لمحدّد

ࢫمالية ࢫجداول ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫطرف ࢫمن ࢫخصوصا ࢫɠانتࢫ) états financiers)مقدمة سواءً

ࢫع ࢫالدعوة ʄࢫإڲ ࢫݍݨأت ࢫوسواءً ࢫأوࢫغ؈فࢫمدرجة، ࢫالبورصة ʏࢫࢭ ࢫمدرجة ࢫأوࢫلمࢫ.أوراقɺا ࢫ ࢫالتأسʋس ࢫعند إ

ذلكࢫبموجبࢫࢫمࢫقبل.ب.ع.إنّࢫإعدادࢫاݍݨداولࢫالماليةࢫأوࢫالكشوفࢫالماليةࢫفرضتھࢫݍݨنةࢫت. تݏݨأࢫإلٕڈا

إنّࢫالكشوفࢫالماليةࢫȖعتفࢫبمثابةࢫتقديمࢫللوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫ). 7المادةࢫ(02-2000النظامࢫرقمࢫ

ونجاعْڈا،ࢫوɠلࢫȖغي؈فࢫيطرأࢫعڴʄࢫحالْڈاࢫالمالية،ࢫوȖعكسࢫالعملياتࢫوכحداثࢫالناجمةࢫعنࢫمعاملاٮڈاࢫ

ࢫبɴشاطɺا ࢫالمتعلقة ࢫ.)4(وآثارࢫכحداث ࢫتمّ ࢫالمالية ࢫاݍݨداول ࢫأɸداف ࢫלطارࢫالتصوريࢫإنّ ʏࢫࢭ حصرɸا

ࢫ ࢫرقم ࢫإطارࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫمحدد ࢫكما ࢫالمالية، ࢫحيثࢫࢫࢫ11-07للمحاسبة ࢫالتنظيم، ʄࢫإڲ ࢫيحيل الذي

يجبࢫأنࢫȖستجيبࢫالكشوفࢫ« : عڴʄࢫأنھ)5(156-- 08منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫرقمࢫࢫ19تنصࢫالمادةࢫ

ࢫإ ࢫالمحاسȎية ࢫوالقواعد ࢫالمبادئ ࢫإحفام ࢫوضمن ࢫونوعياٮڈا ࢫبطبيعْڈا ࢫصورةࢫالمالية ࢫإعطاء ࢫɸدف ʄڲ

. »... صادقةࢫبمنحࢫمعلوماتࢫمناسبةࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوالنجاعةࢫوȖغ؈فࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللكيان

أماࢫعنࢫالمم؈قاتࢫالنوعيةࢫللمعلومةࢫالماليةࢫالمجسّدةࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالماليةࢫتمّࢫتحديدɸاࢫبموجبࢫالمادةࢫ

ࢫتࢫ4 ࢫݍݨنة ࢫنظام ࢫ.ب.ع.من ࢫرقم ࢫالمعلو 02-2000م ࢫتɢون ࢫأن ʏࢫۂ ࢫو ࢫاݍݨمɺورࢫ، ʄࢫإڲ ࢫالموجɺة مة

ܵݰيحةࢫودقيقةࢫوصادقة،ࢫوɸوࢫالآۜܣءࢫالذيࢫيضمنࢫإدلاءࢫوإعطاءࢫمعلوماتࢫماليةࢫنافعةࢫلإتخاذࢫ

ࢫإتخاذه ʄࢫالمدخرࢫعڴ ࢫيقبل ࢫ. القرارࢫالذي ࢫرقم ࢫالقانون ࢫلنا ࢫحدّد ࢫالنوعيةࢫࢫ11-07كما ࢫالمم؈قات أɸم

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫࢫ6للإعلام ࢫوالمادة ࢫࢫ8منھ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫتنصࢫ156-08من ࢫأنࢫ«  :الۘܣ يجب

تتوفرࢫالمعلومةࢫالواردةࢫࢭʏࢫالكشوفࢫالماليةࢫعڴʄࢫاݍݵصائصࢫالنوعيةࢫللملاءمةࢫوالدقةࢫوقابليةࢫ

   .)6(»المقارنةࢫوالوضوحࢫ

                                                                                                                            
ࢫ02-96،ࢫيتضمنࢫالتصديقࢫعڴʄࢫنظامࢫݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫومراقبْڈاࢫرقمࢫ1996دʇسمفࢫࢫ28قرارࢫوزارةࢫالماليةࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ

الشرɠاتࢫوالɺيئاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫعلانيةࢫإڲʄࢫלدخارࢫعندࢫإصدارɸاࢫ،ࢫيتعلقࢫبالإعلامࢫالواجبࢫɲشرهࢫمنࢫطرفࢫ1996يونيوࢫࢫ22مؤرخࢫࢭʏࢫ

  .1997جوانࢫࢫ1لـࢫࢫ36 :جرʈدةࢫرسمية،ࢫعدد. قيماࢫمنقولة،ࢫالمعدلࢫوالمتمم
ࢫࢫ- 1 ࢫتࢫ15وࢫ7أنظرࢫالمادت؈ن ࢫݍݨنة ࢫنظام ࢫ.ب.ع.من ࢫرقم ࢫࢫ02-2000م ʏࢫࢭ ࢫطرفࢫ2000ينايرࢫࢫ20المؤرخ ࢫمن ࢫɲشرɸا ࢫالواجب ࢫبالمعلومات ࢫيتعلق ،

 .2000 -08-16لـࢫࢫ50 :رࢫعدد.المؤسساتࢫالۘܣࢫتɢونࢫقيمɺاࢫمسعرةࢫࢭʏࢫالبورصة،ࢫج
 .2007 -11-  25لـࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ74 : رࢫعدد.لماڲʏ،ࢫج،ࢫيتضمنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫا2007نوفمفࢫࢫ25مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11- 07قانونࢫرقمࢫ -  2
يدخلࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫالمحددࢫبموجبࢫɸذاࢫالقانونࢫح؈قࢫالتنفيذࢫإبتداءًࢫمنࢫأولࢫينايرࢫ« : عڴʄࢫ11- 07منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ41تنصࢫالمادةࢫࢫ-  3

 .» 2009سنةࢫ
 .،ࢫمرجعࢫسابق11- 07منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ26المادةࢫࢫ-  4
والمتضمنࢫࢫ2007نوفمفࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11-07،ࢫيتضمنࢫتطبيقࢫأحɢامࢫالقانونࢫرقمࢫ2008مايࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ156- 08مرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫࢫ- 5

 .2008 -05- 28لـࢫࢫ27 :رࢫعدد.النظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ،ࢫج
  .لةوɸوࢫالدلاࢫ11-07عكسࢫالمصطݏݳࢫالواردࢫࢭʏࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ)Pertinence(يلاحظࢫأنࢫالنصࢫبالفرɲسيةࢫيقصدࢫبالملاءمةࢫࢫ-  6
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مࢫتنصبࢫعڴʄࢫלعلامࢫالواجبࢫɲشرهࢫعندࢫإɲعقادࢫ.ب.ع.إنّࢫوظيفةࢫالمراقبةࢫالۘܣࢫتباشرɸاࢫݍݨنةࢫت

ࢫ ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫأنھ ࢫبإعتبار ࢫ ࢫالعامة ࢫموجɺةࢫاݍݨمعيات ࢫوثيقة ࢫɠل ࢫأمامɺا ࢫيودع ࢫأن مصدر

يجبࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫࢫ02-2000مࢫرقمࢫ.ب.ع.منࢫنظامࢫݍݨنةࢫتࢫ14للمساɸم؈ن،ࢫحسبࢫنصࢫالمادةࢫ

المساɸمةࢫأنࢫترسلࢫإڲʄࢫالݏݨنةࢫقبلࢫإɲعقادࢫجمعياتࢫالمساɸم؈نࢫ،ࢫاݍݨداولࢫالماليةࢫالسنوʈةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫالوثائق ࢫمجمل ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫوأن ࢫɠاملة ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمحاسۗܣࢫيجب بالȘشرʉع

ࢫأوࢫ ࢫطرفࢫمجلسࢫלدارة ࢫمن ࢫالمقفحة ࢫاللوائح ࢫومشروع ࢫכعمال ࢫعڴʄࢫجدول للمؤسسات،ࢫوكذلك

  .منࢫالقانونࢫالتجاري ࢫ678وࢫ676مجلسࢫالمديرʈن،ࢫوعڴʄࢫالتقرʈرࢫالمنصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫالموادࢫ

ࢫالظرفيةࢫࢫࢫ ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫالݏݨنة ࢫمراقبة ࢫتنصب ࢫيوفر .كما ࢫأن ࢫيجب ʏࢫالظرࢭ ࢫלعلام ݍݰملةࢫࢫإنّ

ࢫتɢونࢫ ࢫوࢫالتغي؈فات ࢫכحداث ࢫɸذه ࢫالشركة، ࢫحياة ࢫأثناء ࢫخاصة ࢫأحداث ࢫوقوع ࢫعند ࢫالمنقولة القيم

ɲستخلصࢫ. م.ب.ع.محلࢫمعلوماتࢫخاصة،ࢫوالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫمحلࢫمراقبةࢫمنࢫطرفࢫݍݨنةࢫت

أنھࢫتتوڲʄࢫࢫالݏݨنةࢫࢫمراقبةࢫماࢫࢫࢫ02-2000مࢫرقمࢫ.ب.ع.منࢫنظامࢫݍݨنةࢫتࢫ5وࢫࢫ2منࢫࢫنصࢫالمادت؈نࢫ

ࢫتمّ  ࢫࢫإذا ࢫالمادة ࢫحسب ࢫلɺا ࢫكما ࢫالمساɸم؈ن، ࢫإذاࢫࢫ6إعلام ࢫالمعلومات ࢫالمصدرࢫبɴشرࢫȊعض ࢫتطالب أن

  .إقتضتࢫحمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫأوࢫحسنࢫس؈فࢫࢫالسوقࢫذلك

إنّࢫمراقبةࢫالݏݨنةࢫينصبࢫعڴʄࢫלعلامࢫالذيࢫيɴشرࢫࢭʏࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫمثلࢫלدماجࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إنࢫحمايةࢫ. وࢫنȘيجةࢫعڴʄࢫלستحواذࢫعڴʄࢫرقابةࢫالشركةࢫوࢫלنفصال،ࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈ف 

ࢫتقارʈرࢫ ࢫوࢫكذلك ࢫلɺم، ࢫأوࢫלنفصال ࢫלدماج ࢫمشروع ࢫتقديم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫخصوصا ࢫتتم المساɸم؈ن،

وࢫماࢫيلٕڈاࢫمنࢫالقانونࢫالتجاري،ࢫوࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫࢫ747محافظيࢫاݍݰسابات،ࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ɸࢫللمسا ࢫوࢫالمصدرࢫכك؆فࢫأɸمية ࢫ ࢫ ࢫ ࢫالماليةالمنبع ࢫالعمليات ࢫ٭ڈذه ࢫالمعني؈ن ࢫالݏݨنةࢫ. م؈ن وࢫيظɺرࢫدور

ࢫɠلࢫ ࢫإيداع ࢫوجوب ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫوࢫيɢون ࢫالشرɠات، ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمراقبة ʏࢫࢭ جليا

  .الآۜܣءࢫنفسھࢫȊشأنࢫלعلامࢫعندࢫتجاوزࢫحدودࢫالمساɸمة. وثيقةࢫموجɺةࢫللمساɸم؈ن

ࢫɲع ࢫالذي ࢫلݏݨمɺور، ࢫالموجھ ࢫלعلام ࢫالݏݨنة ࢫتراقب ࢫعمليةࢫكما ࢫعند ࢫɲشره ࢫيتم ࢫالذي ࢫלعلام ࢫبھ ۚܣ

ࢫمذكرةࢫ ࢫتɴشرࢫمسبقا ࢫأن ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫحيث ࢫالبورصة، ʏࢫࢭ ࢫوࢫإدراجɺا ࢫالمنقولة إصدارࢫالقيم

وࢫالآۜܣءࢫالملاحظࢫأنھࢫإذاࢫɠانࢫלعلامࢫالموجھࢫللمساɸم؈نࢫقدࢫتمّࢫتحديدهࢫ. موجɺةࢫلإعلامࢫاݍݨمɺور 

ࢫأنّࢫتحديدࢫלعلامࢫالم
ّ
وجھࢫللعمومࢫʇُعّدࢫمنࢫإختصاصࢫالݏݨنة،ࢫالۘܣࢫأساساࢫمنࢫطرفࢫالمشرع،ࢫإلا

ࢫالميدان ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫصرʈح ʏڥʉشرȖࢫ ࢫتفوʈض ࢫ(تلقت ࢫࢫ31المادة ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم ࢫوࢫ)10-93من ،

ڈا   .عليھࢫʇعودࢫلɺاࢫإختصاصࢫمراقبةࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫحدّدتࢫمسبقاࢫمضموٰ

قيدࢫبالأحɢامࢫالȘشرʉعيةࢫتتأكدࢫالݏݨنةࢫمنࢫأنّࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخارࢫࢫتتࢫࢫ

والتنظيميةࢫالسارʈةࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫלعلامࢫفضلاࢫعنࢫتمتعɺاࢫبجملةࢫمنࢫالوسائلࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلɺاࢫ

ࢫالمɺمة ࢫɸذه ࢫ. بتحقيق ࢫالمساɸم ࢫمثل ࢫالݏݨنة ࡧإبلاغتتمتع ࢫطرفࢫࢫبحق ࢫتɴشرࢫمن ࢫالۘܣ المعلومات

                                                                                                                            
  .،ࢫفقدࢫإستعملࢫالمشرعࢫمصطݏݳࢫالمصداقية)Fiabilité(أماࢫالدقةࢫ

  .،ࢫفقدࢫإستعملࢫالمشرعࢫمصطݏݳࢫقابليةࢫالفɺم)Intelligibilité(أماࢫالوضوحࢫ
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ࢫمن. الشرɠات ࢫتتأكد ࢫأين ࢫبالمراقبة، ࢫالمتعلقة ࢫوظيفْڈا ࢫإطارࢫممارسة ࢫبالأحɢامࢫࢫففي ࢫالشرɠات تقيد

السارʈةࢫعلٕڈاࢫلاسيماࢫفيماࢫيخصࢫعملياتࢫالɴشرࢫالقانونية،ࢫيجبࢫأنࢫيودعࢫالمصدرࢫلدىࢫالݏݨنةࢫ

منࢫنظامࢫݍݨنةࢫࢫ14المادةࢫ( ɠلࢫالوثائقࢫالموضوعةࢫعڴʄࢫذمةࢫالمساɸم؈نࢫكمسȘنداتࢫاللوائحࢫالمقفحة

إɲعقادࢫاݍݨمعياتࢫالعامة،ࢫࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫالواجبࢫɲشرɸاࢫعند). 02-2000مࢫرقمࢫ.ب.ع.ت

ࢫمسبقاࢫ ࢫتقوم ࢫأن ࢫيجب ࢫللإدخارࢫبإصدارࢫأوراقࢫمالية ࢫالعلنية ࢫالدعوة ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات فإنّ

بإعدادࢫمذكرةࢫإعلاميةࢫوطبعࢫبيانࢫإعلامي،ࢫكماࢫسبقࢫقولھ،ࢫولɢيࢫتتمكنࢫمنࢫالقيامࢫبالمراقبةࢫࢭʏࢫ

ةࢫإكتتابࢫمشروعࢫمذكرةࢫأحسنࢫالظروف،ࢫأوجبتࢫعڴʄࢫɠلࢫمصدرࢫأنࢫيودعࢫلدٱڈاࢫقبلࢫأيةࢫعملي

منࢫنظامࢫݍݨنةࢫࢫ4المادةࢫ( ɲܦݸ،ࢫوذلكࢫشɺرʈنࢫعڴʄࢫכقلࢫقبلࢫالتارʈخࢫالمقرّرࢫللإصدارࢫࢫ5إعلاميةࢫࢭʏࢫ

  ).02- 96مࢫرقمࢫ.ب.ع.ت

ࢫ ࢫȖشɢل ࢫتࢫتأش؈فةكما ࢫלعلامية.ب.ع.ݍݨنة ࢫالمذكرة ʄࢫعڴ ࢫ(م ࢫرقمࢫࢫ41المادة ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم من

ࢫوالمتممࢫ93-10 ࢫל ) المعدل ࢫلمراقبة ࢫלصداروسيلة ࢫعملية ࢫقبل ࢫلݏݨمɺور ࢫالموجھ ࢫلازمࢫ. علام شرط

ࢫ ࢫالمنقولة ࢫالقيم ࢫبورصة ࢫȖسع؈فة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫقبولɺا ࢫإصدارࢫالسندات ࢫعملية ࢫأنࢫ. )1(لɢل ࢫلݏݨنة وࢫيمكن

ࢫ42تطلبࢫأيࢫإيضاحࢫأوࢫتفيرࢫيخصّࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫࢭʏࢫمشروعࢫɸذهࢫالمذكرات،ࢫونصّتࢫالمادةࢫ

مࢫالتأش؈فࢫعڴʄࢫ.ب.ع.والمتممࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫرفضࢫݍݨنةࢫتالمعدلࢫࢫ10-93منࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫ

إنّࢫرفضࢫمنحࢫالتأش؈فةࢫلھࢫأثرࢫɸام،ࢫوɸوࢫتوقيفࢫࢫ.المذكرةࢫماࢫلمࢫʇستجبࢫالمصدرࢫلطلباتࢫالتعديل

  .إنجازࢫɸذهࢫالعملية

تتمتعࢫالݏݨنةࢫكذلكࢫبوسائلࢫأخرىࢫتݏݨأࢫإلٕڈاࢫعندماࢫتلاحظࢫأوࢫتكشفࢫبأنࢫالمعلوماتࢫالموفرةࢫعندࢫ

. إɲعقادࢫاݍݨمعياتࢫالعامةࢫناقصةࢫوࢫغ؈فࢫɠاملةࢫأوࢫغ؈فࢫمطابقةࢫللمتطلباتࢫالȘشرʉعيةࢫوࢫالتنظيمية

المصدرةࢫللɺيئاتࢫࢫبتوجيھࡧכمرفمنࢫأجلࢫإفادةࢫالمدخرʈنࢫبالإعلامࢫالمناسب،ࢫفإنّࢫالݏݨنةࢫࢫقادرةࢫ

ࢫأوࢫتكميلية ࢫتܶݰيحية ࢫبɴشرࢫبيانات ࢫ(للقيام ࢫࢫ35/2المادة ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم وࢫ). 10- 93من

ࢫالمراقبة ࢫسلطة ࢫمظاɸرࢫممارسة ࢫمن ࢫȖعتفࢫمظɺرا ࢫالسلطة ࢫɸذه ࢫفإنّ ࢫכمر، ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ . )2(عندما

  .فبالݏݨوءࢫإڲʄࢫכمر،ࢫفإنّࢫالݏݨنةࢫࢫȖسɺرࢫبذلكࢫعڴʄࢫفعليةࢫالضماناتࢫالموفرةࢫقانونا

ࢫأوࢫۂʏࢫ ࢫلݏݨنة ࢫيحق ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ࢫففي ࢫأوࢫغ؈فࢫفعّال، ࢫناقص ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫيظɺرࢫأن وࢫعندما

منࢫأɲسبࢫاݍݰلولࡧوࢫʇعتفࢫ. مؤɸلةࢫأنࢫتحلࢫمحلࢫالمصدرʈنࢫلɴشرࢫלعلامࢫالذيࢫيبدوࢫلɺاࢫضرورʈا

الوسائلࢫالمقرّرةࢫقانوناࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫɸيئةࢫالسوقࢫللوصولࢫإڲʄࢫالɺدفࢫالمرجوࢫوالذيࢫتصبوࢫإليھࢫ

ࢫللمدخرʈنالنص ࢫملائم ࢫإعلام ࢫألاࢫوɸوࢫضمان ࢫالقانونية، ࢫ. وص ࢫالمادة ࢫݍݨنةࢫࢫ6فحسب ࢫنظام من

ࢫ.ب.ع.ت ࢫرقم ࢫس؈فࢫ« :  02- 2000م ࢫأوࢫحسن ࢫذلك ࢫالمسȘثمرʈن ࢫحماية ࢫإقتضت ࢫإذا ࢫالݏݨنة، يمكن

  .السوقࢫذلك،ࢫمطالبةࢫالمصدرࢫبɴشرࢫȊعضࢫالمعلوماتࢫحسبࢫالشɢلࢫوכجلࢫاللذينࢫتحددɸما

                                           
1  - DECOOPMAN Nicole, La commission des opérations de bourse et le Droit des sociétés, Ed. 
Economica, Paris, 1980,  p 28. 
 2  - DECOOPMAN Nicole, "Le pouvoir d’injonction des autorités administratives indépendantes", J.C.P. 
G, N°44, 1987, DOC, p 3303. 
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درࢫبواجباتھ،ࢫيمكنࢫالݏݨنةࢫالقيامࢫبɴشرࢫɸذهࢫالمعلومات،ࢫوعڴʄࢫوࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫإلقامࢫالمص

 .»المصدرࢫأنࢫيتحملࢫتɢاليفࢫɲشرɸاࢫ

فبغيةࢫ. بجملةࢫمنࢫالوسائلࢫعندࢫالمراقبةࢫوࢫالقيامࢫبتحقيقاتࢫ37كماࢫتتمتعࢫࢫالݏݨنةࢫحسبࢫالمادةࢫ

لوسائلࢫمࢫمؤɸلةࢫقانونا،ࢫوتتمتعࢫبجملةࢫمنࢫלمɢاناتࢫوا.ب.ع.تحقيقࢫالɺدفࢫالمرجو،ࢫفإنّࢫݍݨنةࢫت

ࢫعڴʄࢫ ࢫمراقبة ࢫخلال ࢫمن ࢫقانونا ࢫالمقررة ࢫللضمانات ʏࢫالفعڴ ࢫالوجود ࢫمن ࢫوالتحقق ࢫالتأكد ࢫأجل من

 .الوثائق،ࢫوࢫسلطةࢫالقيامࢫبمراقبةࢫعڴʄࢫכماكن

III -مࡧبمحافظيࡧاݍݰسابات.ب.ع.علاقةࡧݍݨنةࡧتࡧ:  

ࢫت ࢫلݏݨنة ࢫالɺ؈ّن ࢫمن ࢫلʋس ھ
ّ
ࢫ.ب.ع.بإعتبارࢫأن ࢫتدقق ࢫأن ࢫɠلࢫ) vérifier(م ʏࢫࢭ ࢫدائمة بصفة

ڈاࢫترتكزࢫعڴʄࢫأعمالࢫمحافظيࢫاݍݰساباتالم ّٰ   . علوماتࢫالۘܣࢫيتمࢫإبلاغɺاࢫ٭ڈا،ࢫفإ

ࢫإجراءࢫ ࢫعند ࢫبخدماٮڈم ࢫȖستع؈ن ࢫأن ࢫلɺا ࢫيمكن ھ
ّ
ࢫفإن ࢫالميدان، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوخفٮڈم ࢫتخصصɺم فبفعل

وعليھࢫ. الۘܣࢫتبدوࢫلɺاࢫلازمةࢫوضرورʈة) rectifications(أوࢫالتܶݰيحاتࢫ) vérifications(التدقيقاتࢫ

ھࢫيتمخضࢫحسبࢫɠلࢫحالةࢫعلاقةࢫمراقبةࢫ
ّ
  .ب؈نࢫɸاذينࢫاݍݨɺازʈنࢫ)ثانيا(أوࢫȖعاونࢫࢫ)أولا(فإن

  :مراقبةࡧمحافظيࡧاݍݰساباتࡧ- أولا

ࢫالعامة،ࢫ ࢫالقواعد ࢫعن ࢫتخرج ࢫالمنقولة ࢫللقيم ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتوظيف ࢫ٭ڈيئات ࢫاݍݵاصة ࢫالنصوص إنّ

ࢫمحافظ ࢫأن ࢫالمعروف ࢫمن ھ
ّ
ࢫأن ࢫمنࢫࢫحيث ࢫللمساɸم؈ن ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫطرف ࢫمن ࢫʇع؈ّن اݍݰسابات

ࢫɸيئاتࢫ ࢫيخص ࢫفيما ھ
ّ
ࢫأن

ّ
ࢫإلا ࢫسنوات، ࢫثلاث ࢫلمدة ࢫالوطۚܣ ࢫالمصف ࢫجدول ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالمɺني؈ن ب؈ن

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ࢫحسب ࢫالمنقولة، ࢫللقيم ʏࢫاݍݨماڤ ࢫࢫ43التوظيف ࢫכمرࢫرقم ࢫمس؈فࢫ)1(08 - 96من ࢫʇع؈ّن ،

ࢫלد ࢫأوࢫمجلس ࢫللتوظيف ࢫالمشفك ࢫرأسࢫالصندوق ࢫלسȘثمارࢫذات ࢫلشركة ࢫالمديرʈن ࢫأوࢫمجلس ارة

إلاࢫأنࢫɸذاࢫالتعي؈نࢫمقيدࢫبموجبࢫالقانون،ࢫ. مالࢫمتغ؈ف،ࢫمحافظࢫحساباتࢫلمدةࢫسنةࢫماليةࢫأوࢫأك؆ف

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالمنظمة ࢫجدول ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨل؈ن ࢫالمحفف؈ن ࢫب؈ن ࢫمن ࢫفقط ࢫلʋس ࢫإختيارɸم ࢫيتم بإعتبارࢫأنھ

ࢫت ࢫݍݨنة ࢫȖعدɸا ࢫقائمة ࢫأساس ʄࢫعڴ ما
ّ
ࢫوإن ࢫمسبقا.ب.ع.فقط، ࢫاݍݨماڤʏࢫ.)2(م ࢫالتوظيف ࢫɸيئات عدا

للقيمࢫالمنقولة،ࢫنلاحظࢫأنࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمساɸم؈نࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖع؈ّنࢫمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫوطلبࢫ

  .إٰڈاءࢫمɺامھࢫوعزلھࢫأيضا

ࢫ715وȋإعتبارهࢫمعيناࢫمنࢫطرفࢫأغلبيةࢫالمساɸم؈ن،ࢫيقومࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫحسبࢫنصࢫالمادةࢫࢫ

ࢫ ࢫبࢫ4مكرر ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫإليھمن ࢫالموɠلة ࢫأوࢫكفاءةࢫ. المɺام ࢫכخ؈فࢫإستعدادا ࢫيظɺرࢫɸذا ࢫلم فإذا

كذلكࢫכمرࢫإذاࢫلمࢫ. للقيامࢫبالمɺامࢫالمنوطةࢫإليھ،ࢫيمكنࢫإٰڈاءࢫمɺامھࢫبناءًࢫعڴʄࢫطلبࢫمنࢫالمساɸم؈ن

  .يحفمࢫإلقاماتھࢫࢭʏࢫممارسةࢫمɺنتھࢫبɢلࢫإستقلاليةࢫونزاɸة

                                           
ࢫ - 1 ࢫࢫ08–96أمرࢫرقم ʏࢫࢭ ࢫ1996ينايرࢫࢫ10مؤرخ ࢫالمنقولة ࢫللقيم ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتوظيف ࢫ٭ڈيئات ࢫيتعلق ) م.م.ر.إ.ش) (م.ق.ج.ت.ɸـ(،

  .1996ينايرࢫࢫ14لـࢫࢫ3عددࢫ: جرʈدةࢫرسميةࢫ.)ت.م.ص(و
ࢫࢫ-  2 ࢫالمادة ࢫࢫ43تنص ࢫࢫ2فقرة ࢫכمرࢫرقم ࢫأنھࢫ08-96من ʄـ(تختارࢫ« : عڴɸ.اࢫ) م.ق.ج.تɸعدȖࢫ ࢫقائمة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫاݍݰسابات محافظ

  .») م.ب.ع.ت.ل(
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ࢫاݍ ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظي ࢫالوطنية ࢫالغرفة ࢫɠانت ࢫوإن ࢫالضمانࢫɸذا ࢫيمثل ࢫالذي ݨɺازࢫالم۶ܣ

وלطارࢫכمثل،ࢫللسɺرࢫعڴʄࢫالنوعيةࢫالمɺنيةࢫوالتقنيةࢫللأشغالࢫالۘܣࢫينجزɸاࢫأعضاؤɸاࢫضمنࢫإحفامࢫ

ࢫت ࢫݍݨنة ࢫإɲشغالات ࢫإلاࢫأن ࢫ٭ڈا، ࢫالمعمول ࢫوالتنظيمات ࢫوالقوان؈ن ࢫالمɺنة ࢫɸذاࢫ.ب.ع.أخلاقيات ʏࢫࢭ م

  .الميدانࢫتبدوࢫواܷݰة

 اݍݰساباتࢫبمɺمةࢫࢫةࢫمراقبةࢫمدىࢫقيامࢫمحافظمࢫيتعدىࢫمسأل.ب.ع.إنّࢫعملࢫݍݨنةࢫت

ࢫ ࢫالتحقيق ࢫأوࢫالمراقبة ࢫأوࢫ. )mission censoriale()1(أوࢫالتدقيق ࢫɠلية ࢫرقابة ࢫʇشمل ࢫالݏݨنة ࢫعمل إنّ

ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظي ʄࢫعڴ ࢫتباشر ࢫت. عامة ࢫلݏݨنة ࢫالموفرة ࢫלمɢانات ࢫعزلࢫ.ب.ع.إنّ ࢫلطلب م

)révoquer(  أوࢫتنحيةࢫ)récusation (ࢫذلكࢫمحافظيࢫاݍݰساباتʄفحسبࢫ. الدليلࢫכبرزࢫوࢫכوفرࢫعڴ

ࢫ ࢫالمادة ࢫࢫ40نص ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم ࢫعملࢫ« : 10- 93من ࢫوقوع ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالݏݨنة، ࢫرئʋس يمكن

ࢫالقيمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫبحقوق ࢫלضرار ࢫشأٰڈا ࢫومن ࢫالتنظيمية ࢫأو ࢫالȘشرʉعية ࢫכحɢام يخالف

ɸذهࢫכحɢامࢫووضعࢫحدࢫللمخالفةࢫࢫالمنقولة،ࢫأنࢫيطلبࢫمنࢫالمحكمةࢫإصدارࢫأمرࢫللمسؤول؈نࢫبإمتثال

  .وʈحيلࢫɲܦݵةࢫمنࢫطلبھࢫعڴʄࢫالمجلسࢫالقضاǿيࢫللغرضࢫالذيࢫيقتضيھࢫالقانون . أوࢫإبطالࢫآثارɸا

ودونࢫלخلالࢫبالمتاȊعاتࢫاݍݨزائية،ࢫتفصلࢫاݍݨɺةࢫالقضائيةࢫالمختصةࢫࢭʏࢫכمرࢫإست݀ݨالياࢫبلࢫوʈمكٔڈاࢫ

ɸنةࢫالعموميةأنࢫتتخذࢫتلقائياࢫأيࢫإجراءࢫتحفظي،ࢫوتصدرࢫقصدࢫتنفيذࢫأمرʈࢫاݍݵزʄاࢫإڲɺاࢫغرامةࢫتحيل ...

ࢫيأذنࢫࢫ.» ࢫأن ࢫالݏݨنة ࢫرئʋس ࢫمن ࢫمعلل ࢫطلب ࢫبموجب ࢫالمحكمة ࢫلرئʋس ࢫفيمكن ࢫلذلك، تطبيقا

ࢫالمساɸمةࢫ ࢫلشرɠات ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫقبل ࢫمن ࢫالمع؈ّن ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب ࢫمɺمة ࢫبإٰڈاء إست݀ݨاليا

ࢫʇعوضّھ ࢫمن ࢫالمع؈ّنࢫوالمنطقࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫʇستدڤʏࢫمواصل. العامةࢫوȋتعي؈ن ࢫمراقبࢫاݍݰسابات ة

  .منࢫطرفࢫالقضاءࢫمباشرةࢫوظائفھࢫإڲʄࢫغايةࢫȖعي؈نࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫمنࢫطرفࢫاݍݨɺازࢫالمختص

ࢫت ࢫݍݨنة ࢫلرئʋس ࢫيمكن ࢫأنھ ࢫالظروفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ.ب.ع.حيث ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫبناءً ࢫطلبھ ࢫأوࢫʇعلل ࢫيؤسس ࢫأن م

ࢫوࢫحيا ࢫونزاɸة ࢫبكفاءة ࢫجدية، ࢫبصفة ࢫبالȘشكيك ࢫلھ ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫوࢫالمعطيات  ,compétence(د

l’honnêteté, impartialité (زةࢫלدارةɺم؈نࢫأوࢫأجɸمراقبࢫاݍݰساباتࢫتجاهࢫالمسا.  

منࢫࢫ6مكررࢫࢫ615كماࢫيمكنࢫأنࢫيقدمࢫطلبھࢫبناءًࢫعڴʄࢫحالاتࢫالتناࢭʏࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ

  .01- 10وماࢫيلٕڈاࢫمنࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ64القانونࢫالتجاري،ࢫوالمادةࢫ

ࢫت ࢫݍݨنة ࢫوتبقى ࢫم.ب.ع.ɸذا ࢫلاحظتࢫم ࢫإذا ࢫمثلا ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫمɺام ࢫإٰڈاء ࢫلطلب ࢫ ختصة

ࢫ ࢫالوثائقࢫ) négligences(إɸمالات ࢫفحص ࢫأثناء ࢫأو ࢫعند ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب ࢫإرتكّڈا ࢫأخطاء أو

  .المحاسȎيةࢫالۘܣࢫأرسلتࢫإلٕڈا،ࢫفɺوࢫسȎبࢫيمكنࢫأنࢫتث؈فهࢫلتأسʋسࢫطلّڈاࢫللعزلࢫأوࢫإٰڈاءࢫالمɺام

                                           
لࢫتداولࢫقيمɺاࢫالمنقولةࢫمࢫمنࢫأنّࢫالشرɠاتࢫالمقبو .ب.ع.عڴʄࢫمراقبةࢫݍݨنةࢫتࢫ10- 93منࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ35تنصࢫالمادةࢫࢫ- 1

ࢫࢭʏࢫمجالࢫȖشكيلةࢫأجɺزةࢫלدارةࢫوالرقابة ࢫتتقيدࢫبالأحɢامࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيميةࢫالسارʈةࢫعلٕڈا حيثࢫأنھࢫكماࢫ. ࢭʏࢫالبورصةࢫأٰڈا

ࢫمࢫتتوڲʄࢫمɺمةࢫتنظيمࢫسوقࢫالقيمࢫالمنقولةࢫومراقبْڈاࢫبالسɺرࢫخاصةࢫعڴʄࢫحمايةࢫלدخارࢫالمسȘثمرࢫࢭʏ.ب.ع.رأيناࢫسابقاࢫأنّࢫݍݨنةࢫت

  .القيمࢫالمنقولةࢫأوࢫالمنتوجاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتمࢫࢭʏࢫإطارࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخار

  .») م.ب.ع.ت.ل(إڲʄࢫرقابةࢫ) م.ق.ج.ت.ɸـ(تخضعࢫ« : عڴʄࢫ08-96منࢫכمرࢫرقمࢫࢫ48كماࢫتنصࢫالمادةࢫ
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 mission(كدࢫمنࢫمدىࢫتنفيذࢫالمɺمةࢫالرقابيةࢫمࢫتتأ.ب.ع.ومنࢫذلكࢫيتܸݳࢫجلياࢫأنّࢫݍݨنةࢫت

censoriale (ࢫمحافظيࢫاݍݰساباتʄࢫذلكࢫأيضاࢫ الۘܣࢫتقعࢫعڴ وࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫ. وࢫȖسɺرࢫعڴʄࢫتحقيق

ࢫت ࢫلݏݨنة ࢫأتيحت ࢫالۘܣ ࢫלمɢانية ࢫبأنّ ࢫنقول ࢫأن ࢫمراقبࢫ.ب.ع.يمكن ࢫ ࢫأوࢫعزل ࢫمɺام ࢫإٰڈاء ࢫطلب ʏࢫࢭ م

لࢫإمتداداࢫلسلطةࢫالمراقبةࢫا
ّ
ɢشʉمتھࢫالرقابيةاݍݰسابات،ࢫيمثلࢫوɺاࢫعليھࢫأثناءࢫتأديتھࢫلمɺلۘܣࢫتمارس.  

كماࢫنلاحظࢫأنࢫممارسةࢫɸذهࢫالسلطةࢫʇشفطࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫترخيصࢫقضاǿيࢫمسبق،ࢫسواءًࢫ

ࢫاݍݨماڤʏࢫ ࢫالتوظيف ࢫلɺيئات ࢫللإدخارࢫأوࢫبالɴسبة ࢫالعلنية ࢫالدعوة ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫالۘܣ ࢫللشرɠات بالɴسبة

  .للقيمࢫالمنقولة

ࢫالتو  ࢫالقانون ࢫأنّ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫإصدارࢫقرارࢫمنعࢫɸذا ࢫصلاحية ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫلɺيئة ࢫʇعطي ɲؠۜܣ

ࢫللقيمࢫ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتوظيف ࢫɸيئات ࢫلدى ࢫلمɺامھ ࢫاݍݰسابات ࢫمراقب ࢫممارسة ࢫمن ࢫأوࢫٰڈاǿي ࢫ ࢫ مؤقت

،ࢫوࢫࢫلɺاࢫأيضاࢫسلطةࢫإٰڈاءࢫمɺامھࢫعندࢫخرقࢫࢫالمتطلباتࢫالقانونيةࢫوࢫ)1(المنقولةࢫإذاࢫماࢫأخلّࢫبإلقاماتھ

  .لࢫجزاءࢫتنطقࢫبھࢫوتتخذهࢫɸيئةࢫالسوقࢫالماليةࢫالتوɲسيةɸذاࢫالقرارࢫيأخذࢫشɢ. التنظيمية

إنّࢫسلطةࢫتوقيعࢫاݍݨزاءࢫɸذهࢫʇعتفࢫكإمتدادࢫللمراقبةࢫالۘܣࢫتباشرɸاࢫعڴʄࢫمراقبࢫاݍݰسابات،ࢫوࢫɸوࢫ

م،ࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫ.ب.ع.ماࢫʇعابࢫعڴʄࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢫالذيࢫلمࢫيخوّلࢫɸذهࢫالصلاحيةࢫلݏݨنةࢫت

يࢫيمكنࢫأنࢫتنطقࢫبھࢫالݏݨنةࢫالتأديȎيةࢫللمجلسࢫالوطۚܣࢫاݍݨزاءࢫسيضافࢫإڲʄࢫاݍݨزاءࢫالتأديۗܣࢫالذ

مسؤولاࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ61للمحاسبة،ࢫحيثࢫʇعدࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫحسبࢫنصࢫالمادةࢫ

  .تجاهࢫالكيانࢫالمراقبࢫعنࢫכخطاءࢫالۘܣࢫيرتكّڈاࢫأثناءࢫتأديةࢫمɺامھ

قبࢫاݍݰساباتࢫللشرɠاتࢫالۘܣࢫإلاࢫأنھࢫوطبقاࢫللأحɢامࢫالقانونيةࢫالمسّنةࢫوالسارʈةࢫالمفعول،ࢫفإنّࢫمرا

تݏݨأࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخارࢫأوࢫلɺيئاتࢫالتوظيفࢫاݍݨماڤʏࢫللقيمࢫالمنقولة،ࢫلاࢫيتعرضࢫإلاࢫݍݨزاءࢫ

ࢫ ࢫوصايتھ ࢫطرف ࢫمن ࢫضده ࢫيتخذ ࢫت). son organisme de tutelle(تأديۗܣ ࢫݍݨنة ࢫأنّ مࢫ.ب.ع.فرغم

بات،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫلɺاࢫأنࢫتɢونࢫتمارسࢫمراقبةࢫعڴʄࢫالمɺامࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمحافظࢫاݍݰسا

  .مصدرࢫلɺذاࢫاݍݨزاء

                                           
1   - L’article 51 du code des organismes de placement collectif stipule: « Le conseil du marché financier 

peut, après audition de l’intéressé, prononcer à l’encontre de tout commissaire aux comptes qui 
manque aux obligations mises à sa charge une décision d’interdiction d’exercer- = ses fonctions 
auprès des organismes de placement collectif, et ce, à titre provisoire, pour une durée qui ne peut 
dépasser trois ans, ou à titre définitif.     

Le commissaire aux comptes est informé de la décision par télégramme, télex, fax ou tout autre 
moyen laissant une trace écrite. Le recours contre la décision du conseil du marché financier se fait, 
par le commissaire aux comptes sanctionné, devant la cour d’appel de Tunis dans un délai de vingt 
jours à compter de la date à laquelle la sanction lui a été notifiée ». 

Loi n° 83 du 24 juillet 2001 portant code des organismes de placement collectif. JORT N°59 du 24 
juillet 2001,p 1790 à 1796.  
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ࢫت ࢫلݏݨنة ࢫيخوّل ࢫلم ࢫأنھ ࢫأيضًا ࢫعليھ ࢫيؤخذ ࢫɠلࢫ.ب.ع.وما ࢫضد ࢫالتأديب ࢫإجراءات ࢫتحرʈك ࢫسلطة م

ࢫإلقاماتھ ʏࢫقصّرࢫࢭ ࢫالذي ࢫاݍݰسابات ࢫلصاݍݳࢫ. محافظ ࢫȖشرʉعنا، ࢫخلاف ࢫتكرʉسɺا، ࢫتمّ ࢫالسلطة ɸذه

  .)2(2003المستحدثةࢫسنةࢫ) 1(ࢭʏࢫفرɲسا" سلطةࢫכسواقࢫالمالية"

مࢫعڴʄࢫمراقبࢫاݍݰسابات،ࢫإنࢫɠانࢫيمكنࢫأنࢫ.ب.ع.إنّࢫوظيفةࢫالمراقبةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫݍݨنةࢫت

ࢫيبقىࢫ ࢫأنھ ࢫإلا ࢫالمنقولة، ࢫللقيم ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتوظيف ࢫɸيئات ࢫيخص ࢫفيما ࢫȖعيئڈم ࢫشروط ʇشمل

ࢫ ࢫȊعدية ࢫمراقبة ʏࢫࢭ ࢫجمࢫ.)contrôle en aval(منحصرا ࢫمحل ࢫتحل ࢫلا ࢫالسوق ࢫɸيئة ࢫأن عيةࢫحيث

ࢫȖستدڤʏࢫ ࢫعندما ࢫمɺامɺم ࢫأوࢫإٰڈاء ࢫتنحيْڈم ࢫلطلب ࢫȖعمد ࢫلكن ࢫالرقابة، ࢫأجɺزة ࢫȖعي؈ن ʏࢫࢭ المساɸم؈ن

  .حمايةࢫלدخارࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمنقولةࢫذلك

ࢫقبليةࢫ ࢫلمراقبة ࢫتكملة ࢫتأȖي ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظي ʄࢫعڴ ࢫالبعدية ࢫالمراقبة ࢫأن ࢫنجد ࢫفرɲسا، ʏࢭ

)contrôle en amont (ؤلاءɸࢫ ࢫȖعي؈ن ࢫعند ࢫعملياتࢫ. تجري ࢫلݏݨنة ࢫالمخوّلة ࢫللمراقبة ࢫالسلطة ɸذه

منࢫقانونࢫالنقدࢫ) L.621-22(إنّࢫالمادةࢫ". سلطةࢫכسواقࢫالمالية"البورصةࢫأصبحتࢫمنࢫإختصاصࢫ

تنصࢫعڴʄࢫأنھࢫيجبࢫإعلامࢫسلطةࢫכسواقࢫالماليةࢫبالإقفاحاتࢫالمتعلقةࢫبتعي؈نࢫأوࢫإعادةࢫࢫ)3(والمال

ࢫالۘܣ ࢫللɺيئات ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظي ࢫمɺام ࢫلɺاࢫࢫتجديد ࢫوʈمكن ࢫللإدخار، ࢫالعلنية ࢫالدعوة ʄࢫإڲ تݏݨأ

وعليھࢫيمكنࢫلسلطةࢫכسواقࢫالماليةࢫالفرɲسيةࢫ. )4(تقديمࢫملاحظاتࢫȊشأنࢫذلكࢫوالۘܣࢫتراɸاࢫملائمة

أوࢫحكمɺاࢫȊشأنࢫخفة،ࢫكفاءةࢫوإختصاصࢫالمفܧݳ،ࢫوحيادهࢫ)         appréciation(عرضࢫتقديرɸاࢫ

  .وإستقلاليتھࢫإزاءࢫالمس؈فينࢫࢭʏࢫالشركة

ࢭʏࢫحساباتࢫ) irrégularété(أوࢫعدمࢫإنتظامࢫ) anomalie(مࢫأيࢫخللࢫ.ب.ع.عندماࢫتلاحظࢫݍݨنةࢫت

ڈاࢫȖستع؈نࢫبخفاءࢫمنࢫأجلࢫإجراءࢫتدقيقاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ّٰ شركةࢫأوࢫɸيئةࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخار،ࢫفإ

  .أوࢫتحقيقاتࢫمعمقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأن

  :التعاونࡧمعࡧمحافظيࡧاݍݰساباتࡧ–ثانياࡧ

                                           
1   - « La chambre régionale de discipline peut être saisie par le garde des sceaux, ministre de la justice, le 

procureur de la république, le président de la compagnie nationale des commissaires aux comptes ou 
le président de la compagnie générale. 

Outre les personnes déterminées par décret en conseil d’Etat, le président de l’autorité des marchés 
financiers peut saisir le procureur général aux fins d’exercice de l’action disciplinaire. Lorsqu’il a 
exercé cette faculté, il ne peut siéger dans la formation disciplinaire du haut conseil saisi de la même 
procédure… ».  

Art L. 822-7 du code de commerce. 
2   - Art. 2 de la loi N° 2003-706 du 1er Août 2003 de sécurité financière, JORF N° 177 du 2 Août 2003.  
3   -  Ordonnance N° 2000 – 1223 du 14 décembre 2000, relative à la partie législative du code monétaire et 

financier, J.O.R.F N° 291 du 16 -12- 2000, p. 20004. 
4  - L’article L. 621-22 (L. N° 2003-706, 1er Août 2003, art. 113-2) Stipule que : « I – l’autorité des 

marchés financiers est informée des propositions de nomination ou de renouvellement des 
commissaires aux comptes de personnes faisant appel public à l’épargne et peut faire toute 
observation qu’elle juge nécessaire sur ces propositions.  Ces observations  sont portées à la 
connaissance de l’assemblée générale ou de l’organe chargé de la désignation ainsi que du 
professionnel intéressé… ».   
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يلزمࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫوأعواٰڈاࢫ« :  عڴʄࢫأنھࢫ10-93منࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ39 تنصࢫالمادة

ࢫوذلكࢫ ࢫوظيفْڈم، ࢫبحكم ࢫعلٕڈا ࢫاطلعوا ࢫالۘܣ ࢫوالمعلومات ࢫوכعمال ࢫالوقاǿع ࢫيخص ࢫفيما بالسرࢫالم۶ܣ

  . حسبࢫالشروط،ࢫوتحتࢫطائلةࢫالعقوȋاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫقانونࢫالعقوȋات

ࡧ ࡧالذين ࡧاݍݵارجون، ࡧכعوان ࡧࡩʏࡧوʈلزم ࡧالمذكورة ࡧالسرʈة ࡧبواجب ࡧ٭ڈم، ࡧȖستع؈ن ࡧأن ࡧالݏݨنة يمكن

 .» أعلاه الفقرة

مࢫأنࢫ.ب.ع.فإنطلاقاࢫمنࢫنصࢫالفقرةࢫالثانيةࢫمنࢫالمادةࢫالمذɠورةࢫأعلاه،ࢫيفɺمࢫأنھࢫيمكنࢫلݏݨنةࢫت

ࢫلدىࢫ ࢫالقيام ࢫباݍݨزائر، ࢫالوطنية ࢫالمنظمة ࢫجدول ʏࢫࢭ ࢫأوࢫأك؆فࢫمܦݨّل ࢫحسابات ࢫمندوب ࢫمن تطلب

،ࢫبɢلࢫتحليلࢫتكميڴʏࢫأوࢫ10- 93منࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫࢫ37نصࢫالمادةࢫכܧݵاصࢫالمذɠورʈنࢫࢭʏࢫ

  .تراهࢫضرورʈا) constatation(إجراءࢫعملࢫمعاينةࢫ

ࢫصدقࢫ ࢫحول ࢫوالتثȎت ࢫالتدقيق ࢫبمɺام ࢫالقيام ࢫإليھ ࢫبخب؈فࢫʇسند ࢫלستعانة ࢫفإنّ ࢫלطار، ࢫɸذا ʏوࢭ

دخار،ࢫيظɺرࢫبأنھࢫإجراءࢫمنࢫالمعلومةࢫالموفرةࢫمنࢫطرفࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإ 

لࢫبياناࢫأوࢫبرɸاناࢫعڴʄࢫحذرࢫوحيطةࢫݍݨنةࢫت. شأنھࢫحمايةࢫحملةࢫالقيمࢫالمنقولة
ّ
ɢشʇمࢫمنࢫ.ب.ع.كماࢫ

ࢫالعلنيةࢫ ࢫالدعوة ʄࢫإڲ ࢫتݏݨأ ࢫالۘܣ ࢫأوࢫالɺيئات ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫطرف ࢫمن ࢫوالمقدمة ࢫالموفرة المعلومات

أمرࢫȖسي؈فࢫالشركةࢫومراقبْڈا،ࢫإلاࢫأنھࢫࢫحيثࢫأنھࢫإذاࢫɠانࢫحملةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫقدࢫلاࢫٱڈمɺم .للإدخار

ࢫت ࢫݍݨنة ʄࢫعڴ ࢫالمحتملࢫ.ب.ع.يجب ࢫللإنحرافات ࢫللتصدي ࢫحاضرة ࢫتɢون ࢫأن ࢫالوضع، ࢫɸذا ࢫأمام م

ماࢫموجɺةࢫ. وقوعɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫלعلام
ّ
خصوصاࢫأنࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫلʋستࢫموجɺةࢫلɺمࢫخصيصا،ࢫوإن

 .ݍݨمɺورࢫواسعࢫمنࢫالمدخرʈن

  :خاتمة

ࢫ ࢫأنّ ࢫدراسȘنا، ࢫخلال ࢫمن ࢫدولة،ࢫɲستخلص ࢫأية ࢫإقتصاد ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫتكȘؠۜܣ ࢫالمساɸمة شرɠات

وȋإعتبارɸاࢫȖستطيعࢫالݏݨوءࢫ. بإعتبارɸاࢫتضطلعࢫللقيامࢫبɴشاطاتࢫإقتصاديةࢫذاتࢫכɸميةࢫالبالغة

ھࢫإضافةࢫإڲʄࢫݯݨمࢫלسȘثماراتࢫوࢫȖعددࢫ
ّ
إڲʄࢫالدعوةࢫالعلنيةࢫللإدخارࢫلتموʈلࢫمختلفࢫɲشاطاٮڈا،ࢫفإن

مدخرʈنࢫوࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعɺا،ࢫɸوࢫ/ ساɸم؈نࢫوࢫمسȘثمرʈنכܧݵاصࢫالذينࢫترتبطࢫ٭ڈمࢫمنࢫم

الآۜܣءࢫالذيࢫدفعࢫࢫبالمشرعࢫإڲʄࢫالتدخلࢫلتنظيمɺاࢫوࢫضبطࢫɲشاطɺا،ࢫوࢫتكرʉسࢫوسائلࢫالمراقبةࢫعلٕڈا،ࢫ

  .وࢫكذاࢫالمتعامل؈نࢫمعɺاࢫالمدخرʈن/ حمايةࢫللمسȘثمرʈن

ڈا،ࢫوࢫأعطىࢫللأجɺزةࢫالمɢلفةࢫ٭ڈاتھࢫوࢫعليھࢫݍݰمايةࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫقامࢫالمشرعࢫبȎسطࢫالمراقبةࢫعلٕ

وɸذاࢫمنࢫأجلࢫحمايةࢫ. المɺمةࢫالرقابيةࢫصلاحياتࢫوࢫحقوقࢫمماثلةࢫلتلكࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالمساɸم؈ن

إستقرارࢫɲشاطࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫوࢫحسنࢫس؈فɸا،ࢫوࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫضمانࢫتطورࢫأɲشطْڈاࢫࢫوࢫخدمةࢫ

  .للإقتصادࢫالوطۚܣ

ࢫا ࢫالوحيدة ࢫلʋست ࢫحاليا ࢫالمساɸم؈ن ࢫجمعيات ࢫأخرىࢫإنّ ࢫأجɺزة ࢫȖساعدɸا ࢫوࢫإنما ࢫبالمراقبة، لمɢلفة

ࢫالمشرع ࢫالȘسي؈ف،ࢫ. أɲشأɸا ࢫحسن ࢫلضمان ࢫوحدɸا ࢫلاࢫتكفي ࢫالداخلية ࢫالمراقبة ࢫأعمال وࢫبإعتبارࢫأن

فمنࢫجɺةࢫنجدࢫتلكࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ. نصّࢫالمشرعࢫعڴʄࢫوسائلࢫالمراقبةࢫاݍݵارجية
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ʄم؈ن،ࢫوࢫعملࢫالمشرعࢫعڴɸࢫوࢫࢫالمع؈ّنࢫمنࢫطرفࢫالمساʏضمانࢫاݍݰيادࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫحالاتࢫالتناࢭ

ࢫࢭʏࢫحالاتࢫمحددةࢫمنࢫ
ّ
المواɲع،ࢫوࢫكرّسࢫإستقلاليْڈمࢫمنࢫخلالࢫعدمࢫجوازࢫعزلɺمࢫأثناءࢫعɺدٮڈمࢫࢫإلا

ھࢫ  .طرفࢫالسلطةࢫالقضائية
ّ
ࢫأن

ّ
وࢫإنࢫɠانࢫاݍݰيادࢫوࢫלستقلاليةࢫمضمون؈نࢫبموجبࢫالنصوص،ࢫإلا

ديةࢫالمɺامࢫأوࢫمخالفاتࢫأوࢫالتعمدࢫعنࢫعدمࢫالتبليغ،ࢫوࢫمنࢫغ؈فࢫالمسȘبعدࢫأمرࢫإرتɢابࢫأخطاءࢫأثناءࢫتأ

وࢫعليھࢫ. عليھࢫقرّرࢫالمشرعࢫالمساءلةࢫالمدنيةࢫوࢫالتأديȎيةࢫوࢫاݍݨزائيةࢫࢭʏࢫحالةࢫإرتɢابࢫכفعالࢫالمخالفة

ࢫوࢫمكمّلةࢫࢫ ࢫمɺمة ࢫجد ʏࢫۂ ࢫالمساɸمة ࢫشرɠات ࢫȖسي؈فࢫوࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫاللاحقة ࢫالقضائية ࢫالرقابة فإنّ

  .مࢫأوࢫمحافظࢫاݍݰسابات.ب.ع.ۘܣࢫتباشرɸاࢫمثلاࢫݍݨنةࢫتلوسائلࢫالمراقبةࢫכخرىࢫال

وࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫنقولࢫبأنࢫتكرʉسࢫɸذهࢫالوسائلࢫللمراقبةࢫتؤديࢫإڲʄࢫتفعيلࢫقواعدࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوࢫ

ࢫشأنھࢫ ࢫمن ࢫذلك ࢫɠل ࢫالمساɸم؈ن، ࢫوࢫحماية ࢫ ࢫوࢫالمساءلة ࢫوࢫالمساواة ࢫالشفافية ࢫمبادئ ࢫضمان بذلك

 .ديةࢫȊشɢلࢫعاموࢫتحقيقࢫالسياساتࢫלقتصا ȖعزʈزࢫלسȘثمارࢫ
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  دورࡧآليةࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ

  حمادوشࡧأنʋسة

  )أ(أستاذةࡧمحاضرةࡧقسمࡧ

  - ت؈قيࡧوزوࡧ- جامعةࡧمولودࡧمعمري  - والعلومࡧالسياسية ɠليةࡧاݍݰقوق 

  :مقدمة

Ȗسڥʄࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫوࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫظلࢫالتطوراتࢫטقتصاديةࢫاݍݰديثةࢫعڴʄࢫ

לداري،ࢫوࢫتجسيدࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫȖسي؈فɸاࢫمنࢫأجلࢫمستوىࢫالعالمࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫأداءɸاࢫالماڲʏࢫوࢫ

ࢫيتم؈قࢫ ࢫمحيط ʏࢫࢭ ࢫوࢫاستمرارʈْڈا ࢫبقا٬ڈا ࢫضمان ʄࢫعڴ ࢫترك؈قɸا ࢫعن ࢫفضلا ࢫالسوق، ʏࢫࢭ ࢫمɢانة ضمان

  .بمنافسةࢫحادة

وحۘܢࢫتتمكنࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫمنࢫتحقيقࢫɸذهࢫכɸداف،ࢫقررتࢫإحداثࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫ

ࢫ ࢫوࢫالمتطورة، ࢫالرائدة ࢫبالمؤسسات ࢫلȘسي؈فࢫɸذهࢫللالتحاق ࢫجديدة ࢫمفاɸيم ࢫظɺور ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫما ɸذا

ࢫالقوائمࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ʄࢫإڲ ࢫטنفصال ࢫɸذا ࢫأدى ࢫولقد ࢫלدارة، ࢫعن ࢫالملكية ࢫفصل ࢫمٔڈا الشرɠات،

    الماليةࢫوالتقارʈرࢫالماليةࢫالمقدمةࢫمنࢫمس؈فيࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوࢫالشرɠات،ࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫالملاك

  .לسفاتجيةࢫوࢫטقتصاديةࢫلمؤسساٮڈمࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫعندࢫاتخاذࢫالقرارات

ࢫماليةࢫ ࢫفضائح ʏࢫࢭ ࢫسبȎت ࢫحساباٮڈا، ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫمالية ࢫȜغرات ࢫالشرɠات ࢫȊعض ࢫعرفت لكن

ࢫالدراساتࢫ ࢫأن ࢫو ࢫخاصة ࢫحɢومة، ࢫبموضوع ࢫظɺرࢫטɸتمام ࢫɸنا ࢫمن ࢫالمؤسسات، ࢫلبعض معتفة

وࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫࢫوכبحاثࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫقدࢫأثبȘتࢫأنࢫجلٌࢫالفضائحࢫالماليةࢫوࢫاٰڈيارࢫالمؤسسات

ɠانࢫࢫسبّڈاࢫالرئʋؠۜܣࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوࢫלداريࢫوࢫالممارساتࢫالسلبيةࢫلمس؈فيࢫالشرɠات،ࢫمنࢫɸناࢫظɺرࢫ

  .مصطݏݳࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫأوࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسساتية

ࢫآليةࢫ       ࢫمساɸمة ࢫتȎيان ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫمن ࢫالɺدف ࢫيتمثل ࢫاݍݵلفية، ࢫɸذه ࢫمن انطلاقا

ࢫ ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالشرɠاتالمراجعة ࢫحوكمة ࢫتȎيانࢫ. مبادئ ʄࢫإڲ ࢫسɴتطرق ࢫלشɢالية ࢫɸذه ʄࢫعڴ وלجابة

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫلتحقق ࢫكآلية ࢫالمراجعة ࢫنظام ࡧכول (مفɺوم ࢫɸذهࢫ)المحور ࢫدور ࢫلنب؈ن ،

  . )المحورࡧالثاɲي(ךليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  مفɺومࡧنظامࡧالمراجعة: المحورࡧכول 

ࢫس؈فࢫالعملࢫيرتبطࢫمفɺومࢫحوكمةࢫال        ࢫمراقبة ࢫخلالھ ࢫيتمࢫمن ࢫالذي ࢫبالأسلوب ࢫالتجارʈة شرɠات

ࢭʏࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫوࢫالشرɠاتࢫالتجارʈة،ࢫلذاࢫتمࢫȖعزʈزࢫنظامࢫالمراجعةࢫباعتبارɸاࢫإحدىࢫךلياتࢫ

ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫاݍݰوكمة، ࢫمبادئ ࢫلتحقيق الɺامة

ࢫي ࢫفيما ࢫالثقة ࢫوࢫإعادة ࢫنظامࢫالشرɠات ࢫȖعرʈف ʄࢫإڲ ࢫسɴتطرق ࢫلɺذا ࢫتقارʈرࢫمالية، ࢫمن صدرࢫعٔڈا

،ࢫ)ثانيا(أسبابࢫظɺورࢫنظامࢫالمراجعةࢫوتطوʈرهࢫ،ࡧو)أولا(المراجعةࢫوࢫأɸميْڈاࢫمقارنةࢫبنظامࢫالرقابةࢫ

  ).ثالثا(أنواعࢫالمراجعةࢫكآليةࢫلتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ
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  Ȗعرʈفࡧنظامࡧالمراجعةࡧوࡧأɸميتھ: أولا

ɸوࢫجميعࢫالوسائلࢫوࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫȖستخدمɺاࢫإدارةࢫالشركةࢫࢫإذاࢫɠانࢫالمقصودࢫبالرقابةࢫ

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫالموضوعة ࢫوࢫטقتصادية ࢫالسياسية ࢫاݍݵطة ࢫوࢫاحفام ࢫטلقام ࢫمن ࢫللتأكد أوࢫالمؤسسة

  .،ࢫفإنࢫכمرࢫيختلفࢫبخصوصࢫالمراجعةiالمؤسس؈نࢫلتحققࢫأɸدافࢫالɴشاطࢫبأقظۜܢࢫقدرࢫممكن

ࢫ ࢫاللفظ ࢫبمعناɸا ࢫالمراجعة ࢫوۂAudit »ʏ »إن ࢫࢫ، ࢫلاتيɴية ࢫɠلمة ࢫمن  مشتقة

« Audire »ࢫالمراجع ʄࢫعڴ ʄࢫتتڴ ࢫɠانت ࢫاݍݰسابات ࢫلان ࢫʇستمع، ࢫمٔڈا ࢫفحصࢫ. iiوالمقصود ࢫعملية فࢼܣ

مسȘنداتࢫوࢫܥݨلاتࢫمؤسسةࢫأوࢫشركةࢫماࢫفحصاࢫإنتقادياࢫمحايداࢫللتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالعمليات،ࢫ

  . iiiوإبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫمدىࢫܵݰةࢫوࢫمصداقيةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢫلمؤسسةࢫأوࢫالشركة

ʏࢫيڴ ࢫكما ࢫعرفɺا ࢫفلقد ࢫللمراجعة، ࢫכمرʈكية ࢫالمحاسبة ࢫجمعية ࡧعمليةࡧ": أما ʏࡧۂ المراجعة

ࡧכɲشطةࡧ ࡧبɴتائج ࡧتتعلق ࡧوالۘܣ ،ʏࡧموضوڤ ࡧȊشɢل ࡧכدلة ࡧتقييم ࡧو ࡧݍݨمع ࡧممنݤݨة ࡧو منظمة

ࡧوࡧالمعاي؈فࡧ ࡧالنتائج ࡧɸذه ࡧب؈ن ࡧوࡧالتطابق ࡧالتوافق ࡧمدى ࡧلتحديد ࡧوذلك ࡧטقتصادية، وכحداث

  .iv"افࡧالمعنيةࡧبɴتائجࡧالمراجعةالمقررة،ࡧوتبليغࡧכطر 

ࢫالمحاسب؈ن ࢫ ࢫب؈ن ࢫטقتصاد ࢫاݍݵفاء ࢫاتحاد ࢫكماࢫUFCأما ࢫالمراجعة ࢫعرف ࢫفلقد ،

ʏعطيࡧصورةࡧ:"يڴȖذهࡧالقوائمࡧɸانتࡧɠوࡧإبداءࡧرأيࡧفۚܣࡧعماࡧإذاࡧɸدفࡧمراجعةࡧالقوائمࡧالماليةࡧɸ

ࡧبالɴسبةࡧلسنةࡧالمنْڈية،ࡧمعࡧمراعاةࡧ صادقةࡧعنࡧوضعيةࡧالمؤسسةࡧࡩʏࡧتارʈخࡧالم؈قانيةࡧوࡧنتائجɺا

  .v" قانونࡧوࡧممارساتࡧالبلدࡧالذيࡧتقيمࡧفيھࡧالمؤسسة

ࢫلݏݰساب ࢫتدقيق ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأيضا، ࢫالمراجعة ࢫالداخلية،ࢫوȖعرف ࢫالرقابة ࢫأنظمة ࢫبفحص ات

والبيانات،ࢫوالمسȘندات،ࢫواݍݰسابات،ࢫوالدفاترࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسة،ࢫفحصاࢫإنتقادياࢫمنظماࢫبقصدࢫ

اݍݵروجࢫبرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫعنࢫمدىࢫدلالةࢫالقوائمࢫالماليةࢫعنࢫالوضعࢫالماڲʏࢫلتلكࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫ

  .viففةࢫزمنيةࢫمعلومة

بخصوصࢫالمراجعة،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫتتفقࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫࢫفمɺماࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫأوࢫاختلفت

ࢫيتخذɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫʇشمل ࢫالرقابة، ࢫأساليب ࢫمن ࢫأسلوب ࢫعن ࢫعبارة أٰڈا

المراجع،ࢫوࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإجراءࢫفحصࢫانتقاديࢫلɢلࢫدفاترࢫوࢫܥݨلاتࢫوࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫ

امɺاࢫمعࢫمبادئࢫوࢫقواعدࢫالمحاسبةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫوࢫبالشركةࢫأوࢫالمؤسسة،ࢫللتأكدࢫمنࢫسلامْڈاࢫوࢫاɲܦݨ

  .viiالمتعارفࢫعلٕڈا،ࢫفضلاࢫعنࢫالتأكدࢫعنࢫȖعب؈فɸاࢫالصادقࢫوࢫالܶݰيحࢫعنࢫوضعيةࢫالمؤسسة

ࢫعڴʄࢫ ࢫمصݏݰة ࢫلɺا ࢫكب؈فة ࢫجɺات ࢫتخدم ࢫوسيلة ڈا ࢫɠوٰ ʏࢫࢭ ࢫفتكمن ࢫالمراجعة، ࢫأɸمية ࢫعن أما

ࢫوالمسا ࢫالملاك ࢫأوࢫالمؤسسة، ࢫالشركة ࢫإدارة ʏࢫوۂ ࢫأوࢫالمؤسسة ࢫالبنوكࢫالشركة ࢫالمسȘثمرون ɸمون،

والمؤسساتࢫالمالية،ࢫالɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫوࢫرجالࢫטقتصادࢫوأخ؈فاࢫعمالࢫوࢫمستخدميࢫالمؤسسات،ࢫ

  .حيثࢫȖعتمدࢫɸذهࢫכطرافࢫسواءࢫɠانتࢫداخليةࢫأوࢫخارجيةࢫعڴʄࢫمختلفࢫالبياناتࢫالمحاسȎية

  ةࢫمحلࢫبذلك،ࢫفإنࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫالمراجعةࢫɸوࢫإبداءࢫالرأيࢫحولࢫمدىࢫاحفامࢫالمؤسس

  المراجعةࢫالمعاي؈فࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫإعدادࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫوۂʏࢫالمرجعࢫالمحاسۗܣࢫالمطبقࢫوࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫ
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  .الشركة،ࢫمنࢫخلالࢫاحفامࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫالمعمولࢫوࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

ࢫࢭʏࢫכخ؈ف،ࢫتفزࢫأɸميةࢫالمراجعةࢫمنࢫخلالࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫلمختلفࢫכطرافࢫالۘܣ      

  .Ȗعتمدࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫوࢫرسمࢫخططࢫمستقبلية

  العواملࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧظɺورࡧالمراجعةࡧ:ثانيا

ࢫوࢫ       ࢫالمصاɲع ࢫتحول ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالذي ࢫو ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫأحدثْڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨذرʈة ࢫالتغ؈فات إن

ࢫ ࢫمتنوع، ࢫɲشاط ࢫذات ࢫكب؈فة ࢫمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫالصغ؈فة ࢫأشɢالࢫالمؤسسات ࢫȖعدد ࢫو ࢫظɺور تاȊعھ

المؤسساتࢫوࢫالشرɠات،ࢫفتحولتࢫالمؤسساتࢫالوطنيةࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫذاتࢫامتدادࢫإقليܣࢫمنࢫأɸمɺاࢫ

ࢫاݍݨɴسيات، ࢫالمتعددة ࢫالشرɠاتࢫ الشرɠات ࢫو ࢫالمؤسسات ࢫɸده ࢫإدارة ࢫȖسي؈فࢫو ࢫنمط فتغ؈فࢫبذلك

منࢫمس؈فينࢫوࢫالعملاقةࢫכمرࢫالذيࢫفرضࢫمعھࢫإسنادࢫɸذهࢫالمɺمةࢫإڲʄࢫذويࢫטختصاصࢫوࢫاݍݵفةࢫ

  .محاسب؈نࢫوࢫذلكࢫحفاظاࢫعڴʄࢫأموالࢫالمسȘثمرʈن

،ࢫ1862ولقدࢫعززࢫأɸميةࢫالمراجعةࢫوࢫالݏݨوءࢫإلٕڈاࢫصدورࢫقانونࢫالشرɠاتࢫالفيطانيةࢫلسنةࢫࢫ

،ࢫوࢫɠانࢫمنࢫأɸدافࢫviiiحيثࢫألزمࢫɸذاࢫالقانونࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫمراجعةࢫوࢫتدقيقࢫحساباٮڈا

ࢫࢭ ࢫوالتلاعب ࢫالغش ࢫɸوࢫاكȘشاف ࢫالمراجعة ࢫوكذاࢫتكرʉس ࢫللشرɠات، ࢫالمالية ࢫالدفاترࢫوالܦݨلات ʏ

  .اكȘشافࢫכخطاءࢫالفنيةࢫوɠلࢫכخطاءࢫالمتعلقةࢫبتطبيقࢫالمبادئࢫالمحاسȎية

ࢫوتطورࢫࢫ ࢫبظɺور ࢫالوقاية، ࢫأساليب ࢫمن ࢫكأسلوب ࢫالمراجعة ࢫتقنية ࢫاستعمال ࢫزاد ولقد

ࢫوࢫ ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫآلية ࢫانȘشارࢫاستعمال ࢫܥݨل ࢫإذ ࢫالكفى، ࢫجميعࢫالشرɠات ʄعڴ

وزادࢫטɸتمامࢫبنظامࢫالمراجعةࢫȖع؆فࢫالشرɠاتࢫالكفىࢫالۘܣࢫعرفتࢫȖغ؈فاتࢫماليةࢫࢫكب؈فةࢫ. ixالمستوʈات

  .2001xࢭʏࢫࢫ ERONࢭʏࢫحساباٮڈا،ࢫكماࢫعرفتࢫفضائحࢫماليةࢫمعتفةࢫمنࢫأمثلْڈاࢫشركةࢫ

ۂʏࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫظɺورࢫࢫ2008لقدࢫɠانتࢫɸذهࢫالفضائحࢫالماليةࢫوࢫכزمةࢫالعالميةࢫلࢫࢫ

ݏݳࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫأوࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسساتية،ࢫوࢫالذيࢫشغلࢫاɸتمامࢫمنࢫطرفࢫالعديدࢫمنࢫمصط

ࢫعڴʄࢫ ࢫأخذت ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية، ࢫوࢫالتنمية ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫبئڈا ࢫمن ࢫالدولية ࢫوࢫالفئات المنظمات

عاتقɺاࢫمسؤوليةࢫإصدارࢫوࢫتطوʈرࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫوࢫالقواعدࢫلȘسي؈فࢫوࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫȖعرفࢫ

  ".كمةࡧالشرɠاتمبدأࡧحو "بࢫ

  ،ࢫالɺدفࢫمنھࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫالممارساتࢫ1999لقدࢫɠانࢫأولࢫإصدارࢫسنةࢫ

للأخلاقيةࢫللمس؈فينࢫלدارʈ؈ن،ࢫوࢫحمايةࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوࢫتحقيقࢫלفصاحࢫوࢫالشفافيةࢫ

ࢫالمؤسسات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجالس ࢫمسؤولية ࢫتفعيل ࢫمع ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢭxi. لࢫɠࢫ وࢫلتحقيق

  .هࢫכɸدافࢫوࢫتفعيلࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫيجبࢫتوفرࢫعدةࢫآلياتࢫمٔڈاࢫنظامࢫالمراجعةɸذ

  أنواعࡧالمراجعة: ثالثا

ࢫوɠافةࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫوࢫضمان ࢫحماية ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫكآلية ࢫالمراجعة Ȗعمل

ࢫالشركة ࢫلدى ࢫالمصاݍݳ ࢫذوي ࢫكف. כطراف ࢫتكفل ࢫالۘܣ ࢫالرقابية ࢫالوسائل ࢫعن ࢫךلية ةࢫاءوȖعفࢫɸذه

   )ʈ)1مكنࢫتصɴيفࢫنظامࢫالمراجعةࢫإڲʄࢫنوع؈ن،ࢫمراجعةࢫداخليةو . فعاليةࢫنظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتو 
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  .)2(ومراجعةࢫخارجيةࢫ

  المراجعةࡧالداخليةࡧ_ 1

ʏࢫيڴ ࢫكما ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫכمرʈكية ࢫالمحاسȎية ࢫاݍݨمعية ࡧمنظمةࡧ":عرفت عملية

טقتصادية،ࡧوتقييمɺاࡧبطرʈقةࡧلݏݰصولࡧعڴʄࡧالقرائنࡧالمرتبطةࡧبالعناصرࡧالدالةࡧعڴʄࡧכحداثࡧ

ࡧتوصيلࡧ ࡧثم ࡧالعناصرࡧللمعاي؈فࡧالموضوعية، ࡧɸذه ࡧمسايرة ࡧدرجة ࡧمن ࡧالتأكد ࡧȊغرض موضوعية

  .xii"ذلكࡧللأطرافࡧالموضوعية

حلقاتࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫالمؤسسة،ࢫ Ȗعدࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫاݍݰلقةࢫכɸمࢫمن  

  .بواسطْڈاࢫتراقبࢫɠلࢫصغ؈فةࢫوكب؈فةࢫتحدثࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫفࢼܣࢫبمثابةࢫع؈نࢫלرادةࢫعڴʄࢫالشركة،ࢫإذ

وࢫلɢيࢫتɢونࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫ. تلعبࢫآليةࢫالمراجعةࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫتجسيدࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات      

الداخليةࢫأداةࢫقوʈة،ࢫفيجبࢫأنࢫتتم؈قࢫبمستوىࢫعاڲʏࢫوࢫملائمࢫمنࢫاݍݨودة،ࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫاختيارࢫ

منࢫحيثࢫدورɸاࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوكذاࢫاݍݨودةࢫכعضاءࢫالمɢلف؈نࢫ٭ڈدهࢫالوظيفة،ࢫأوࢫ

  .ࢭʏࢫإعدادࢫالتقارʈر

وعليھ،ࢫفلɺذهࢫالمراجعةࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫࢫوزادتࢫࢫأɸميةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمعࢫ

 ،2002xiiiعڴʄࢫالشرɠاتࢫعامࢫ « Sarbanes_Oxley Act »المتطلباتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫفرضɺاࢫࢫقانونࢫ

ࢫو  دورɸاࢫمعࢫمرورࢫالزمنࢫبحيثࢫامتدࢫمجالࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫإڲʄࢫتقديرࢫالمخاطرࢫكماࢫزادࢫوتطور 

  . التحقيقࢫمنࢫלجراءاتࢫالرقابية

ࢫإدارةࢫ ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫأوࢫالشركة، ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫمن ࢫمستقلة ࢫأداة ࢫالداخلية ࢫالمرجعة وȖعد

والماليةࢫوالعملياتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمجالࢫالرقابة،ࢫوذلكࢫعنࢫطرقࢫمراجعةࢫɠلࢫالعملياتࢫاݍݰسابيةࢫ

ࢫالمجلاتࢫ ࢫبخصوص ࢫبالمعلومات ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمد ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫفࢼܣ ʏالتاڲȋࢫو ࢫכخرى، الȘشغيلية

  :التاليةࢫ

  .دقةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخلية_ 

  . الكفاءةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالمɺامࢫداخلࢫالمؤسسة_ 

قࢫالمركزࢫالماڲʏࢫكيفيةࢫوكفاءةࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫالشركةࢫباعتبارهࢫمؤشرࢫʇعكسࢫبصد_ 

  .xivالمؤسسة

ࢫوࢫ ࢫלدارة ࢫɸيئة ࢫعن ࢫمستقلة ࢫأوࢫنخبة ࢫɸيئة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫأوࢫوظيفة ࢫمɺمة ʄيتوڲ

ࢫوࢫيختصࢫ ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫالقيادي؈ن ࢫالمسئول؈ن ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالداخلية ࢫمديرࢫالمراجعة ࢫوࢫيɢون الȘسي؈ف،

ࢫأخرى  ࢫبصلاحيات ࢫيقوم ࢫوࢫلا ࢫكمراجع ࢫمɺامھ ࢫالدا. بممارسة ࢫمديرࢫالراجعة ࢫبɢافةࢫوʈتمتع خلية

ݳࢫفيھࢫمدىࢫالقامࢫالشركةࢫ الصلاحياتࢫ،ࢫفɺوࢫمطالبࢫبتقديمࢫتقرʈرࢫتفصيڴʏࢫلݏݨنةࢫالمراجعة،ࢫيوܷ

  .xvبقاعدةࢫنظامࢫاݍݰوكمة

   :المراجعةࡧاݍݵارجية_2

  ȖعدࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫإحدىࢫأɸمࢫךلياتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫإذࢫ      
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ࢫمص ࢫمن ࢫالتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوࢫنز Ȗساعد ࢫو داقية ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫطرفࢫاɸة ࢫمن ࢫالمɴشورة التقارʈرࢫכخرى

  .xvii،ࢫكماࢫȖساɸمࢫأيضاࢫࢭʏࢫإبداءࢫرأيࢫموضوڤʏࢫمحايدࢫوفقاࢫلمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالمعمولࢫ٭ڈاxviالشركة

وحۘܢࢫȖساɸمࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫࢫʇشفطࢫȖعي؈نࢫمراجع؈نࢫمنࢫذويࢫ   

عنࢫتمتعɺمࢫبكفاءةࢫࢭʏࢫإجراءࢫمراجعةࢫلɢافةࢫعملياتࢫوࢫأɲشطةࢫࢫاݍݵفةࢫوࢫالمؤɸلاتࢫࢭʏࢫالمجال،ࢫفضلا 

  .الشركة،ࢫȊغرضࢫإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫوࢫموضوڤʏࢫعنࢫصدقࢫوࢫعدالةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشركة

،ࢫكماࢫʇعدࢫxviiiولتحقيقࢫذلك،ࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫباستقلاليةࢫتامةࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامھࢫ    

كماࢫʇعدࢫ. عمليةࢫالمراجعة،ࢫوȋذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالواجبةمسئولاࢫأمامࢫالمساɸم؈نࢫبخصوصࢫأداءࢫ

مسئولاࢫعنࢫماࢫتتضمنھࢫتقارʈرࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫأمامࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللشركة،ࢫوأمامࢫɠلࢫجɺةࢫ

   .اعتمدتࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

ࢫ       ࢫ٭ڈدف ࢫأوࢫالشركة، ࢫالمؤسسة ࢫعن ࢫخارج ࢫطرف ࢫمن ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة ࢫالܦݨلاتࢫوتتم فحص

ࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫܵݰةࢫوࢫصدقࢫ ࢫرأي ࢫإبداء ࢫاجل ࢫمن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام المحاسȎيةࢫوࢫتقييم

المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫلإضفاءࢫالمصداقيةࢫعلٕڈا،ࢫوࢫتنالࢫقبولࢫכطرفࢫاݍݵارجيةࢫخاصةࢫالمساɸمونࢫ

  .وࢫالمسȘثمرونࢫوࢫالبنوك

ࢫأعمال        ࢫيمارس ࢫمراجع ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة ࢫمɺمة ʄعدࢫࢫيتوڲȊࢫ ࢫمنتظمة ࢫمɺنة ࢫشɢل ʏࢫࢭ المحاسبة

ࢫمحافظࢫ ࢫأو ࢫبمندوب ࢫ ࢫعادة ࢫوʉسܢ ࢫالدولة، ʏࢫࢭ ࢫالرسمية ࢫاݍݨɺة ࢫمن ࢫترخيص ʄࢫعڴ اݍݰصول

ࢫمراقبࢫ ʏࢫࢭ ࢫوʉشفط ࢫالمساɸم؈ن، ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫقبل ࢫכخ؈فࢫمن ࢫɸذا ࢫȖعي؈ن ࢫوʈتم اݍݰسابات،

ʏاݍݰساباتࢫماࢫيڴ:  

  .عدمࢫوجودࢫمصاݍݳࢫماديةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبالشركةࢫ_ 

  .متعࢫالمراجعࢫبɢلࢫاستقلاليةࢫࢭʏࢫأداءࢫوظفتھࢫت_ 

  .تمتعࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبالمؤɸلاتࢫالعلميةࢫوࢫالعمليةࢫوࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫ_ 

. تمرࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫبمراحلࢫأساسية،ࢫכوڲʄࢫۂʏࢫالتفصيلࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالعامةࢫلشركة

رحلةࢫالثالثةࢫوࢫכخ؈فة،ࢫفتتمثلࢫأماࢫالم. أماࢫالمرحلةࢫالثانية،ࢫفتتمحورࢫحولࢫتنظيمࢫالرقابةࢫالداخلية

  .ࢭʏࢫكتابةࢫالتقرʈرࢫالذيࢫيقدمࢫلɢلࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫوࢫالمصݏݰةࢫبالشركة

Ȗعدࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫإحدىࢫכجɺزةࢫالرقابيةࢫالɺامةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫدرجةࢫ

. لملاكࢫوࢫלدارةالثقةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫكماࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫحلٌࢫمشɢلةࢫعدمࢫتطابقࢫالمعلوماتࢫب؈نࢫا

ࢫوࢫذلكࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫأطراف ࢫحاجة ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالمجتمع، ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة ࢫȖساɸم لذا

  .بمعرفةࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫمدىࢫالقامࢫالشركةࢫبالقوان؈نࢫوלرشادات

ࢫمسؤوليةࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتفعيل ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة Ȗساɸم

ࢫالرق ࢫنظام ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالمراجع ࢫالتصرفات ࢫɠلٌ ࢫو ࢫالغش ࢫبكشف ࢫ ࢫʇسمح ࢫمما ࢫالداخلية، ابة

ࢫالعلاقةࢫ ࢫذات ࢫכطراف ࢫلمصاݍݳ ࢫالتلاعب ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫتجاوزات ࢫɠلٌ ࢫكشف ࢫوكذا القانونية،

  .بالمؤسسة
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  مدىࡧمساɸمةࡧآليةࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠات: المحورࡧالثاɲي

شرافࢫوࢫرقابةࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫȖساɸمࢫآليةࢫالمراجعةࢫبنوعٕڈاࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫتحتࢫإ

  :بدورࢫفعالࢫࢭʏࢫتفعيلࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫכدوارࢫالتالية

  مساɸمةࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧالرقابةࡧوࡧלشرافࡧعڴʄࡧالقوائمࡧالماليةࡧ: أولا

ࢫعڴʄࢫ ࢫوࢫالرقابة ࢫלشراف ࢫمسؤولية ࢫأوࢫالشرɠات ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫعاتق ʄࢫعڴ يقع

ماتࢫالمحاسȎية،ࢫالۘܣࢫيتمࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫلذاࢫيجبࢫأنࢫܵݰةࢫوࢫدقةࢫوجودةࢫالمعلو 

يتوفرࢫلدىࢫأعضاءࢫمجالسࢫלدارةࢫقدرࢫɠافࢫمنࢫالكفاءةࢫوࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫأمورࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫ

  .وࢫاݍݨباية

لكنࢫعدمࢫتوفرࢫالوقتࢫالɢافࢫوࢫاللازمࢫلأعضاءࢫלدارةࢫللقيامࢫ٭ڈدهࢫالوظيفة،ࢫقامتࢫبإسنادࢫ

وࢫلماࢫɠانتࢫأɸميةࢫالقوائمࢫالماليةࢫتكمنࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫ. المɺمةࢫإڲʄࢫݍݨانࢫالمراجعةɸذهࢫ

الܶݰيحةࢫالۘܣࢫتمكنࢫالساɸم؈نࢫوࢫالملاكࢫوࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمنࢫتقديرࢫالنتائجࢫالمحتملةࢫوࢫالبدائلࢫ

ࢫالمتاحة ࢫوࢫذلكxixטقتصادية ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫفعالية ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫعملية ࢫȖساɸم منࢫࢫ،

  :خلالࢫכدوارࢫالɺامةࢫالمسندةࢫلɺاࢫوࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫ

  .לشرافࢫوࢫالرقابةࢫعڴʄࢫإعدادࢫالقوائمࢫالمالية_ 

 _ʏࢫوࢫاݍݵارڊʏعةࢫتوصياتࢫالمراجعࢫالداخڴȊمتا.  

  .تقديمࢫالمعلوماتࢫالملائمةࢫللمستفيدينࢫالرئʋسي؈ن_ 

  .القياسࢫالدوريࢫلدخلࢫالشركةࢫ_ 

  .ةࢫللشركةࢫوࢫمصادرɸاتقديمࢫمعلوماتࢫعنࢫالمواردࢫטقتصادي_ 

  .تقديمࢫمعلوماتࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتقييمࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالتدفقࢫالنقدي_ 

وتجدرࢫالملاحظةࢫأنࢫدورࢫالمراجعةࢫبخصوصࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫيقتصرࢫعڴʄࢫלشرافࢫوالرقابةࢫ    

لمؤسسة،ࢫفقط،ࢫولاࢫيمتدࢫإڲʄࢫإعدادɸا،ࢫفɺذاࢫمنࢫصلاحيةࢫإدارةࢫالماليةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشركةࢫأوࢫا

ʏرࢫالماليةࢫيكمنࢫفيماࢫيڴʈࢫالقوائمࢫوࢫالتقارʄوعليھࢫفإنࢫالغايةࢫمنࢫإجراءࢫعمليةࢫالمراجعةࢫعڴ :  

  .التأكدࢫمنࢫسلامةࢫإعدادࢫالقوائمࢫوࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوࢫלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتتضمٔڈا_ 

ࢫالقوا_  ࢫإعداد ࢫسلامة ࢫضمان ࢫ٭ڈدف ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫالمɴشأة ࢫالرقابية ࢫכنظمة ࢫمنࢫمراجعة ࢫالمالية ئم

  .xxحدوثࢫالتلاعبࢫأوࢫالغشࢫࢭʏࢫاݍݰسابات

ࢫاكȘشافࢫ       ʏࢫࢭ ࢫو ࢫالمؤسسة ࢫحسابات ʏࢫࢭ ࢫالتلاعب ࢫمنع ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫالمراجعة ࢫتلعب وعليھ،

ࢫوࢫ ࢫبأوضاعɺا ࢫɠاملة ࢫدراية ʄࢫوࢫعڴ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫموظف ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫوࢫأن ࢫخاصة כخطاء،

ࢫ ࢫمدى ࢫوكذا ࢫ٭ڈا، ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫࢭʏࢫبطبيعة ࢫالمطبقة ࢫوࢫالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫالسياسة ملائمة

ࢫالمراجعةࢫ. المؤسسة ࢫݍݨنة ࢫمتاȊعة ࢫضرورة ࢫمع ࢫلكن ࢫالداخلية، ࢫالمراجعة ࢫدور ࢫتفضيل ࢫزʈادة ࢫتم لذا

  .خطةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫاستقلاليْڈاࢫعنࢫإدارةࢫالشركة
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  دورࡧعمليةࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧتقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧࡩʏࡧالشركةࡧ: ثانيا

ࢫݍݨنةࢫ       ࢫقيام ࢫخلال ࢫمن ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫدور ࢫالمراجعة ࢫعملية تلعب

وࢫالɺدفࢫ. المراجعةࢫبفحصࢫوࢫتدقيقࢫإجراءاتࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫومعرفةࢫكفاءةࢫاستخدمɺا

ࢫتطوʈرهࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫكما ࢫسلمية، ࢫبطرʈقة ࢫʇعمل ࢫملائم ࢫرقاȌي ࢫنظام ࢫوجود ࢫمن ࢫɸوࢫالتأكد ࢫذلك من

  .رʈقࢫآليةࢫالمراجعةࢫالداخليةباستمرارࢫعنࢫط

وȖساɸمࢫعمليةࢫالمراجعةࢫكذلك،ࢫࢭʏࢫمساعدةࢫإدارةࢫالشركةࢫعڴʄࢫتصميمࢫوࢫتنفيذࢫنظامࢫرقابةࢫ      

ࢫمنࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫالمراجعة ࢫعملية ࢫȖعمل ࢫلذا ࢫعالية، ࢫكفاءة ࢫذي داخلية

  :وࢫالمتمثلةxxiخلالࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫلɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

  .دراسةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللتحققࢫمنࢫفعاليْڈاࢫوࢫالعملࢫعڴʄࢫتحسئڈاࢫوࢫتطوʈرɸا_ 

ࢫحدوثࢫ_  ࢫلمنع ࢫالɢافية ࢫللضمانات ࢫتوف؈فɸا ࢫمدى ࢫمن ࢫوࢫالتحقق ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫالرقابة ࢫنظم تقييم

  .כخطاءࢫوࢫالمخالفات

جراءاتࢫالماليةࢫوࢫمراجعةࢫوࢫدراسةࢫالتقارʈرࢫاݍݵاصةࢫبتطوʈرࢫنظمࢫالعملࢫوࢫالنظمࢫالمحاسȎيةࢫوࢫל ࢫ_

  .xxiiלدارʈة

  دورࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧمسؤوليةࡧمجالسࡧלدارةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧوࡧالشرɠات: ثالثا

ࢫأفضلࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫכول ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمسئول ࢫأوࢫمؤسسة ࢫشركة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمجلس ʇعد

غ؈فࢫأنھࢫقدࢫيقصرࢫمجلسࢫ. قيمةࢫممكنةࢫللمساɸم؈نࢫحملةࢫכسɺمࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالشركة

ࢫלدارةࢫ ࢫمجالس ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫقصرࢫالوقت ʄࢫإڲ ࢫعموما ࢫȖعود ࢫأسباب، ࢫلعدة ࢫمɺامھ ࢫأداء ʏࢫࢭ לدارة

ȊسȎبࢫمسؤوليْڈمࢫالتنفيذية،ࢫوعدمࢫتوفرࢫالدارʈةࢫالɢافيةࢫوࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫلبعضࢫالمسائلࢫلدىࢫ

أعضاءࢫمجالسࢫלدارة،ࢫلذاࢫȖعملࢫآليةࢫالمراجعةࢫعڴʄࢫمساعدةࢫمجالسࢫלدارةࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺامɺا،ࢫ

ࢫالمراجعةو  ࢫلݏݨان ࢫتوɠل ࢫالۘܣ ࢫالفرعية ࢫالمɺام ࢫخلال ࢫمن ࢫبمسؤولياتھ ࢫأساساࢫࢫxxiiiالوفاء ࢫوࢫالمتمثلة ،

ʏفيماࢫيڴ:  

 _ʏࢫوࢫاݍݵارڊʏةࢫטتصالࢫب؈نࢫלدارةࢫوࢫالمراجعࢫالداخڴʈتقو.  

 _ʏࢫوࢫاݍݵارڊʏنࢫوࢫالمرجعࢫالداخڴʈسيقࢫالمعلوماتࢫب؈نࢫالمديرɴت.  

  .فحصࢫɸيɢلࢫالرقابةࢫالداخلية_ 

ࢫخلالࢫ بالنȘيجة،      ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمجالس ࢫمسؤولية ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫوظيفة ࢫدور يتمثل

ࢫࢭʏࢫ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫونظام ࢫالمحاسȎية ࢫالسياسات ࢫجودة ࢫمن ࢫالتأكد ʏࢫࢭ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه مساعدة

 المؤسسة،ࢫكماࢫȖعملࢫعڴʄࢫتقديمࢫלرشاداتࢫوالنصائحࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫأيࢫمɺامࢫيتمࢫتɢليفɺا

  .٭ڈا

  دورࡧآليةࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧإدارةࡧالمخاطرࡧ: راȊعا

  تمارسࢫالمؤسسةࢫɲشاطاٮڈاࢫࢭʏࢫبʋئةࢫاقتصاديةࢫمتغ؈فة،ࢫبالتاڲʏࢫفقدࢫتتعرضࢫلظروفࢫأوࢫ

  محاضرࢫيتحتمࢫعلٕڈاࢫمواجɺْڈا،ࢫلذاࢫمنࢫمتطلباتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫقيامࢫمجلسࢫإدارةࢫ
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  .نظامالشركةࢫبوضعࢫنظامࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫوࢫإعلامࢫالمساɸم؈نࢫلɺداࢫال

والغايةࢫمنࢫوضعࢫنظامࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫɸوࢫتمك؈نࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫɸوࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫ

فتقومࢫإدارةࢫالمخاطرࢫبالتعرفࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمخاطرࢫالمؤثرةࢫ. xxivالممارساتࢫوࢫتحملࢫمسؤوليةࢫمص؈فɸا

ࢫلɺا، ࢫالمناسبة ࢫاݍݰلول ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫإسفاتجية ࢫخطة ࢫوضع ࢫثم ࢫتحديدɸا ࢫالمؤسسة، ࢫأɸداف ʄࢫعڴ

  .xxvوذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫوࢫלمɢانياتࢫالمتوفرةࢫلدٱڈا

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمؤسسة، ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجالس ࢫمساعدة ʄࢫعڴ ࢫالمراجعة ࢫآلية ࢫȖساɸم وعليھ

ࢫنظامࢫ ࢫينكرࢫدور ࢫمن ࢫɸناك ࢫأن ࢫرغم ࢫمواجɺْڈا، ࢫوࢫكيفية ࢫمعɺا ࢫالتعامل ࢫالمخاطرࢫوسبل ࢫɸذه إدارة

ࢫأن ࢫأساس ʄࢫالمخاطرࢫعڴ ࢫإدارة ࢫمجل ʏࢫࢭ ࢫإنماࢫࢫالمراجعة ࢫالمؤسسة ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫإدارة ࢫنظام اخفاءات

يرجعࢫإڲʄࢫالقراراتࢫالفاشلةࢫوࢫغ؈فࢫالمناسبةࢫمنࢫطرفࢫمس؈فيࢫالمؤسسة،ࢫسواءࢫɠانتࢫɸدهࢫالقراراتࢫ

  .xxviفرديةࢫأوࢫجماعية،ࢫوإنھࢫلاࢫيمكنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫכعدادࢫأوࢫכرقامࢫلإدارةࢫنظامࢫالمخاطر

  فصاحࡧوࡧالشفافيةࡧࡩʏࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧدورࡧآليةࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧمبدأࡧל : خامسا

ࢫبماࢫ ࢫمصادرࢫالمعلومات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالصادرة ࢫالمالية Ȗعتفࢫالتقارʈرࢫوࢫالقوائم

ࢫوࢫ ࢫܵݰيحة ࢫمعلومات ࢫالتقارʈرࢫبإعطاء ࢫɸذه ࢫتقوم ࢫحيث ࢫللمؤسسة، ʏࢫالفعڴ ࢫכداء ࢫمن Ȗعكسھ

  .xxviiموثوقࢫفٕڈاࢫللأطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ࢫالشف ࢫʇعتفࢫمبدأ ࢫالۘܣࢫوعليھ، ࢫכساسية ࢫכمور ࢫمن ࢫالمالية ࢫالتقارʈرࢫوࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫوࢫלفصاح افية

  .Ȗساعدࢫمستخدميࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫعڴʄࢫمعرفةࢫوفɺمࢫالنتائجࢫاݍݵاصةࢫبالأعمالࢫالتجارʈةࢫللشرɠات

  أك؆فࢫمنࢫذلك،ࢫȖعتفࢫمنࢫالشفافيةࢫوࢫלفصاحࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫمنࢫأɸمࢫالواجباتࢫالملقاةࢫعڴʄࢫࢫ

ذاࢫɠانتࢫالشفافيةࢫوࢫלفصاحࢫلاࢫتضمنࢫاݍݰوكمةࢫالمثڴʄ،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫحوكمةࢫدونࢫوإ. عاتقࢫالشرɠات

  .xxviiiشفافية،ࢫفࢼܣࢫبمثابةࢫݯݨرࢫالزاوʈةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات

  مساɸمةࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحقوقࡧالمساɸم؈نࡧوࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧمعࡧالشركةࡧ: سادسا

ɺمɸࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰقوقࢫأʄࢫالشركةࢫعڴʏثمرونࢫࢭȘمونࢫالمسɸايتمتعࢫالمسا:  

  .حقࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالشركةࢫبصفةࢫمنتظمةࢫ_ 

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫحصصࢫمنࢫכرȋاحࢫالمتحصلࢫعلٕڈا_ 

  .انتخابࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫأوࢫالشركة_ 

  .نقلࢫأوࢫتحوʈلࢫملكيةࢫأسɺمɺم_ 

  .  xxixحقࢫالتصوʈتࢫࢭʏࢫטجتماعاتࢫالعامةࢫللمساɸم؈ن_ 

  .حساباتࢫالشركةحقࢫלطلاعࢫعڴʄࢫɠلࢫكشوفࢫ_ 

ࢫأرȋاحࢫ ࢫتوزʉع ࢫبخصوص ࢫواܷݰة ࢫسياسة ࢫوضع ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫعاتق ʄࢫعڴ يقع

ࢫوࢫالمساɸم؈ن ࢫالشركة ࢫمصاݍݳ ࢫيحقق ࢫبما ࢫمدىࢫ. כسɺم ࢫمن ࢫللتحقق ࢫالمراجعة ࢫآلية ࢫتتدخل وɸنا

  .استجابةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫلملاحظاتࢫمندوȌيࢫاݍݰساباتࢫوࢫالɺيئةࢫالعامةࢫلسوقࢫالمال
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ࢫالۘ ࢫטختصاصات ࢫوࢫفɺذه ࢫالداخلية ࢫإطارࢫالمراجعة ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫݍݨان ࢫ٭ڈا ࢫالقيام ʄࢫتتوڲ ܣ

اݍݵارجية،ࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتحافظࢫعڴʄࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمعࢫالشركة،ࢫوࢫȖعطٕڈمࢫ

  .xxxحقوقɺمࢫوࢫثرواٮڈمࢫȊشɢلࢫعادل،ࢫوࢫɸوࢫماࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقھࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  :اݍݵاتمة

ࢫتضمنࢫ ࢫالۘܣ ࢫوࢫךليات ࢫوࢫالقوان؈ن ࢫלجراءات ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫɠانت إذا

ࢫعنࢫ ࢫالصادرة ࢫالتقارʈرࢫالمالية ʏࢫࢭ ࢫوالتلاعب ࢫالغش، ࢫأساليب ࢫومنع ࢫوالعدالة، ࢫالشفافية، تحقيق

  . الشرɠات

 تكمنࢫأɸميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫدفعࢫبالدولࢫمنࢫبئڈاࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫטɸتمامࢫ٭ڈدهࢫالمبادئ،

ࢫمنوࢫإصد ࢫابتداء ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫللمؤسسة 2009 ارࢫقواعد ࢫالراشد ࢫاݍݰكم وࢫ. بإصدارࢫميثاق

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݵصائص ࢫمجموعة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫمقومات ࢫمن ࢫالمراجعة ࢫݍݨنة Ȗعد

تتم؈قࢫ٭ڈاࢫأɸمɺاࢫاݍݵفةࢫوࢫالكفاءةࢫوטستقلاليةࢫوࢫاݍݰيادࢫوࢫزʈادةࢫלفصاحࢫوࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫ

  .المالية

فࢫأنࢫكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫوࢫالشرɠاتࢫلاࢫتلقمࢫ٭ڈدهࢫךليةࢫولاࢫبالدورࢫالذيࢫتقومࢫبھ،ࢫمماࢫغ؈

ࢫȖعرفھࢫ ࢫوالقوʈرࢫالذي ࢫوالتلاعب، ࢫالفساد، ࢫبدليل ࢫ، ࢫاݍݰوكمة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫفعاليْڈا ࢫعدم ʄࢫإڲ أدى

ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالشرɠات ࢫوࢫاݍݵارجيةࢫ. الكث؈فࢫمن ࢫالداخلية ࢫبنوعٕڈا ࢫالمراجعة ࢫنظام ࢫلتفعيل وعليھ،

  :نࢫالقيامࢫبماࢫيڴʏيتع؈

ضرورةࢫسنࢫقانونࢫخاصࢫبنظامࢫالمراجعةࢫ،يحددࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫمɺامࢫوࢫمسؤوليةࢫأعضاءࢫɸدهࢫࢫ_1

  .الݏݨان

  .ضرورةࢫتوفرࢫقانونࢫإلزاميࢫبوجودࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫبالمؤسساتࢫوࢫالشرɠاتࢫ_2

  .التɢوʈنࢫوࢫالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫ_3

  :الɺوامش

                                           
i  _ة،ࢫʈࢫלسكندر،ʏةࢫب؈نࢫعلمࢫלدارةࢫوࢫالقانونࢫלداري،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨماڤʈ75،ࢫص2004حس؈نࢫعبدࢫالعالࢫمحمد،ࢫالرقابةࢫלدار   .  

ii  _ة،ࢫʈليةࢫטقتصادࢫوࢫالعلومࢫלدارɠࢫ،ʏࢫاقتصادياتࢫכعمال،ࢫالمؤتمرࢫالعالܣࢫالدوڲʏضامرࢫالقآۜܣ،ࢫכعمالࢫלلكفونيةࢫوالتحولࢫࢭ

  .5 ،ࢫص2011مارس،ࢫ19 إڲʄ 15،ࢫمنࢫجامعةࢫالزرقاء
iii  _ة،ࢫمصر،ࢫʈࢫالمكتبةࢫالعصر،ʄࢫالمراجعةࢫمدخلࢫمعاصر،ࢫالطبعةࢫכوڲʏنۛܣ،ࢫأساسياتࢫࢭʋشʋ15،ࢫص2006حاتمࢫمحمدࢫالش.   
iv  _،شر،ࢫالسعوديةɴخࢫلʈةࢫوࢫالتطبيق،ࢫدارࢫالمرʈ18،ࢫصࢫ1997وليامࢫتوماس،ࢫالمراجعةࢫب؈نࢫالنظر. 

v_ COLLINS(Lionel), VALIN(Gérard), Audit et contrôle interne, principes, objectifs et 
pratiques, 3éme éd, Dalloz, Paris, 1986, p.4. 

vi  _ع،ࢫכردن،ࢫʉشرࢫوࢫالتوزɴ13،ࢫص2004خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫعلمࢫتدقيقࢫاݍݰسابات،ࢫوائلࢫال.  
vii  _سɲفيࢫعمر،ࢫالتنظيمࢫالم۶ܣࢫللمراجعة،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫوࢫتوʈادةࢫالدكتورةࢫࢫشرɺية،ࢫأطروحةࢫلنيلࢫشȋوࢫالمملكةࢫࢫالمغر

  .9،ࢫص 2013علومࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫسطيف،
viii  _ية،ࢫلبنان،ࢫ4أشتويࢫعبدࢫالسلام،ࢫمراجعةࢫالمعاي؈فࢫوࢫלجراءات،ࢫطبعةȋ16 ،ࢫص1996،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعر.  

ix  _6،ࢫص1993دارࢫالشبابࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫࢫعبدࢫالفتاحࢫالܶݰن،ࢫمبادئࢫوࢫأسسࢫالمراجعةࢫعلماࢫوࢫعملا،ࢫمؤسسة.  
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10_ ENRON :سمفʇࢫد ʏࢫࢭ ࢫإفلاسɺا ࢫأعلنت ࢫأمرɢʈا، ʏࢫࢭ ࢫالطاقة ࢫاكفࢫشرɠات ࢫإحدى ʏيةࢫࢫ2001ۂȎࢫمحاس ࢫبممارسات ࢫإقرارɸا عقب

  . مرʈبة،ࢫوࢫʇعدࢫɸذاࢫלفلاسࢫכكفࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية
xi  _ࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫإمɢانية ࢫعʋؠۜܢ، ࢫالله ࢫعبد ࢫتحليلية،ࢫعʋؠۜܢ ࢫميدانية ࢫدراسة ࢫالليȎية، ࢫالصناعية ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫכداء لتحس؈ن

  .01،ࢫص2009،ࢫالعددࢫالثاɲي25مجلةࢫجامعةࢫدمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالقانون،ࢫالمجلةࢫ
xii  _ة،ࢫʈࢫלسكندر ࢫالدارࢫاݍݨامعية، ࢫاݍݰسابات، ࢫلمراجعة ࢫوࢫالعملية ࢫالعلمية ࢫכسس ࢫɸلال، ࢫالله ࢫوࢫعبد ࢫسم؈فࢫالصبان محمد

  .17،ࢫص2002،مصر
xiii  _ࢫ ࢫأوࢫ 2002صدرࢫࢭʏࢫ« Sarbanes_Oxley Act »قانون ࢫالغش ࢫأعمال ࢫمن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫݍݰماية ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢭ

ࢫوࢫȖشديدࢫ ࢫالمحاسۗܣ ࢫטحتيال ࢫوࢫمنع ʏࢫالماڲ ࢫלفصاح ࢫلتحس؈ن ࢫصارمة ࢫإصلاحات ࢫالقانون ࢫɸذا ࢫفرض ࢫالشرɠات، ࢫقبل ࢫمن النصب

  .العقوȋاتࢫلɺذهࢫاݍݨرائم

  Wikipedia.org//wiki//loi-sarbanes-oxley: وقعࢫטلكفوɲيعنࢫالم
xiv  _ة،ࢫʈةࢫالمراجعةࢫوࢫآلياتࢫالتطبيق،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈ30،ࢫصࢫ2004محمدࢫسم؈فࢫالصبان،ࢫنظر.  
xv  _فية،ࢫمذكرةࢫʈات،ࢫدراسةࢫحالةࢫبنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫالرɠࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرʏماجست؈ف،ࢫجلابࢫمحمد،ࢫدورࢫآلياتࢫالمراجعةࢫࢭ

  .80،ࢫص2015_2014بومرداس،ࢫ ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫأحمدࢫبوقره،
xvi  _ات،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫالماليةࢫوࢫɠࢫالتطبيقࢫالفعالࢫݍݰوكمةࢫࢫالشرʏشࢫعبدࢫالنصرࢫمحمدࢫسيد،ࢫدورࢫלفصاحࢫاݍݰاسۗܣࢫࢭʉدرو

  .31،ࢫص2003التجارʈة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫجوʈليةࢫ
xvii  _123_122،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫصࢫ...ضامرࢫقآۜܣ،ࢫכعمالࢫטلكفونية.  

xviii  _ࢫ ࢫوࢫحوكمة ࢫاݍݰسابات ࢫمراجعة ࢫܧݰاتة، ࢫالسيد ࢫنصرࢫوࢫܧݰاتة ࢫالوɸاب ࢫوࢫالدولية،ࢫ عبد ࢫالعرȋية ࢫכعمال ࢫبʋئة ʏࢫࢭ الشرɠات

  .99،ࢫص2007_2006المعاصر،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،
xix  _ࢫحوك ࢫدور ࢫسليمان، ࢫمصطفى ࢫمحمد ࢫالطبعة ࢫלداري، ࢫو ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫاݍݨامعيةࢫ2مة ࢫالدار ،

  .194_192،ࢫصࢫصࢫ2009القاɸرة،
xx  _86،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص... جلابࢫمحمد،ࢫدورࢫآلياتࢫالمراجعة.  

xxi  _ࢫܧݰاتھࢫالسيدࢫܧݰاتھ،ࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫوࢫتكنولوجياࢫالمعلومات،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫ،ʏابࢫنصرࢫعڴɸࢫ2003عبدࢫالو،

  .324 321صࢫصࢫ
xxii _324المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ.  

xxiii _اب،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫصࢫɸ87_70حاتمࢫعبدࢫالو.  
xxiv _يمࢫوࢫالمبادئ،ࢫالمتطلبات،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫɸاتࢫالمفاɠ334،ࢫصࢫ2004طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫحوكمةࢫالشر.  
xxv  _95،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫص...جلابࢫمحمد،ࢫدورࢫآلياتࢫالمراجعة.  

xxvi  _اتطارقࢫعبɠ526،ࢫالمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ...دࢫالعالࢫحماد،ࢫحوكمةࢫالشر.  
xxvii  _ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫ،ʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫدعمࢫآلياتࢫالتدقيقࢫالداخڴʏايادࢫسعيدࢫمحمودࢫالصوص،ࢫمدىࢫفعاليةࢫدورࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭ

  .31،ࢫص2012عڴʄࢫالبنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫفلسط؈ن،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،اݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫغزة،ࢫ
xxviii  _ࢫأ ࢫمحمد ࢫالعلومࢫشراد ʏࢫماسفࢫࢭ ࢫمذكرة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫلتفعيل ࢫكآلية ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة صيل،

  .20،ࢫص2016_2015טقتصادية،ࢫتخصصࢫماليةࢫوࢫحاكميةࢫالمؤسسات،ࢫ
xxix  _20المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ.  
xxx  _،ࢫدارࢫأسامة ࢫعمان، ࢫسلطنة ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫالمساɸمة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫالفلۚܣ، ࢫحميد ࢫسالم ࢫبن ࢫصࢫ2010כردن،ࢫسالم ࢫص ،

21_22.  

  :قائمةࡧالمراجع

  باللغةࡧالعرȋية_ 

  :الكتب_ 1

 ية،ࢫلبنان،ࢫ4أشتويࢫعبدࢫالسلام،ࢫمراجعةࢫالمعاي؈فࢫوࢫלجراءات،ࢫطبعةȋ1996،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعر. 

 ة،ࢫمصر،ࢫʈࢫالمكتبةࢫالعصر،ʄࢫالمراجعةࢫمدخلࢫمعاصر،ࢫالطبعةࢫכوڲʏنۛܣ،ࢫأساسياتࢫࢭʋشʋ2006حاتمࢫمحمدࢫالش. 
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 ة،ࢫحس؈نࢫʈࢫלسكندر،ʏةࢫب؈نࢫعلمࢫלدارةࢫوࢫالقانونࢫלداري،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨماڤʈ2004عبدࢫالعالࢫمحمد،ࢫالرقابةࢫלدار. 

 ع،ࢫכردن،ࢫʉشرࢫوࢫالتوزɴ2004خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫعلمࢫتدقيقࢫاݍݰسابات،ࢫوائلࢫال. 

 ࢫسلطنةࢫعمان،ࢫدارࢫʏمةࢫالعامةࢫࢭɸاتࢫالمساɠ2010أسامة،ࢫכردن،سالمࢫبنࢫسالمࢫحميدࢫالفلۚܣ،ࢫحوكمةࢫالشر. 

 يمࢫوࢫالمبادئ،ࢫالمتطلبات،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫɸاتࢫالمفاɠ2004طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫحوكمةࢫالشر. 

 1993عبدࢫالفتاحࢫالܶݰن،ࢫمبادئࢫوࢫأسسࢫالمراجعةࢫعلماࢫوࢫعملا،ࢫمؤسسةࢫدارࢫالشبابࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫ. 

 ࢫ ࢫمراجعة ࢫܧݰاتھ، ࢫالسيد ࢫܧݰاتھ ،ʏࢫنصرࢫعڴ ࢫالوɸاب ࢫمصر،ࢫعبد ࢫالدارࢫاݍݨامعية، ࢫالمعلومات، ࢫوࢫتكنولوجيا اݍݰسابات

2003. 

 ابࢫنصرࢫوࢫܧݰاتةࢫالسيدࢫܧݰاتة،ࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫوࢫحوكمةࢫɸيةࢫوࢫالدولية،ࢫ عبدࢫالوȋئةࢫכعمالࢫالعرʋࢫبʏاتࢫࢭɠالشر

 .2007_2006المعاصر،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،

 لال،ࢫכسسࢫالعلميةࢫوࢫالعɸࢫاللهࢫ مليةࢫلمراجعةࢫاݍݰسابات،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمحمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫوࢫعبد

 .2002مصر،

 ة،ࢫʈةࢫالمراجعةࢫوࢫآلياتࢫالتطبيق،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈ2004محمدࢫسم؈فࢫالصبان،ࢫنظر. 

 ࢫ ࢫالطبعة ࢫوࢫלداري، ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدور ࢫسليمان، ࢫمصطفى ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ2محمد ،

 .2009القاɸرة،

 ،شر،ࢫالسعوديةɴخࢫلʈةࢫوࢫالتطبيق،ࢫدارࢫالمرʈ1997وليامࢫتوماس،ࢫالمراجعةࢫب؈نࢫالنظر. 

  

  :الرسائلࡧوࡧالمذكراتࡧاݍݨامعية_ 2

  :رسائلࡧالدكتوراه_ أ

 ادةࢫɺية،ࢫأطروحةࢫلنيلࢫشȋسࢫوࢫالمملكةࢫࢫالمغرɲفيࢫعمر،ࢫالتنظيمࢫالم۶ܣࢫللمراجعة،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫوࢫتوʈشر

   .2013علومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫالدكتورةࢫعلومࢫࢭʏࢫال

  :مذكراتࡧالماجست؈ف_ ب

 ࢫدراسةࢫ ،ʏࢫوࢫاݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫآليات ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالمراجعة ࢫݍݨان ࢫدور ࢫفعالية ࢫمدى ࢫالصوص، ࢫمحمود ࢫسعيد اياد

 .2012تطبيقيةࢫعڴʄࢫالبنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫفلسط؈ن،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،اݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫغزة،ࢫ

 فية،ࢫمذكرةࢫجلابࢫمحمد،ࢫدورࢫآلياʈات،ࢫدراسةࢫحالةࢫبنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫالرɠࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرʏتࢫالمراجعةࢫࢭ

  .2015_2014بومرداس،ࢫ ماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫأحمدࢫبوقره،

  :مذكراتࡧالماسف_ جࡧ

 ࢫحوكم ࢫمبادئ ࢫلتفعيل ࢫكآلية ࢫاݍݵارجية ࢫالمراجعة ࢫأصيل، ࢫمحمد ࢫالعلومࢫشراد ʏࢫماسفࢫࢭ ࢫمذكرة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ة

 .2016_2015טقتصادية،ࢫتخصصࢫماليةࢫوࢫحاكميةࢫالمؤسسات،ࢫ

  :المقالات_ 3

 ࢫالدراساتࢫ ࢫمجلة ࢫالشرɠات، ࢫ ࢫݍݰوكمة ࢫالفعال ࢫالتطبيق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاسۗܣ ࢫלفصاح ࢫدور ࢫسيد، ࢫالنصرࢫمحمد ࢫعبد دروʉش

 .2003جوʈليةࢫالماليةࢫوࢫالتجارʈة،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫ

 ليةࢫטقتصادࢫوࢫالعلومࢫɠࢫ،ʏࢫاقتصادياتࢫכعمال،ࢫالمؤتمرࢫالعالܣࢫالدوڲʏضامرࢫالقآۜܣ،ࢫכعمالࢫלلكفونيةࢫوالتحولࢫࢭ

 .2011مارس،ࢫ19 إڲʄ 15לدارʈة،ࢫجامعةࢫالزرقاء،ࢫمنࢫ

 ࢫ ࢫالليȎية، ࢫالصناعية ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫلتحس؈ن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫإمɢانية ࢫعʋؠۜܢ، ࢫالله ࢫعبد ࢫميدانيةࢫعʋؠۜܢ دراسة

 .2009،ࢫالعددࢫالثاɲي25تحليلية،ࢫمجلةࢫجامعةࢫدمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالقانون،ࢫالمجلةࢫ

 باللغةࡧالفرɲسية_ 

 COLLINS(Lionel), VALIN(Gérard), Audit et contrôle interne, principes, objectifs et pratiques, 
3éme éd, Dalloz, Paris, 1986 
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  : التنميةو مبادئࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧ

  ضرورةࡧمرجعيةࡧلتطوʈرࡧأساليبࡧحوكمةࡧالشرɠات

  موا؟ۜܣࢫالعݏݨة

  )ب(قسمࢫأستاذةࢫمحاضرةࢫ 

  جامعةࢫمولودࢫمعمري،ࢫت؈قيࢫوزو - ɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية

  

  :مقدمة

عدةࢫتزايدࢫטɸتمامࢫبتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫاقتصادياتࢫدولࢫالعالمࢫجراءࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫأسيا ࢫشرق ࢫجنوب ࢫلدول ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫأɸمɺا ࢫواقتصادية، ࢫمالية ࢫɠانتࢫ1997أزمات ࢫوالۘܣ ،

ࢫלفصاحࢫ ࢫودرجة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫمستوى ࢫوضعف ࢫالمالية، ࢫالقوائم ࢫبمصداقية ࢫالتلاعب نȘيجة

  .والشفافية

ࢫو ࢫ ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫטɸتمام ࢫɠان ࢫالممارسات، ࢫɸذه ࢫلمثل ࢫالسلبية ࢫالنتائج ࢫمن الۘܣࢫولݏݰد

ࢫوالملاكࢫ ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫالشرɠات ࢫإدارة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة عرفْڈا

،ࢫبمعۚܢࢫآخرࢫوضعࢫنظامࢫכمثلࢫالذيࢫيمكنࢫ)1(כخرىࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫمعࢫالشرɠاتࢫכطراف وجميعࢫ

كةࢫمنࢫࢫخلالھࢫاستغلالࢫمواردࢫالشرɠاتࢫوحسنࢫتوجٕڈɺاࢫومراقبْڈاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالشر 

  . )2(والوفاءࢫبمعاي؈فࢫלفصاحࢫوالشفافية

ࢫورفعࢫ ࢫكɢل، ࢫטستقرارࢫטقتصادي ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫدور ࢫتفعيل ࢫأجل ࢫومن ࢫذلك، ʄوعڴ

كفاءةࢫأسواقࢫالمال،ࢫحرصتࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫبموضوعࢫاݍݰوكمةࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫمنظمةࢫ

ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫاࢫ OECDالتعاون ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫأصدرت ࢫȖعديلɺاࢫالۘܣ ࢫتم ࢫوالۘܣ ࢫ لشرɠات

  .2015وࢫࢫ2004سنةࢫ

ڈاࢫכساسࢫالذيࢫيمكنࢫمنࢫࢫ وȖعدࢫɸذهࢫالمبادئࢫالمحورࢫכɸمࢫمنࢫمحاورࢫاݍݰوكمةࢫوذلكࢫلɢوٰ

خلالɺاࢫقياسࢫنجاحࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫࢫوࢫࢭʏࢫالدولࢫالمختلفةࢫوࢭʏࢫɠافةࢫכسواق،ࢫووسيلةࢫ

ماناࢫيȎبࢫࢭʏࢫعرقلةࢫࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫلذلكࢫوࢫإالماليةࢫالۘܣࢫࢫȖسࢫכزماتلمɢافحةࢫالفسادࢫوࢫتفاديࢫ

ࢫ ࢫحاولنا ࢫلɴشرɸا ࢫوࢫتدعيما ࢫالمبادئ ࢫ٭ڈذه ࡧمنا ࡧالوصول ࡧوسبل ࡧ ࡧالمبادئ ࡧɸذه ࡧماɸية ࡧإڲʄتحديد

  التطبيقࡧالɢاملࡧلɺا؟

ݳࢫࢫ مفɺومࢫمبادئࢫࢫ:أولاࡧوȋناءࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫسنحاولࢫحصرࢫعناصرࢫالموضوعࢫࢭʏࢫنقطت؈نࢫنوܷ

  . قࢫɸذهࢫالمبادئࢫوسبلࢫتفعيلɺاأɸميةࢫتطبيࢫ:وثانياحوكمةࢫالشرɠات،ࢫࢫ

  

                                           
ࢫࢫ- 1 ࢫالمحرɠات ࢫمؤسسة ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫدور ࢫك؇قة، مذكرةࢫࢫاݍݵروب،ࢫEMOبراɸمة

،ࢫصࢫ2013/2014،ࢫ2ماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫقسمࢫعلومࢫالȘس؈ف،ࢫجامعةࢫقسنطينةࢫ

6.  
  .17،ࢫصࢫ2010محمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢ،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالمقيدةࢫȊسوقࢫכوراقࢫالمالية،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدة،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫ- 2
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  المبحثࡧכولࡧ

  مفɺومࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ

ࢫالتعاونࢫ ࢫمنظمة ࢫطرف ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫإصدارࢫمبادئ ʏࢫࢭ ࢫدولية ࢫمحاولة ࢫأول تمثلت

 2015وࢫ2004والۘܣࢫتمࢫتنقيحɺاࢫࢭʏࢫطبعْڈاࢫالثانيةࢫعامࢫࢫ1999،ࢫعامࢫOECDטقتصاديࢫوالتنميةࢫ

ࢫכسا؟ۜܣࢫࢫ،)כول  المطلب( ࢫȖعتفࢫالمرجع ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫبإرساء ࢫالمنظمة ࢫعملت حيث

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫبحوكمة ࢫاݍݵاصة ࢫالقواعد ࢫبوضع ࢫقيامɺا ࢫعند ࢫوالشرɠات ࢫالدول ࢫإليھ ࢫȖسȘند الذي

  ). المطلبࡧالثاɲي(

  Ȗعرʈفࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ–المطلبࡧכولࡧ

عضاءࢫوحɢوماتࢫالدولࢫغ؈فࢫٮڈدفࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫإڲʄࢫمساعدةࢫحɢوماتࢫالدولࢫכ 

ࢫعڴʄࢫ ࢫبالعمل ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫلموضوع ࢫوالتنظيمية ࢫכطرࢫالقانونية ࢫوتحس؈ن ࢫلتنظيم כعضاء

توف؈فࢫاݍݵطوةࢫלرشاديةࢫلأسواقࢫכوراقࢫالماليةࢫوالمسȘثمرʈنࢫوالشرɠات،ࢫفماࢫطبيعةࢫࢫɸذهࢫالمبادئࢫ

   ).الفرعࡧالثاɲي(ومۘܢࢫتمࢫظɺورɸاࢫࢫ).ول الفرعࡧכ (

  طبيعةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ–الفرعࡧכولࡧ

يقصدࢫبمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمختلفࢫالقواعدࢫوالنظمࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتحققࢫأفضلࢫحمايةࢫ   

  .)1(وتوازنࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫمديريࢫالشركةࢫوالمساɸم؈نࢫفٕڈا،ࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫכخرىࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا

ࢫ ࢫحوكمة ࢫبأساليب ࢫالمقفنة ࢫالمشكلات ࢫحل ʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫعنࢫفالمبادئ ࢫتɴتج ࢫوالۘܣ الشرɠات،

ࢫالقرارࢫࢭʏࢫ ࢫصنع ࢫȊعمليات ࢫتتصل ࢫالۘܣ ࢫالقضايا ࢫȊعض ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالرقابة، ࢫالملكية ࢫب؈ن الفصل

  .)2(الشرɠات،ࢫومنࢫبئڈاࢫالقضاياࢫالبيȁيةࢫوכخلاقية

ʏࢫعدةࢫنقاطࢫۂʏاتࢫࢭɠوعليھࢫيمكناࢫتحديدࢫطبيعةمبادئࢫحوكمةࢫالشر:  

  .ايࢫدولةاٰڈاࢫذاتࢫطبيعةࢫعالميةࢫيمكنࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫࢫ

ࢫمناخࢫ ࢫووجود ࢫטقتصادية ࢫاݍݰرʈة ࢫلسياسات ࢫالمطبقة ࢫالديمقراطية ࢫبالنظم ࢫمرتبطة اٰڈا

ࢫوࢫتنعدمࢫ ࢫقرراتھ ʏࢫࢭ ࢫȊعشوائية ࢫيتعامل ࢫأوࢫشركة ࢫمجتمع ʏࢫࢭ ࢫوجودɸا ࢫفلاࢫيتصور ࢫجيد، اسȘثماري

  )3(المسئوليةࢫوࢫيɴشرࢫالفساد

مٔڈاࢫ اتࢫالوطنية،ࢫبلࢫأنࢫالغرضاٰڈاࢫȖعتفࢫغ؈فࢫإلزامية،ࢫولاࢫتقدمࢫتوجٕڈاتࢫتفصيليةࢫللȘشرʉعࢫ     

  وضعࢫنقاطࢫمرجعيةࢫبالإمɢانࢫاستخدامɺاࢫمنࢫقبلࢫصاɲڥʏࢫالسياسةࢫأثناءࢫإعدادɸم

  .)4(للأطرࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫلأساليبࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

                                           
  .19براɸمةࢫك؇قة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
  .69أم؈فࢫفرجࢫيوسف،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫدارࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫبدونࢫسنةࢫɲشر،ࢫصࢫࢫ- 2
ɸاديࢫبنࢫعڴʏࢫمحمدࢫاليامي،ࢫטلقامࢫبالإفصاحࢫوࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫنظامࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالسعودي،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرةࢫ-  3

  .36،ࢫص2016
  . 36،ࢫɸاديࢫبنࢫعڴʏࢫمحمدࢫاليامي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص97أم؈فࢫفرجࢫيوسف،ࢫمرجعࢫنفسھ،ࢫص: انظرࢫɠلࢫمنࢫࢫࢫ- 4
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اٰڈاࢫمبادئࢫمرنةࢫوࢫقابلةࢫللتطور،ࢫࢫفقدࢫصرحتࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصادي،ࢫȊعدمࢫوجودࢫنموذجࢫ  

ࢫتتطورࢫوتتغ؈فࢫمنࢫخلالࢫלبداعࢫوالتطورࢫࢭʏࢫموحدࢫݍݰوكمةࢫ الشركة،ࢫحيثࢫأنࢫالمبادئࢫبطبيعْڈا

ࢫتمࢫȖعديلࢫمبادئࢫالمنظمة،ࢫسنةࢫ ࢫماࢫحصلࢫبالفعلࢫحيث ࢫوɸذا ،ࢫوذلكࢫ2015وࢫ2004الشرɠات،

  .منࢫأجلࢫأنࢫȖستجيبࢫللتطورࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوللظروفࢫטقتصاديةࢫȊشɢلࢫعام

  ةࡧالشرɠاتتارʈخࡧظɺورࡧمبادئࡧحوكمࡧ–الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢭʏࢫإصدارࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫطرفࢫمنظمةࢫالتعاونࢫࢫ)1(تمثلتࢫأولࢫمحاولةࢫدولية

ࢫمنࢫ1999טقتصاديࢫوالتنميةࢫعامࢫ ࢫالففة ʏࢫࢭ ࢫالوزاري ࢫعڴʄࢫالمستوى ࢫعقد ࢫالذي ࢫففيࢫטجتماع ،

،ࢫطلبࢫمجلسࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫمنࢫالمنظمةࢫأنࢫتقومࢫ1998أفرʈلࢫࢫ28 – 27

ࢫȖعت ࢫالۘܣ ࢫالوطنية ࢫاݍݰɢومات ࢫمع ࢫالدوليةࢫوȋالاشفاك ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫبالمنظمة فࢫعضوا

ࢫولتحقيقࢫ ࢫالشرɠات، ࢫبحوكمة ࢫاݍݵاصة ࢫלرشادية ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫبوضع ࢫاݍݵاص، والقطاع

ࢫالɺدفࢫقامتࢫالمنظمةࢫبإɲشاءࢫفرقةࢫعملࢫمɺمْڈاࢫوضعࢫمبادئࢫغ؈فࢫملزمةࢫتمثلࢫوجɺاتࢫنظرࢫ ɸذا

ئࢫمختلفࢫالݏݨانࢫداخلࢫالمنظمة،ࢫومنࢫوقدࢫشاركࢫࢭʏࢫعمليةࢫإعدادࢫɸذهࢫالمباد. )2(الدولࢫכعضاء

ࢫتمتࢫ ࢫكما ࢫالبيȁية، ࢫالسياسات ࢫوݍݨنة ʏࢫالدوڲ ࢫטسȘثمار ࢫوݍݨنة ࢫالمالية، ࢫכسواق ࢫݍݨنة بئڈا

טستفادةࢫمنࢫإسɺاماتࢫعددࢫمنࢫدولࢫمنࢫغ؈فࢫأعضاءࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصادي،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫכعمال، ࢫوقطاع ،ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫوصندوق ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫوטتحاداتࢫإسɺامات والمسȘثمرʈن

  .)3(المɺنية

ࢫمجلسࢫ ࢫاجتماع ʏࢫࢭ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمبادئ ʄࢫعڴ ࢫالوزراء ࢫوافق وقد

،ࢫولقدࢫشملتࢫخمسࢫمجالاتࢫتمࢫȖعديلɺاࢫ1999مايࢫࢫ27 – 26المنظمةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوزاريࢫࢭʏࢫ

  .)4(،ࢫوأصبحتࢫȖشملࢫستةࢫمجالات2004سنةࢫ

ࢫالمباد ࢫɸذه ࢫبحث ࢫتم ࢫذلك ࢫȊعد ࢫتم ࢫمنتدى ʏࢫࢭ ࢫأبرʈلࢫOECD/G20ئ ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ،

ࢫ2015 ʏࢫࢭ ࢫاجتماع ࢫعقد ࢫحيث ࢫالمبادئ،ࢫࢫ2015يوليوࢫࢫ8، ࢫɸذه ࢫالمنظمة ࢫمجلس ࢫخلالɺا ࢫمن اعتمد

ࢭʏࢫمدينةࢫأنطاكياࢫࢫ2015نوفمفࢫࢫ16 – 15ࢭʏࢫࢫ20وȌعدࢫذلكࢫقدمتࢫɸذهࢫالمبادئࢫلفائدةࢫالمجموعةࢫ

ࢫ ࢫمبادئ ࢫعلٕڈا ࢫوأطلقت ࢫأقرٮڈا ࢫحيث ࢫضمانࢫࢫOEDC/G20الفكية، ࢫأجل ࢫومن ࢫالشرɠات، ݍݰɢومة

                                           
،ࢫممثلاࢫࢭʏࢫݍݨنةࢫBisومنࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالدوليةࢫالۘܣࢫاɸتمتࢫأيضاࢫبوضعࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫنجدࢫɠلࢫمنࢫبنكࢫالȘسوʈاتࢫالدوليةࢫࢫ- 1

Ȗࢫمستوىࢫالعالم،ࢫإذࢫʄنظيمࢫعملࢫالبنوكࢫعڴȘؠۜܣࢫݍݨميعࢫالبنوكࢫالعالميةبازلࢫالمعۚܣࢫبʋذهࢫالقواعدࢫالمرجعࢫالرئɸعتفࢫ.  

ونجدࢫكذلكࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوليةࢫالتاȊعةࢫللبنكࢫالدوڲʏ،ࢫالۘܣࢫقامتࢫبوضعࢫمبادئࢫقرʈبةࢫجداࢫمنࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫ

  .أعدٮڈاࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصادي

ࢫالتثقيفي: انظر ࢫالɴشرات ࢫسلسلة ࢫومفاɸيم، ࢫمصطݏݰات ࢫاݍݰوكمة، ࢫأساسيات ࢫص ࢫلݏݰوكمة، ࢫلمركزࢫأبوࢫظۗܣ ࢫالموقعࢫ14ة ،

 pdf-12729-2013-7-30-www.adccg.ae/publication/doc : לلكفوɲي
  .19براɸمةࢫك؇قة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ - 2
  .95أم؈فࢫفرجࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 3

4  - The centre for international private entreprise, (Cipe), coporate coverance the* middle east 
and north africa, 2004*, p 01. 
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ࢫوالتحليليةࢫ ࢫالعلمية ࢫبالتجارب ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫتدعيم ࢫتم ࢫفقد ࢫودقْڈا ࢫلأɸميْڈا ࢫالمبادئ استمرارࢫɸذه

  .)1(ومعاݍݨةࢫالتغ؈فاتࢫذاتࢫالصلةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫقطاڤʏࢫالماڲʏࢫوالشرɠات

ࢫ16ماࢫيزʈدࢫعنࢫمماࢫيȘب؈نࢫأنࢫإعادةࢫالنظرࢫبمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫأقرتࢫمنࢫقبلࢫالمنظمةࢫقبلࢫࢫ     

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫأصبح ࢫأن ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫכɸمية، ࢫغاية ʏࢫࢭ ࢫضرورة ࢫتمثل سنة،

للسياسي؈نࢫوصناعࢫالقرارࢫوالمسȘثمرʈنࢫوالشرɠاتࢫبمثابةࢫݯݨرࢫأساسࢫلتحقيقࢫטستقرارࢫوتقوʈةࢫ

ʏالنظامࢫالماڲ.  

  مضمونࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ–المطلبࡧالثاɲيࡧ

منࢫب؈نࢫأɸمࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتمࢫالفك؈قࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية،ࢫ

ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫرئʋسية ࢫمبادئ ࢫستة ࢫ: نجد ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫوفعال ࢫإطارࢫعام ࢫوجود الفرعࡧ(ضمان

ࡧ)כول  ࢫ، ࢫبئڈم ࢫالمȘساوʈة ࢫوالمعاملة ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ʄࢫعڴ ࡧالثاɲي(اݍݰفاظ توف؈فࢫاݍݰوافزࢫࢫ)الفرع

ࢫللمؤسسا ࢫכسɺم ࢫوأسواق ࢫטسȘثمارʈة ࡧالثالث(ت ࡧ)الفرع ࢫحوكمةࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب دور

ࢫ ࡧالراȊع(الشرɠات ࢫࢫ،)الفرع ࢫלدارة ࢫمجلس ࡧاݍݵامس(مسؤوليات ࢫوالشفافيةࢫࢫ)الفرع وלفصاح

  ).الفرعࡧالسادس(

  ضمانࡧوجودࡧإطارࡧعامࡧوفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧ–الفرعࡧכولࡧ

ࢫوضرورʈا ࢫعاما ࢫإطارا ࢫالمبدأ ࢫأɸمࢫࢫʇعتفࢫɸذا ࢫلأن ࢫوذلك ࢫכخرى، ࢫاݍݵمسة ࢫالمبادئ لتطبيق

ࢫɸوࢫضرورةࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫلقواعد ࢫالفعال ࢫالتطبيق ࢫلضمان ࢫدولة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫتوافرɸا ࢫيجب العناصرࢫالۘܣ

توف؈فࢫإطارࢫفعالࢫمنࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫوכسواقࢫالماليةࢫالفعالة،ࢫورفعࢫالقيودࢫعنࢫنقلࢫرؤوسࢫ

لȘشرʉعات،ࢫمعࢫتقرʈرࢫالتعاونࢫب؈نࢫالدولࢫمنࢫכموالࢫووجودࢫنظامࢫمؤسؠۜܣࢫفعالࢫيضمنࢫتطبيقࢫا

  .)2(خلالࢫטتفاقياتࢫالثنائيةࢫوالمتعددةࢫכطرافࢫلتبادلࢫالمعلومات

ࡧ ࡧالثاɲي ࡧالمالࡧࡧ–الفرع ࡧرأس ࡧلمالɢي ࡧכساسية ࡧوالوظائف ࡧالمساɸم؈ن ࡧحقوق ࡧحفظ ضمان

  والمعاملةࡧالمȘساوʈةࡧبئڈم

  :  أسࡧالمالحفظࡧحقوقࡧالمساɸم؈نࡧوالوظائفࡧכساسيةࡧلمالɢيࡧر ࡧ–أولاࡧ

ࢫ ࢫلعام ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫباعتبارهࢫࢫ2008أثبȘت ࢫوࢫتفعليھ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحماية ࢫمبدأ ࢫأɸمية مدى

ࢫالشرɠات ࢫإدارة ࢫسوء ࢫمن ࢫךمن ࢫممارسةࢫ و السياج ࢫوȖسɺيل ࢫحماية ࢫضرورة ࢫالمبدأ، ࢫ٭ڈذا يقصد

ࢫݍݨميعࢫ ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫكما ࢫכجانب، ࢫوالمساɸم؈ن ࢫכقليات ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالمساɸم؈ن، حقوق

ɸمالمساɺࢫحالࢫتمࢫانْڈاكࢫحقوقʏلࢫفعالࢫࢭɢشȊمࢫɺم؈نࢫ)3(م؈نࢫفرصࢫلإنصافɸࢫوتتمثلࢫحقوقࢫالمسا،

                                           
،ࢫالموقعࢫ3،ࢫصࢫ2015نوفمفࢫودʇسمفࢫ/أكتوȋرࢫ11منتدىࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫاتحادࢫɸيئاتࢫכوراقࢫالماليةࢫالعرȋية،ࢫלصدارࢫرقمࢫࢫ- 1

 www.uasa.ae טلكفوɲيࢫ
2   - Principe de gouvernance d’entreprise du G20 et de l’OCDE, Septembre 2015, p 15. 
Principels of corporate Gouvernance OECD.org. https://www.oecd.org/daf/ca/rromporate-Governance-
principles-FEA-pat.  
3  - Ibid, p 21. 

  .4انظرࢫأيضاࢫمنتدىࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ
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ࢫعڴʄࢫ: כساسية ࢫاݍݰصول ࢫכسɺم، ࢫملكية ࢫوتحوʈل ࢫنقل ࢫالملكية، ࢫȖܦݨيل ࢫأساليب ࢫتأم؈ن ʏࢭ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتصوʈت ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمنتظمة، ࢫوȋصفة ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫبالشركة ࢫاݍݵاصة المعلومات

ࢫللمسا ࢫالعامة ࢫعڴʄࢫטجتماعات ࢫواݍݰصول ࢫ، ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫانتخاب ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ɸم؈ن،

  . )1(حصصࢫمنࢫأرȋاحࢫالشركة

ࡧ ࡧࡧ–ثانيا ࡧالمȘساوʈة ࡧالمساɸم؈نبالمعاملة ࢫالمتɢافئةࢫࢫ:؈ن ࢫالمعاملة ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫالمبدأ ࢫɸذا يتضمن

للمساɸم؈نࢫالمحلي؈نࢫوכجانبࢫࢭʏࢫنطاقࢫأساليبࢫممارسةࢫالسلطاتࢫלدارʈةࢫبالشرɠات،ࢫدونࢫأنࢫ

  . تتصدىࢫɸذهࢫالمبادئࢫللسياسةࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫمجالࢫتنظيمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

ݏݰفاظࢫعڴʄࢫحقوقɺمࢫووظائفɺم،ࢫɸوࢫومنࢫب؈نࢫالوسائلࢫالۘܣࢫيمكنࢫللمساɸم؈نࢫاستدراجɺاࢫل

  . )2(توف؈فࢫךلياتࢫاللازمةࢫلإقامةࢫالدعاوىࢫالقانونيةࢫعندࢫانْڈاكࢫحقوقɺم

  توف؈فࡧاݍݰوافزࡧللمؤسساتࡧטسȘثمارʈةࡧوأسواقࡧכسɺمࡧوغ؈فɸمࡧمنࡧالوسطاءࡧ–الفرعࡧالثالثࡧ

ڈا،ࢫلݏݰوكمة،ࢫوʈقصدࢫ٭ࢫG20والۘܣࢫتدڤʄࢫبمبادئࢫࢫɸ2015ذاࢫالمبدأࢫتمࢫإضافتھࢫȊعدࢫȖعديلࢫ

ࢫأوࢫ ࢫכسɺم ࢫلأسواق ࢫاݍݰوافزࢫمتاحة ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫوأن ࢫللاسȘثمار، ࢫتوف؈فࢫاݍݰوافزࢫالسليمة وجوب

،ࢫإذࢫيɴبڧʏࢫ)3(أسواقࢫכوراقࢫالمالية،ࢫلتعملࢫبطرʈقةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطبيقࢫأفضلࢫللممارساتࢫاݍݰوكمة

ࢫمنࢫ ࢫللتقليل ࢫتتخذɸا ࢫالۘܣ ࢫاݍݵطوات ࢫوعن ࢫاللازمة ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫ ࢫتفܶݳ ࢫأن ࢫأيضا للمؤسسات

  . اطرࢫوࢫالتأث؈فاتࢫالمحتملةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتحدثالمخ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالتلاعب ࢫالمشبوɸة ࢫالتجارʈة ࢫحضرࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫȖشدد ࢫالۘܣ ࢫالقواعد ࢫتفعيل ࢫضرورة مع

  .)4(السوق 

كماࢫيجبࢫعڴʄࢫأسواقࢫכوراقࢫالماليةࢫضمانࢫالكشفࢫعنࢫטسعارࢫࢫاݍݰقيقيةࢫوࢫالدقيقةࢫࢫمنࢫأجلࢫ

  .)5(المساɸمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠات

  ضمانࡧاحفامࡧدورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧ–لفرعࡧالراȊعࡧا

ࢫأنࢫʇعففࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوالذيࢫ ࢫالمبدأ ࢫلɺذا يɴبڧʏࢫوفقا

ࢫالشرɠاءࢫ ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫȖܨݨيع ࢫمع ࢫالسندات، ࢫوحملة ࢫوالعامل؈ن ࢫالبنوك ࢫمن ࢫɠل ࢫ٭ڈم يقصد

ࢫيجبࢫ ࢫكما ࢫماليا، ࢫالسليمة ࢫالمشارʉع ࢫواستدامة ࢫالعمل ࢫوفرص ࢫال؆فوة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ، وأܵݰاب

ɺمࢫوتقديمࢫآلياتࢫمشاركْڈمࢫالفعالةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫࢫالشركةࢫواݍݰصولࢫȖعوʈضࢫأيࢫانْڈاكࢫݍݰقوق

  .)6(عڴʄࢫالمعلوماتࢫالمطلوȋة

                                           
  .108أم؈فࢫفرجࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 1
،ࢫالموقعࢫ30عدنانࢫبنࢫحيدرࢫبنࢫدروʉش،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورࢫمجلسࢫלدارة،ࢫاتحادࢫالمصارفࢫالعرȋية،ࢫصࢫ: انظرࢫɠلࢫمنࢫࢫ- 2

أم؈فࢫفرجࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ30صࢫpdf 1  Icfpedia-com/arab/wp-content/uploads/حوكمةࢫالشرɠاتࢫ:טلكفوɲي

108.  
3  - Principes de gouvernance d’entreprises G20/OCDE, op.cit, p 35. 
4  - Ibid, p 38. 
5  - Ibid , p 41. 

  .4منتدىࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ - 6
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  الفك؈قࡧعڴʄࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧ–الفرعࡧاݍݵامسࡧ

علٕڈاࢫنظامࢫࢫمنࢫأɸمࢫالمبادئࢫالۘܣࢫيقومࢫTransparenceوالشفافيةࢫࢫʇDéclarationعدࢫלفصاحࢫ     

اݍݰوكمة،ࢫفɺوࢫʇعدࢫݯݨرࢫالزاوʈةࢫࢭʏࢫمقوماتࢫنجاحࢫاݍݰوكمةࢫلماࢫيؤديھࢫمنࢫدورࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫ

ࢫɸؤلاءࢫ ࢫيتخذ ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ ࢫوالۘܣ ࢫاݍݵارجية، ࢫوالɺيئات ࢫوالمسȘثمرʈن ࢫالمساɸم؈ن ࢫيحتاجɺا الۘܣ

 .قراراٮڈمࢫبالانضمامࢫإڲʄࢫالشركةࢫأوࢫعدمࢫטنضمامࢫالٕڈا

ࢫالمعلومات     ࢫب؈ن ࢫأرȋاحɺا،ࢫࢫومن ࢫم؈قانيْڈا، ࢫللشركة، ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫنجد ࢫعٔڈا، ࢫטفصاح ࢫيجب الۘܣ

ࢫبالإدارةࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫوالمعلومات ࢫملكيْڈا ࢫالشركة، ࢫأداء ࢫاݍݰسابات، ࢫمراقۗܣ ࢫتقارʈر خسائرɸا،

  .)1(الشركة

ࢫوحمايةࢫ ࢫالشرɠات ࢫسلوك ʄࢫلتأث؈فࢫعڴ ࢫقوʈة ࢫأداة ࢫيمثل ࢫأن ࢫ ࢫيمكن ࢫوالشفافية فالإفصاح

  .)2(جذبࢫرؤوسࢫכموالࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالثقةࢫࢭʏࢫأسواقࢫرأسࢫالمالالمسȘثمرʈنࢫوتمك؈نࢫمنࢫ

ࢫتجعلࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعملية ࢫالصعوȋات ࢫȊعض ࢫيكتنفھ ࢫأنھ ࢫإلا ࢫכساس، ࢫɸذا ࢫأɸمية ࢫرغم لكن

تحقيقھࢫعڴʄࢫالوجھࢫכكملࢫأمرࢫصعب،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالصعوȋات،ࢫصعوȋةࢫفɺمࢫوتحليلࢫالبياناتࢫ

  .يصعبࢫاتخاذࢫالقرارࢫȊشأٰڈاࢫوالمعلوماتࢫالمعلنࢫعٔڈاࢫمنࢫقبلࢫالمسȘثمرʈن،ࢫمما

ࢫتفادياࢫ ࢫالمعلومات ࢫȊعض ࢫݯݨب ࢫمن ࢫالشركة ࢫبھ ࢫتقوم ࢫما ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫتحقيق ࢫʇعوق كذلك

  .لعدمࢫȖعرضɺاࢫݍݵطرࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫالمشروعة

لɺذاࢫفإقامتھࢫالتوازنࢫب؈نࢫماࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالشركةࢫלفصاحࢫعنھࢫمنࢫمعلوماتࢫوȋياناتࢫوȋ؈نࢫ

  .)3(وصولࢫإليھاستخدمɺاࢫلمبدأࢫالسرʈةࢫɸوࢫأمرࢫصعبࢫال

  التأكيدࡧعڴʄࡧمسؤولياتࡧمجلسࡧלدارةࡧ–الفرعࡧالسادسࡧ

يɴبڧʏࢫعڴʄࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫانࢫࢫيضمنࢫالتوجھࢫטسفاتيڋʏࢫللشركةࢫوالرقابةࢫالفعالةࢫ

  .)4(لمجلسࢫלدارةࢫومحاسبةࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫحالةࢫتحققࢫمسؤوليتھࢫأمامࢫالشركةࢫوالمساɸم؈ن

بمعۚܢࢫأنࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫأحالتࢫتحديدࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ-

إڲʄࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫلɢلࢫشركة،ࢫࢭʏࢫتحديدࢫاختصاصاتࢫالمجلسࢫوالقاماٮڈاࢫوأعضا٬ڈاࢫȊشرطࢫأنࢫ

عدمࢫتجاوزࢫالمجلسࢫݍݰدودࢫاختصاصھࢫوإلاࢫɠانࢫمسؤولا،ࢫعنࢫ: تتقيدࢫبجملةࢫمنࢫالشروطࢫأɸمɺا

                                           
القامࢫمقيد،ࢫبألاࢫيɢونࢫمنࢫشأنࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫלضرارࢫࢫإنماغ؈فࢫأنࢫالقامࢫالشرɠاتࢫبالإفصاحࢫوࢫالشفافيةࢫلʋسࢫالقاماࢫمطلقࢫوࢫࢫ-  1

  .53 – 52محمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: بمصاݍݳࢫالشركةࢫأوࢫالمصݏݰةࢫالعامة،ࢫاوࢫלخلالࢫبمصݏݰةࢫالمسȘثمرʈن،ࢫأنظر
  .113ابق،ࢫصࢫأم؈فࢫفرجࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسࢫ- 2
  .68 – 67محمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 3
-دور : ،ࢫالموقعࢫטلكفوɲيࢫ07حس؈نࢫيرࢮʏ،عمرࢫعڴʏࢫعبدࢫالصمد،ࢫواقعࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫسبلࢫتفعيلɺا،ࢫࢫ،ࢫصࢫࢫ-  4
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ࢫيرتك ࢫمخالفة ࢫالذيࢫ. ّڈاأي ࢫالغرض ࢫحدود ࢫعن ࢫخارجة ࢫأعمال ࢫبأي ࢫלدارة ࢫالمجلس ࢫقيام وعدم

  . )1(أɲشȁتࢫالشركةࢫمنࢫأجلɺا

  المبحثࡧالثاɲيࡧ

  أɸميةࡧتطبيقࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧوآلياتࡧتفعيلɺا

تحققࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشركةࢫالعديدࢫمنࢫالمزاياࢫالۘܣࢫتفزࢫأɸميةࢫالݏݨوءࢫإلٕڈاࢫوتطبيقɺاࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫالتجارʈة، ࡧכول (الشرɠات ࢫتوفرࢫمجموعةࢫࢫ،)المطلب ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ʏࢫالفعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫأن ʄعڴ

   ).المطلبࡧالثاɲي(منࢫالمحدداتࢫأوࢫךلياتࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتفعيلɺاࢫوتجسيدɸاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫ

  أɸميةࡧتطبيقࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ–المطلبࡧכولࡧ

ࢫتوف؈فࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ ࢫأɸمɺا ࢫجوانب ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫأɸمية تفز

ࢫ ࢫالشركة ࢫتنافسية ࡧכول (وتدعيم ࢫכسɺمࢫࢫ)الفرع ࢫوحملة ࢫللمسȘثمرʈن ࢫכمان ࢫقدرࢫمن ضمان

   ).الفرعࡧالثالث(محارȋةࢫالفسادࢫوحمايةࢫأصولࢫالشركةࢫࢫ،)الفرعࡧالثاɲي(

  دعيمࡧتنافسيةࡧالشركةࡧتوف؈فࡧمصادرࡧلتموʈلࡧوتࡧ–الفرعࡧכولࡧ

مماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫقدࢫȖساعدࢫعڴʄࢫجذبࢫࢫ:توف؈فࡧمصادرࡧالتموʈلࡧ- أولاࡧ

نࢫالمسȘثمرʈنࢫ
ّ

טسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫوالمحلية،ࢫفالاعتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمبادئࢫمنࢫقبلࢫالشرɠات،ࢫيمك

التموʈلࢫإلٕڈا،ࢫبماࢫيوفرࢫࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫماࢫيضمنࢫلɺمࢫعائدࢫعڴʄࢫاسȘثماراٮڈم،ࢫכمرࢫالذيࢫيوجھ

  .للمؤسسةࢫלمɢاناتࢫاللازمةࢫلنموɸا

منࢫجɺةࢫأخرى،ࢫفإنّࢫɸذهࢫالمبادئࢫتحملࢫعڴʄࢫخلقࢫبʋئةࢫآمنةࢫلنظامࢫماڲʏࢫفعال،ࢫʇستطيعࢫ

  .المسȘثمرونࢫمنࢫخلالھࢫטطمئنانࢫإڲʄࢫقنواتࢫتوظيفࢫأموالɺم

ࢫأࢫ ࢫبصفة ࢫטعتماد ࢫيجب ࢫتوف؈فࢫالتموʈل ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫأنھ ࢫعڴʄࢫواݍݨديرࢫبالذكر، ساسية

السياساتࢫالۘܣࢫيتخذɸاࢫمجلسࢫלدارةࢫوعڴʄࢫدرجةࢫالشفافيةࢫوלفصاح،ࢫلاسيماࢫعنࢫالمعلوماتࢫ

  .)2(والقراراتࢫالۘܣࢫٮڈمࢫجميعࢫمنࢫلɺمࢫعلاقةࢫبالشركةࢫمنࢫمساɸم؈نࢫودائن؈نࢫومسȘثمرʈن

ࢭʏࢫالواقعࢫإنّࢫتطبيقࢫقواعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتدعيمࢫ: تدعيمࡧتنافسيةࡧالشركةࡧ–ثانياࡧ

القوةࢫالتنافسيةࢫللشركةࢫوقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمحليةࢫوالدولية،ࢫعڴʄࢫالسواء،ࢫفالمسȘثمرࢫ

ࢫوجودࢫ ࢫمن ࢫيتأكد ھ
ّ
ࢫفإن ࢫما ࢫشركة ʏࢫأوࢫࢭ ࢫما ࢫبلد ʏࢫࢭ ࢫاسȘثمارࢫأموالھ ʄࢫعڴ ࢫيقدم ࢫأن ࢫقبل כجنۗܣ

ࢫحقوقࢫ ࢫوتأكيد ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫوالۘܣ ࢫטسȘثمار، ʄࢫعڴ ࢫȖܨݨع ࢫإدارʈة تنظيمات

لمساɸم؈ن،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫحصلࢫعڴʄࢫɸذهࢫالثقة،ࢫفحتماࢫسʋساعدࢫعڴʄࢫتدفقࢫכموالࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫا

  .مماࢫيفتبࢫعڴʄࢫذلكࢫتحف؈قɸاࢫعڴʄࢫالتنافسࢫوسعٕڈاࢫوراءࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫحصةࢫأكفࢫࢭʏࢫכسواق

                                           
ࢫ- 1 ࢫט ࢫ ࢫمجلس ࢫقيام ࢫبئڈايتع؈ن ࢫمن ࢫכساسية ࢫالوظائف ࢫمن ࢫȊعدد ࢫ: دارة ࢫوࢫتوجيھ ࢫالعملࢫࢫإسفاتيجيةمراجعة ࢫ،خطط الشركة

العامࢫعڴʄࢫࢫלشرافالشركة،ࢫࢫࢫࢫأداءسياساتࢫالمخاطرةࢫ،ࢫالموازناتࢫالسنوʈةࢫوࢫخططࢫالɴشاط،ࢫمتاȊعةࢫالتنفيذي؈نࢫ،متاȊعةࢫو 

تحديدࢫمرتباٮڈمࢫوࢫحوافزɸمࢫ،ࢫטشرافࢫعڴʄࢫࢫتخطيطࢫࢫالمسارࢫࢫالرأسماڲʏ،ࢫࢫبيعࢫכصولࢫ،ࢫاختيارࢫالمدرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫو ࢫלنفاق

  .119،ࢫام؈فࢫفرجࢫيوسفࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫص73محمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ: الم۶ܣࢫللعامل؈ن،ࢫأنظرࢫɠلࢫمن
  .38 مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ،،ࢫمحمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢࢫ7حس؈نࢫيرࢮʏࢫ،ࢫعمرࢫعڴʏࢫعبدࢫالصمدࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: ɠلࢫمنࢫࢫر انظࢫࢫ- 2
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كماࢫيمكنࢫدعمࢫالشركةࢫعڴʄࢫالتنافسࢫمنࢫخلالࢫتأɸيلɺاࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫوالتغلبࢫعلٕڈاࢫوذلكࢫ

بأفرادࢫمؤɸلونࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالرشيدة،ࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫفرصࢫنجاحࢫالشركةࢫوتطورɸاࢫبقوʈدɸاࢫ

  .)1(وزʈادةࢫقيمْڈاࢫوإقدامࢫالمتعامل؈نࢫعلٕڈا

  ضمانࡧقدرࡧملائمࡧمنࡧכمانࡧللمسȘثمرʈنࡧوحملةࡧכسɺمࡧ–الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫ ࢫنظرا ࢫכمان، ࢫمن ࢫأدɲى ࢫحد ࢫوالمسȘثمرʈن ࢫللمساɸم؈ن ࢫتضمن ࢫاݍݰوكمة ࢫأن ࢫالواܷݳ لماࢫمن

Ȗساɸمࢫبھࢫࢭʏࢫإعطا٬ڈمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫامتلاكࢫכسɺمࢫوȋيعɺاࢫوشرا٬ڈا،ࢫɸذاࢫفضلاࢫعنࢫسɺولةࢫاݍݰصولࢫ

ࢫالمناسبࢫ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالتدخل ࢫوإمɢانية ࢫإدارٮڈا، ࢫمراقبة ࢫوحسن ࢫبالشركة ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات ʄعڴ

  . )2(لتغي؈فࢫالسياساتࢫالۘܣࢫيɴتݤݨɺاࢫمجلسࢫלدارة

  صولࡧالشركةمحارȋةࡧالفسادࡧوحمايةࡧأࡧ–الفرعࡧالثالثࡧ

إنّࢫتأكيدࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫضرورةࢫمساءلةࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوتحس؈نࢫالممارساتࢫ

ࢫاكȘشافࢫ ࢫسرعة ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫشأنھ ࢫمن ࢫالشفافية ʄࢫعڴ ࢫوالتأكيد ࢫوלدارʈة، ࢫوالمالية المحاسȎية

قبلࢫأنࢫالتلاعبࢫوالغشࢫالماڲʏࢫوالفسادࢫלداري،ࢫواتخاذࢫלجراءاتࢫالواجبةࢫȊشأنھࢫوعلاجࢫأسبابھࢫ

  .تتفاقمࢫآثارɸا

  كماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫحمايةࢫأصولࢫالشركةࢫوحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫ

  .)3(وȖعزʈزࢫدورɸمࢫࢭʏࢫمراقبةࢫأداءࢫالشركةࢫمنࢫأيࢫتلاعبࢫلتفاديࢫלفلاسࢫوכزماتࢫالمالية

  آلياتࡧتفعيلࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ–المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫجودةࢫ ࢫتوافرࢫمستوى ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫيتوقف ࢫعدمھ ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق إنّ

  ).الفرعࡧالثاɲي(والمحدداتࢫاݍݵارجيةࢫࢫ)الفرعࡧכول (مجموعةࢫمنࢫالمحدداتࢫالداخليةࢫ

  المحدداتࡧالداخليةࡧلتفعيلࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ–الفرعࡧכولࡧ

تحددࢫكيفيةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوتوزʉعࢫتتمثلࢫالمحدداتࢫالداخليةࢫࢭʏࢫمجموعةࢫالقواعدࢫالۘܣࢫ

ࢫتقليلࢫ ʄࢫإڲ ࢫأخرى ࢫناحية ࢫمن ࢫوتطبيقɺا ࢫناحية ࢫمن ࢫتوافرɸا ࢫيؤدي ࢫوالۘܣ ࢫالشركة، ࢫداخل السلطات

ʏالتعارضࢫب؈نࢫالمصاݍݳࢫالمختلفة،ࢫوتتمثلࢫࢭ:  

والۘܣࢫتختصࢫبتطوʈرࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫللشركةࢫبالشɢلࢫالذيࢫيحققࢫࢫ:ךلياتࡧالتنظيميةࡧ–أولاࡧ

ثلࢫالتحديدࢫالواܷݳࢫلاختصاصاتࢫمجلسࢫלدارةࢫوالݏݨانࢫالمختلفة،ࢫاݍݨمعيةࢫأɸدافࢫاݍݰوكمة،ࢫم

  .)4(العامةࢫوالمنفذين

  والۘܣࢫتختصࢫبوجودࢫنظامࢫفعالࢫلإدارةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫيȘسمࢫبالشفافيةࢫ: ךلياتࡧالرقابيةࡧ–ثانياࡧ

  شرافࢫوʈوفرࢫالمعلوماتࢫالملائمة،ࢫوالتحديدࢫالدقيقࢫلمسؤولياتࢫالɺيئاتࢫالمختلفةࢫعنࢫל 

                                           
  .43 – 41المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ- 1
  .44مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ،محمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢࢫ- 2
  23عدنانࢫبنࢫحيدرࢫبنࢫدروʉش،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ- 3
  .46رجعࢫنفسھ،ࢫصࢫالمعدنانࢫبنࢫحيدرࢫبنࢫدروʉش،ࢫࢫ- 4
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  .)1(والرقابة

  المحدداتࡧاݍݵارجيةࡧلتفعيلࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ–الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالقوان؈ن ࢫالقواعد ࢫتنفيذ ࢫيضمن ࢫوجودɸا ࢫلɢون ࢫاݍݵارجية ࢫالمحددات ࢫأɸمية ترجع

ࢫوࢫالعائدࢫ ࢫللشركة ʏࢫטجتماڤ ࢫالعائد ࢫب؈ن ࢫالتعارض ࢫمن ࢫتقلل ࢫوࢫالۘܣ ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫحسن تضمن

  .)2(اݍݵاصࢫلɺا

وȖش؈فࢫالمحدداتࢫاݍݵارجيةࢫإڲʄࢫالمناخࢫالعامࢫࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالدول،ࢫوالذيࢫʇشملࢫعڴʄࢫسȎيلࢫࢫ

ࢫوقوان؈نࢫ ࢫوالشرɠات ࢫالمال ࢫسوق ࢫقوان؈ن ࢫمثل ࢫטقتصادي ࢫبالɴشاط ࢫالمتعلقة ࢫالقوان؈ن المثال

לفلاس،ࢫوكفاءةࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫوࢫࢫالبنوك،ࢫࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالتموʈلࢫاللازمࢫللشرɠاتࢫوكذاࢫدرجةࢫتنافسيةࢫ

ࢫالرقابية ࢫوالɺيئات ࢫכجɺزة ࢫوكفاءة ࢫלنتاج، ࢫوعناصر ࢫالسلع ࢫعڴʄࢫࢫࡩʏ)3(أسواق ࢫالرقابة احɢام

الشرɠاتࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫاݍݨمعياتࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫتضعࢫمواثيقࢫللعامل؈نࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫمثلࢫالمراجع؈نࢫوࢫ

ࢫ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالشرɠات ࢫو ࢫالمحاسب؈ن ࢫو ࢫࢫכوراقالمحام؈ن ࢫبالإضافة ࢫغ؈فɸا ࢫو ࢫإڲʄالمالية

  .)4(المؤسساتࢫاݍݵاصة

  :ݵاتمةاݍ

ࢫالنظامࢫ ࢫטستقرارࢫوتقوʈة ࢫلتحقيق ࢫݯݨرࢫأساس ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق أصبح

الماڲʏ،ࢫفالمبادئࢫلʋستࢫɸدفاࢫبحدࢫذاٮڈاࢫبلࢫوسيلةࢫݍݵلقࢫالثقةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫوכعمال،ࢫالۘܣࢫ

ࢫطوʈل ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫالراغبة ࢫللشرɠات ࢫبالɴسبة ࢫأيࢫࢫȖعتفࢫأساسية ࢫوʈؤدي כجل،

ࢫإڲʄࢫ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالمالية، ࢫاستقرارࢫכسواق ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫلاɲعɢاسات ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ضعف

ࢫ ࢫكأزمة ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫاݍݰوكمةࢫ. 2008حدوث ࢫمبادئ ࢫ ࢫب؈ن ࢫمتبادلة ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫلأن وࢫɸذا

ࢫɠلماو  ࢫلɺا ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق ࢫمن ࢫاقفبنا ࢫوࢫɠلما ࢫوسلامتھ ࢫטقتصادي ࢫعڴʄࢫࢫاستقرارࢫالنظام حصلنا

  استقرارࢫأك؆ف اقتصادࢫ

وɸوࢫכمرࢫالذيࢫʇستدڤʏࢫטɸتمامࢫ٭ڈذهࢫالمبادئࢫوتطبيقɺاࢫࢭʏࢫȖشرʉعاتࢫالدولࢫالمختلفة،ࢫفࢼܣࢫ

ࢫيɢونࢫ ࢫلن ࢫالɢل ࢫليلائم ࢫموحد ࢫنظام ࢫفوجود ࢫدولة، ࢫبɢل ࢫخاصة ࢫمبادئ ࢫلوضع ࢫجيدا توفرࢫأساسا

  .عملياࢫࢭʏࢫالممارسة

لشرɠاتࢫوالدول،ࢫبلࢫمنࢫכحسنࢫتطوʈقɺاࢫبمعۚܢࢫأنھࢫلاࢫيجبࢫטلقامࢫ٭ڈاࢫحرفياࢫمنࢫقبلࢫا

  .بماࢫيلائمࢫالوضعࢫاݍݵاصࢫلɢلࢫشركةࢫودولة

فࢼܣࢫتظلࢫأطرࢫمرجعيةࢫغ؈فࢫملزمة،ࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫمنࢫقبلࢫصاɲڥʏࢫالقرارࢫعندࢫإعدادɸمࢫ

  .للأطرࢫالقانونيةࢫلأساليبࢫحوكمةࢫالشرɠات

                                           
  .45المرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ- 1
ࢫللدراساتࢫࢫ- 2 ࢫالمصرʈة ࢫالمجلة ࢫوࢫالسياسات، ࢫالمفاɸيم ࢫטقتصادية، ࢫالعزʈز،اݍݰوكمة ࢫعبد ࢫبن ࢫالرحمان ࢫعبد ࢫبن ࢫخالد مشعل

  .602،ص2010،ࢫ2،ࢫعدد34التجارʈة،ࢫمجلدࢫ
  .6محمدࢫحسنࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 3
  .601مشعلࢫخالدࢫبنࢫعبدࢫالرحمانࢫبنࢫعبدࢫالعزʈز،مرجعࢫسابق،ࢫصࢫ- 4
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 OECDنميةࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالصادرةࢫعنࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالت: الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .50مصطفىࢫسليمان،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫمحمدࢫ: المصدر

  

 

  ذو تأثير على الأداء الاقتصادي الشامل؛.1
المتطلبات القانونية والتنظيمية في نطاق .2

  اختصاص تشريعي؛
  توزيع المسؤوليات في نطاق تشريعي؛.3

  ؛توافر وحماية الحقوق الأساسية للمساهمين.1
الحق في الحصول على المعلومات عن مختلف .2

  ؛القرارات
  الحق في المشاركة بالتصويت؛.3

  ؛عاملة متساويةمعاملة المساهمين م.1
  ؛الإفصاح عن مختلف العمليات.2
حماية مساهمي الأقلية من إساءة الاستغلال .3

احترام أصحاب المصالح وفقا للقانون .1
  ؛والاتفاقيات

  ؛تعويضهم مقابل انتهاك حقوقهم.2
  المناسب؛توفير المعلومات في الوقت .3

  ؛توفير الحوافز السليمة للإستثمار.1
  توفير الحوافز لأسواق الاسهم.2
الافصاح عن الخطوات التي تتحذها المؤسسات .3

عد التي في حالة التأثيرات المحتملة و تفعيل القوا

  ؛العمل وفقا للمعلومات الكاملة.1
  ؛المعاملة العادلة للمساهمين.2
  تطبيق المعايير الأخلاقية؛.3
  الحكم الموضوعي المستقل؛.4

ضمان وجود إطار 
  لحوكمة الشركاتفعال 

  

  حقوق المساهمين

المعاملة المتساوية 
  للمساهمين

احترام حقوق 
  أصحاب المصالح

توفير الحوافز 
للمؤسسات 

مسؤوليات مجلس 
  الإدارة

  
مبادئ 

منظمة 
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  المفɺومࡧوالمبادئ: اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالمصرفيةࡧ

  تدرʉستࡧكرʈمة

  "أࡧ" أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  –ت؈قيࡧوزوࡧࡧ–جامعةࡧمولودࡧمعمريࡧ -اݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧɠليةࡧ

  مقدمةࡧ

ࢫوטقتصاديةࢫ ࢫטجتماعية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏࢫࢭ ࢫرائدا ࢫدورا ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات تلعب

ࢫ ࢫفمن ࢫوالمؤسسات، ࢫכفراد ࢫɲشاط ࢫلمتطلبات ࢫاستجابْڈا ࢫمجتمعࢫبفعل ࢫأي ࢫيقوم ࢫأن غ؈فࢫالمتصور

لكنࢫࢭʏࢫالمقابلࢫ. بدونࢫالعملياتࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫولاسيماࢫعملياتࢫالقرض

تفرزࢫɸذهࢫالعملياتࢫالعديدࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتؤديࢫإڲʄࢫȖعرضࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫخسائر،ࢫقدࢫ

ࢫاستقر  ʄࢫعڴ ࢫخط؈فة ࢫتداعيات ࢫمن ࢫلذلك ࢫوما ࢫافلاسɺا ࢫعٔڈا ࢫوالنظامࢫيفتب ࢫبل ،ʏࢫالمصرࢭ ارࢫالنظام

  .טقتصاديࢫبرمتھ

ࢫȖسمحࢫ ࢫإذ ࢫالمصرفية، ࢫالمؤسسات ࢫلدى ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫإعمال ࢫأɸمية ࢫتأȖي ࢫɸنا ومن

بالتقليلࢫمنࢫحدةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫومنࢫشأنࢫذلكࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫاستقرارࢫ

. موࢫقطاعࢫاقتصاديࢫسليمࢫومت؈نالنظامࢫالمصرࢭʏࢫالذيࢫȖشɢلࢫسلامتھࢫالمرتكزࢫכساسࢫلضمانࢫن

لذاࢫفقدࢫحظيࢫموضوعࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫباɸتمامࢫبالغࢫومقايدࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫلاࢫ

ܸݳࢫمنࢫخلالࢫجملةࢫاݍݨɺودࢫالدوليةࢫالراميةࢫ2008سيماࢫȊعدࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫلعامࢫ
ّ
،ࢫفقدࢫات

ࢫب ࢫالقام ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫأنھ ࢫمواجɺْڈا، ʄࢫكرسْڈاࢫإڲ ࢫالۘܣ ࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ تطبيق

  .ݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالمصرفية

تبعاࢫلماࢫتقدم،ࢫسɴتوڲʄࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالمداخلةࢫالبحثࢫعنࢫمفɺومࢫومبادئࢫاݍݰوكمةࢫلدىࢫ

  .المؤسساتࢫالمصرفية

  לطارࡧالمفاɸيميࡧݍݰوكمةࡧالمؤسساتࡧالمصرفيةࡧ-أولاࡧ

ࢫالم ࢫטقتصاديات ࢫمن ࢫعديد ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫالعقدࢫبرزت ࢫخلال ࢫوالناشئة تقدمة

כخ؈فࢫمنࢫالقرنࢫالمنصرم،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫأعقابࢫטٰڈياراتࢫטقتصاديةࢫوכزماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫ

ࢫوروسيا ࢫاللاتيɴية ࢫوأمرɢʈا ࢫآسيا ࢫشرق ࢫمن ࢫدول ࢫالماليةࢫ. 1عدة ࢫالمؤسسات ࢫجɺود ࢫتɢاثفت لذا

ࢫقص ࢫوذلك ࢫالشرɠات، ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫللرقابة ࢫوسائل ࢫنحوࢫإيجاد ࢫحقوقࢫوالنقدية، ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ د

ࢫوטداري  ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫعن ࢫالمؤسسات ࢫ٭ڈذه ࢫوللنأي ࢫإڲʄࢫ. المساɸم؈ن، ࢫالمصطݏݳ ࢫإعمال ࢫامتد ولقد

ࢫحداثةࢫ ʄالنظرࢫإڲȋࢫو ࢫالعالمية، ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫȊعد ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫوعڴ ࢫالمصرفية المؤسسات

  .المصطݏݳࢫوغموضھࢫفمنࢫכɸميةࢫبيانࢫمفɺومھ

                                           
،ࢫ2010ابراɸيمࢫسيدࢫأحمد،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫومسؤوليةࢫالشرɠاتࢫعفࢫالوطنيةࢫوغسيلࢫכموال،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫ- 1

 .161. ص
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ࡧࡧ– 1 ࡧاݍݰوكمة ࡧمصطݏݳ ࢫأثا: Ȗعرʈف ࢫלنجل؈قي ࢫالمصطݏݳ ࢫبروز    Governance"ر

Corporate "ࢫمرادفࢫواحدࢫللمصطݏݳ؛ࢫʄية،ࢫفلاࢫيوجدࢫاتفاقࢫبئڈمࢫعڴȋجدلاࢫب؈نࢫعلماءࢫاللغةࢫالعر

ࢫ ࢫمصطݏݳ ࢫبالقاɸرة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمجمع ࢫاعتمد ࢫالشرɠات"فلقد ࢫأصدرࢫمجمعࢫ"حوكمة ࢫفح؈ن ،

،ࢫإلاࢫأنھࢫيبقىࢫأنࢫمصطݏݳࢫ1"لمؤسسيةاݍݰاكميةࢫا"اللغةࢫالعرȋيةࢫبالأردنࢫمرادفاࢫآخرࢫوɸوࢫمصطݏݳࢫ

أماࢫمنࢫالناحيةࢫטصطلاحيةࢫفلقدࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫالمقدمةࢫ. ɸوࢫכك؆فࢫرواجا" حوكمةࢫالشرɠات"

للمصطݏݳ،ࢫوذلكࢫبتعددࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫيتمࢫإعمالࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫفيھ؛ࢫوذلكࢫراجعࢫإڲʄࢫأنࢫمصطݏݳࢫ

ࢫالشرɠات" ࢫإد" حوكمة ࢫقانونية، ࢫاقتصادية، ࢫכȊعاد؛ ࢫاجتماعية،ࢫمتعدد ࢫمحاسȎية، ارʈة،

ࢫيɢونࢫ2...أخلاقية، ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫلمفɺوم ࢫموحد ʏࢫاصطلاڌ ࢫȖعرʈف ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫفتوجد ،

ࢫاݍݵصوصࢫ ࢫ٭ڈذا ࢫقيلت ࢫالۘܣ ࢫالتعرʈفات ࢫɠل ࢫتقديم ࢫטستحالة ࢫمن ࢫسيɢون ࢫلذا ࢫوماɲعا، جامعا

  .وטكتفاءࢫبالإشارةࢫإڲʄࢫالبعضࢫمٔڈا

ࢫوالتنم ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫعرفت ࢫفلقد ࢫبأٰڈا) oecd(ية ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ، : »

مجموعةࡧمنࡧالعلاقاتࡧالۘܣࡧترȋطࡧإدارةࡧالشركة،ࡧومجلسࡧإدارٮڈا،ࡧوالمساɸم؈نࡧفٕڈا،ࡧوغ؈فɸمࡧ

كماࡧتب؈نࡧالɺيɢلࡧالذيࡧمنࡧخلالھࡧيتمࡧتحديدࡧأɸدافࡧالشركة،ࡧبالإضافةࡧ. منࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳ

ࡧ ࡧعلٕڈا ࡧالمتحصل ࡧللنتائج ࡧمراقبة ࡧوضمان ࡧتحقيقɺا، ࡧوسائل ʄࢫأٰڈا .3»إڲ ʄࢫعڴ ࢫالبعض « : وعرفɺا

القواعدࡧوالنظمࡧوלجراءاتࡧالۘܣࡧتحققࡧأفضلࡧحمايةࡧلمساɸميࡧכقليةࡧوتقيمࡧتوازنࡧمعقولࡧ

  . 4»ب؈نࡧمصاݍݳࡧمديريࡧالشركةࡧومساɸميࡧכقليةࡧفٕڈا،ࡧوأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧالمرتبطةࡧبالشركةࡧ

ࢫأٰڈا ʄࢫךخرࢫعڴ ࢫالبعض ࡧ« : وعرفɺا ࡧالنظام ࡧȖشمل ࡧالۘܣ ࡧالداخلية والعملياتࡧالسياسات

وכܧݵاصࡧالۘܣࡧتخدمࡧاحتياجاتࡧالمساɸم؈نࡧوأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧوךخرʈن،ࡧمنࡧخلالࡧتوجيھࡧ

ومراقبةࡧأɲشطةࡧإدارةࡧכعمالࡧاݍݨديدةࡧمعࡧالموضوعيةࡧوالمساءلةࡧوال؇قاɸة،ࡧفالإدارةࡧالسليمةࡧ

  للشركةࡧȖعتمدࡧعڴʄࡧالقامࡧالسوقࡧاݍݵارجيةࡧوالȘشرʉعات،ࡧبالإضافةࡧإڲʄࡧثقافةࡧܵݰيةࡧȖشمل

  .5»اناتࡧللسياساتࡧوالعملياتضمࡧ

                                           
اتࢫࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫالعرȋية،ࢫمركزࢫالدراساتࢫالعرȋيةࢫرضوانࢫɸاشمࢫحمدانࢫعثمان،ࢫالتنظيمࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠ: نقلاࢫعنࢫ-  1

 .25. ،ࢫص2018للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫمصر،ࢫ
حوكمةࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫ: ،ࢫمداخلةࢫألقيتࢫبالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫ»المفɺومࢫوכɸمية: اݍݰوكمةࢫ« بوقرةࢫرابح،ࢫغانمࢫɸاجرة،ࢫࢫ- 2

ࢫ07وࢫȊ06سكرة،ࢫࢫيوميࢫࢫ-رʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجا

 .02. ،ࢫص2012مايࢫ
3 -  « Le gouvernement d’entreprise fait référence aux relations entre la direction d’une 
entreprise, son conseil d’administration, ses actionnaires et d’autres parties prenantes. Il 
détermine également la structure par laquelle sont définis les objectifs d’une entreprise, 
ainsi que les moyens de les atteindre et d’assurer une surveillance des résultats obtenus », 
Voir : L’organisation de coopération et de développement économique (OCDE), Principes de 
gouvernement d’entreprise de L’Ocde, OCDE, Paris, 2004, p.11.www.oecd.org/. 

محمدࢫأحمدࢫسلام،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورɸاࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمعࢫالتطبيقࢫعڴʄࢫࢫ-  4

 .09. ،ࢫص2014،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ)مصرࢫودولࢫاݍݵليجࢫالعرȌي( טقتصادياتࢫالناشئةࢫ
 .24. رضوانࢫɸاشمࢫحمدانࢫعثمان،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص: نقلاࢫعنࢫ- 5
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ࢫاݍݨوɸرʈةࢫ ࢫכـسس ʄࢫعڴ ࢫصياغْڈا، ࢫاختلاف ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫالمتقدمة، ࢫالتعرʈفات تتفق

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫادارة ࢫيتم ࢫبموجّڈا ࢫالۘܣ ࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ڈا ࢫɠوٰ ࢫحيث ࢫمن ࢫالشرɠات، ݍݰوكمة

ࢫالموضوع ࢫبمقتضيات ࢫإطارࢫالتقيد ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫمٔڈا ࢫالقصد ࢫعلٕڈا، يةࢫوالرقابة

  .والمساءلةࢫوال؇قاɸة

ࡧ-2 ࡧالمصرفيةࡧ ࡧالمؤسسات ࡧحوكمة ࢫࢭʏࢫ: Ȗعرʈف ࢫحاسما ࢫدورا ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات تؤدي

ࢫالقطاعاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫتموʈل ࢫنحو ࢫوالمودع؈ن ࢫالمدخرʈن ࢫأموال ࢫتوجيھ ࢫطرʈق ࢫعن טقتصاد

ࢫכخرى،ࢫوعليھࢫفإنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫسلامةࢫومتانةࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫɸذه

ࢫلذاࢫظɺرࢫטɸتمامࢫبأɸميةࢫإعمالࢫ الشرɠاتࢫوʉسɺمࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصاديࢫوȖعزʈزࢫטستقرارࢫالماڲʏ،ࢫ

ࢫلاࢫ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبيق ࢫلأن ࢫالمصرفية، ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة مبادئ

  ʇعودࢫبالنفعࢫعلٕڈاࢫفحسبࢫوإنماࢫʇسɺمࢫ

ࢫכخرى ࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫȖعزʈزࢫمبادئ ʏ1 .ࢫإڲ ࢫأدى ࢫللرقابةࢫوɸوࢫما ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫوضع ʄ

  . 3مجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫعنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالمصرفية 2المصرفية

ࢫتتضمنࢫ ࢫتوصيات، ࢫسن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمضɴية ࢫجɺودا ࢫبذلت ࢫقد ࢫالݏݨنة ࢫɸذه ࢫأن ʄشارࢫإڲʇ

ࢫ ࢫلدى ࢫالمركزʈة ࢫللبنوك ࢫموجɺة ࢫالفعالة، ࢫالمصرفية ࢫالرقابة ࢫلتحقيق ʄࢫالمثڴ ࢫبلدانࢫالقواعد جميع

لتعملࢫعڴʄࢫتطبيقɺاࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫالعالم،ࢫولʋسࢫلدىࢫالدولࢫכعضاءࢫفحسب،ࢫ

والɺدفࢫالمتوڎʄࢫمنࢫɠلࢫذلكࢫɸوࢫضمانࢫسلامةࢫالنظامࢫالبنɢيࢫالمحڴʏ،ࢫلأنࢫضعفࢫ. Ȗشرفࢫعلٕڈا

ذاتھࢫأوࢫɸذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫأيࢫبلدࢫيمكنࢫأنࢫٱڈددࢫטستقرارࢫالماڲʏࢫسواءࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالداخڴʏࢫللبلدࢫ

ʏࢫالمستوىࢫالدوڲʄعڴ .  

  وࢭʏࢫسياقࢫجɺودɸاࢫتلك،ࢫأدركتࢫݍݨنةࢫبازلࢫأنࢫتطبيقࢫتوصياٮڈاࢫعنࢫالرقابةࢫالمصرفيةࢫ

الفعالةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالمصرفية،ࢫلنࢫيحققࢫالفاعليةࢫالمرجوةࢫࢭʏࢫغيابࢫتطبيقࢫفعڴʏࢫوجيدࢫمنࢫ

Ȗعزʈزࡧ" عنࢫتوصياٮڈاࢫࢫ1999قبلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫلمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠات؛ࢫلذلكࢫأصدرتࢫعامࢫ

قصدࢫمساعدةࢫالسلطاتࢫלشرافيةࢫالوطنيةࢫعڴʄࢫࢫ،4"حوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالمصرفية

                                           
ࢫࢫ- 1 ࢫسدرة، ࢫ« أنʋسة ࢫالراɸنة ࢫالعالمية ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالبنوك ࢫوالسياساتࢫ»)2008(حوكمة ࢫللعولمة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمجلة ،

 .80.  ،ࢫص2013،ࢫ04טقتصادية،ࢫالعددࢫ
  .Ȗ :Comité de Bâle sur le contrôle bancaireسܢࢫبالفرɲسيةࢫ - 2

  .  Basel committee on banking supervision : بالإنجل؈قيةࢫ-

،ࢫوالۘܣࢫأܷݰتࢫ)G 10(منࢫقبلࢫحɢوماتࢫالبنوكࢫالمركزʈةࢫلبلدانࢫمجموعةࢫالعشرةࢫࢫ1974لقدࢫتأسستࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫعامࢫ

ʈتمࢫتمثيلࢫالدولࢫכعضاءࢫفٕڈاࢫمنࢫقبلࢫبنكɺاࢫالمركزيࢫأوࢫالسلطةࢫتختصࢫبالإشرافࢫعڴʄࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫو و . عضواࢫ27تضمࢫ

ࢫالمركزي الم ࢫالبنك ࢫلʋست ࢫالرقاȌي ࢫלشراف ʄࢫتتوڲ ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫعندما ࢫالبنكية ࢫالɴشاطات ʄࢫعڴ ࢫبالرقابة ࢫرسميا .  ختصة

  http://www.bis.org/      

3 - Comité de Bâle sur le contrôle bancaire,  Principes de gouvernance d’entreprises à l’intention 
des banques, Bâle, , Suisse, 2015. http:/www.bis.org/ 
4 - Comité de Bâle sur le contrôle bancaire,  Renforcement de la gouvernance d’entreprise pour 
les organisations bancaires,  Bâle, Suisse, 1999. http:/www.bis.org/ 
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Ȗܨݨيعࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫعڴʄࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمة،ࢫوالسɺرࢫعڴʄࢫتحقيقࢫذلكࢫمنࢫالناحيةࢫ

  . الفعلية

ࢭʏࢫࢫأستلɺمتࢫɸذهࢫالتوصياتࢫمنࢫالمبادئࢫالۘܣࢫسنْڈاࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية

ࢫذاتھ ࢫالمبادئࢫعامࢫ1العام ࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫلتلك ࢫللمراجعة ࢫوتبعا ،ࢫقامتࢫݍݨنةࢫ2004،

ࢫ ࢫعام ࢫوذلك ࢫلتوصياٮڈا ࢫالمعدل ࢫباصدارࢫالɴܦݵة ࢫ20062بازل ࢫعام ʏࢫوࢭ ࢫلتصدرࢫلاحقا ورقةࢫࢫ2015،

ࢫمعنونة ࡧالبنوك": أخرى ࡧلدى ࡧالشرɠات ࡧحوكمة ࢫكيفيةࢫࢫ"مبادئ ࢫيب؈ن ࢫشامل ࢫمنݤݮ ʄࢫعڴ مشتملة

  .3مبادئࢫاݍݰوكمةࢫلدىࢫالبنوكࢫبفاعليةࢫتطبيق

: أماࢫعنࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫلدىࢫالبنوك،ࢫفقدࢫعمدتࢫالݏݨنةࢫإڲʄࢫتحديدهࢫعڴʄࢫأنھ

توزʉعࡧللصلاحياتࡧوالمسؤولياتࡧب؈نࡧمجلسࡧלدارةࡧوלدارةࡧالتنفيذيةࡧࡩʏࡧȖسي؈فɸمࡧلأɲشطةࡧ« 

ʏزةࡧالقيامࡧبماࡧيڴɺذهࡧכجɸࡧʄوعملياتࡧالبنك،ࡧلاسيماࡧالكيفيةࡧالۘܣࡧتتوڲ :  

  تحديدࡧاسفاتيجيةࡧالبنكࡧوأɸدافھ،ࡧ-

  اختيارࡧالموظف؈نࡧوלشرافࡧعلٕڈم،ࡧ-

  القيامࡧبأɲشطةࡧالبنكࡧاليومية،ࡧࡧ-

ࡧالمصݏݰةࡧ - ࡧوأܵݰاب ࡧالمساɸم؈ن ࡧتجاه ࡧبالقاماٮڈم ࡧوالوفاء ࡧالمودع؈ن، ࡧمصاݍݳ حماية

  ךخرʈن،ࡧ

تكييفࡧثقافةࡧالشركةࡧمعࡧأɲشطةࡧالبنكࡧوسلوكھ،ࡧلضمانࡧادارةࡧالبنكࡧبطرʈقةࡧآمنةࡧࡧ-

   4».وسليمةࡧوفقاࡧللقوان؈نࡧواللوائحࡧالمعمولࡧ٭ڈا

ةࢫمنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالواܷݳࢫمنࢫɸذاࢫالمفɺوم،ࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫأك؆فࢫشموليࢫ

ࢫحمايةࢫ ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫلا ࢫالتنظيم، ࢫمن ࢫعالية ࢫدرجة ʄࢫوعڴ ࢫصارمة ࢫحوكمة ࢫفࢼܣ ࢫכخرى، القطاعات

مصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالمصرفيةࢫفحسب،ࢫبلࢫتمتدࢫإڲʄࢫتحقيقࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالمودع؈نࢫ

  .لدىࢫɸذهࢫالمؤسسات

  مبادئࡧاݍݰوكمةࡧالمصرفيةࡧ-ثانيا

ࢫلق ࢫإليھ، ࢫלشارة ࢫتقدمت ࢫكما ࢫعام ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫأصدرت وثيقةࢫࢫ2015د

اشتملتࢫعڴʄࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالمصرفية،ࢫوتأȖيࢫɸذهࢫالوثيقةࢫȊعدࢫعدةࢫمحاولاتࢫ

ʏࢫالمجالࢫالمصرࢭʏسࢫمبادئࢫلݏݰوكمةࢫتطبقࢫࢭʉتمثلࢫمبادئࢫ. سابقةࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالݏݨنةࢫࢫمنࢫأجلࢫتكر

ࢫلɢلࢫماࢫيمكنࢫأنࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫحوكمةࢫرشيدةࢫمنݤݨاࢫمتɢاملا ࢫ2015اݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫلعامࢫ

                                           
1  - L’organisation de coopération et de développement économique (OCDE), Principes de 
L’Ocde relatifs au  gouvernement d’entreprise, OCDE, Paris, 1999.www.oecd.org/. 
2 - Comité de Bâle sur le contrôle bancaire,  Renforcement de la gouvernance d’entreprise dans 
les établissements bancaires,  Bâle, Suisse, 2006. http:/www.bis.org/  
3 - Comité de Bâle sur le contrôle bancaire,  Principes de gouvernance…, 2015, op.cit.  
4 - Comité de Bâle sur le contrôle bancaire,  Principes de gouvernance…, 2015, op.cit.  
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ʏࢫטستقرارࢫالماڲ ࢫوȖعزʈزي ࢫسلامْڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات ɸذهࢫ. لدى

المبادئ،ࢫوانࢫɠانتࢫغ؈فࢫملزمةࢫ،ࢫإلاࢫأنھࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫɠلࢫכنظمةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫجميعࢫبلدانࢫالعالمࢫ

جعلࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫتتقيدࢫ٭ڈاࢫࢫتحتࢫطائلةࢫاثارةࢫتȎنٕڈاࢫࢭʏࢫنصوصɺاࢫالقانونيةࢫالداخلية،ࢫو 

  .مسؤوليْڈاࢫالقانونية

،ࢫيمكنࢫتصɴيفɺاࢫحسبࢫمجالاتࢫتطبيقɺاࢫإڲʄࢫ
ً
اشتملتࢫɸذهࢫالمبادئࢫعڴʄࢫثلاثةࢫعشرࢫمبدأ

،ࢫومبادئࢫ)2(،ࢫوأخرىࢫتتعلقࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫالمصرفيةࢫ)1(مبادئࢫتخصࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫالمصرفيةࢫ

  ).    3(تتعلقࢫبالرقابةࢫالمصرفيةࢫ

  مبادئࡧإدارةࡧالمؤسسةࡧالمصرفيةࡧ-1

يتحملࢫمجلسࢫלدارةࢫالمسؤوليةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫ: دارةالمسؤولياتࡧالعامةࡧلمجلسࡧל ࡧ-أ

المصرفية،ࢫفɺوࢫمɢلفࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫبالموافقةࢫوالمراقبةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫלدارةࢫالعلياࢫللأɸدافࢫ

טسفاتيجيةࢫللمؤسسةࢫالمصرفية،ࢫولإطارࢫاݍݰوكمة؛ࢫفɺوࢫالمسؤولࢫכخ؈فࢫعنࢫاسفاتيجيةࢫالمؤسسةࢫ

ɸࢫو ࢫالمالية، ࢫوسلامْڈا ࢫالداخڴʏ،ࢫالȘشغيلية ࢫبالتنظيم ࢫالصلة ࢫذات ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالقرارات ࢫيتخذ وࢫمن

ࢫوقواعدࢫ ࢫالمخاطر ࢫإدارة ࢫاݍݰوكمة، ࢫتطبيق ࢫكيفية ࢫللإدارة، ࢫالتنظيܣ ࢫالɺيɢل ࢫالȎشرʈة، الموارد

ࢫمعينةࢫ....المطابقة ࢫݍݨان ʄࢫإڲ ࢫصلاحياتھ ࢫمن ࢫالبعض ࢫتفوʈض ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫبإمɢان ࢫɠان ࢫوإن اݍݸ،

  .1لكࢫلاࢫيمكنھࢫتفوʈضࢫمسؤولياتھداخلࢫالمؤسسةࢫالمصرفية،ࢫلكنھࢫمعࢫذ

يجبࢫأنࢫيتɢونࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫأعضاءࢫتتوفرࢫ: Ȗشكيلةࡧمجلسࡧלدارةࡧومؤɸلاتھࡧ–بࡧ

ࢫلاࢫسيماࢫ ࢫبفاعلية، ࢫלدارة ࢫبمجلس ࢫالمنوطة ࢫالمɺام ࢫبأداء ࢫلɺم ࢫȖسمح ࢫالمؤɸلات ࢫمن ࢫمجموعة فٕڈم

لۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫݯݨمࢫوȖعقيدࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤɸلاتࢫا... يɴبڧʏࢫأنࢫيتمتعواࢫبالقدرةࢫوالكفاءةࢫواݍݵفة

ʏ2وخطورةࢫالعملࢫالمصرࢭ .  

ࡧوممارستھࡧ-ج ࡧלدارة ࡧمجلس ࢫوʈمكنھࢫ: ɸيɢل ࢫȖشكيلتھ، ࢫبتحديد ࢫלدارة ࢫمجلس يقوم

كماࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيتوڲʄࢫ. 3تɢوʈنࢫݍݨانࢫلمساعدتھࢫࢭʏࢫأدائھࢫلمɺامھ،ࢫوعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫالرقابيةࢫمٔڈا

الوسائلࢫلضمانࢫأنࢫمثلࢫɸذهࢫالممارساتࢫࢫتحديدࢫممارساتࢫحوكمةࢫملائمةࢫلعملھࢫوأنࢫتتوفرࢫلديھ

  .4تتمࢫمتاȊعْڈاࢫومراجعْڈاࢫدورʈاࢫمنࢫأجلࢫتحسئڈا

ࡧالعلياࡧ-د ࢫوفقاࢫ: לدارة ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسة ࢫɲشاطات ࢫوإدارة ࢫتنفيذ ࢫالعليا ࢫלدارة ʄتتوڲ

ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫوضعɺا ࢫالۘܣ ࢫوالنظم ࢫטسفاتيجية ࢫوالعلاقاتࢫ. للسياسات ࢫכɲشطة ࢫتمنع وأن

ࢫال ࢫأوࢫوالمواقف ࢫأوࢫالمديرʈن ࢫللعامل؈ن ࢫלقراض ࢫمثل ࢫالمصاݍݳ ࢫȖعارض ࢫوأɸمɺا ࢫاݍݰوكمة ࢫتضعف ۘܣ

ࢫכغلبية ࢫلɺم ࢫممن ࢫכسɺم ࢫטزمةࢫ. حملة ࢫتوف؈فࢫاݍݰماية ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫالعليا ࢫלدارة ʄࢫعڴ ʏبڧɴʈو

                                           
 .،ࢫمرجعࢫسابق2015مبادئࢫحوكمةࢫالبنوكࢫالصادرةࢫعنࢫݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالمصرفيةࢫلعامࢫانظرࢫالمبدأࢫכولࢫمنࢫࢫ- 1
 .انظرࢫالمبدأࢫالثاɲيࢫمنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالبنوك،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ- 2
 .المبدأࢫالثالث،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ- 3
اݍݨامعةࢫاݍݨديدة،ࢫלسكندرʈة،ࢫأنʋسةࢫسدرة،ࢫحوكمةࢫالبنوكࢫࢭʏࢫظلࢫالتطوراتࢫالماليةࢫالعالمية،ࢫدراسةࢫحالةࢫاݍݨزائر،ࢫدارࢫࢫ- 4

 .223. ،ࢫص2016
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للعامل؈نࢫالذينࢫʇعدونࢫتقارʈرࢫعنࢫممارساتࢫغ؈فࢫقانونيةࢫمنࢫأيࢫاجراءاتࢫتأديȎيةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫ

  .1ةمباشر 

ࡧوفروعɺاࡧ-ه ࡧכم ࡧالمصرفية ࢫכمࢫ: المؤسسات ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمجلس يتحمل

ࢫواܷݰةࢫ ࢫحوكمة ࢫوتطبيق ࢫبتحديد ࢫمɢلف ࢫفɺو ࢫكɢل، ࢫالمجموعة ࢫأɲشطة ࢫعن ࢫلɢاملة المسؤولية

  .2وتȘناسبࢫمعࢫɸيɢلࢫالمجموعةࢫالمصرفيةࢫسواءࢫالمؤسسةࢫכمࢫأوࢫفروعɺا

ࡧوالتعوʈضاتࡧ- و ࢫالم: المɢافآت ࢫتتوفر ࢫأن ࢫلتعوʈضࢫيجب ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫالمصرفية ؤسسة

ࢫوضعھࢫ ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫʇشرف ࢫالمحتملة، ࢫالمخاطر ࢫݯݨم ࢫمع ࢫمتناسبا ࢫيɢون مستخدمٕڈا

ࢫلمتطلباتࢫ ࢫاستجابتھ ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالسنة ʏࢫࢭ ࢫواحدة ࢫمرة ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫمراجعتھ ࢫوكذا وتنفيذه،

    .3تكرʉسھ

  مبادئࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالمصرفيةࡧࡧ-2

Ȗعتفࢫإدارةࢫالمخاطرࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫلݏݰوكمةࢫالمصرفية،ࢫلذاࢫ: رȖعي؈نࡧمديرࡧلإدارةࡧالمخاط -أ

ࢫعڴʄࢫ ࢫلʋس ࢫوذلك ࢫالمخاطر، ࢫلإدارة ࢫمستقلة ࢫوظيفة ʄࢫعڴ ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات ࢫتتمتع ࢫأن ʏبڧɴي

ࢫفروعɺا ࢫɠل ࢫمستوى ʄࢫوعڴ ࢫبل ࢫفحسب ࢫכم ࢫالمؤسسة ࢫلمديرࢫادارةࢫ. مستوى ࢫالوظيفة ࢫɸذه Ȗسند

ࢫ ࢫعن ࢫمستقلا ࢫيɢون ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫعنࢫالمخاطرࢫالذي ࢫمستقلا ࢫأي ࢫטدارة، ࢫومجلس ࢫالعليا טدارة

ࢫالمديرࢫɠافةࢫ ࢫلɺذا ࢫتوɠل ࢫأن ࢫوʈجب ࢫالمخاطر، ࢫعٔڈا ࢫتتولد ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫيتخذون ࢫالذين כܧݵاص

ࢫلمجلسࢫ ࢫمباشرة ࢫتقارʈرࢫعٔڈا ࢫيرفع ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫبدوره ࢫللقيام ࢫوטمɢانات الصلاحيات

  . 4לدارة

يجبࢫأنࢫيتمࢫتحديدࢫومراقبةࢫ: عمليةࡧمستمرة:  كشف،ࡧومتاȊعةࡧورقابةࡧالمخاطرࡧ–بࡧ

المخاطرࢫبطرʈقةࢫمنتظمةࢫومستمرة،ࢫوأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالعمليةࢫمرنةࢫتتوافقࢫمعࢫدرجةࢫȖعقيدࢫالمخاطرࢫ

ࢫالمخاطرࢫالعالية،ࢫ ࢫومتاȊعة ࢫلكشف ࢫصارمة ࢫرقابة ࢫفتطبق ࢫالمصرفية؛ ࢫالمؤسسة ࢫلɺا ࢫتتعرض الۘܣ

לدارةࢫالفعالةࢫللمخاطر،ࢫاحاطةࢫɠافةࢫوȖستوجبࢫ  .5ورقابةࢫمȎسطةࢫعندࢫانخفاضࢫدرجةࢫالمخاطر

المعني؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالمصرفيةࢫبالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫɸذهࢫالمؤسسة،ࢫبماࢫفٕڈمࢫمجلسࢫלدارةࢫ

  .6وטدارةࢫالعلياࢫبواسطةࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫتقدمࢫالٕڈمࢫدورʈا

ࡧالمطابقةࡧ-ج ࡧعن ࡧمسؤول ࢫعڴʄࢫ: Ȗعي؈ن ࢫمسؤولا ࢫمصرفية ࢫمؤسسة ࢫɠل ع؈ن
ُ
Ȗࢫ ࢫأن ʏبڧɴي

ࢫالمخاطرࢫטلق  ࢫعن ࢫللكشف ࢫوלجراءات ࢫبالسياسات ࢫالتقيد ʄࢫعڴ ࢫبالسɺر ࢫيɢلف ࢫبالمطابقة، ام

                                           
ࢫࢫ- 1 ࢫزʈدان، ࢫ« محمد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبنوك ʄࢫإڲ ࢫبالإشارة ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫوȖعزʈزࢫمبادئ ࢫإرساء ࢫالعلومࢫ»أɸمية ࢫمجلة ،

 .18-17. ،ࢫصࢫص2009،ࢫ09טقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫالعددࢫ
 .،ࢫمرجعࢫسابق2015الصادرةࢫعنࢫݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالمصرفيةࢫلعامࢫࢫانظرࢫالمبدأࢫاݍݵامس،ࢫمنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالبنوكࢫ- 2
 .انظرࢫالمبدأࢫاݍݰاديࢫعشر،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ- 3
 .انظرࢫالمبدأࢫالسادس،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ- 4
 .انظرࢫالمبدأࢫالساȊع،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ- 5
 .انظرࢫالمبدأࢫالثامن،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ- 6
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كماࢫيتوڲʄࢫتقديمࢫالمشورةࢫ.  وتقييمɺاࢫومراقبْڈا،ࢫليقومࢫبالإبلاغࢫعنࢫأيࢫتقص؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوص

لɢلࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوטدارةࢫالعلياࢫحولࢫالمسائلࢫالمتعلقةࢫبالامتثالࢫللقوان؈نࢫوالمعاي؈فࢫالمعمولࢫ

٭ڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫالتصديࢫللمخاطرࢫالمصرفية،ࢫوʈحيطɺمࢫعلماࢫبɢلࢫالمستجداتࢫوالتطوراتࢫسواءࢫࢭʏࢫ

  .1المخاطرࢫأوࢫالمعاي؈فࢫالمكرسةࢫلمواجɺْڈا

ࡧالمصرفيةࡧ-3 ࡧالرقابة ࢫوتفعيلࢫ: مبادئ ࢫتجسيد ʏࢫࢭ ࢫرئʋسيا ࢫدورا ࢫالمصرفية ࢫالرقابة تؤدي

المؤسساتࢫنظاماࢫداخلياࢫࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫالمصرفية،ࢫفيجبࢫأنࢫيɢونࢫلدىࢫɸذه

ࢫاݍݰوكمةࢫ ࢫمتطلبات ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫالعليا ࢫوטدارة ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫʇساعد ࢫالداخلية ࢫللرقابة فعالا

ومنࢫجɺةࢫ. الرشيدة،ࢫوʉسمحࢫبالتاڲʏࢫبحمايةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫسمعْڈا،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺة

ࢫاݍݵا ࢫللرقابة ࢫإخضاعɺا ࢫالمصرفية ࢫللمؤسسات ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰوكمة ࢫȖستوجب ࢫلاسيماࢫأخرى، رجية،

ʏࢫלشرافࢫالمصرࢭʄذهࢫالسلطاتࢫࢫملزمةࢫبوضعࢫقواعدࢫأوࢫتوجٕڈاتࢫ. لرقابةࢫالسلطاتࢫالۘܣࢫتتوڲɺف

ࢫامتثالࢫ ࢫمدى ࢫرقابة ʄرࢫعڴɺࢫوالس ࢫاݍݰوكمة، ࢫمتطلبات ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات لمساعدة

  .ɸ2ذهࢫالمؤسساتࢫلتلكࢫالقواعد

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫالمصرࢭ ࢫوלشراف ࢫטطارࢫالتنظيܣ ࢫوذلكࢫʇشɺد ࢫכخ؈فة، ࢫالسنوات ʏࢫࢭ Ȗعزʈزا

تماشياࢫمعࢫمتطلباتࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫتصدࢫعنࢫݍݨنةࢫࢫبازلࢫللرقابةࢫالمصرفية،ࢫولقدࢫأشارࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫ ࢫلعام ࢫالسنوي ࢫتقرʈره ʏࢫالمتعلقࢫࢫ2016ࢭ ࢫالتنظيم ࢫبمراجعة ࢫتتعلق ࢫتنظيمات ࢫمشارʉع ࢫثمة ࢫأنھ ʄإڲ

  . 3مࢫإضافةࢫفصلࢫخاصࢫباݍݰوكمةبالرقابةࢫالداخليةࢫللمصارفࢫوالمؤسساتࢫالمالية،ࢫحيثࢫت

ࡧࡧ-4 ࡧوالشفافية ࢫفمنࢫ: לفصاح ࢫوالسليمة، ࢫالفعالة ࢫلݏݰوكمة ࢫضرورʈة ࢫالشفافية Ȗعد

الصعبࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫوالمودع؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخرʈنࢫوالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫأنࢫيراقبواࢫ

  . Ȋ4شɢلࢫفعالࢫأداءࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫظلࢫنقصࢫالشفافية

بازلࢫمنࢫخلالࢫالمبدأࢫالثاɲيࢫعشرࢫمنࢫمبادئࢫاݍݰوكمة،ࢫإلاࢫأنھࢫيجبࢫعڴʄࢫɠلࢫࢫفȘش؈فࢫݍݨنة

ࢫالشفافيةࢫ ࢫتكرس ࢫالۘܣ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫمصرفية مؤسسة

ࢫالمعلوماتࢫ ،ʏࢫالسرࢫالمصرࢭ ࢫبمقتضيات ࢫלخلال ࢫدون ࢫالمؤسسة، ࢫتɴشرࢫɸذه ࢫأن ࢫفيجب وלفصاح؛

  . 5اٮڈاࢫטسفاتيجيةࢫواجراءاٮڈاࢫالداخليةࢫࢭʏࢫادارةࢫالمخاطرࢫالمصرفيةالماليةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫوكذاࢫسياس

  . 5المصرفية

  

  

                                           
 .انظرࢫالمبدأࢫالتاسع،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ- 1
 .ظرࢫالمبدأينࢫالعاشرࢫوالثالثࢫعشر،ࢫالمرجعࢫنفسھانࢫ- 2
of-http://www.bank-. 110. ،ࢫص2017التطورࢫטقتصاديࢫوالنقديࢫلݏݨزائر،ࢫسȎتمفࢫ: 2016بنكࢫاݍݨزائر،ࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫ - 3

algeria.dz/ 
 .18. محمدࢫزʈدان،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ- 4
 .،ࢫمرجعࢫسابق2015الصادرةࢫعنࢫݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالمصرفيةࢫلعامࢫانظرࢫالمبدأࢫالثاɲيࢫعشر،ࢫمنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالبنوكࢫࢫ- 5



  ئالمفɺومࡧوالمباد: اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالمصرفيةࡧ                                                                                       ةتدرʉستࡧكرʈم

 

244 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧࡧ2018دʇسمفࡧࡧ13رࡧࡧࡧࡧيومࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  

  :خاتمة

ࢫכ  ࢫأن ʄش؈فࢫإڲɲࢫכخ؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫلعام ࢫالعالمية ࢫاݍݰوكمةࢫࢫ2008زمة ࢫأنظمة ࢫقصور ࢫأظɺرت قد

ࢫتلكࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫالمصرفية، ࢫالمؤسسات ࢫمستوى ʄࢫعڴ المطبقة

ࢫلم ࢫالعام ࢫالمنݤݮ ࢫتطبق ࢫɠانت ࢫحوكمةࢫالمؤسسات ࢫبمبادئ ࢫتحظى ࢫأن ࢫدون ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة بادئ

  .خاصةࢫ٭ڈاࢫتراڤʏࢫخصوصيْڈاࢫوخطورةࢫالɴشاطࢫالمصرࢭʏࢫالذيࢫتزاولھ

ࢫمبادئࢫ ࢫبلورة ࢫمن ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫمحاولات ࢫعدة ࢫوȌعد ࢫɸنا ومن

عڴʄࢫبوضعࢫمنݤݮࢫمتɢاملࢫلذلك،ࢫيɴبڧʏࢫࢫ2015حوكمةࢫالمؤسساتࢫالمصرفية،ࢫتɢللتࢫجɺودɸاࢫعامࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫتطبيقھ ʄرࢫعڴɺࢫالس ࢫالعالم ࢫبلدان ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالمركزʈة ࢫالبنوك ɠل

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫفاعلية ࢫمدى ࢫبȎيان ࢫكفيلة ࢫالقادمة ࢫالسنوات ࢫوتبقى ࢫعلٕڈا، Ȗشرف

 .المصرفيةࢫلɺذهࢫالمبادئࢫمنࢫالناحيةࢫالعملية
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  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات

  لعطرࡧفتيحة 

  ࡩʏࡧالقانون  دكتورة

  مقدمة

Ȗعتفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫالمفاɸيمࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫظɺرتࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫبقوةࢫࢭʏࢫعالمࢫ        

ࢫعڴʄࢫ ࢫتطورات ࢫمن ࢫصاحّڈا ࢫوما ࢫمظاɸرࢫالعولمة، ࢫفرضْڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫللمتطلبات ࢫنظرا כعمال،

ࢫ ࢫ ࢫالقانوɲي ࢫالمؤسسيةࢫالصعيدين ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫبتطبيق ࢫטɸتمام ࢫمن ࢫزاد ࢫوما وࢫטقتصادي،

- 2001يدة،ࢫטٰڈياراتࢫالمفاجئةࢫلعددࢫمنࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫخاصةࢫכمرʈكيةࢫخلالࢫسنواتࢫاݍݨد

ࢫࢫ2003 ࢫشركتا ࢫرأسɺا ʄوعڴworldcomࢫ ࢫوثيقاࢫEnronوࢫࢫ ࢫارتباطا ࢫاݍݰوكمة ࢫمفɺوم ࢫارتبط ࢫحيث ،

ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫالمتقدمةࢫ)1(بالأزمات ࢫالدول ࢫجميع ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫاɸتمام ʄࢫحازࢫعڴ ࢫفقد ࢫلذلك ،

ࢫو  ࢫالتعاونࢫالنامية ࢫمنظمة ࢫرأسɺا ʄࢫوعڴ ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫטقتصادية ࢫالمنظمات ࢫو ࢫجɺة من

ࢫحوكمةࢫ ࢫلمبادرات ࢫأساسا ࢫتمثل ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫلمجموعة ࢫوضعɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫوالتنمية טقتصادي

المؤسساتࢫࢭʏࢫالدولࢫالمنضمّةࢫللمنظمةࢫوࢫتلكࢫالغ؈فࢫمنضمّة،ࢫوقدࢫلقيتࢫɸذهࢫالمبادئࢫقبولاࢫواسعاࢫ

  .صندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫوالبنكࢫالعالܣࢫلدىࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫمثل

إنࢫכزماتࢫالۘܣࢫعانتࢫمٔڈاࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوالۘܣࢫجعلتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫتحتلࢫ       

ࢫتبۚܣࢫ ʏࢫࢭ ࢫכخرى ࢫالدول ࢫخطى ʄࢫالس؈فࢫعڴ ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫدفع ࢫɸوࢫما ࢫالفساد، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمتقدمة مراتب

ݍݨنةࢫسميتࢫبݏݨنةࢫاݍݰكمࢫالراشد،ࢫقامتࢫاݍݰوكمةࢫبماࢫكرستھࢫمنࢫمبادئࢫفعالة،ࢫإذࢫتمࢫتɢوʈنࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫالراشدࢫ. 2009بإصدارࢫميثاق ࢫلݏݰكم ࢫכساسية ࢫالمبادئ ࢫبدوره ࢫسن والذي

  .للمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة

ࢫالتالية        ࢫלشɢالية ࢫنطرح ࢫذكره ࢫسبق ࢫما ࢫضوء ʄࡧاݍݰوكمةࡧ: عڴ ࡧمبادئ ࡧتتوافق ࡧمدى ࡧأي ʄإڲ

  يࡧمعࡧتلكࡧالۘܣࡧنصࡧعلٕڈاࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشد؟المكرسةࡧمنࡧطرفࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاد

  :للإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫارتأيناࢫتقسيمࢫɸذاࢫالموضوعࢫإڲʄࢫقسم؈ن

  .Ȗعرʈفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوأɸدافࢫمباد٬ڈا: כول    

مبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحسبࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫوࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫ :الثاɲي   

  .الراشد

  

  

  

                                           
،ࢫمذكرةࢫمقدمةࢫلنيلࢫ"معࢫלشارةࢫإڲʄࢫحالةࢫاݍݨزائر"م؈فةࢫعثماɲي،ࢫأɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢫ-   1

  .13،ࢫصࢫ2012-2011 جامعةࢫالمسيلة،لتجارʈة،ࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫوالعلومࢫا
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  المبحثࡧכول 

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧوأɸدافࡧمباد٬ڈا

ࢫأثرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ       ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالعالم ࢫدول ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫحصلت ࢫالۘܣ ࢫכزمات إن

زعزعةࢫثقةࢫالمساɸم؈نࢫوضياعࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبصفةࢫعامة،ࢫوɸوࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫالبحثࢫعنࢫ

ࢫ ࢫخسائرࢫوتبعات ࢫمن ࢫحصل ࢫتكرارࢫما ࢫتفادي ࢫȊغية ࢫناجعة ࢫحلول ࢫʇعرفࢫوضع ࢫفظɺرࢫما سلبية،

ࢫ ࢫȖعارʈف ࢫعدة ࢫبخصوصɺا ࢫبرزت ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࡧכول (بحوكمة ࢫوالمبادئࢫ)المطلب ࢫلأɸميْڈا ࢫنظرا ،

  ).المطلبࡧالثاɲي(الۘܣࢫسنْڈاࢫلتحقيقࢫعدةࢫأɸدافࢫ

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠات: المطلبࡧכول 

الۘܣࢫسعتࢫإڲʄࢫحظيࢫموضوعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫباɸتمامࢫبارزࢫمنࢫطرفࢫטقتصادي؈نࢫوالمنظماتࢫ     

ࢫحوكمةࢫ ࢫعرفت ࢫولɺذا ،ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫلمɢافحة ࢫآلية ࢫباعتبارɸا ࢫأɸميْڈا ࢫلتوضيح Ȗعرʈفɺا

  ).الفرعࢫالثاɲي(وكذاࢫטصطلاحيةࢫ) الفرعࢫכول (الشرɠاتࢫمنࢫالناحيةࢫاللغوʈةࢫ

  :Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧلغة: الفرعࡧכول 

ࢫ     ࢫمصطݏݳ ࢫالشرɠات« ʇعد ࢫاللغةࢫࢫ« corporate gavernance »أوࢫࢫ » حوكمة ʏࢫࢭ ࢫالعɺد حديث

ࢫأقرب ࢫأن ࢫالباحث؈ن ࢫȊعض ࢫف؈فى ࢫالمصطݏݳ، ࢫلفجمة ࢫمحددة ࢫرؤʈة ࢫɸناك ࢫلʋس ࢫأن ࢫكما  العرȋية،

ࢫالعرȌيࢫ ࢫاݍݵليج ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫالباحث؈ن ࢫلدى ࢫالشاǿعة ࢫالفجمة ࢫوɸذه ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ʏࢫۂ ࢫلھ ترجمة

ݏݳࢫباݍݰاكميةࢫالمؤسسية،ࢫكماࢫأنࢫومصرࢫوࢫࢭʏࢫכردنࢫʇش؈فࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫوالمɺني؈نࢫإڲʄࢫالمصط

ࢫالرشيدة،ࢫ ࢫاݍݰصرࢫלدارة ࢫلا ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫכخرى ࢫالȘسميات ࢫمن ࢫالعديد ɸناك

للتعب؈فࢫعنࢫ" اݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسة"إݍݸࢫأماࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفʋستعملࢫمصطݏݳࢫ...לدارةࢫاݍݰكيمةࢫ

  .1حوكمةࢫالشرɠات

السيطرةࢫعڴʄࢫכمورࢫبوضعࢫالضوابطࢫوالقيودࢫالۘܣࢫȖعۚܣࢫاݍݰوكمةࢫلغةࢫالتحكمࢫأوࢫاݍݰكم،ࢫأيࢫ    

ࢫأوࢫ ࢫللعدالة، ࢫالݏݨوء ࢫوלرشاد، ࢫبالتوجيھ ࢫسواء ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالعلاقات تحكم

  .الرجوعࢫإڲʄࢫالمرجعياتࢫכخلاقية

ࢫ      ࢫلفظ ࢫعن ࢫوȋالبحث ࢫالعرȋية، ࢫاللغة ࢫمعاجم ʏࢫحكمتࢫ"حكم"وࢭ ࢫتقول ࢫالعرب ࢫأن ࢫنجد ،

ࢫ ࢫوʈقال ࢫمنعت، ࢫأي ࢫوأيضاࢫوأحكمت، ࢫالظلم، ࢫمن ࢫالظالم ࢫيمنع ࢫلأنھ ࢫحاكم، ࢫالناس ࢫب؈ن لݏݰاكم

  .2حكمةࢫالشۛܡࢫوأحكمھ،ࢫأيࢫمنعھࢫمنࢫالفساد

  مةࡧالشرɠاتࡧاصطلاحاكو Ȗعرʈفࡧح: الفرعࡧالثاɲي

يصعبࢫإيجادࢫȖعرʈفࢫموحدࢫومتفقࢫعليھࢫب؈نࢫɠافةࢫטقتصادي؈نࢫوࢫالقانوني؈نࢫوالمحلل؈نࢫلمفɺومࢫ      

تداخلھࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫכمورࢫالتنظيميةࢫوטقتصاديةࢫوالماليةࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫ

                                           
  .35،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ...م؈فةࢫعثماɲي،ࢫأɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫࢫ-   1
نوارةࢫمحمد،ࢫمليكةࢫحفيظࢫشبايɢي،ࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫومدىࢫتوافقɺاࢫمعࢫمتطلباتࢫمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢫ-   2

  .17-16،ࢫصࢫصࢫ2017،ࢫدʇسمفࢫ12الدولية،ࢫمجلةࢫجديدࢫטقتصاد،ࢫعددࢫ
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وטجتماعيةࢫللمؤسسات،ࢫوȋماࢫأنناࢫركزناࢫدراسȘناࢫعڴʄࢫالمبادئࢫالۘܣࢫأقرٮڈاࢫɠلࢫمنࢫمنظمةࢫالتعاونࢫ

والتنميةࢫטقتصاديةࢫࢫوكذاࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشد،ࢫفإنناࢫسنقتصرࢫعڴʄࢫذكرࢫالتعرʈفࢫالذيࢫأعطاهࢫ

  .تɠلࢫمٔڈماࢫݍݰوكمةࢫالشرɠا

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧحسبࡧمنظمةࡧالتعاونࡧوࡧالتنميةࡧטقتصادية: أولاࡧࡧࡧࡧ

  عرفتࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبأٰڈاࢫالنظامࢫالذيࢫيضبطࢫوʈوجھࢫ

ࢫלدارةࢫ ࢫمجلس ࢫأطراف ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫوالواجبات ࢫاݍݰقوق ࢫوʈصف ࢫيوزع ࢫحيث ࢫالشركة، أعمال

يضعࢫלجراءاتࢫوالقواعدࢫاللازمةࢫاݍݵاصةࢫباتخاذࢫالقرارات،ࢫكماࢫأܵݰابࢫالعلاقةࢫالمساɸم؈ن،ࢫوࢫ

  .1يضعࢫכɸدافࢫوטسفاتيجياتࢫاللازمةࢫلتحقيقɺاࢫوأسسࢫالمتاȊعةࢫلتقييمࢫومراقبةࢫכداء

  Ȗ2009عرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧحسبࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧ :ثانياࡧࡧࡧࡧ

ࢫالتد     ࢫمن ࢫومجموعة ࢫȖسي؈فية ࢫفلسفة ࢫعن ࢫعبارة ࢫالشرɠات ࢫآنࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫالكفيلة اب؈فࢫالعملية

ࢫכطرافࢫ ࢫوواجبات ࢫبحقوق ࢫالتعرʈف ࢫبواسطة ࢫللمؤسسة ࢫوتنافسية ࢫاستدامة ࢫلضمان واحد

ࢫفإنࢫ ࢫعامة ࢫوȋصفة ࢫذلك، ʄࢫعڴ ࢫالمفتبة ࢫوالمسؤوليات ࢫالصلاحيات ࢫتقاسم ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ الفاعلة

ݨميعࢫفحوىࢫوتداب؈فࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫمدونةࢫضمنࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫʇشɢلࢫمرجعاࢫݍ

  .2כطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  Ȗعرʈفࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧوࡧتحديدࡧأɸدافɺا:  المطلبࡧالثاɲي

ࢫاٰڈيارࢫعدةࢫ      ʏࢫࢭ ࢫȖسبȎت ࢫالۘܣ ࢫכزمات ࢫلمعاݍݨة ࢫإليھ ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالذي ࢫاݍݰل Ȗعتفࢫاݍݰوكمة

ࢫȖعتفࢫكأسسࢫلتفعيلࢫاݍݰوكمةࢫ ࢫכول (شرɠات،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫذلكࢫتمࢫوضعࢫمبادئ وتحقيقࢫ) الفرع

  ).  الفرعࢫالثاɲي(أɸدافɺاࢫ

  Ȗعرʈفࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧכول 

مجموعةࢫכسسࢫوالممارساتࢫالۘܣࢫتطبقࢫبصفةࢫخاصةࢫ: "بأٰڈاȖعرفࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ      

عڴʄࢫشرɠاتࢫالمساɸمة،ࢫتتضمنࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫلɢافةࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالشركةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫمنࢫ

  .3"خلالࢫالنظامࢫواللوائحࢫالمطبقةࢫبالشركة

  أɸدافࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالثاɲي

الذيࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫللشركةࢫأنࢫتحددࢫأɸدافɺاࢫ التنظيܣتوفرࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫלطارࢫ    

ʄاࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫ٭ڈاࢫإڲɺداف،ࢫوٮڈدفࢫالشركةࢫمنࢫخلالࢫتطبيقɸذهࢫכɸوكيفيةࢫتحقيقࢫ:  

                                           
محمدࢫيزʈدࢫصالڍʏ،ࢫواقعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫاݍݨزائر،ࢫعڴʄࢫࢫ-   1

  http://dspace.univ-biskra.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7389/1/pdfالموقعࢫטلكفوɲيࢫ
  مرجعࢫسابقمحمدࢫيزʈدࢫصالڍʏ،ࢫ - 2

: آلياتࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫטندماجࢫالعالܣ،ࢫعڴʄࢫالموقعࢫטلكفوɲيࢫ-   3

http://www.search.ask.com/web?q=  

  



  مبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ                                                                                                                                 طرࢫفتيحةلع
 

248 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ         2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧ    رࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ضمانࢫمراجعةࢫכداءࢫالماڲʏࢫوتخصيصࢫأموالࢫالشركةࢫومدىࢫטلقامࢫبالقانونࢫوࢫלشرافࢫعڴʄࢫࢫ-

  .ݰوكمةࢫالرشيدةمسؤوليةࢫالشركةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫضوءࢫقواعدࢫاݍ

  .ضمانࢫوجودࢫɸياɠلࢫإدارʈةࢫتمكنࢫمنࢫقابليةࢫمحاسبةࢫإدارةࢫالشركةࢫأمامࢫمساɸمٕڈاࢫ-

عڴʄࢫالمديرʈنࢫوالمحاسب؈نࢫوصولاࢫإڲʄࢫقوائمࢫ) منࢫغ؈فࢫالعامل؈نࢫبالشركة(وجودࢫالمراقبةࢫالمستقلةࢫࢫ-

  .ماليةࢫختاميةࢫعڴʄࢫأسسࢫومبادئࢫمحاسȎيةࢫعاليةࢫاݍݨودة

المȘساوʈةࢫݍݨميعࢫالمساɸم؈نࢫخاصةࢫلوࢫɠانࢫɸناكࢫمساɸمونࢫمسيطرونࢫوجودࢫالمعاملةࢫالعاديةࢫو ࢫ-

  .عڴʄࢫالشركة

  .ضمانࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركةࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫ-

ࢫالمتوقعةࢫࢫ- ࢫالمخاطرة ࢫوعوامل ࢫالشركة ࢫɲشاط ࢫأوࢫنتائج ࢫالمادية ࢫالنتائج ࢫعن ࢫלفصاح ࢫمن التأكد

ساɸم؈نࢫȊعئڈمࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫوالصفقاتࢫالۘܣࢫȖعقدࢫمعࢫأطرافࢫأخرىࢫوأيࢫترتʋباتࢫتمكنࢫالم

ࢫوكبارࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫعن ࢫمعلومات ࢫوأي ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫملكيْڈم ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫلا سيطرة

المديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫبماࢫيحصلونࢫعليھࢫمنࢫمɢافآتࢫࢫوالمعلوماتࢫالۘܣࢫتصفࢫɸياɠلࢫقواعدࢫإدارةࢫ

  .الشركةࢫوࢫسياسْڈا

  .ةࢫحدوثࢫمخالفةࢫلمبادئࢫالعدالةࢫࢭʏࢫالمعاملاتإمɢانيةࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالȘشرʉعࢫوالقوان؈نࢫࢭʏࢫحالࢫ-

ࢫومساندةࢫࢫ- ࢫالمشاɠل، ࢫظɺور ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫبالتدخل ࢫسلطاٮڈم ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫقدرة ࢫمن التأكد

  .    1جɺودࢫלدارةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

  المبحثࡧالثاɲي

  منظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧحسب

  التنميةࡧوࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدو 

ࢫعڴʄࢫ      ࢫحازت ࢫفقد ࢫلذا ࢫلتطبيقɺا، ࢫالفقري ࢫالعمود ࢫتمثل ࢫمبادئ ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة تقوم

ࢫجɺةࢫ ࢫمن ࢫاختلفت ࢫوإن ࢫاݍݰوكمة ࢫبتطبيق ࢫالصلة ࢫذات ࢫوالتنظيمات ࢫالɺيئات ࢫمختلف اɸتمام

مبادئࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ) 6(لأخرى،ࢫفقدࢫبادرتࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوالتنميةࢫטقتصاديةࢫبوضعࢫستة

ࢫכك؆فࢫقبولاࢫو  ࢫࢫȖعد ࡧכول (اɸتماما ࢫوضعࢫ). المطلب ʏࢫࢭ ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫȊعض ࢫجɺود ࢫتوالت كما

ࢫمنظمةࢫ ࢫمبادئ ࢫمن ࢫإياɸا ࢫمستلɺمة ،ʏࢫالدوڲ ࢫوالبنك ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫصندوق ࢫأمثال ࢫالمبادئ ɸذه

  .التعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية

اݍݰكمࢫأماࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفإنࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫأوࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫفقدࢫتضمٔڈاࢫميثاقࢫ

  ).المطلبࡧالثاɲي(الراشدࢫ

  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧحسبࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنمية:  المطلبࡧכول 

                                           
  .43- 42،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫصࢫ...م؈فةࢫعثماɲي،ࢫأɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢫ-1
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ࢫ      ࢫأفرʈل ʏࢫࢭ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمجلس ࢫتقومࢫࢫ1998طلب ࢫأن ࢫالمنظمة من

بوضعࢫمجموعةࢫبالاشفاكࢫمعࢫاݍݰɢوماتࢫالوطنيةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫوࢭ ࢫالشرɠات، ࢫبحوكمة ࢫاݍݵاصة ࢫالمعاي؈فࢫوالمبادئ ࢫمجموعةࢫࢫ2004من ʄࢫإڲ ࢫالمنظمة توصلت

والمعنيةࢫبمساعدةࢫɠلࢫࢫ1)1999وذلكࢫȊعدࢫاعتمادɸاࢫمبادئࢫغ؈فࢫرسميةࢫسنةࢫ(منࢫالمبادئࢫالرسميةࢫ

ࢫلتطبي ࢫوالمؤسسية ࢫلتطوʈرࢫכطرࢫالقانونية ࢫبالمنظمة ࢫوغ؈فࢫכعضاء ࢫכعضاء ࢫالدول ࢫحوكمةࢫمن ق

ࢫالمال،ࢫ ࢫبأسواق ࢫأوࢫغ؈فࢫالمتداولة ࢫالمتداولة ࢫسواء ࢫأوࢫاݍݵاصة ࢫالعامة ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫبɢل الشرɠات

منࢫأɸميةࢫانْڈاجࢫ2002وʈدعمࢫɸذاࢫماࢫأكدتࢫعليھࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫلمشرࢭʏࢫכوراقࢫالماليةࢫࢭʏࢫمايࢫ

مةࢫأسواقࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوذلكࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫسلا 

  : 2  المالࢫواستقرارɸاࢫטقتصادي

  : ضمانࡧوجودࡧأساسࡧلإطارࡧفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧכول 

يجبࢫوضعࢫإطارࢫقانوɲيࢫرقاȌيࢫعڴʄࢫممارسةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫداخلࢫالȘشرʉعࢫمعࢫالقوان؈نࢫ حيث      

طةࢫوال؇قاɸةࢫوالمواردࢫوقواعدࢫالشفافيةࢫوטلقامࢫبتطبيقɺاࢫوتمتعࢫالɺيئاتࢫالرقابيةࢫوالمشرفةࢫبالسل

  .3اللازمةࢫللقيامࢫبالمɺامࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫمستوى 

  :مبدأࡧحمايةࡧحقوقࡧالمساɸم؈ن: الفرعࡧالثاɲي

ࢫأغلبية،ࢫ       ࢫأم ࢫɠانوا ࢫأقلية ࢫالمساɸم؈ن ࢫمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ʄࢫعڴ ࢫالعمل ʄࢫإڲ ࢫالمبدأ ࢫɸذا ٱڈدف

ࢫȖعمل ࢫأن ࢫالشرɠات ࢫعڴʄࢫحوكمة ࢫأدقࢫبأن ࢫȊشɢل ࢫالقول ࢫكبارا،ࢫوʈمكن ࢫأم عڴʄࢫכقلࢫعڴʄࢫࢫصغارا

  :،ࢫوࢫيتحققࢫɸذاࢫالمبدأࢫمنࢫخلال4حمايةࢫمصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫالۘܣࢫيكفلɺاࢫلɺمࢫالقانون 

  .تأم؈نࢫوسائلࢫالȘܦݨيلࢫوالنقلࢫوالتحوʈلࢫلملكيةࢫכسɺمࢫ-

  .حضورࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫوالتصوʈتࢫوانتخابࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ-

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمختلفةࢫ-

  .أداءࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫممارسةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫ-

  . اݍݰصولࢫعڴʄࢫحقوقɺمࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫ-

  :مبدأࡧالمساواةࡧب؈نࡧالمساɸم؈نࡧࡩʏࡧالمعاملة: الفرعࡧالثالث

  :وʈتحققࢫɸذاࢫالمبدأࢫمنࢫخلالࢫ    

  .المساواةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫلمختلفࢫالفئاتࢫ-

  . المساواةࢫࢭʏࢫالمعاملةࢫللفئاتࢫالمتɢافئةࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫ-

                                           
  .ظلࢫטندماجࢫالعالܣ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫآلياتࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫ- 1
رʈاضࢫعʋشوش،ࢫمجديࢫنوʈري،ࢫسعدࢫبنࢫالبار،ࢫاݍݰكمࢫالراشد،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫࢫ- 2

  .13،ࢫصࢫ2008-2007خيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ
  .،ࢫالمرجعࢫالسابق...محمدࢫيزʈدࢫصالڍʏ،ࢫواقعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ - 3
  .لشرɠاتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫטندماجࢫالعالܣ،ࢫالمرجعࢫالسابقآلياتࢫتطبيقࢫحوكمةࢫاࢫ-   4
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  .نࢫاݍݰقوقࢫالقانونيةالدفاعࢫعࢫ-

  .לفصاحࢫعنࢫالمصاݍݰةࢫاݍݵاصةࢫبمجلسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫ-

  .1التعوʈضࢫعنࢫحالاتࢫالتعديࢫعڴʄࢫحقوقɺمࢫ-

  دورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧࡩʏࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالراȊع

البنوكࢫالعامل؈ن،ࢫحملةࢫالمسȘندات،ࢫالموردون،ࢫالعملاء،ࢫحيثࢫالعملࢫ: يقصدࢫبأܵݰابࢫالمصاݍݳ     

  :ݨيعࢫالتعاونࢫالɴشطࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوȖشملعڴʄࢫȖܨ

  . المشاركةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأداءࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫ-

  .2לقرارࢫبحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالقانونࢫأوࢫعفࢫטتفاقياتࢫالمتبادلة-

  .التعاونࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوإدارةࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫ-

  .3حصولɺمࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالملائمةࢫوࢫالɢافيةࢫوالموثوقࢫفٕڈاضمانࢫ

  לفصاحࡧوالشفافية: الفرعࡧاݍݵامس

ࢫالɴسبةࢫ ࢫملكية ࢫعن ࢫوלفصاح ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫودور ࢫالɺامة ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫלفصاح يȘناول

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمادية ࢫالمسائل ࢫɠل ࢫعن ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫوࢭ ࢫالدقيق ࢫלفصاح ࢫضمان ࢫمنࢫכسɺم، العظܢ

ࢫ ࢫالمتعلقࢫتتعلق ࢫלفصاح ࢫالشرɠات، ࢫوحوكمة ࢫوالملكية ࢫوכداء ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما بالشركة

بأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫوثمࢫלفصاحࢫعنࢫɠلࢫتلكࢫالمعلوماتࢫبطرʈقةࢫعادلةࢫ

  .4ب؈نࢫالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫودونࢫتأخ؈ف

  لسࡧלدارةمبدأࡧمسؤولياتࡧمج: الفرعࡧالسادس

  :وʈتحققࢫذلكࢫمنࢫخلال

  .ضمانࢫمسؤوليةࢫالمجلسࢫاتجاهࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫوالمساɸم؈نࢫ-

  .توف؈فࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫوالموثوقࢫفٕڈاࢫ-

  .المعاملةࢫالمتɢافئةࢫݍݨميعࢫالمساɸم؈نࢫ-

  .טلقامࢫبالقوان؈نࢫوتحقيقࢫمصاݍݳࢫɠافةࢫכطرافࢫ-

  .5כساسيةࢫبالوحدةࢫטقتصاديةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫومتاȊعةࢫالمɺامࢫوالوظائفࢫ-

  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧحسبࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشد:  المطلبࡧالثاɲي

كإطارࢫودليلࢫإرشادي،ࢫʇسمحࢫبفɺمࢫالمبادئࢫࢫ2009الذيࢫصدرࢫسنةࢫࢫ)ʇ)1عتفࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشد

ʏةࢫوࢫالمتمثلةࢫفيماࢫيڴʈכساسيةࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائر:  

                                           
حوكمةࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫ"المفɺومࢫوࢫכɸمية،ࢫمداخلةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫ: رابحࢫبوقرة،ࢫݠݨ؈فةࢫغانم،ࢫاݍݰوكمةࢫ-   1

  .وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫ2011مايࢫࢫ7 – 6الفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫ
  .،ࢫالمرجعࢫالسابق...محمدࢫيزʈدࢫصالڍʏ،ࢫواقعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫ-   2
  .،ࢫالمرجعࢫالسابق...المفɺومࢫ: رابحࢫبوقرة،ࢫݠݨ؈فةࢫغانم،ࢫاݍݰوكمةࢫ-   3
  .محمدࢫيزʈدࢫصالڍʏ،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ-   4
  .،ࢫالمرجعࢫالسابق...المفɺومࢫ: رابحࢫبوقرة،ࢫݠݨ؈فةࢫغانم،ࢫاݍݰوكمةࢫ- 5



  مبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ                                                                                                                                 طرࢫفتيحةلع
 

251 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ         2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧ    رࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  الشفافية: الفرعࡧכول 

ࢫتɢونࢫ ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالناجمة ࢫوالمسؤوليات ࢫالصلاحيات ࢫوكذلك ࢫوالواجبات ࢫاݍݰقوق ࢫجميع ࢫأن حيث

  .واܷݰةࢫوجليةࢫلݏݨميع

  לنصاف: الفرعࡧالثاɲي

ومعناهࢫتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوࢫالواجباتࢫب؈نࢫכطرافࢫالفاعلةࢫوكذاࢫטمتيازاتࢫوטلقاماتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاࢫ

  .بطرʈقةࢫمنصفة

  :ليةالمسؤو : الفرعࡧالثالث

  .مسؤوليةࢫأيࢫفردࢫمحددةࢫبأɸدافࢫدقيقةࢫولʋستࢫمقسمة

  )المحاسبة(التبعيةࡧ: الفرعࡧالراȊع

  .ɠلࢫطرفࢫفاعلࢫمسؤولࢫأمامࢫךخرࢫفيماࢫيمارسࢫمنࢫخلالࢫالمسؤوليةࢫالمنوطࢫ٭ڈا

  اݍݵاتمة

استخلصناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫأɸميةࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫدورɸاࢫ      

ࢫتح ʏࢫࢭ ࢫالۘܣࢫالفعال ࢫالمبادئ ࢫجل ࢫإدخال ʄࢫباݍݨزائرࢫإڲ ࢫدفع ࢫوɸوࢫכمرࢫالذي ࢫس؈فࢫالشرɠات، س؈ن

وضعْڈاࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫسعياࢫمٔڈاࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالفسادࢫ

فٕڈاࢫوزʈادةࢫࢫكفاءٮڈاࢫوأداءɸاࢫɸذاࢫمنࢫجɺة،ࢫوكذاࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمɴشودةࢫمنࢫɸذهࢫالمبادئࢫمنࢫ

  .جɺةࢫأخرى 

  :لتوصياتا

  .يɴبڧʏࢫȖܨݨيعࢫالدراساتࢫوכبحاثࢫכɠاديميةࢫالۘܣࢫتȘناولࢫموضوعࢫاݍݰوكمةࢫبɢلࢫجوانبھࢫ-

يɴبڧʏࢫȖعميمࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫنظراࢫلمزاياɸا،ࢫكتطبيقɺاࢫمثلاࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫࢫ-

  .الوقفية

                                                                                                                            
منتدىࢫ"و"        جمعيةࢫحلقةࢫالعملࢫوالتفك؈فࢫحولࢫالشركة"إنࢫصدورࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيرجعࢫإڲʄࢫتفاعلࢫɠلࢫمنࢫ-   1

ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫ"معࢫإشɢاليةࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسة،ࢫوالۘܣࢫتمࢫترجمْڈاࢫإڲʄࢫمشروعࢫأطلقࢫعليھࢫاسمࢫ" رؤساءࢫالمؤسسات

خلفيةࢫتطوʈرࢫسبلࢫכداء،ࢫوȋلورةࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫتنافسيةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫ،ࢫوɠانࢫذلكࢫب"للمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  .اݍݨزائرࢫوكذاࢫטستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالدولية

تحتࢫȖسميةࢫࢫ2007وࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫانضمتࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليديةࢫلفرʈقࢫالعملࢫࢭʏࢫنوفمفࢫ

Goal 08ࢫإشارةࢫࢫʏقࢫالعملࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫباݍݨزائرࢫسنةࢫࢭʈࢫفرʄذاࢫالميثاقࢫالذيࢫصدرࢫسنةࢫ2008إڲɸعتفࢫʉثمرةࢫلسلسلةࢫࢫ2009،ࢫو

،ࢫوࢭʏࢫغضونࢫɸذهࢫاݍݰقبةࢫالزمنيةࢫتمكنࢫ2008إڲʄࢫنوفمفࢫࢫ2007כعمالࢫالۘܣࢫقادɸاࢫفرʈقࢫالعملࢫب؈نࢫالففةࢫالممتدةࢫمنࢫنوفمفࢫ

ʋعدࢫسلسلةࢫالمشاوراتࢫمعࢫכطرافࢫالفاعلةࢫبأنࢫيقȊࢫʏعمقࢫحالةࢫטست݀ݨالࢫلتبۚܣࢫميثاقࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʉسࢫو

  .اݍݨزائر،ࢫوكذاࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫإدراجھࢫضمنࢫالسياقࢫالدوڲʏࢫالمتم؈قࢫبالابتɢارࢫوتبادلࢫاݍݵفات

ةࢫفتيحةࢫبنࢫعرȋية،ࢫعبدࢫالقادرࢫبلɺادي،ࢫواقعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداء،ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫݍݰال: أنظرࢫ

Ȋسعيدة،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماسف،ࢫࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالعلومࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫࢫSPAشركةࢫالموادࢫالɢاشطةࢫ

  .66،ࢫصࢫ2015-2014مولايࢫالطاɸر،ࢫسعيدة،ࢫ/جامعةࢫد
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  حولࡧتكرʉسࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

  شيخࢫناجية

  "أ"أستاذةࢫمحاضرةࢫقسمࢫ

  ت؈قيࢫوزو -  معةࢫمولودࢫمعمري جا  -ɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية

  :مقدمة

إنّࢫمصطݏݳࢫاݍݰوكمةࢫكث؈فࢫטنȘشارࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫعڴʄࢫالساحةࢫالدولية،ࢫحيثࢫاستقطبࢫ

اɸتمامࢫمنࢫטقتصادياتࢫالمتقدمةࢫمٔڈاࢫوالناشئة،ࢫإذࢫأصبحتࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫالمواضيعࢫالبارزةࢫالۘܣࢫ

ࢫכعمال ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫجديد ࢫكمفɺوم ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫنفسɺا ࢫȖعملࢫ. تفرض ࢫالدول ࢫمن واݍݨزائرࢫكغ؈فɸا

ࢫ ʄࢫإصلاحاتࢫعڴ ࢫسلسلة ࢫفباشرت ࢫوɸياɠلɺا، ࢫمؤسساٮڈا ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ تطبيق

بݏݨنةࢫ"اقتصاديةࢫجذرʈةࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمناخࢫכعمالࢫ٭ڈا،ࢫكماࢫتمࢫأيضاࢫإɲشاءࢫݍݨنةࢫسميتࢫ

ࢫالراشد ࢫ"اݍݰكم ࢫسنة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫبإصدارࢫميثاق ࢫالݏݨنة ࢫɸذه ࢫقامت ࢫحيث كمسڥʄࢫࢫ2009،

  . عڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫإرساءࢫمبادئࢫاݍݰوكمة

وعنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫفࢼܣࢫعبارةࢫعنࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫتدارࢫ٭ڈاࢫالمؤسسات،ࢫوتراقبࢫمنࢫطرفࢫ

جميعࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫتضمنࢫكفاءةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاستغلالɺاࢫ

  . لمواردɸاࢫودراسْڈاࢫللمخاطر

والتنميةࢫȖعتفࢫبمثابةࢫنقطةࢫبدايةࢫࢫبذلكࢫنتوصلࢫإڲʄࢫأنࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصادي

  . مفيدةࢫلبناءࢫنظامࢫحوكمةࢫالمؤسسات،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫȖعتفࢫكضوابطࢫداخليةࢫمɺمة

ࡧمدىࡧ: ɸو ɸنا طرحھ يمكن الذي وלشɢال ࡧوما ࡧالشرɠات ࡧحوكمة ࡧمبادئ ࡧمضمون ما

  أɸميْڈاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧاݍݰوكمةࡧالفعليةࡧوالفعالة؟ࡧ

ࢫالمبادئࢫ ࢫɸذه ࢫومضمون ࢫمحتوى ࢫɸما، ࢫمحورʈن ࢫخلال ࢫمن ࢫלشɢال ʄࢫعڴ ࢫاݍݨواب يɢون

  ). المبحثࢫالثاɲي(وטنتقالࢫȊعدɸاࢫإڲʄࢫأɸميْڈاࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫلھࢫ) المبحثࢫכول (

  المبحثࡧכولࡧ

  مضمونࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧالرشيدةࡧ

ࢫبأٰڈا ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫوالمم: Ȗعرف ࢫכسس ࢫوتمارسɺاࢫمجموعة ࢫتطبقɺا ࢫالۘܣ ارسات

مختلفࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫوتتضمنࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫلɢافةࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالشركةࢫالۘܣࢫتظɺرࢫ

  . )1(»منࢫخلالࢫالنظمࢫواللوائحࢫالداخليةࢫالمطبقةࢫ٭ڈاࢫ

  : وʈمكنࢫتوضيحࢫɸذهࢫالمبادئࢫالستةࢫأدناه

   ،)المطلبࢫכول (ضمانࢫوجودࢫإطارࢫفعالࢫومحكمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫ-

  ،ࢫ)المطلبࢫالثاɲي(حقوقࢫالمساɸم؈نࢫوالوظائفࢫالرئʋسيةࢫلأܵݰابࢫحقوقࢫالملكيةࢫࢫ-

  ،ࢫ)المطلبࢫالثالث(المعاملةࢫالعاديةࢫللمساɸم؈نࢫࢫ-

                                           
  .32،ࢫصࢫ2015محاضراتࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫاݍݰوكمة،ࢫدارࢫاݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫعمان،ࢫࢫحسامࢫالدينࢫغضبان، - 1
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  ،ࢫ)المطلبࢫالراȊع(دورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبالɴسبةࢫللقواعدࢫالمنظمةࢫلݏݰوكمةࢫࢫ-

  ،ࢫ)المطلبࢫاݍݵامس(לفصاحࢫوالشفافيةࢫࢫ-

  ).  المطلبࢫالسادس(ومسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ-

  ضمانࡧوجودࡧإطارࡧفعالࡧومحكمࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧ- المطلبࡧכولࡧ

ينصࢫالمبدأࢫכولࢫمنࢫمبادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫعڴʄࢫأنھࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫإطارࢫ

حوكمةࢫالشرɠاتࢫȖܨݨيعࢫشفافيةࢫوكفاءةࢫכسواق،ࢫوأنࢫيɢونࢫمتوافقاࢫمعࢫأحɢامࢫالقانون،ࢫوأنࢫ

  . يحددࢫبوضوحࢫتوزʉعࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫלشرافيةࢫوالتنظيميةࢫوالتنفيذية

ضمانࢫلوجودࢫأساسࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫفلابدࢫمنࢫأخذࢫمجموعةࢫࢫوɠيࢫيɢونࢫɸناك

ʏع؈نࢫטعتبارࢫوۂȊمنࢫالعواملࢫ :  

ࢫونزاɸةࢫࢫ- ࢫالشامل ࢫטقتصاد ʄࢫتأث؈فࢫعڴ ࢫذا ࢫيɢون ࢫأن ࢫ٭ڈدف ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة وضع

כسواقࢫوعڴʄࢫاݍݰوافزࢫالۘܣࢫيخلفɺاࢫכداءࢫللمشارك؈نࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوȖܨݨيعࢫقيامࢫأسواقࢫماليةࢫتتم؈قࢫ

  شفافيةࢫوالفعالية،ࢫبال

ࢫنطاقࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫممارسة ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫالمتطلبات ࢫتɢون ࢫأن ʏبڧɴي

  ،)1(اختصاصࢫȖشرʉڥʏ،ࢫيتوافقࢫمعࢫأحɢامࢫالقانون،ࢫوذاتࢫشفافيةࢫوقابلةࢫللتنفيذ

يɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫلدىࢫاݍݨɺاتࢫלشرافيةࢫوالتنظيميةࢫوالتنفيذيةࢫالسلطةࢫوال؇قاɸةࢫوالمواردࢫࢫ-

امࢫبواجباٮڈاࢫبطرʈقةࢫمتخصصةࢫوموضوعية،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫأنࢫأحɢامɺاࢫوقراراٮڈاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫللقي

  . )2(ࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫوتتم؈قࢫبالشفافيةࢫمعࢫتوف؈فࢫالشرحࢫالɢاࢭʏࢫلɺا

  حقوقࡧالمساɸم؈نࡧوالوظائفࡧالرئʋسيةࡧلأܵݰابࡧحقوقࡧالملكيةࡧ–المطلبࡧالثاɲيࡧ

دارةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمعاملةࢫالمتɢافئةࢫݍݨميعࢫيجبࢫأنࢫيكفلࢫإطارࢫأساليبࢫممارسةࢫسلطاتࢫל 

ࢫلɢافةࢫ ࢫتتاح ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫكما ࢫכجانب، ࢫوالمساɸم؈ن ࢫالمساɸم؈ن ࢫصغار ࢫبئڈم ࢫومن المساɸم؈ن،

ࢫɠلࢫ ࢫمحاسبة ࢫيتم ࢫوأن ࢫحقوقɺم، ࢫانْڈاك ࢫحالة ʏࢫࢭ ʏࢫفعڴ ࢫȖعوʈض ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫفرصة المساɸم؈ن

  . نمنࢫقامࢫبانْڈاكࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫأوࢫالتلاعبࢫ٭ڈاࢫأوࢫخداعࢫالمساɸم؈

أنࢫيوفرࢫاݍݰمايةࢫللمساɸم؈نࢫࢫ)3(وʈنصࢫɸذاࢫالمبدأࢫعڴʄࢫأنھࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠات

  .  وأنࢫʇسɺلࢫلɺمࢫممارسةࢫحقوقɺم

  : وȋصفةࢫعامةࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫלرشاداتࢫيجبࢫכخذࢫ٭ڈا

ࢫلȘܦݨيلࢫࢫ- ࢫمضمونة ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫللمساɸم؈ن ࢫכساسية ࢫاݍݰقوق ࢫتتضمن ࢫأن ʏبڧɴي

ࢫأوࢫت ࢫإرسال ࢫࢭʏࢫالملكية، ࢫبالشركة ࢫالصلة ࢫوذات ࢫالمادية ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫכسɺم حوʈل

                                           
بلغولࢫɸشام،ࢫأثرࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫלفصاحࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫمذكرةࢫماسف،ࢫتخصصࢫماليةࢫوتأميناتࢫ - 1

  .16،ࢫصࢫȖ2015 – 2016سي؈فࢫالمخاطر،ࢫجامعةࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫ
،ࢫ2006حمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫومعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫدراسةࢫمقارنة،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫالقاɸرة،ࢫم -  2

  .45 – 44صࢫصࢫ
  .16بلغولࢫɸشام،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ - 3
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ࢫالعامةࢫ ࢫاݍݨمعية ࢫاجتماعات ʏࢫࢭ ࢫوالتصوʈت ࢫالمشاركة ࢫمنتظم، ࢫأساس ʄࢫوعڴ ࢫالمناسب الوقت

  للمساɸم؈ن،ࢫانتخابࢫوعزلࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة،ࢫ

فيةࢫعنࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫللمساɸم؈نࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫوأنࢫيحصلواࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالɢاࢫ-

ࢫأوࢫعقدࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫȖعديل ࢫمثل ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫȖغ؈فات ࢫبأي ࢫتتعلق ࢫالۘܣ القرارات

ࢫإضافية،ࢫ ࢫبإصدارࢫأسɺم ࢫوالفخيص ࢫللشركة، ࢫالتاȊعة ࢫالمسȘندات ࢫمن ࢫيماثلɺا ࢫما ࢫأو التأسʋس

  . والعملياتࢫטستȞنائيةࢫالۘܣࢫتؤديࢫبالتأث؈فࢫعڴʄࢫالشركة

ࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫللمساɸم؈ن ࢫتɢون ࢫأن ʏبڧɴࢫالمعلوماتࢫي ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫالشركة ʏࢫࢭ المشاركة

ࢫتزوʈدࢫ ࢫيجب ࢫذلك ࢫولتحقيق ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫȖغ؈فات ࢫأي ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ʄࢫعڴ الɢافية

المساɸم؈نࢫبالمعلوماتࢫالɢافيةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫبماࢫيتعلقࢫبتارʈخࢫومɢانࢫجدولࢫأعمالࢫاݍݨمعيةࢫ

  . )1(العامة

  مساɸم؈نالمعاملةࡧالعادلةࡧللࡧ–المطلبࡧالثالثࡧ

Ȗعتفࢫالمساواةࢫࢭʏࢫمعاملةࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫأɸمࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتحققࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫ

  .والܶݰيحةࢫللشرɠات

ࢫأيࢫ ࢫودون ࢫالمساɸم؈ن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫفعلية ࢫومساواة ࢫتوف؈فࢫعدالة ʄرࢫعڴɺࢫالس ࢫالمبدأ ࢫ٭ڈذا وʈقصد

  .تمي؈قࢫأوࢫتفرقةࢫبئڈم

ࢫللشرɠات ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰوكمة ࢫأجل ࢫمن ࢫذلك ࢫɸ.وɠل ࢫوࢫטحفام،ࢫوɸوࢫمبدأ ࢫجديرࢫبالتطبيق ام

  . يضافࢫإڲʄࢫطائفةࢫالمبادئࢫכخرى 

  دورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧبالɴسبةࡧللقواعدࡧالمنظمةࡧلݏݰوكمةࡧ- المطلبࡧالراȊعࡧ

ࢫاݍݰقوق،ࢫ ࢫلتلك ࢫانْڈاك ࢫأي ʄࢫعڴ ࢫوالتعوʈض ࢫالقانونية، ࢫاݍݰقوق ࢫاحفام ʄࢫعڴ ࢫالمبدأ ʇشمل

ࢫ ࢫالشركة، ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫمشاركْڈم ࢫآليات ࢫالمطلوȋةࢫوكذلك ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ وحصولɺم

  . )2(وʈقصدࢫبأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫɠلࢫمنࢫالبنوكࢫوالعامل؈نࢫوحملةࢫالسنداتࢫوالموردينࢫوالعملاء

عليھ،ࢫفيجبࢫأنࢫينطويࢫإطارࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫטعفافࢫبحقوقࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫ

ࢫ ࢫوȋ؈ن ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫטتصال ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫʇعمل ࢫوأن ࢫالقانون، ݰɺا ࢫيوܷ أܵݰابࢫكما

المصاݍݳࢫࢭʏࢫمجالࢫخلقࢫال؆فوةࢫوفرصࢫالعملࢫوتحقيقࢫטستدامةࢫللمشروعاتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫأسسࢫ

  .ماليةࢫسليمة

  לفصاحࡧوالشفافيةࡧ–المطلبࡧاݍݵامسࡧ

                                           
  .113،ࢫصࢫ2012أحمدࢫعڴʏࢫخضر،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،ࢫمصر،ࢫ - 1
ࢫمسعود، - 2 ࢫࢫصديقي ࢫخالد، ࢫقرارࢫטسȘثمار"درʉس ࢫلفشيد ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫشفافية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ،ࢫ"دور

 07،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ" )واقع،ࢫرɸاناتࢫوآفاق(اݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫللمؤسسةࢫ: "مداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫכولࢫحول 

  .09،ࢫصࢫ2010مايࢫࢫ08 –
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يɴبڧʏࢫأنࢫيكفلࢫإطارࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫتحقيقࢫלفصاحࢫالدقيق،ࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالملائمࢫȊشأنࢫɠافةࢫ

ٔڈاࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوכداءࢫوالملكيةࢫوأسلوبࢫممارسةࢫالمسائلࢫالمتصلةࢫبتأسʋسࢫالمؤسسة،ࢫومنࢫبي

  .السلطة

  المبحثࡧالثاɲيࡧ

  أɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠات

ʏميةࢫاݍݰوكمةࢫفيماࢫيڴɸيمكنࢫتوضيحࢫأ :  

اݍݰاجةࢫإڲʄࢫالفصلࢫب؈نࢫالملكيةࢫوإدارةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫظلࢫاختلافࢫכɸدافࢫوتضار٭ڈاࢫب؈نࢫࢫ-

  ،)اݍݸ... مس؈فين،ࢫمساɸم؈ن،ࢫعمال(مختلفࢫכطرافࢫ

Ȗساɸمࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتقليلࢫالمخاطرࢫوتحس؈نࢫכداءࢫوفرصࢫالتطورࢫللأسواقࢫوزʈادةࢫالقدرةࢫࢫ-

ࢫأعدادࢫ ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫكما ࢫالشفافية، ࢫوزʈادة ࢫלدارة ࢫوتطوʈر ࢫواݍݵدمات ࢫللسلع التنافسية

  المسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫأسواقࢫالمال،

ࢫالقطاعࢫ- ࢫداخل ࢫالمتفآۜܣ ࢫالفساد ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ࢫتحاول ࢫالۘܣ ࢫالبلدان العامࢫࢫمساعدة

  .أواݍݵاص

مساعدةࢫالمؤسساتࢫوטقتصادࢫȊشɢلࢫعامࢫعڴʄࢫجذبࢫטسȘثماراتࢫودعمࢫأداءࢫטقتصادࢫࢫ-

والقدرةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫطرقࢫوأساليبࢫمنࢫخلالࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫ

  ܣ،الشفافيةࢫࢭʏࢫمعاملاتࢫالمؤسسة،ࢫوࢭʏࢫعملياتࢫوإجراءاتࢫالمحاسبةࢫوالتدقيقࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗ

ࢫاݍݵوصصةࢫࢫ- ࢫعملية ࢫܵݰة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمɺور ࢫثقة ࢫيقوي ࢫלدارة ࢫسلطة ࢫممارسة ࢫأسلوب تطبيق

  .وʉساعدࢫعڴʄࢫضمانࢫتحقيقࢫالدولةࢫالقانونية

عليھ،ࢫفمنࢫتحليلࢫمجملࢫɸذهࢫכɸداف،ࢫفيمكنࢫتقسيمɺاࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالمجالࢫالتاȊعةࢫلھ،ࢫ

وكذاࢫالمجالࢫ) المطلبࢫالثاɲي(טقتصاديࢫوالمجالࢫ) المطلبࢫכول (وذلكࢫبالنظرࢫإڲʄࢫالمجالࢫالقانوɲيࢫ

  ).المطلبࢫالثالث(טجتماڤʏࢫ

  تأث؈فࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧالمجالࡧالقانوɲيࡧ–المطلبࡧכولࡧ

ࢫحوكمةࢫ ࢫلأطرࢫوآليات ࢫالفقري ࢫالعمود ࢫȖعتفࢫبمثابة ࢫالتنظيمية ࢫوالنصوص ࢫالȘشرʉعات إنّ

ࢫכ  ࢫب؈ن ࢫللعلاقة ࢫومحددة ࢫدقيق ࢫȊشɢل ࢫتنظم ࢫالقوان؈ن ࢫأن ࢫإذ ࢫالشركةࢫالشرɠات، ʏࢫࢭ ࢫالمعنية طراف

  .وטقتصادࢫكɢل

ࢫقانونࢫ ࢫטسȘثمار، ࢫقانون ࢫمثل ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫمع ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫقواعد وتتداخل

  .اݍݸ،ࢫوإڲʄࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالقوان؈ن... الشرɠات،ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫوالتدقيقية،ࢫقانونࢫالضرائب

حصولࢫכطرافࢫالۘܣࢫتتعلقࢫعليھ،ࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫوالممارساتࢫ،ࢫيتمࢫ

ࢫלدارةࢫ ࢫمجلس ࢫכسɺم، ࢫحملة ࢫכطراف ࢫɸذه ࢫوتضم ࢫɠاملة، ࢫحقوقɺم ʄࢫعڴ ࢫبالشركة مصاݍݰɺم
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ࢫالدوائرࢫاݍݰɢوميةࢫ ࢫمثل ࢫכخرى ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫوالبنوك ࢫوالمقرض؈ن ࢫوالعامل؈ن والتنفيذي؈ن

  .)1(والمسȘثمرʈنࢫوغ؈فɸم

  صاديدورࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالمجالࡧטقتࡧ–المطلبࡧالثاɲيࡧ

إنّࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫتأخذࢫࢭʏࢫطياٮڈاࢫأɸميةࢫكفى،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالقانوɲيࢫمثلماࢫ

  :Ȗساعدࢫعڴʄࢫ–عڴʄࢫالعمومࢫࢫ–بʋّناهࢫأعلاه،ࢫوكذاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨانبࢫטقتصادي،ࢫفɺذهࢫالمبادئࢫ

زʈادةࢫלصلاحاتࢫטقتصاديةࢫالعالميةࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫواݍݨɺدࢫالمنظمࢫلتحقيقࢫالنموࢫعنࢫࢫ-

  .العامࢫواݍݵاصࢫ)2(تطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫطرʈق

ࢫمنࢫࢫ- ࢫجيلاࢫجديدا ࢫيوّلد ࢫمما ࢫاݍݰالية ࢫטقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرة ࢫالسوق ࢫومبادئ ࢫأسس وضع

  أܵݰابࢫالمشارʉعࢫوالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم،

ࢫاݍݨوࢫلنموࢫوȖعددࢫࢫ- ࢫت۷ܡ ࢫفࢼܣ دɸا،
ّ
ࢫتول ࢫالذي ࢫטقتصاد ʏࢫوࢭ ࢫالشركة ࢫأعمال ʏࢫࢭ ࢫالثقة إعادة

ɠثماراتࢫالشرȘࢫטس ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫجذب ࢫخلال ࢫمن ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫɸروب ࢫمن ࢫواݍݰدّ ࢫالمساɸمة ات

  כجنȎيةࢫوالمحلية،ࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،

  טستقرارࢫࢭʏࢫسوقࢫالمال،ࢫ-

  انخفاضࢫدرجةࢫالمخاطر،ࢫوانخفاضࢫتɢلفةࢫטسȘثمارࢫواستقرارࢫالسوقࢫالماڲʏ،ࢫ-

ࢫالسلࢫ- ࢫלنتاج ࢫجودة ࢫمن ࢫاݍݰوكمة ࢫتحسن ࢫقدرٮڈاࢫوكذلك ࢫزʈادة ࢫثمة ࢫومن ࢫأوࢫاݍݵدمي، ʏڥ

  .التنافسيةࢫوتحقيقࢫالتɢاملࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية

تقويࢫثقةࢫاݍݨمɺورࢫࢭʏࢫܵݰةࢫعمليةࢫاݍݵܶݵصةࢫعندࢫتوجھࢫالدولةࢫإڲʄࢫإعدادࢫمؤسساتࢫࢫ-

  .القطاعࢫالعامࢫلݏݵܶݵصة

ࢫوالشفافيةࢫ- ࢫלفصاح ࢫمبدأ ࢫولاسيما ࢫاݍݰوكمة، ࢫمبادئ ࢫأنّ ࢫإضافة ࢫوʈمكن ࢫنجدهࢫ)ɸ)3ذا، ،

ࢫلاࢫٱڈ ࢫوɸوࢫما ࢫوالتجاوزات، ࢫטنحرافات ࢫلاكȘشاف ࢫوذلك ࢫنفسھ، ࢫךن ʏࢫࢭ ࢫوالرقابة ࢫالمتاȊعة ʄࢫإڲ دف

ࢫمنࢫ ࢫابتداءً ࢫللشركة، ࢫالمشتغل؈ن ࢫالعمال ࢫݍݨميع ࢫوטستقامة ࢫوال؇قاɸة ࢫبتوف؈فࢫاݍݰيادية
ّ
ࢫإلا يتحقق

  مجلسࢫלدارةࢫوإڲʄࢫأدɲىࢫمستوىࢫإداريࢫفٕڈا،

ࢫواࢫ- ࢫوالفعلية ࢫالقصوى ࢫטستفادة ࢫمن ࢫعملياتࢫوالتحقق ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫالداخلية، لرقابة

  .الضبطࢫالداخڴʏ،ࢫوتحققࢫأعڴʄࢫمستوىࢫممكنࢫمنࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالمالية

ࢫعدمࢫ ࢫبأن ࢫفٕڈا، ࢫالمشتغل ࢫومناصب ࢫمراتّڈم ࢫوȋاختلاف ࢫبالشركة ࢫالعامل؈ن ࢫيتأكد ࢫأن وʈجب

  .وقبلࢫɠلّࢫءۜܣءטلقامࢫبمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫشأنھࢫלضرارࢫبمصݏݰتھࢫالܨݵصيةࢫأولاࢫ

                                           
ࢫ - 1 ࢫالعزʈز، ࢫعبد ࢫ"المزʈد ࢫالشرɠاتمفɺوم ࢫحوكمة ࢫ"وأɸمية ࢫص ࢫטنفنت ،14، ࢫموقع ʄࢫعڴ ࢫمɴشور : مقال

naaal.com/archives/20190408/121304.  
  .15مرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ - 2
،ࢫ"أداةࢫلرفعࢫمستوىࢫלفصاحࢫومɢافحةࢫالفسادࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالسوقࢫالماڲʏ: حوكمةࢫالشرɠات"غياطࢫشرʈف،ࢫرجالࢫف؈فوز،ࢫࢫ-  3

 http://rooad.net/upload/news/7wkmt  :،ࢫمɴشورࢫعڴʄࢫموقع8 – 7صࢫصࢫ
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ࢫنذكرࢫاٰڈيارࢫ ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫبتطبيق ࢫالشرɠات ࢫالقام ࢫعدم ࢫأمثلة ࢫفمن عليھ،

وإفلاسࢫشركةࢫإنرونࢫللطاقةࢫوالۘܣࢫɠانتࢫمنࢫأكفࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫفقدࢫ

ࢫمدير  ࢫȊعلم ࢫتمّ ࢫحيث ࢫالمالية، ࢫכوراق ࢫȊسوق ࢫالعاملة ࢫاݍݨɺات ࢫوɠل ࢫالمساɸم؈ن ࢫالشركة ɸاࢫضللت

טتفاقࢫمعࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫعڴʄࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلإخفاءࢫاݍݵسائرࢫوتܸݵيمࢫכرȋاح،ࢫ

ࢫالمديرʈنࢫ ࢫقاموا ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫوȋالإضافة ࢫالبورصة، ʏࢫࢭ ࢫلأسɺمɺا ࢫالسوقية ࢫالقيمة ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫأدى مما

الماڲʏࢫللشركة،ࢫࢫالتنفيذي؈نࢫ٭ڈاࢫبالاستفادةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالداخليةࢫالمتاحةࢫلدٱڈمࢫعنࢫحقيقةࢫالمركز 

  .)1(وقامواࢫبȎيعࢫأسɺمɺمࢫبالشركةࢫلتحقيقࢫأرȋاحࢫܧݵصية

وȖعدّࢫشركةࢫإنرونࢫنموذجاࢫصارخاࢫللإخلالࢫبقواعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫنȘيجةࢫعدمࢫטلقامࢫ

ࢫالتنفيذي؈نࢫ ࢫالمديرʈن ࢫقبل ࢫمن ࢫالمسؤولية ࢫتحمّل ࢫعدم ࢫعن ࢫفضلا ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫاتجاه بالشفافية

القياديةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمɢاسبࢫܧݵصية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتلاعبࢫواستغلالɺمࢫلنفوذɸمࢫومراكزɸمࢫ

  .ࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوإɸدارࢫحمايةࢫحقوقࢫصغارࢫالمسȘثمرʈن

ࢫوفقاࢫ ࢫوصفھ ࢫتمّ ࢫ٭ڈا، ࢫخاص ࢫلݏݰوكمة ࢫنظام ࢫللشركة ࢫɠانت ࢫوɸوࢫɸل ࢫɸام، ࢫيُثارࢫȖساؤل وɸنا

ࢫوל  ࢫلا؟، ࢫأم ࢫأسɺمɺا ࢫبھ ࢫالمدرجة ࢫالمالية ࢫبالسوق ࢫالمطبقة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫɲعم،ࢫلمبادئ ʏࢫۂ جابة

ࢫɸوࢫ ࢫوتطبيقɺا ࢫالمبادئ ࢫبتلك ࢫالشركة ࢫالقام ࢫدرجة ࢫولكن ࢫالمبادئ ࢫتلك ࢫمع ࢫيتفق ࢫلɺاࢫنظام فالشركة

ࢫتلكࢫ ࢫبوضع ࢫيɢون ࢫلن ࢫالشرɠات، ࢫأداء ࢫسلامة ࢫوضمان ࢫטنحرافات، ࢫتلك ࢫحدوث ʄࢫإڲ ࢫأدى الذي

  .بادئالمبادئࢫفقط،ࢫفɺذاࢫلاࢫيكفي،ࢫبلࢫכɸمࢫمنࢫذلكࢫɸوࢫالقامࢫتلكࢫالشرɠاتࢫبتطبيقࢫتلكࢫالم

  علاقةࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧبالمجالࡧטجتماڤʏࡧ–المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫوȋ؈نࢫ ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫٮڈدف ࢫمباد٬ڈا ࢫوأɸم ࢫاݍݰوكمة إنّ

כɸدافࢫالتاȊعةࢫلمختلفࢫالمجالات،ࢫفنجدɸاࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫכɸدافࢫטجتماعيةࢫ

ࢫ ࢫכɸداف ࢫوȋ؈ن ࢫوالشرɠاتࢫوטقتصادية ࢫכفراد ࢫمصاݍݳ ࢫرȋط ʄࢫإڲ ࢫوٮڈدف ࢫواݍݨماعية، الفردية

  .)2(والمجتمع

وȋالɴسبةࢫلاɸتمامࢫالشركةࢫبالأمورࢫטجتماعية،ࢫفɺوࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫصورٮڈاࢫوتزايدࢫقبولɺاࢫ

ࢫكتوف؈فࢫ ࢫفٕڈا، ࢫاݍݰاجات ࢫلإشباع ࢫفٕڈا ࢫالعاملة ࢫازدɸارࢫالشرɠات ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫدولة ࢫوɠل ࢫالمجتمع، ʏࢭ

،ࢫبلࢫحۘܢࢫمنࢫ)3(اتࢫالܶݰيةࢫوغ؈فɸا،ࢫلʋستࢫلتحس؈نࢫمستوىࢫالمعʋشةࢫفقطفرصࢫالعملࢫواݍݵدم

ʏمࢫاݍݰوكمةࢫومۘܢࢫتمّࢫتطبيقࢫمباد٬ڈاࢫࢭɸساȖࢫكماࢫ،ʏزࢫوالتماسكࢫטجتماڤʈأجلࢫتحقيقࢫالتعز  

  .تخفيفࢫحدةࢫالفقرࢫوȖعزʈزࢫحقوقࢫלɲسانࢫوإرساءࢫقواعدࢫالعملࢫواستمرارࢫعملࢫالشرɠاتࢫ

  

                                           
  .54،ࢫصࢫ2005محسنࢫأحمدࢫاݍݵض؈في،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ - 1
ࢫالدار  -  2 ࢫالمحاسȎية، ࢫالمعلومات ࢫجودة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدور ،ʏࢫاݍݵليڴ ࢫإبراɸيم ࢫأحمد ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫمحمد اݍݨامعية،

  .15،ࢫصࢫ2006
  .119،ࢫصࢫ2008طارقࢫعبدࢫالعال،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫלسكندرʈة،ࢫ - 3
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  :خاتمة

ࢫأن ࢫسبق ࢫما ࢫɠل ࢫخلال ࢫمن ࢫبحوكمةࢫࢫʇستخلص ࢫʇعرف ࢫأوࢫما ࢫبالشرɠات ࢫالمرتبطة اݍݰوكمة

الشرɠات،ࢫȖسȘندࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫȖعتفࢫبمثابةࢫاݍݵرʈطةࢫالتوضيحيةࢫالۘܣࢫ

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫوأعضاء ࢫالمال ࢫرأس ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫالرقابية ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫɠل ࢫتȘبعɺا ࢫأن يجب

ࢫɸذ ࢫتطبيق ࢫأنّ ࢫحيث ࢫللشرɠات، ࢫالتنفيذية ࢫلأܵݰابࢫوלدارة ࢫتوف؈فࢫاݍݰماية ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالمبادئ ه

المصاݍݳ،ࢫوȋالتاڲʏࢫʇُساعدࢫعڴʄࢫجذبࢫرؤوسࢫכموالࢫوטسȘثمار،ࢫوتطبيقࢫɸذهࢫالمبادئࢫʇعتفࢫالمؤشرࢫ

  .لوجودࢫوسلامةࢫاݍݰوكمة

ولقدࢫأدتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫوإيجادࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫȖساعدࢫ

ܣࢫاɸتمتࢫبإصدارࢫɸذهࢫالمبادئࢫنذكرࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫوالبنكࢫعڴʄࢫذلك،ࢫومنࢫالمؤسساتࢫالۘ

الدولي؈نࢫومنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫالۘܣࢫقامتࢫبإصدارࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫسنةࢫ

،ࢫوɠونࢫɸذهࢫالمبادئࢫȖعتفࢫالمرجعࢫכسا؟ۜܣࢫللعديدࢫمنࢫالممارساتࢫ2004م،ࢫوتمّࢫȖعديلɺاࢫسنةࢫ1999

فجديرࢫبناࢫالتذك؈فࢫ٭ڈاࢫوȋأɸمࢫماࢫٮڈدفࢫإليھࢫالمبادئࢫاݍݨوɸرʈةࢫݍݰوكمةࢫالمتعلقةࢫبحوكمةࢫالشرɠات،ࢫ

ʏاتࢫوۂɠالشر:  

  التحققࢫمنࢫوجودࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫ-

  ضمانࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن،ࢫ-

  ضمانࢫنفسࢫالمعاملةࢫالعادلةࢫب؈نࢫɠافةࢫالمساɸم؈ن،ࢫ-

  ضمانࢫاحفامࢫدورࢫɠافةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫࢫ-

  حࢫوالشفافية،לفصاࢫ-

  .التأكيدࢫعنࢫمسؤوليةࢫمجلسࢫלدارةࢫ-

ࢫالۘܣࢫ ࢫالعراقيل ࢫمن ࢫالعديد ࢫثمة ھ
ّ
ࢫفإن ࢫوלجراءات، ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫتكرʉس ࢫمن ࢫوȋالرغم عليھ،

ࢫȊعضࢫ ࢫاقفاح ࢫفجديرࢫبنا ࢫلذا، ࢫالمبادئ، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالرشيد ࢫوالتحكم ʏࢫالفعڴ ࢫالتحقيق ࢫدون تحول

  :إڲʄࢫحوكمةࢫرشيدةࢫوحقيقيةࢫللشرɠات،ࢫوۂʏࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫاحفامࢫالمبادئ،ࢫوالوصول 

ضرورةࢫלسراعࢫبالالقامࢫالقانوɲيࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫبتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫوالعملࢫࢫ-

  عڴʄࢫتوف؈فࢫלطارࢫالمؤسؠۜܣࢫوالقانوɲيࢫكبʋئةࢫمناسبةࢫلذلك،

ࢫبصفةࢫࢫ- ࢫعلمية ࢫمؤتمرات ࢫوكذا ࢫمتخصصة ࢫوندوات ࢫتدرȎʈية، ࢫتɢوɴʈية ࢫدورات ࢫعقد ضرورة

ࢫ ࢫالمɺني؈نࢫمستمرة، ࢫمن ࢫɠلّ ࢫيحضرɸا ࢫأطرافɺا، ࢫودور ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫيخص ࢫفيما وɸذا

  وכɠاديمي؈ن،

ࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫالمراجعة ࢫݍݨنة ࢫوكذا ࢫواݍݵارجية، ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوظيفة ࢫتنظيم ࢫإعادة ضرورة

  المؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫبماࢫيضمنࢫاستقلاليْڈا،ࢫموضوعيْڈاࢫوكفاءةࢫوفعاليةࢫعملياٮڈا،
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وراتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمال،ࢫمنࢫأجلࢫتماءۜܣࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫالعملࢫعڴʄࢫمواكبةࢫالتطࢫ-

ࢫنزٱڈةࢫ ࢫشرɠات ࢫتɢون ࢫحۘܢ ࢫعلٕڈا، ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫيتطلب ࢫوɸوࢫما ࢫالتطورات، ࢫتلك مع

  وفعالة،

العملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫمستوىࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوإتاحْڈاࢫݍݨميعࢫأܵݰابࢫࢫ-

  ثقةࢫلɢافةࢫכطراف،المصاݍݳࢫلإعطاءࢫכمنࢫوכمانࢫوال

ࢫݍݨميعࢫࢫ- ࢫإلزاميا ࢫليɢون ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫبإصدارࢫدليل ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫقيام ضرورة

  الشرɠات،ࢫوذلكࢫبالاستعانةࢫبذويࢫاݍݵفاتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،

ࢫوتخفيفࢫࢫ- ࢫالمخاطرة، ࢫدرجة ࢫمن ࢫلݏݰدّ ࢫاݍݰوكمة ࢫمستوى ࢫرفع ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫقيام ضرورة

  .)1(ستقرارࢫטقتصاديࢫوالسيا؟ۜܣࢫتحدّࢫمنࢫرغبةࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫטسȘثمارכثرࢫالسلۗܣࢫݍݰالةࢫعدمࢫט 

  

                                           
زɠارࢫوليد،ࢫدورࢫمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫدراسةࢫحالةࢫࢭʏࢫȊسكرة،ࢫمذكرةࢫماسفࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫ -  1

  .89،ࢫصࢫ2016 -  2015وحاكميةࢫالمؤسسات،ࢫȊسكرة،ࢫࢫتخصصࢫمالية
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  أثرࡧاستخدامࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصالࡧعڴʄࡧأداءࡧالمؤسساتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

  برɠاتࡧكرʈمة

  "أࡧ" أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  -البوʈرة–امعةࡧأكڴʏࡧمحندࡧأوݍݰاجࡧجࡧ- ɠليةࡧاݍݰقوقࡧ

  :مقدمة

القرنࢫالواحدࢫوࢫالعشرʈنࢫشɺدࢫالعالمࢫثورةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالتكنولوجيةࢫالمعلوماتࢫوࢫ معࢫبدايةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ومنࢫب؈نࢫأɸمࢫأȊعادࢫالتغ؈فاتࢫالعالميةࢫنذكرࢫأɸميةࢫالمعرفةࢫبوصفɺاࢫدافعاࢫللنموࢫالرئʋؠۜܣࢫوࢫטتصالࢫ

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫالتنافسية ࢫجوɸرࢫالم؈قة ࢫالمعرفة ࢫأܷݰت ࢫكما ࢫوࢫטتصالات، ࢫالمعلوماتية ࢫمجال ʏࢫࢭ الثورة

  .للمؤسسات،ࢫلذلكࢫࢫأصبحࢫلزاماࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫمواجɺةࢫالتوجɺاتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالعالميةࢫ

إنࢫالتطورࢫטقتصاديࢫاݍݰديثࢫوالمنافسةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫوترܥݸࢫمعالمࢫالعولمةࢫوماࢫيܶݰّڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

منࢫترك؈قࢫدقيقࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫوالمتطلباتࢫالمنافسةࢫالدوليةࢫوتلبيةࢫرغباتࢫالمسْڈلك؈نࢫوȖسارعࢫ

ࢫالمع ࢫبرامج ʏلࢫࢭɸࢫالمذ ࢫالتطور ࢫومع ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫاستخدام ʄࢫإڲ لوماتية،ࢫالݏݨوء

ɠلࢫذلكࢫألقىࢫبضلالھࢫعڴʄࢫأساليبࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫوȋالأخصࢫטنفنت،ࢫ

اذࢫتمثلࢫɸذهࢫالثورةࢫالرقميةࢫفرصةࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫلمحاولةࢫتحقيقࢫم؈قةࢫتنافسية،ࢫوتطوʈرࢫ

حقيقࢫכداءࢫالمتم؈قࢫطاقاٮڈاࢫלنتاجيةࢫوלبداعيةࢫوטندماجࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعالܣࢫاݍݨديدࢫوȋالتاڲʏࢫت

  .    والذيࢫʇعتفࢫحالياࢫأحدࢫمفاتيحࢫالتفوق 

ࢫالتالية       ࢫלشɢالية ࢫنطرح ࡧالمعلوماتࡧ: ولɺذا ࡧتكنولوجيا ࡧȖساɸم ࡧأن ࡧيمكن ࡧمدى ࡧأي ʄإڲ

ࡧاݍݨزائرࡧنحوࡧبناءࡧ ࡧوتوجھ ࡧالراɸنة ࡧכوضاع ࡧظل ʏࡧࡩ ࡧالمؤسسات ࡧأداء ࡧمن ࡧالرفع ʏࡧࡩ وטتصال

  مجتمعࡧللمعلومات؟

اࢫفإنࢫأɸميةࢫɸذاࢫالبحثࢫتظɺرࢫࢭʏࢫمحاولةࢫتقييمࢫطرقࢫاستخدامࢫتكنولوجياتࢫومنࢫخلالࢫɸذࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوȋالأخصࢫالتكنولوجياتࢫالمرتبطةࢫبالأنفنتࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ المعلوماتࢫوטتصال

ومعرفةࢫأثرࢫɸذهࢫالتكنولوجياࢫتࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫأداءࢫࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫمؤشرات،ࢫ

ࢫمد ʄࢫعڴ ࢫأخرࢫالوقوف ࢫɸذهࢫوȋمعۚܢ ࢫأداء ࢫمستوʈات ࢫمن ࢫالرفع ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجيات ࢫɸذه ࢫمساɸمة ى

ࢫومدىࢫ ࢫللزȋائن، ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمات ࢫجودة ࢫالتɢاليف، ʄࢫعڴ ࢫأثرɸا ࢫقياس ࢫخلال ࢫمن المؤسسات

  .الوصولࢫإڲʄࢫכسواقࢫاݍݨديدةࢫسواءࢫɠانتࢫمحليةࢫأوࢫدوليةࢫوزʈادةࢫمبيعاٮڈا

توجھࢫالمؤسساتࢫنحوࢫࢫכول  لمبحثانȘناولࢫࢭʏࢫ: وعڴʄࢫɸذاࢫسوفࢫنقسمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمبحث؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫטلكفونية ࢫכعمال ࢫثم ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫטلكفونية ࢫالتجارة ࢫفيھ ࢫوندرس ࢫלلكفونية، . כعمال

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫأداءࢫࢫالثاɲي المبحثونȘناول ࢫمستوʈات ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫوטتصال ࢫالمعلومات أثرࢫتكنولوجيات

ࢫالسوقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمنتجات ࢫلطرح ࢫالمؤسسة ࢫاسفاتيجيات ʄࢫعڴ ࢫأثرࢫכنفنت ࢫفيھ ࢫوندرس المؤسسات،

وتحس؈نࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللزȋائنࢫوتخفيضࢫالتɢاليف،ࢫوالوصولࢫإڲʄࢫأسواقࢫجديدةࢫورفعࢫ
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وخاتمةࢫتضمࢫ. تࢫوȖغ؈فࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫللمؤسساتاݍݰصةࢫالسوقيةࢫثمࢫȖسɺيلࢫحركةࢫالمعلوما

  .Ȋعضࢫالنتائجࢫوالتوصيات

  توجھࡧالمؤسساتࡧنحوࡧכعمالࡧטلكفونية: المبحثࡧכول 

ࢫغرارࢫالمؤسساتࢫ ʄࢫوعڴ ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫلاستخدام ࢫتدرʈجيا ࢫالعالم ࢫاليوم يتجھ

ࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫبروزࢫقطاع ࢫبئڈا ࢫومن ࢫالرقܣ، ࢫטقتصاد ࢫإنتاڊʏࢫوتبۚܣ ࢫكقطاع ࢫوטتصال المعلومات

  .1وخدميࢫمɺم،ࢫɸذاࢫالقطاعࢫالمحددࢫبمجموعةࢫمنࢫכɲشطةࢫسواءࢫɠانتࢫخدماتࢫأوࢫسلع

أصبحتࢫالمؤسساتࢫمجفةࢫعڴʄࢫمواكبةࢫالتطوراتࢫاݍݨديدةࢫواستغلالࢫالفرصࢫالۘܣࢫتȘيحɺاࢫɸذهࢫ

الرفعࢫمنࢫدرجةࢫࢫالتكنولوجياتࢫوالتوجھࢫإڲʄࢫכشɢالࢫالمختلفةࢫمنࢫכعمالࢫטلكفونيةࢫمنࢫأجل

  .تنافسيْڈاࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫ

ࢭʏࢫنفسࢫوقتࢫظɺورࢫالتجارةࢫטلكفونيةࢫوذلكࢫࢫE-businessوقدࢫظɺرࢫمفɺومࢫכعمالࢫטلكفونيةࢫ

نظراࢫللتطوراتࢫالمȘسارعةࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫوطرقࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫشۘܢࢫɲشاطاتࢫ

  .المؤسسة

ثمࢫכعمالࢫטلكفونيةࢫ) المطلبࢫכول (فونيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوسوفࢫنتطرقࢫبدايةࢫإڲʄࢫالتجارةࢫטلك

  ).المطلبࢫالثاɲي(

  التجارةࡧטلكفونيةࡧࡩʏࡧالمؤسسات: المطلبࡧכول 

ࢫتقنيةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتجارة ࢫɸذه ࢫȖعتمد ࢫحيث ࢫالرقܣ، ࢫטقتصاد ࢫأوجھ ࢫإحدى ࢫטلكفونية ࢫالتجارة تمثل

ɴࢫالتكنولوجياتࢫالمختلفةࢫمنࢫأجلࢫإدارةࢫالʄشاطࢫالتجاري المعلوماتࢫوعڴ.  

  مفɺومࡧالتجارةࡧטلكفونيةࡧ: الفرعࡧכول 

ࢫ ࢫللتجارة ࢫالعالمية ࢫالمنظمة ࢫقدمتھ ࢫالذي ࢫالتعرʈف ʏࢫࢭ ࢫטلكفونية ࢫبالتجارة إنتاج،ࢫ) "OMC(يقصد

 .2"توزʉعࢫوȖسوʈق،ࢫبيعࢫأوࢫȖسليمࢫالمنتجاتࢫوعرضࢫاݍݵدماتࢫعنࢫطرʈقࢫالوسائلࢫטلكفونية

Ȗعاملࢫماࢫيجريࢫإنجازهࢫوإٰڈاؤهࢫب؈نࢫالباǿعࢫوالمشفيࢫعفࢫشبɢاتࢫكماࢫتمثلࢫالتجارةࢫטلكفونيةࢫɠلࢫ

ࢫ ࢫالمنتج ࢫملكية ࢫانتقال ʄࢫإڲ ࢫالتعامل ࢫوʈقود ࢫأوࢫخدمة(اݍݰاسوب، ࢫحقوقࢫ) سلعة ʄࢫعڴ أوࢫاݍݰصول

استخدامھ،ࢫولʋسࢫمنࢫالضروريࢫأنࢫتɢونࢫعمليةࢫالتبادلࢫمقابلࢫȖسديدࢫثمن،ࢫفقدࢫتɢونࢫمجانيةࢫ

  .أيضا

ɠࢫحر ࢫטلكفونية ࢫالتجارة ࢫمثلࢫوتȘيح ࢫטلكفونية ࢫواݍݰرɠات ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫوشراء ࢫبيع ات

ࢫمتعلقةࢫ ࢫلأɲشطة ࢫالمبيعات ࢫودعم ࢫالزȋائن ࢫوخدمة ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫالطلب عمليات

  ؛ࢫحيثࢫيتواصل)سلعةࢫأوࢫخدمة(بالȘسوʈق،ࢫوɸذاࢫيؤديࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫانتقالࢫملكيةࢫالمنتجࢫ

  .1نجرࢫعٔڈاࢫإبرامࢫصفقاتالباǿعونࢫوالوسطاءࢫوالمشفونࢫࢭʏࢫصيغةࢫرقميةࢫيࢫ

                                           
1- Daniel  APRIL, Définitions du secteur de la technologie de l’infirmation et des communications, 
CANADA, 1999, p02.  
2- Commission économique pour l’Afrique, e-commerce en Afrique du Nord, synthèse d’études 
nationales, Forum pour le développement en AN du, Palais des congrès Marrakech, Maroc, 19-20 février 
2007, p07. 
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وʉعتفࢫالȘسوʈقࢫטلكفوɲيࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالمركباتࢫכساسيةࢫللتجارةࢫטلكفونيةࢫوالۘܣࢫأخذتࢫٮڈتمࢫ

ࢫومراحلھࢫ ࢫטلكفوɲي ࢫالȘسوʈق ࢫمفɺوم ࢫتحديد ࢫنحاول ࢫلذلك ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ٭ڈا

  .وكذاࢫعناصره

  تحولࡧالمؤسساتࡧإڲʄࡧالȘسوʈقࡧטلكفوɲيࡧ: الفرعࡧالثاɲي

ʇعتفࢫالȘسوʈقࢫمنࢫالوظائفࢫالمɺمةࢫللمؤسسةࢫمثلࢫوظيفةࢫלنتاجࢫوالماليةࢫوغ؈فɸا،ࢫوɸوࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫ

ࢫشعارࢫ ࢫوفق ࢫالمنتوج ࢫمواصفات ʄࢫيركزࢫعڴ ࢫالذي ࢫלنتاج ࢫمن ࢫטɸتمام ࢫيمكنࢫ"نقل ࢫما ࢫأقظۜܢ إنتاج

يࢫيركزࢫعڴʄࢫالزȋونࢫوملائمةࢫɠلࢫماࢫتقدمھࢫالمؤسسةࢫݍݰاجاتھࢫإڲʄࢫטɸتمامࢫبالȘسوʈقࢫالذ" إنتاجھ

  ".إنتاجࢫماࢫيمكنࢫبيعھ"وفقࢫشعارࢫ

  مفɺومࡧالȘسوʈقࡧטلكفوɲيࡧ: أولا

ࢫللȘسوʈقࢫ ࢫכمرʈكية ࢫاݍݨمعية ࢫقدمتھ ࢫالذي ࢫالتعرʈف ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫإداري ࢫمفɺوم ࢫمفɺومان للȘسوʈق

ࢫوالتو : "بأنھ ࢫالفوʈج، ࢫالȘسع؈ف، ࢫالتصور ࢫوتطبيق ࢫتخطيط ࢫأوࢫخدمات،ࢫعمليات ࢫسلع ࢫلأفɢار، زʉع

  .2"ݍݵلقࢫتبادلاتࢫترعۜܣࢫכفرادࢫوتحققࢫأɸدافࢫالمؤسساتࢫ

ࢫالمجتمعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالȘسوʈق ࢫيلعبھ ࢫالذي ࢫوɸوࢫالدور ࢫمحض ʏوࢫاجتماڤɺࢫف ࢫللȘسوʈق ࢫالثاɲي ࢫالمفɺوم أما

ࢫכمرɢʈي ࢫالفقيھ ࢫʇعرفھ ࢫحصولࢫ: " بأنھࢫPhilip KOTLER والذي ࢫخلال ࢫمن ࢫتتم ࢫاجتماعية عملية

عاتࢫعڴʄࢫماࢫيحتاجونھࢫوماࢫيرغبونࢫفيھࢫمنࢫقيمة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫوتبادلࢫכفرادࢫواݍݨما

  .3للسلعࢫواݍݵدماتࢫمعࢫالطرفࢫכخر

و٭ڈذاࢫفإنࢫالȘسوʈقࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫقيامࢫالمؤسسةࢫبالأɲشطةࢫضمنࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫوالوسائلࢫ

  .لضمانࢫإɲسيابࢫالسلع،ࢫاݍݵدماتࢫأوࢫכفɢارࢫإڲʄࢫالمسْڈلكࢫمنࢫأجلࢫإشباعࢫحاجياتھ

وȌعدࢫظɺورࢫטنفنتࢫازدادࢫاستخدامɺاࢫالتجاريࢫومنھࢫالȘسوʈقࢫعفࢫטنفنتࢫأوࢫماࢫʇعرفࢫبالȘسوʈقࢫ

ࢫ ࢫטففاعۜܣ ࢫالȘسوʈق ࢫأو  -marketing interactive- internet marketing)טلكفوɲي

cybermarketing)ࢫأنھࢫ ࢫטلكفوɲي ࢫالȘسوʈق ࢫȖعرʈف ࢫتم ࢫالمؤسسةࢫ: " وقد ࢫب؈ن ࢫالتفاعل إدارة

ࢫالمشفكة،ࢫوالمسْڈلك ࢫالمنافع ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫטففاضية ࢫالبʋئة ࢫفضاء ʏئةࢫ ࢭʋࢫالب وȖعتمد

ࢫالȘسوʈقࢫ ࢫوعملية ࢫטنفنت، ࢫتكنولوجيات ʄࢫعڴ ࢫأساسية ࢫبصورة ࢫטلكفوɲي ࢫللȘسوʈق טففاضية

טلكفوɲيࢫلاࢫتركزࢫفقطࢫعڴʄࢫعملياتࢫبيعࢫالمنتجاتࢫإڲʄࢫالمسْڈلكࢫبلࢫتركزࢫأيضاࢫعڴʄࢫإدارةࢫعلاقاتࢫ

  .4"جانبࢫالمسْڈلكࢫوعناصرࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫمنࢫجانبࢫآخرالمؤسسةࢫمنࢫ

  يتمࢫالȘسوʈقࢫטلكفوɲيࢫعنࢫطرʈقࢫقيامࢫالمؤسسةࢫȊسلسلةࢫواسعةࢫمنࢫتكنولوجياتࢫالمعلوماتࢫ

                                                                                                                            
ࢫشɺادةࢫࢫ1- ࢫلنيل ࢫمذكرة ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫأثرࢫاستخدام ،ʏࢫشادڲ ʏشوࢮ

  .91-90،ࢫصࢫ2008-2007ماجʋسفࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫ
2- Michel BADOC, Le marketing de la start-up, édition d’organisation, Paris, 2000, p39.  

  .95شوࢮʏࢫشادڲʏ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ3-

،ࢫالمؤتمرࢫالعلܣࢫالدوڲʏࢫحولࢫכداءࢫالمتم؈قࢫللمنظمات،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫ"إسفاتيجيةࢫכعمالࢫعفࢫטنفنت"يوسفࢫأحمدࢫأبوࢫفارة،ࢫࢫ4-

  .135اݍݨزائر،ࢫصࢫ
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ࢫللسوق،ࢫࢫ ࢫالفعالة ࢫالتجزئة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمسْڈلك ࢫعلٕڈا ࢫيحصل ࢫالۘܣ ࢫالمنافع ࢫزʈادة ࢫ٭ڈدف وטتصال

ياتࢫتحديدࢫالموقع،ࢫوكذاࢫ٭ڈدفࢫتخطيطࢫأك؆فࢫفعاليةࢫلتنفيذࢫכفɢار،ࢫטسْڈدافࢫالتمي؈قࢫواسفاتيج

  .1التوزʉع،ࢫالفوʈجࢫوȖسع؈فࢫالسلعࢫواݍݵدمات

  مراحلࡧالȘسوʈقࡧטلكفوɲي: ثانيا

ʏعةࢫمراحلࢫأساسيةࢫوۂȌونࢫمنࢫأرɢيࢫعنࢫدورةࢫتتɲقࢫטلكفوʈسوȘعفࢫالʇ:  

 : مرحلةࡧלعداد -1

ࢫحاجات ࢫتحديد ࢫفٕڈا ࢫوʈتم ࢫالمراجل ࢫالمسْڈدفةࢫࢫوȖعتفࢫأɸم ࢫכسواق ࢫوتحديد ࢫالمسْڈلك ورغبات

ࢫالمنافسة ࢫطبيعة ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫمع ࢫللمسْڈلك ࢫالمؤسسةࢫ. اݍݨذابة ࢫمن ࢫيتطلب ࢫالتحديد وɸذا

ࢫاستخدامࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫعفࢫטنفنت ࢫبجمعɺا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫاللازمة ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ʄࢫعڴ اݍݰصول

ثࢫالȘسوʈقࢫالعاملةࢫعڴʄࢫטنفنت،ࢫمنݤݮࢫبحوثࢫالȘسوʈقࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫالمراكزࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫبحو 

  .أوࢫعنࢫطرʈقࢫاستخدامࢫالوسائلࢫالتقليدية

 : مرحلةࡧטتصال -2

للتعرʈفࢫبالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫ) المسْڈلك(تقومࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبالاتصالࢫمعࢫالزȋونࢫ

ࢫטففاعۜܣ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫطرحɺا ࢫالمسْڈلكࢫ. يجري ࢫانȘباه ࢫݍݨذب ࢫمتنوعة ࢫوسائل ࢫالمؤسسة وȖستخدم

ࢫالبياناتࢫ: مثلا ࢫتوفرࢫالمؤسسة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫטلكفوɲي، ࢫالفيد ࢫورسائل ࢫלعلانية כشرطة

  .والمعلوماتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالمسْڈلكࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫرأيࢫخاصࢫبھࢫحولࢫالمنتوجࢫاݍݨديد

 : مرحلةࡧالتبادل -3

ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫب؈ن ࢫالمطلوȋة ࢫالمنتجات ࢫتبادل ࢫيتم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫ) الباǿع(خلال ࢭʏࢫ) ْڈلكالمس(والمشفي

ࢫالدفعࢫ ࢫوأساليب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫالمطلوب، ࢫالثمن ࢫبدفع ࢫالمشفي ࢫيقوم ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمناسب الوقت

  .טلكفوɲيࢫالمختلفةࢫɠالبطاقةࢫטئتمانيةࢫعفࢫטنفنت

 :مرحلةࡧماࡧȊعدࡧالبيع -4

لاࢫتقفࢫالعمليةࢫالȘسوʈقيةࢫعندࢫكسبࢫواستقطابࢫالزȋائنࢫوإتمامࢫعمليةࢫالبيعࢫفقط،ࢫبلࢫيجبࢫ

ʄࢫɸؤلاءࢫالزȋائن،ࢫلذلكࢫتقومࢫالمؤسسةࢫبالݏݨوءࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالوسائلࢫلتحقيقࢫذلكࢫالمحافظةࢫعڴ

  :ومٔڈا

  .عرفࢫالمحادثة -

 .التواصلࢫعفࢫالفيدࢫטلكفوɲيࢫوتزوʈدࢫالمشفيࢫبɢلࢫجديدࢫحولࢫالمنتوجࢫ -

 . توف؈فࢫقائمةࢫכسئلةࢫالمتكررة -

 .2خدماتࢫالدعمࢫوالتحديث -

                                           
  . 29،ࢫصࢫ2004فوɲي،ࢫدارࢫاݍݰامد،ࢫכردن،ࢫمحمدࢫطاɸرࢫنص؈ف،ࢫالȘسوʈقࢫטلك1-

  .136ارة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫفيوسفࢫأحمدࢫأبو ࢫ-2
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  عناصرࡧالȘسوʈقࡧלلكفوɲي: ثالثا

ࢫبدلاࢫمنࢫࢫيختلف ʏࢫالسوࢮ ࢫالفضاء ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫɠونھ ʏࢫࢭ ࢫالتقليدي ࢫالȘسوʈق ࢫعن ࢫלلكفوɲي الȘسوʈق

ࢫمتاجرࢫاففاضية ࢫخلال ࢫمن ʏالتاڲȋࢫو ،ʏࢫالسوࢮ ࢫعڴʄࢫࢫ1المɢان ࢫʇعتمد ࢫكما ࢫالمتاجرࢫالمادية، ࢫمن بدلا

  .לعلانࢫלلكفوɲيࢫبدلاࢫمنࢫלعلانࢫالتقليدي

ࢫالعناصرࢫ ࢫنفس ࢫمن ࢫيتɢون ࢫלلكفوɲي ࢫالȘسوʈق ࢫأن ࢫࢭʏإلا ࢫوالمتمثلة ࢫכرȌعة المنتج،ࢫ: التقليدية

السعر،ࢫالفوʈجࢫوالتوزʉع،ࢫمعࢫاختلافاتࢫࢭʏࢫالممارسةࢫوالتطبيق،ࢫحيثࢫيظɺرࢫأثرࢫטنفنتࢫعڴʄࢫتلكࢫ

ʏعةࢫكماࢫيڴȌوناتࢫכرɢالم :  

تمكنࢫטنفنتࢫالمؤسسةࢫمنࢫܧݵصنةࢫالمنتوجࢫلɢلࢫزȋونࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالزȋائنࢫࢫ:المنتج -1

ʏࢫࢭ ࢫطلباٮڈم ʄࢫعڴ ࢫزمنيةࢫࢫوלجابة ࢫمدة ࢫخلال ࢫالتقنية ࢫالمعلومات ࢫوتبادل ࢫالمحدد الوقت

 .قص؈فةࢫوࢭʏࢫأيࢫمɢان

ࢫأصبحࢫࢫ:السعر -2 ࢫكما ࢫمتطورة، ࢫبأساليب ࢫטنفنت ࢫبفضل ࢫيتم ࢫسعرࢫالمنتوج ࢫȖسديد أصبح

ࢫ ࢫالباǿع ࢫالسعرࢫبدلاࢫمن ࢫيقفح ࢫأن ࢫالزȋون ࢫالسعرࢫ) المؤسسة(بإمɢان ࢫعن ࢫللبحث أوࢫيتجھ

ࢫالمؤسس ࢫȊعض ࢫأصبحت ࢫكما ࢫيناسبھ، ࢫלلكفونيةࢫالذي ࢫللمزادات ࢫتݏݨأ ࢫטففاضية ات

ولعرضࢫمواقعࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫلأسعارࢫالسلعࢫومقارنْڈاࢫبالأسعارࢫالمقفحةࢫمنࢫمؤسساتࢫ

 .أخرىࢫسواءࢫɠانتࢫتقليديةࢫأوࢫاففاضية

ࡧ -3 ࢫوטتصالࢫࢫ):טتصال( الفوʈج ࢫالمعلومات ࢫبتكنولوجيات ࢫتأثرا ࢫכك؆ف ࢫالعنصر ɸو

ࢫ ࢫɸذا ࢫʇسمح ࢫحيث ࢫטنفنت، ࢫالمؤسسةࢫوخصوصا ࢫعن ࢫواܷݰة ࢫصورة ࢫبرسم العنصر

ࢫعالميا ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫمع ࢫטتصال ࢫوتوسيع ࢫالتجارʈة ࢫعلامْڈا ࢫالفعالࢫ. وترسيخ ࢫטتصال وʈتم

عنࢫطرʈقࢫالموقعࢫטلكفوɲيࢫالتفاعڴʏࢫللمؤسسةࢫالذيࢫيتم؈قࢫȊسɺولةࢫالوصولࢫللمعلومةࢫ

 .اݍݸ... والشفافية،ࢫوȋاستخدامࢫأدواتࢫטتصالࢫɠالفيدࢫטلكفوɲي،ࢫالمنتديات

ࢫأداةࢫࢫ:التوزʉع -4 ࢫواحد ࢫآن ʏࢫࢭ ࢫفتصبح ࢫالتقليدية، ࢫالتوزʉع ࢫقنوات ࢫبتقليص ࢫטنفنت Ȗسمح

ࢫʇسمحࢫ ࢫالكفوɲي ࢫتوزʉع ࢫقناة ʏالتاڲȋࢫو ࢫاففاعۜܣ ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫوالتɴشيط ࢫوלعلام للاتصال

 . 2بالبقاءࢫعڴʄࢫاتصالࢫدائمࢫمعࢫالزȋون 

  כعمالࡧטلكفونية: المطلبࡧالثاɲي

ࢫ ࢫشركة ࢫࢫIBMقامت ࢫسنة ࢫمرة ࢫࢫ1997لأول ࢫטلكفونية ࢫכعمال ࢫمصطݏݳ ࢫe-businessباستعمال

ࢫטلكفونية ࢫالتجارة ࢫأɲشطة ࢫعن ࢫטلكفونية ࢫכعمال ࢫلتمي؈قࢫأɲشطة ࢫɸذهࢫ3وذلك ࢫȖستع؈ن ࢫحيث ،

כخ؈فةࢫبتقنياتࢫالعملࢫبالإنفنتࢫوالشبɢاتࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫכعمالࢫاݍݰاليةࢫلتطوʈرɸاࢫأوࢫݍݵلقࢫأɲشطةࢫ

  كࢫباستغلالࢫقدراتࢫاݍݰركةࢫالسرʉعةࢫمنࢫخلالࢫטتصالࢫȊشبكةࢫטنفنتࢫأعمالࢫاففاضيةࢫوذل

                                           
   .نقصدࢫبالمتاجرࢫטففاضيةࢫכسواقࢫالرقميةࢫعڴʄࢫטنفنتࢫ1-

2 -Michel BADOC, Le marketing de la START-UP , Edition d’organisation, Paris , 2000, p285.  

   .374يوسفࢫأحمدࢫأبوࢫفارة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ3-



  أثرࡧاستخدامࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصالࡧعڴʄࡧأداءࡧالمؤسساتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر                                                              ـبرɠاتࡧكرʈمة

 

265 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ         2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧ   رࡧࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  .والوʈب،ࢫوذلكࢫبرȋطɺاࢫمعࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫمنࢫزȋائن،ࢫموردين،ࢫشرɠاءࢫوغ؈فɸم

وانطلاقاࢫمنࢫذلكࢫنقدمࢫمفɺوماࢫللأعمالࢫלلكفونيةࢫونحاولࢫتوضيحࢫمراحلࢫتوجھࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫ

  .כعمالࢫלلكفونية

  مفɺومࡧכعمالࡧטلكفونيةࡧ: الفرعࡧכول 

ʏعددتࢫالتعارفࢫالمقدمةࢫللأعمالࢫטلكفونية،ࢫلذلكࢫسنوردࢫالبعضࢫمٔڈاࢫكماࢫيڴȖ :  

ࡧכول  ࢫȖستخدمھࢫࢫ:التعرʈف ࢫالذي ࢫכسلوب ࢫيصف ࢫشامل ࢫمصطݏݳ ʏࢫۂ ࢫטلكفونية כعمال

ࢫم ࢫטنفنت ʄࢫعڴ ࢫالمعتمدة ࢫטلكفونية ࢫטتصالات ࢫباستخدام ࢫأعمالɺا ࢫمزاولة ʏࢫࢭ عࢫالمؤسسة

.   1المستفيدينࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫכساسي؈نࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫכغراضࢫوכɸدافࢫبكفاءةࢫوفعالية

כعمالࢫטلكفونيةࢫۂʏࢫأيࢫعمليةࢫمنࢫالعملياتࢫيقومࢫ٭ڈاࢫتنظيمࢫالمؤسسةࢫمنࢫࢫ:التعرʈفࡧالثاɲي

ࢫمنࢫ ࢫɠل ࢫטلكفونية ࢫالمؤسسة ࢫأعمال ࢫوتضم ࢫأوࢫالشبɢات، ࢫبالوسائط ࢫالمتصل ࢫاݍݰاسوب خلال

ساتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالرȋحࢫأوࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫأوࢫالمؤسساتࢫغ؈فࢫالرȋحيةࢫبحيثࢫالمؤس

ʏسي؈فࢫالداخڴȘائن،ࢫالȋأنࢫعملياٮڈاࢫٮڈتمࢫبالإنتاج،ࢫالز .  

  :ومنࢫأمثلةࢫכعمالࢫטلكفونيةࢫنذكرࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالروابطࢫ - ࢫالȘسديد، ࢫالطلبيات، ࢫȖسي؈ف ࢫالمشفيات، ࢫ٭ڈا ࢫوɲعۚܣ ࢫלنتاج، ࢫعمليات طرق

 .فونيةࢫمعࢫالموردين،ࢫومراقبةࢫالȘسي؈فלلك

ࢫالزȋائن - ࢫمع ࢫطلبياتࢫ: العمليات ࢫمعاݍݨة ࢫטلكفوɲي، ࢫالبيع ࢫالȘسوʈق، ࢫعمليات ࢫ٭ڈا وȖعۚܣ

 .الزȋائن،ࢫدعمࢫالعلاقةࢫمعࢫالزȋون 

- ʏࢫالداخڴ ࢫالمعلومات،ࢫ: الȘسي؈ف ࢫتقاسم ࢫالتɢوʈن، ࢫللزȋائن، ࢫالمقدمة ࢫباݍݵدمات وʈتɢلف

 .2اݍݸ...التوظيفࢫ

التعارʈفࢫالمقدمةࢫللأعمالࢫטلكفونيةࢫأنࢫمفɺومࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫأك؆فࢫشمولاࢫمنࢫɲستɴتجࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫوטتصالࢫ ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫمن ࢫمɺم ࢫجزء ࢫأن ࢫبحيث ࢫيحوʈھ، ࢫوɸو ࢫטلكفونية، التجارة

Ȗستعملɺاࢫالمؤسسةࢫلتقديمࢫوتنفيذࢫخدماٮڈا،ࢫوجزءࢫآخرࢫيوجھࢫللتجارةࢫטلكفونية،ࢫواݍݨزءࢫךخرࢫ

ɢينحوࢫتطبيقاتࢫالمɲائن،ࢫوالشراءࢫטلكفوȋد،ࢫعلاقاتࢫالزʈشطةࢫأخرىࢫمٔڈاࢫالتورɲسي؈فࢫأȘاتبࢫل.  

  مراحلࡧالتوجھࡧإڲʄࡧכعمالࡧטلكفونية: الفرعࡧالثاɲي

ࢫمراحلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫثلاث ʏࢫوۂ ࢫטلكفونية ࢫכعمال ࢫنحو ࢫللتوجھ ࢫمحددة ࢫخطوات ࢫالمؤسسات تȘبۚܢ

ʏرࢫالمؤسساتࢫوتتمثلࢫࢭʈلتطو  :  

                                           
صࢫࢫ 2006سعدࢫغالبࢫياس؈ن،ࢫלدارةࢫטلكفونيةࢫوآفاقࢫتطبيقاٮڈاࢫالعرȋية،ࢫمكتبةࢫالملكࢫفɺدࢫالوطنية،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية،ࢫࢫ1-

19.   

   .102وࢫ101شوࢮʏࢫشادڲʏ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫصࢫࢫ2-
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- ʄࡧכوڲ ࢫ: المرحلة ࢫالزȋائن،ࢫإɲشاء ࢫيدي ࢫب؈ن ࢫالكفونيا ࢫلɴشرࢫالمعلومات ࢫواستخدامھ موقع

 .حيثࢫȖعرفࢫالمؤسسةࢫɸناࢫبالمؤسسةࢫالواعيةࢫالكفونيا

ࡧالثاɲي - ࢫʇستطيعࢫࢫ:المرحلة ࢫوȋذلك ࢫالذاتية، ࢫاݍݵدمة ࢫأجل ࢫمن ࢫالوʈب ࢫموقع ࢫعن לعلان

ࢫȖعقبࢫ ࢫأو ࢫحساباٮڈم ࢫتدقيق ࢫمثل ࢫالعامة ࢫכعمال ࢫببعض ࢫللقيام ࢫاستخدامھ الزȋائن

 .جاتࢫعندࢫالتورʈدالمنت

לعلانࢫࢫاللاحقࢫعنࢫموقعࢫالوʈبࢫالذيࢫʇسمحࢫبإبرامࢫالصفقاتࢫضمٔڈاࢫࢫ:المرحلةࡧالثالث -

ࢫوالتوزʉع ࢫوالتورʈد ࢫوالبيع ࢫטلكفونيةࢫ1الشراء ࢫالتجارة ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫوتصبح ،

واܷݰةࢫلɢلࢫالعامل؈نࢫبالمؤسسةࢫوشرɠاءࢫכعمال،ࢫبحيثࢫتتقاسمࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمؤسسةࢫ

 . 2ٮڈاࢫمدعومةࢫبالشبكةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةومستوʈا

  أثرࡧاݍݰوكمةࡧטلكفونيةࡧعڴʄࡧأداءࡧالمؤسسات:  المبحثࡧالثاɲي

ࢫالȘسوʈقيࢫ ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫטنفنت ࢫوخصوصا ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫلتكنولوجيا ࢫاستخدام ࢫأول ɠان

ʏࢫɠلࢫכɲشطةࢫفقط،ࢫثمࢫتطورࢫטɸتمامࢫ٭ڈدهࢫالتكنولوجياࢫوȋتطبيقاٮڈاࢫليتمࢫاستغلالɺاࢫوإدماجɺاࢫࢭ

 .والعملياتࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫوࢭʏࢫعلاقْڈاࢫمعࢫموردٱڈا

ࢫ ࢫاسفاتيجياٮڈا ʄࢫعڴ ࢫȖغي؈فات ࢫأدخل ࢫللانفنت ࢫالمؤسسة ࢫاستغلال ࢫأن ࢫכول (كما عڴʄࢫ) المطلب

وعڴʄࢫالعملياتࢫالداخليةࢫواݍݵارجية،ࢫحيثࢫأصبحࢫʇسɺلࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ) المطلبࢫالثاɲي(الوساطةࢫ

ي؈فࢫالطلباتࢫوטتصالࢫمعࢫالموردينࢫوتنظيمࢫלنتاجࢫوخدمةࢫالزȋائنࢫالقيامࢫȊعملياتࢫاستقبالࢫوȖس

 ).المطلبࢫالثالث(ࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫ

  أثرࡧاݍݰوكمةࡧטلكفونيةࡧعڴʄࡧاسفاتيجياتࡧالمؤسسة: المطلبࡧכول 

أحدثࢫاستخدامࢫالمؤسسةࢫلتكنولوجياتࢫטنفنتࢫإدخالࢫȖغي؈فاتࢫɸامةࢫعڴʄࢫإسفاتيجيْڈاࢫلطرحࢫࢫ

ࢫ ࢫو (المنتجات ࢫبإسفاتيجيةࢫ) ȋيععرض ࢫȖعمل ࢫالمؤسسة ࢫɠانت ࢫأن ࢫȊعد ࢫحيث ࢫכسواق، ʏࢫࢭ والتوسع

المنتج،ࢫأضيفࢫلɺاࢫحديثاࢫȊعدࢫثالثࢫɸوࢫלبداعࢫالتكنولوڊʏࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫ/السوق : ذاتࢫȊعدينࢫɸما

  .טنفنت

  إسفاتيجيةࡧاخفاقࡧالسوق : الفرعࡧכول 

دايةࢫعملࢫالمؤسسة،ࢫɠونࢫأنࢫالسوقࢫوۂʏࢫלسفاتيجيةࢫالمناسبةࢫلتنميةࢫصناعةࢫأوࢫمنتجࢫمع؈نࢫࢭʏࢫب

  .ʇستطيعࢫأنࢫʇستوعبࢫماࢫيطرحࢫبھࢫنظراࢫلكفࢫقاعدةࢫالزȋائن

  إسفاتيجيةࡧتنميةࡧالمنتجات: الفرعࡧالثاɲي

  تلائمࢫɸذهࢫטسفاتيجيةࢫالسوقࢫالمتم؈قࢫبقاعدةࢫزȋائنࢫقوʈةࢫوواسعة،ࢫوʉستطيعࢫأنࢫʇستوعبࢫماࢫ

  טسفاتيجيةࢫتطوʈرࢫالمؤسسةࢫوتنميةࢫمنتجاٮڈاوȖستلزمࢫɸذهࢫ. يطرحࢫفيھࢫمنࢫسلعࢫوخدماتࢫجديدة

                                           
   .47،ࢫصࢫ2004نجمࢫعبودࢫنجمࢫ،ࢫלدارةࢫטلكفونيةࢫوالوظائف،ࢫدارࢫالمرʈخ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫࢫ1-

   .103وࢫࢫ102شوࢮʏࢫشادڲʏ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫصࢫࢫ2-
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 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ         2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧ   رࡧࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  .1أوࢫطرحࢫمنتجاتࢫجديدةࢫتحملࢫعلامْڈاࢫالتجارʈةࢫلكٔڈاࢫصنعتࢫمنࢫقبلࢫمؤسساتࢫأخرىࢫلفائدٮڈا

ࢫبمنتجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلكن ࢫحالية ࢫأسواق ࢫلإسْڈداف ࢫالمؤسسة ࢫطرف ࢫمن ࢫטسفاتيجية ࢫɸذه ࢫȖعتمد كما

  .2جديد،ࢫوʈنȘشرࢫɸذاࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵدمات

  إسفاتيجيةࡧتنميةࡧالسوق : لثالفرعࡧالثا

ࢫعنࢫ ࢫوɸذا ࢫالسوقية، ࢫحصْڈا ࢫمن ࢫالرفع ʄࢫإڲ ࢫלسفاتيجية ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ʄسڥȖ

طرʈقࢫالبحثࢫعنࢫسوقࢫجديدࢫلتصرʈفࢫسلعɺاࢫوخدماٮڈا،ࢫإماࢫمحلياࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫالتصديرࢫإڲʄࢫ

ʏسوقࢫخارڊ.  

  إسفاتيجيةࡧتنوʉعࡧالمنتجات: الفرعࡧالراȊع

ࢫלس ࢫɸذه ࢫمن ࢫجديد،ࢫانطلاقا ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫأوࢫخدمات ࢫسلع ࢫبطرح ࢫالمؤسسة ࢫتقوم فاتيجية

ࢫبھࢫ ࢫخفة ࢫلɺا ࢫلʋس ࢫجديد ࢫسوق ࢫتدخل ࢫلأٰڈا ࢫالمؤسسة ࢫقبل ࢫمن ࢫمجازفة ࢫاݍݵطوة وȖعتفࢫɸذه

ࢫقاعدةࢫ ࢫالسوق ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫلاࢫتوجد ࢫبداية ʏالتاڲȋࢫو ࢫفيھ، ࢫوتوجɺاٮڈم ࢫالزȋائن وȋاحتياجات

  .زȋائنࢫقوʈةࢫتطلبࢫɸذهࢫالمنتجات

ࢫرج ࢫالۘܣࢫوʈرى ࢫכرȌعة ࢫטسفاتيجيات ࢫɸذه ࢫاستخدام ࢫللمؤسسة ࢫالضروري ࢫمن ࢫأنھ ࢫטقتصاد ال

ࢫكماࢫ ࢫالتجارʈة، ࢫȊعلامْڈا ࢫتثق ࢫواسعة ࢫزȋائن ࢫوقاعدة ࢫبالسوق ࢫالɢافية ࢫاݍݵفة ࢫتكسب ࢫلɢي ذكرناɸا،

ࢫ ࢫاݍݨديد ʏࢫالتكنولوڊ ࢫלبداع ࢫواستخدام ࢫإدخال ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫɸذهࢫ) טنفنت(يجب ʄعڴ

ࢫتت ࢫلɢي ࢫتصرʈفɺاࢫטسفاتيجيات ࢫسوق ࢫوتوسيع ࢫجديد، ࢫمنتج ࢫتبۚܣ ࢫأو ࢫمنتجاٮڈا ࢫتنمية ࢫنحو جھ

ࢫاݍݨديدةࢫوʈتأثرࢫ ࢫالسوقيةࢫمنࢫخلالࢫالسوقࢫʇستخدمࢫالتكنولوجيا لتعظيمࢫأرȋاحɺاࢫورفعࢫحصْڈا

ࢫأوࢫ .٭ڈا ࢫمنتجاٮڈا ࢫتصرʈف ࢫأجل ࢫمن ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫɸذا ࢫاستغلال ࢫسوى ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ وما

سةࢫباستخدامࢫטنفنتࢫكأداةࢫالكفونيةࢫلفوʈجࢫمنتجاٮڈاࢫخدماٮڈاࢫبصفةࢫمثڴʄ،ࢫوɸناࢫتقومࢫالمؤس

ࢫכسواق ʄࢫإڲ ࢫإڲʄࢫ3اݍݰالية ࢫللوصول ࢫفرصا ࢫيوفرࢫلɺا ࢫوالذي ࢫوʈب ࢫموقع ࢫبتفعيل ࢫالمؤسسة ࢫفتقوم ،

ࢫمنتجاٮڈاࢫ ࢫطرح ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݰواجزࢫاݍݨغرافية ࢫتحطم ࢫوȋذلك ࢫعالمية ࢫوحۘܢ ࢫمحلية ࢫجديدة أسواق

  . ʏ4ࢫالتɢاليفاݍݰالية،ࢫوɸذهࢫاݍݵطوةࢫتؤديࢫإڲʄࢫتخفيضࢫعامࢫࢭ

  أثرࡧاݍݰوكمةࡧטلكفونيةࡧعڴʄࡧالوساطة: المطلبࡧالثاɲي

بتوصيلࢫ) الموزع؈ن(Ȗعتمدࢫالتجارةࢫالتقليديةࢫعڴʄࢫشبɢاتࢫالتوزʉعࢫالمختلفة،ࢫحيثࢫيقومࢫالوسطاءࢫ

السلعةࢫأوࢫاݍݵدمةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫالمنتجةࢫوالمسْڈلكࢫالٔڈاǿي،ࢫحيثࢫيقومࢫالمنتجࢫبȎيعࢫالسلعةࢫلتاجرࢫ

؈ن،ࢫوɸذهࢫالعمليةࢫȖستغرقࢫمدةࢫزمنية،ࢫوتاجرࢫاݍݨملةࢫبدورهࢫيحاولࢫبيعࢫالسلعةࢫاݍݨملةࢫȊسعرࢫمع

ࢫرفعࢫ ࢫفيتم ࢫلكميةࢫمعتفة ࢫخلالࢫبيعھ ࢫمن ࢫכرȋاح ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʄࢫعڴ ࢫحرصھ ࢫمع ࢫتجارࢫالتجزئة ʄإڲ

                                           
   .106شوࢮʏࢫشادڲʏ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ1-

وɸذاࢫلدعمࢫالمنتوجࢫכسا؟ۜܣࢫوȋذلكࢫتتحققࢫࢫومنࢫأمثلةࢫذلكࢫالܶݰفࢫטلكفونيةࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫالܶݰفࢫالتقليديةࢫعڴʄࢫטنفنتࢫ2-

   .م؈قةࢫتنافسية

   .152وࢫࢫ151رة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫصࢫفايوسفࢫأحمدࢫأبو ࢫ3-

   .108وࢫࢫ107وࢫࢫ106شوࢮʏࢫشادڲʏ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫصࢫࢫࢫ4-
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ࢫالبيعࢫ ࢫعملية ࢫأن ࢫكما ࢫس؈فتفع، ࢫالسلعة ࢫثمن ࢫفإن ࢫوɸكذا ࢫالرȋح، ࢫمن ࢫɸامشا ࢫلينال سعرࢫالبيع

ࢫطوʈل ࢫزمنية ࢫمدة ࢫلتجارࢫسȘستغرق ࢫالٔڈاǿي ࢫالثمن ࢫبدفع ࢫالسلعة ʄࢫعڴ ࢫالمسْڈلك ࢫبتحصل ࢫتɴتࢼܣ ة

  .التجزئة

ࢫ ࢫالتجارʈة ࢫالمعاملة ࢫزمن ࢫفإن ࢫالوسطاء ࢫعدد ࢫزاد ࢫɠلما ࢫفإنھ ʏالتاڲȋࢫالسلعةࢫ) البيع(و ࢫوثمن يطول،

  .يرتفع،ࢫوɸذاࢫلنࢫيɢونࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫالمؤسسةࢫالمنتجة

تاجࢫوالتوزʉع،ࢫفبفضلࢫاستخدامࢫلكنࢫمعࢫتطورࢫالتجارةࢫטلكفونيةࢫتقلصتࢫقنواتࢫالوساطةࢫللإن

ࢫدون  ࢫمباشرة ࢫمنتجاٮڈا ࢫȖسوق ࢫالمؤسسات ࢫأصبحت ࢫفعلاقةࢫࢫטنفنت ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫمع وسطاء

ࢫاللا  ࢫالوسيط ࢫʇسȘبعد ࢫعندما ࢫتحصل ࢫالمباشرة ࢫبالعلاقة ࢫأيضا ࢫȖعرف ࢫأوࢫالۘܣ ب؈نࢫ) الموزع(وساطة

  .المؤسسةࢫالمنتجةࢫللسلعةࢫأوࢫاݍݵدمةࢫوȋ؈نࢫالمسْڈلكࢫالٔڈاǿي

اݍݰالةࢫجلياࢫعندࢫناشريࢫالكتب،ࢫحيثࢫيتمࢫȖسوʈقࢫالمɴشوراتࢫمباشرةࢫعڴʄࢫالوʈبࢫوتتܸݳࢫɸذهࢫ

  .1وكذلكࢫכمرࢫعندࢫشرɠاتࢫالط؈فانࢫالۘܣࢫتوفرࢫلزȋائٔڈاࢫإمɢانيةࢫاݍݱݨزࢫعفࢫالشبكة

ࢫفالمؤسسةࢫ ࢫمعا، ࢫوللمسْڈلك ࢫللمؤسسة ࢫبالɴسبة ࢫمرȋحة ࢫالوساطة ࢫعملية ࢫأوࢫتقليص ʇعتفࢫإلغاء

ࢫبو  ࢫالوساطة ࢫوجود ࢫعدم ࢫمن ࢫالمسْڈلكࢫȖستفيد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫيخدمɺا، ࢫسعرࢫمناسب ضع

ʇستفيدࢫمنࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالشراءࢫلتلكࢫالسلعࢫȊسعرࢫأقلࢫمنࢫأسعارࢫכسواقࢫالتقليديةࢫمعࢫتلقيھࢫ

  .2السلعةࢫࢭʏࢫوقتࢫمناسبࢫوȋجودةࢫأحسن

فعمليةࢫتوزʉعࢫالسلعࢫأوࢫاݍݵدماتࢫباستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫذاتࢫمردوديةࢫعاليةࢫ

ࢫۂʏࢫللم ࢫטنفنت ࢫفإن ࢫو٭ڈذا ࢫللسلعة، ࢫالمختلفة ࢫالتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫبالاقتصاد ࢫلɺا ࢫȖسمح ࢫحيث ؤسسة

مرȋحةࢫأيضاࢫبالɴسبةࢫللمسْڈلك،ࢫلأنھࢫسوفࢫيدخرࢫمنࢫدخلھࢫمنࢫخلالࢫدفعھࢫلمبلغࢫمباشرࢫʇعرضھࢫ

  .3المنتجࢫوʈوفرࢫࢭʏࢫأوقاتࢫومعاملاتࢫالȘسليم

  اݍݵدماتأثرࡧاݍݰوكمةࡧטلكفونيةࡧعڴʄࡧتحس؈نࡧجودةࡧ: المطلبࡧالثالث

تحس؈نࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللزȋائنࢫۂʏࢫإسفاتيجيةࢫتقومࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫلݏݵدمةࢫ

المقدمةࢫللمسْڈلكࢫوأصبحࢫتحس؈نࢫاݍݨودةࢫمحلࢫטɸتمامࢫالمقايدࢫللمؤسسات،ࢫوȋتقديمࢫخدمةࢫأوࢫ

اݍݨيدࢫࢫإنتاجࢫسلعةࢫبمواصفاتࢫتلۗܣࢫرغباتࢫالمسْڈلك؈نࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫاݍݨودةࢫۂʏࢫمحصلةࢫכداء

  .لمختلفࢫوظائفࢫالمؤسسةࢫלنتاجيةࢫالماليةࢫوالȘسوʈقية

ࢫɸذهࢫࢫࢫ ࢫيجعل ࢫوɸوࢫכمرࢫالذي ࢫالمنتجة ࢫللمؤسسة ࢫوالولاء ࢫʇشعرࢫبالرضا ࢫالزȋون ࢫتجعل فاݍݨودة

כخ؈فةࢫمتواجدةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوʈدعمɺاࢫمنࢫخلالࢫوفاءࢫالزȋونࢫلمنتوجاٮڈاࢫوݍݵدماٮڈاࢫواقتنا٬ڈاࢫبصفةࢫ

  .          4مستمرة

                                           
ࢫدولࢫ1- ࢫدكتوراه ࢫأطروحة ࢫاݍݨزائر، ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالȘسوʈق، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوتطبيقاٮڈا ࢫטنفنت ࢫدور ࢫبخۘܣ، ࢫاݍݨزائر،ࢫإبراɸيم ࢫجامعة ة،

   .67،ࢫصࢫ2002-2003

   .110شوࢮʏࢫشادڲʏ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ 2-

   .112نفسࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ3-

   .21،ࢫصࢫ2006،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫכردن،ࢫ02محفوظࢫأحمدࢫجودة،ࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملة،ࢫمفاɸيمࢫوتطبيقات،ࢫطࢫ4-
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دامࢫالمؤسسةࢫالمنتجةࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصال،ࢫ٭ڈدفࢫלبداعࢫوتحس؈نࢫاݍݨودةࢫواستخࢫࢫ

  :لھࢫالعديدࢫمنࢫالفوائدࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫنفسɺاࢫوعڴʄࢫالمسْڈلكࢫومٔڈا

ࡧللزȋون  -1 ࡧاݍݰرة ࡧاݍݵدمات ࡧتقديم ࢫتصفحࢫࢫ:زʈادة ࢫمن ࢫيمكنھ ࢫبالانفنت ࢫالزȋون فاستعانة

ࢫبن ࢫوتنفيذɸا ࢫمباشرة، ࢫاݍݵدمة ࢫوطلب ࢫالمؤسسة ࢫبأܧݵاصࢫموقع ࢫטستعانة ࢫدون فسھ

 .معين؈ن

ࡧوالتفاعلية -2 ࢫاݍݵدمةࢫࢫتوف؈فࡧالوقت ࢫأو ࢫالسلعة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمع ࢫاݍݰقيقي ࢫالوقت ʏࢭ

 .Ȋسرعة

ࡧالمركزʈة -3 ʄࡧعڴ ࢫوȋالتاڲʏࢫࢫ:القضاء ࢫاݍݵارجية، ࢫنحوࢫכسواق ࢫبالتحرك ࢫللمؤسسة ࢫʇسمح مما

ʈࢫبالفو ࢫبالاستعانة ࢫوذلك ࢫכجنۗܣ، ࢫالمنتوج ࢫلتنافس ࢫدوليا ࢫوטتصالࢫتطوʈرࢫالمنتجات ج

 .الدوڲʏࢫمعࢫالشرɠاءࢫوالموردينࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫومعࢫالزȋائنࢫالدولي؈ن

وɸذاࢫכمرࢫسوفࢫيرفعࢫمستوىࢫرضاࢫالزȋائنࢫ: تطوʈرࡧخدماتࡧטستعلامࡧعنࡧȊعدࡧللزȋائن -4

 .عنࢫالمؤسسةࢫالمنتجةࢫمماࢫيوطدࢫالعلاقةࢫبئڈماࢫف؈قيدࢫالطلبࢫعڴʄࢫمنتجاتࢫالمؤسسة

 ونيةࡧعڴʄࡧتخفيضࡧالتɢاليفأثرࡧاݍݰوكمةࡧטلكف: المطلبࡧالراȊع

ࢫטتصالࢫ ࢫتوف؈فࢫإمɢانية ʄࢫعڴ ࢫטنفنت ࢫشبɢات ࢫسيما ࢫلا ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا Ȗعمل

ࢫيمسࢫ ࢫحيث ࢫذاتھ، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫمتعددين ࢫزȋائن ࢫومع ࢫجدا ࢫمنخفضة ࢫبتɢاليف ࢫالمعلومات وتبادل

ࢫالفو ࢫاݍݨانب ࢫيمس ࢫكما ࢫوالزȋائن، ࢫالمؤسسة ࢫب؈ن ࢫالمعاملات ࢫجانب ࢫالتɢاليف ʈڋʏࢫتخفيض

ʏذهࢫاݍݨوانبࢫكماࢫيڴɸݳࢫ  : للمؤسسةࢫوجانبࢫטتصالات،ࢫوجانبࢫعملياتࢫالبيع،ࢫوسنوܷ

  تخفيضࡧتɢاليفࡧالمعاملاتࡧب؈نࡧالمؤسسةࡧوالزȋائن: الفرعࡧכول 

ࢫومتاȊعْڈاࢫࢫ ࢫالطلبيات ࢫɠاستقبال ࢫالتجارʈة ࢫوالمعاملات ࢫللصفقات ࢫالȘسي؈فࢫטلكفوɲي ࢫإتباع يؤدي

ࢫالتɢا ʏࢫمعتفࢫࢭ ࢫتخفيض ʄࢫإڲ ࢫوالفوترة، ʄࢫإڲ ࢫالتخفيض ࢫɲسبة ࢫتصل ࢫحيث ࢫمبلغࢫࢫ% 02ليف، من

كماࢫأنࢫإجراءࢫالمعاملاتࢫالبنكيةࢫعفࢫטنفنتࢫسوفࢫلنࢫيɢلفࢫأك؆فࢫمماࢫتɢلفھࢫالمعاملاتࢫ. الفاتورة

 .1التقليديةࢫمثلࢫالعملياتࢫالورقية،ࢫأخطاءࢫالمعاݍݨةࢫوعدمࢫالȘسديد

  تخفيضࡧتɢاليفࡧالɴشاطࡧالفوʈڋʏࡧللمؤسسة: الفرعࡧالثاɲي

ࢫכ  ࢫاستخدامࢫتتعدد ࢫأن ࢫإلا ࢫأوࢫبمنتجاٮڈا، ࢫللإشɺارࢫبالمؤسسة ࢫالمستعملة ࢫלعلانية ࢫوالطرق شɢال

ࢫأوࢫ ࢫاݍݵاص ࢫالمؤسسة ࢫموقع ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫɠان ࢫسواء ࢫלعلانية ࢫכشرطة ࢫبوضع ࢫالوʈب مواقع

ࢫالۘܣࢫ ࢫبالمبالغ ࢫمقارنة ࢫȊسيطة ࢫمبالغ ࢫالمؤسسة ࢫتɢلف ࢫسوف ࢫأخرى ࢫلمؤسسات ࢫمواقع استخدام

ࢫلɴشرࢫإعلا  ࢫالمؤسسة ࢫأوࢫتخصصɺا ࢫوالمجلات ࢫɠاݍݨرائد ࢫالɴشرࢫכخرى، ࢫوسائل ࢫمختلف ʏࢫࢭ ناٮڈا

  .المساحاتࢫלشɺارʈةࢫالفية

  تخفيضࡧتɢاليفࡧטتصالࡧالɺاتفيࡧللمؤسسة: الفرعࡧالثالث

  أتاحتࢫטبتɢاراتࢫاݍݰديثةࢫللمؤسساتࢫفرصةࢫإجراءࢫاتصالاٮڈاࢫالɺاتفيةࢫعفࢫטنفنت،ࢫوɸذاࢫما

                                           
1 -Edith NUSS, Marketing et médias interactifs, 2 eme édition, ED d’organisation, Paris, 2002, p p 321-325.  
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ࢫࢫ ࢫعفࢫטنفنت ࢫالصوت ࢫبروتوɠول ࢫبȘسمية ࢫنذكرࢫʇVOIPعرف ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫأشɺرࢫالفامج ࢫومن ،

المحادثةࢫبالصوتࢫوالصورةࢫوטتصالࢫالɺاتفيࢫونقلࢫالملفات،ࢫ: ولديھࢫتطبيقاتࢫمٔڈاࢫSKYPEبرنامجࢫ

  .المحادثةࢫاݍݨماعية

انيةࢫטتصالࢫإڲʄࢫوالذيࢫلھࢫم؈قةࢫإمɢࢫSkype for Businessكماࢫيوجدࢫبرنامجࢫمخصصࢫللمؤسساتࢫ

ɸواتفࢫنقالةࢫمخصصةࢫللعملࢫعڴʄࢫɸذاࢫالفنامجࢫوȋتɢلفةࢫأقلࢫبكث؈فࢫمنࢫتɢلفةࢫטتصالࢫبالɺاتفࢫ

  .النقالࢫمعࢫضمانࢫمتاȊعةࢫمديريࢫالمؤسساتࢫلس؈فࢫالعملࢫبɢلࢫكفاءةࢫوفعالية

  تخفيضࡧتɢاليفࡧعملياتࡧالبيعࡧوכعمالࡧالمتكررةࡧيومياࡧ: الفرعࡧالراȊع

ࢫوכع ࢫالبيع ࢫعمليات ࢫالمنتوجࢫجميع ࢫيɢون ࢫعندما ࢫاݍݵصوص ʄࢫوعڴ ࢫللمؤسسة ࢫالمتكررة ࢫכخرى مال

ࢫأوࢫالنقل،ࢫ ࢫوלطعام ࢫالفندقة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫوالفيديوࢫأوࢫɲشاط ࢫوالصوتيات ࢫɠالفامج رقميا،

    .1حيثࢫيتمࢫاݍݱݨزࢫالكفونياࢫمعࢫتوف؈فࢫࢭʏࢫالوقتࢫواݍݨɺد،ࢫومعࢫتȎسيطࢫࢭʏࢫالعملياتࢫלدارʈة

  טلكفونيةࡧعڴʄࡧالوصولࡧإڲʄࡧأسواقࡧجديدةࡧأثرࡧاݍݰوكمة: المطلبࡧاݍݵامس

يمكنࢫاستعمالࢫالمؤسسةࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫأسواقࢫجديدةࢫسواءࢫ

ɠانتࢫمحليةࢫأوࢫدولية،ࢫوɸذاࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫاݍݰصةࢫالسوقيةࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫȖسمحࢫالتقنياتࢫ

ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسة ࢫبوصول ࢫטنفنت ࢫوخاصة ࢫاݍݰديثة ࢫو٭ڈذاࢫࢫالتكنولوجية ࢫȊعيدة ࢫجغرافية مناطق

  .استقطبࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالزȋائنࢫاݍݨدد

وȋالتاڲʏࢫȖسمحࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫللمؤسسةࢫمنࢫأنࢫȖستفيدࢫمنࢫالȘسɺيلاتࢫالناجمةࢫ

عنࢫالتطوʈرࢫالمستمرࢫࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫوࢭʏࢫمجالࢫالنظمࢫالماليةࢫوالنقل،ࢫ

ࢫט  ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫʇܨݨع ࢫ٭ڈدفࢫمما ࢫالدولية، ࢫטقتصادية ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫمقايد ࢫȊشɢل نخراط

ࢫجديدةࢫ ࢫتزوʈد ࢫمصادر ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫو٭ڈدف ࢫمنتجاٮڈا، ࢫلتصرʈف ࢫجديدة ࢫأسواق استكشاف

  .2للعناصرࢫالمɢونةࢫلمنتجاٮڈا

ࢫأكفࢫونموࢫ ࢫنحوࢫانفتاح ࢫالدائم ࢫالتوجھ ʄࢫإڲ ࢫلɺذهࢫالتكنولوجيات ࢫالمؤسسة ࢫاستخدام ࢫيؤدي ʏالتاڲȋو

سواقࢫالوطنيةࢫمماࢫيضمنࢫلɺاࢫالصمودࢫأمامࢫمنافسٕڈاࢫوضمانࢫࢫحصةࢫسوقيةࢫتجاريࢫيتخطىࢫכ 

  .معتفة

  أثرࡧاݍݰوكمةࡧטلكفونيةࡧعڴʄࡧȖسɺيلࡧحركةࡧالمعلوماتࡧوȖغ؈فࡧالɺيɢل: المطلبࡧالسادس

  التنظيميࡧللمؤسسة

ࢫفتثم؈نࢫ ࢫالتنظيܣ، ࢫɸيɢلɺا ʄࢫتأش؈فࢫعڴ ࢫلھ ࢫأɲشطْڈا ʏࢫࢭ ࢫטنفنت ࢫلتكنولوجيات ࢫالمؤسسة استخدام

ࢫالداخڴʏ،ࢫࢫɸذه ࢫȖغ؈فࢫتنظيمɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫتنظيمɺا ࢫإعادة ʄࢫإڲ ࢫبالمؤسسة ࢫيؤدي ࢫسوف التكنولوجيا

ࢫبالمؤسسة ࢫالعامل؈ن ࢫوכܧݵاص ࢫכقسام ࢫب؈ن ࢫטتصال ࢫيتمࢫ. وأشɢال ࢫالتقليدية ࢫالمؤسسة ففي

                                           
   .116وࢫࢫ115شوࢮʏࢫشادڲʏ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫصࢫࢫ1-

ࢫࢫ-2 ࢫالعرȌي"Ȋشارࢫحباس، ࢫטقتصادي ࢫوالتعاون ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالرقܣ ࢫטقتصاد arabiaall/  www.arabcin.net/: //  http" دور

studies/ dawr. Htmn.   
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انتقالࢫالمعلومةࢫسلمياࢫأيࢫمنࢫכسفلࢫإڲʄࢫכعڴʄࢫأوࢫمنࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫכسفلࢫوفقࢫاتجاɸاتࢫعمودية،ࢫ

ࢫتصل ࢫࢭʏࢫࢫإذ ࢫصعوȋة ࢫالمؤسسة ࢫتجد ࢫو٭ڈذا ࢫالɢل ࢫدون ࢫכܧݵاص ࢫأو ࢫכقسام ࢫلبعض المعلومة

  . التɴسيقࢫواتخاذࢫالقرارࢫالسليم

ࢫب؈نࢫ ࢫأفضل ࢫالعلاقة ࢫتتحسن ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫلتكنولوجيات ࢫالمؤسسة ࢫباستخدام أما

عكسࢫإيجاباࢫالموظف؈ن،ࢫوتتعززࢫالمساءلةࢫوالشفافيةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتقليلࢫوقوعࢫכخطاءࢫوالقوʈرࢫوʈن

ࢫالتنظيم ʄࢫفائقة،ࢫ1عڴ ࢫوȌسرعة ࢫטتجاɸات ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫتتم ࢫالمعلومة ࢫوحركة ࢫجماعيا، ࢫالعمل ࢫوʈصبح ،

وʈصبحࢫمنࢫالسɺلࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫכقسامࢫواتخاذࢫالقرارࢫالܶݰيح،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫɸاتھࢫالتغ؈فاتࢫلماࢫ

  .تأث؈فࢫعڴʄࢫכداءࢫالتنظيܣࢫللمؤسسة

دوراࢫاسفاتيجياࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوالفاكمࢫفبفضلࢫטنفنتࢫأصبحتࢫالمعلومةࢫتلعبࢫࢫࢫࢫࢫ

المعرࢭʏࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫفࢼܣࢫإذنࢫȖعتفࢫمورداࢫأساسياࢫللمؤسساتࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫطرقࢫɲشاطɺا،ࢫ

ࢫوذوࢫمردودية ࢫفعالا ࢫɲشاطɺا ࢫيصبح ࢫبحيث ،ʏࢫالداخڴ ࢫوتنظيمɺا ࢫإنتاجɺا ࢫبتطوʈرࢫعمليات . وذلك

واقࢫوالمؤسساتࢫכخرىࢫ٭ڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫفالمؤسسةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫخارجيةࢫحولࢫכس

  : حصةࢫسوقيةࢫواسعة،ࢫوتخدمࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫɠلࢫمستوʈاتࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫومٔڈاࢫماࢫيتعلقࢫبـ

 .المؤسسة) منتوجات(معطياتࢫتقنيةࢫعنࢫمبيعاتࢫ -

 .إحصائياتࢫعنࢫכسواقࢫالۘܣࢫتɴشطࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫوتخططࢫللɴشاطࢫ٭ڈا -

 . معلوماتࢫمالية -

كماࢫأنࢫشبɢاتࢫטنفنتࢫتحصلࢫالمعلومةࢫمتوفرةࢫبجودةࢫعالية،ࢫكماࢫتقدمࢫطرقاࢫجديدةࢫللعملࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوضرورʈاࢫ ࢫعاملاࢫأساسيا ࢫטنفنت ࢫأصبحت ʏالتاڲȋࢫو ࢫللمعلومات، ࢫטلكفونية ࢫالمعاݍݨة ʄترتكزࢫعڴ

  .للتغي؈فࢫࢭʏࢫالبɴيةࢫالتنظيميةࢫللمؤسسة

  خاتمة

ࢫ ࢫالتجاري، ࢫالقطاع ࢫتطور ࢫטنفنت ࢫشبكة ࢫتدعيمࢫبفضل ࢫ٭ڈدف ࢫȖستخدمɺا ࢫالمؤسسات وأصبحت

ࢫالȘسوʈقࢫ ࢫوظɺر ࢫوخدماٮڈا، ࢫلمنتجاٮڈا ࢫوالفوʈج ࢫوالتبادل ࢫللاتصال ࢫكأداة ࢫوȖستغلɺا تواجدɸا

טلكفوɲيࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫإمɢانياتࢫشبكةࢫטنفنتࢫوجعلɺاࢫسوقاࢫلاتصالࢫالمؤسساتࢫȊعملا٬ڈاࢫ

ࢫȊعملي ࢫالقيام ࢫعلٕڈا ࢫالسɺل ࢫمن ࢫأصبح ࢫحيث ࢫوفعالية، ࢫالطلباتࢫبكفاءة ࢫوȖسي؈ف ࢫاستقبال ات

  .وטتصالࢫمعࢫالموردينࢫوتنظيمࢫלنتاجࢫوخدمةࢫالزȋائنࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد

ࢫوɸوࢫכعمالࢫ ࢫوالمعلومات، ࢫטتصال ࢫتكنولوجيا ࢫبفضل ࢫالمؤسسة ࢫلɴشاط ࢫجديد ࢫظɺرࢫمفɺوم كما

ࢫتخفيضࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫأداء ࢫمستوʈات ࢫالرفعࢫمن ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫساɸمت ࢫالۘܣ טلكفونية

ɢاليفࢫوتحس؈نࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللزȋائنࢫوالوصولࢫإڲʄࢫأسواقࢫجديدة،ࢫمحليةࢫودولية،ࢫالت

  .ɠانࢫمنࢫالصعبࢫإنࢫلمࢫنقلࢫمنࢫالمستحيلࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالوصولࢫإلٕڈا

                                           
 .317ابراɸيمࢫبخۘܣ،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ1-
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  :عنࡧخصوصيةࡧحوكمةࡧלنفنتࡧࡩʏࡧظلࡧنظمࡧاݍݰكوماتࡧלلكفونية

  )حوكمةࡧإلكفونيةࡧلنظمࡧإلكفونية( 

 حموديࡧناصر

 )أ( محاضرࡧقسمࡧ أستاذ

  البوʈرةࡧ–جامعةࡧآكڴʏࡧمحندࡧأوݍݰاجࡧ -ɠليةࡧاݍݰقوقࡧالعلومࡧالسياسية

  مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــة

المعتمدةࢫأساساࢫعڴʄࢫלنفنتࢫالۘܣࢫاقتحمتࢫمختلفࢫمناڌʏࢫاݍݰياة،ࢫمعࢫالثورةࢫالمعلوماتيةࢫ  

ࢫالتجارةࢫ ࢫظɺرت ࢫحيث ࢫלلكفونية، ࢫأو ࢫטففاضية ࢫأو ࢫالرقمية ࢫبالصفة ࢫالمفاɸيم ࢫɠل واصطباغ

... לلكفونيةࢫوالعقودࢫלلكفونيةࢫࢭʏࢫظلࢫنظامࢫاقتصاديࢫرقܣࢫاستدڤʄࢫنظمࢫللدفعࢫלلكفونية

. هࢫبالصفةࢫالرقميةࢫالۘܣࢫتطلبتࢫظɺورࢫفكرةࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونيةوجدࢫالعالمࢫنفسھࢫمȘسماࢫبدور 

ࢫيجدࢫ ࢫأنھ ࢫإلا ࢫالرفاɸية، ࢫوتحقيق ࢫاݍݰياة ࢫȖسɺيل ࢫلأجل ࢫوجد ࢫحديث ࢫعلܣ ࢫاكȘشاف ࢫكɢل لكن

ࢫوغ؈فࢫ ࢫإجرامية ࢫمظلمة ࢫجوانب ʏࢫࢭ ࢫʇستغلونھ ࢫممن ࢫوالمنحرف؈ن ࢫوسʋئوࢫالنية ࢫלجرامية العصابات

ࢫɸذا ʏࢫمستغڴ ʏئةࢫلباࢮʋࢫمس ࢫوعموما ࢫماࢫࢫأخلاقية، ࢫولعلࢫذلك ࢫالصاݍݰ؈ن، ࢫכܧݵاص ࢫمن الكشف

جعلࢫمنࢫלجرامࢫبدورهࢫيȘسمࢫبالسمةࢫלلكفونية؛ࢫɠونھࢫيرتكبࢫࢭʏࢫبʋئةࢫرقميةࢫتɢونࢫۂʏࢫوسيلةࢫ

ݰيتھࢫأحياناࢫأخرى    .ارتɢابھࢫأحيانا،ࢫوܷ

ࢫعالماࢫ   ࢫלنفنت ࢫɠانت ࢫإن ࢫما ࢫبخصوص ࢫالقانون ࢫفقɺاء ࢫكب؈فࢫلدى ࢫاɲشغال ࢫطرح כمرࢫالذي

ࢫاݍݵ ࢫلاࢫيقبل ࢫوإنࢫجديدا ࢫواللامركزʈة، ࢫوטستقلالية ࢫبالعالمية ࢫتم؈قࢫלنفنت ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫللقانون ضوع

ɠانࢫاݍݨوابࢫبنعم،ࢫفماࢫɸذاࢫالقانونࢫوماࢫطبيعتھ،ࢫوɸلࢫبإمɢانࢫالدولةࢫمنفردةࢫأنࢫȖستطيعࢫوضعھࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݨɺة ࢫفما ࢫوضعتھ، ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺة ࢫɠانت ࢫأيا ࢫالقانون، ࢫɸذا ࢫمثل ࢫوضع ࢫوإن ࢫحۘܢ ࢫثم وتطبيقھ؟

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتنفيذه ࢫاݍݵضوعࢫتتلوى ࢫورفضɺا ࢫوالزمن ࢫالوقت ࢫلمفاɸيم ࢫاݍݵضوع ࢫمن ࢫלنفنت ࢫانفلات ظل

  لفكرةࢫاݍݰدودࢫوسيادةࢫالدولة؟

لعلࢫذلكࢫماࢫجعلࢫاݍݨɺاتࢫالمɺتمةࢫباݍݨوانبࢫטقتصاديةࢫوالقانونيةࢫوالنظمࢫלدارʈة،ࢫترىࢫ  

ࢫɸذاࢫ ࢫاستغلال ࢫسوء ࢫمجا٭ڈة ࢫبموجّڈا ࢫيمكن ࢫآلية ࢫكأɸم ࢫלنفنت ࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫاݍݰل ࢫأن ʏࢭ

ࢫمفɺوماࢫا ࢫبدورɸا ࢫتتخذ ࢫأوࢫأن ࢫالتقليدي ࢫبمفɺومɺا ࢫحوكمة ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالعظيم، ࢫالعلܣ لكشف

ࢫ٭ڈذهࢫ ࢫاȖسمت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰɢومات ࢫوحۘܢ ࢫوالمؤسسات ࢫوالبنوك ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمن ࢫيمكن إلكفونيا

فماࢫخصوصيةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫظلࢫنظامࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونيةࢫوأȊعادɸاࢫوكيفيةࢫتجسيدɸا؟ࢫ. السمة

وطࢫ٭ڈاࢫالقيامࢫ٭ڈذهࢫالمɺمة؟؟ࢫذلكࢫماࢫنودࢫלجابةࢫعليھࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالمداخلة،ࢫوماࢫاݍݨɺاتࢫالمن

ࢫالمفɺومࢫ ʏغ؈فࢫࢭȖࢫ ࢫاستدعت ࢫتحديات ࢫمن ࢫفرضتھ ࢫوما ࢫלنفنت ࢫخصائص ࢫأɸم ࢫتȎيان ࢫسنحاول الۘܣ

ࢫطبيعةࢫ ࢫلمجا٭ڈة ࢫجديدة ࢫأȊعادا ࢫتتخذ ࢫاݍݰوكمة ࢫمن ࢫجعل ࢫالذي ࢫכمر ࢫلݏݰوكمة، التقليدي

ࢫا ࢫטففاعۜܣ ࢫالعالم ࢫوخصوصية ࢫלنفنت ࢫفضتھ ࢫلذي ࡧأول (لرقܣ ࢫعنࢫࢫ،)مبحث ࢫȊعدɸا لنب؈ن
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ࢫحɢوميةࢫ ࢫنظم ࢫمن ࢫלنفنت ࢫأفرزتھ ࢫما ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫفكرة ࢫتتخذɸا ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ الطبيعة

  ).مبحثࡧثان(إلكفونيةࢫجعلتࢫاݍݰɢوماتࢫبدورɸاࢫتتصفࢫبالصفةࢫלلكفونيةࢫ

  المبحثࡧכول 

  حوكمةࡧبأȊعادࡧمتجددةࡧلعالمࡧرقميࡧحديث

ࢫ   ࢫعالمࢫاݍݰقيقة ʏࢫࢭ ࢫالɺامة ࢫالموضوعات ࢫمن ࢫأܷݰت ࢫاݍݰوكمة ࢫأن ࢫالتارʈخ، ࢫ٭ڈا ࢫʇشɺد الۘܣ

ࢫجلبࢫ ࢫכمرࢫالذي ࢫوالȘسي؈فࢫלداري، ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمجال ʏࢫوࢭ ࢫبل ࢫعموما، ࢫوטقتصاد ࢫوכعمال المال

  . اɸتمامࢫغالبيةࢫفقɺاءࢫטقتصادࢫوالقانونࢫوالسياسةࢫوحۘܢࢫعلماءࢫטجتماع

كمة؛ࢫɸوࢫمجالࢫالشرɠات؛ࢫخاصةࢫعڴʄࢫإثرࢫכزماتࢫغ؈فࢫأنࢫمجالࢫاݍݰديثࢫכبرزࢫعنࢫاݍݰو 

ࢫالعالمࢫوماࢫسبȎتھࢫمنࢫاٰڈياراتࢫمدمرةࢫلعديدࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫ טقتصاديةࢫالكث؈فةࢫالۘܣࢫشɺدɸا

ࢫالمصرفيةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫمست ࢫومالية ࢫمصرفية ࢫأزمات ࢫمن ࢫذلك ࢫصاحب ࢫوما المعروفة،

ࢭʏࢫحقيقْڈاࢫترجعࢫبالأساسࢫإڲʄࢫظاɸرةࢫالفسادࢫࢫوۂʏࢫأزمات. والماليةࢫوالمجموعاتࢫالبنكيةࢫالمعروفة

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫافتقارࢫإدارات ʄࢫوإڲ ࢫخاصة، ࢫبصفة ʏࢫالماڲ ࢫوالفساد ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫوالمحاسۗܣ לداري

  . 1للممارسةࢫالسليمةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫوלشراف،ࢫونقصࢫالشفافيةࢫوعدمࢫتطبيقࢫمبادئࢫלفصاح

ࢫوا ࢫלدارات ࢫلɢافة ࢫضبط ࢫمسألة ࢫاݍݰوكمة ࢫموضوع ࢫمن ࢫجعل ࢫوالمنظماتࢫمما لمؤسسات

ࢫالعام،ࢫ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫأسا؟ۜܣ ࢫمتطلب ࢫوأܷݰت ࢫواݍݵاصة، ࢫالعامة ࢫوالدولية ࢫوלقليمية المحلية

حيثࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫتمثلࢫاݍݰلࢫכمثلࢫوالمخرجࢫالسرʉعࢫالمتɢاملࢫوالفعالࢫللقضاءࢫ

ࢫטٰڈيار ࢫالȘسي؈فࢫومسȎبات ࢫسلبيات ʄتم. عڴɸࢫا ࢫمحل ࢫاݍݰوكمة ࢫموضوع ʄࢫأضڍ ࢫمختلفࢫوȋذلك ام

  .الباحث؈نࢫبمختلفࢫتخصصاٮڈمࢫوحقلاࢫمستقلاࢫللبحثࢫللاستفادةࢫمنࢫمزاياɸاࢫوإيجابياٮڈاࢫالمتعددة

غ؈فࢫأنھࢫمعࢫظɺورࢫלنفنتࢫوماࢫأفرزتھࢫمنࢫتطوراتࢫتكنولوجيةࢫفاقتࢫɠلࢫخيال،ࢫوأذɸلتࢫ

المتȘبع؈ن،ࢫوȋيɴتࢫܿݨزࢫالقوان؈نࢫالتقليديةࢫعڴʄࢫضبطɺا،ࢫوȋاتࢫاݍݵلافࢫواݍݨدلࢫكب؈فينࢫبخصوصࢫ

ࢫظلࢫ ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫللقانون، ࢫإخضاعھ ࢫإمɢان ࢫومدى ࢫלنفنت ࢫأفرزتھ ࢫالذي ࢫالعالم ࢫطبيعة تحديد

ࢫالۘܣࢫم؈قتھ،ࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫلفكرةࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫجديدࢫࢭʏࢫظلࢫفكرةࢫالفراغࢫالقانوɲيࢫ اݍݵصائص

ࢫاݍݰاجةࢫ ࢫأسباب ʏࢫوۂ ࢫלنفنت، ࢫأوجدتھ ࢫטففاعۜܣࢫالذي ࢫالعالم ࢫوخصائص ࢫطبيعة ࢫفرضتھ الذي

  ).مطلبࡧثان( ،ࢫلكنࢫاݍݰاجةࢫݍݰوكمةࢫبأȊعادࢫمتطورةࢫوأدوارࢫجديدةࢫ)ل مطلبࡧأو ( لݏݰوكمةࢫ

  أسبابࡧحاجةࡧالعالمࡧטففاعۜܣࡧاݍݨديدࡧلݏݰوكمة: المطلبࡧכول 

إنࢫɠانتࢫכصواتࢫالمتعاليةࢫوالمتكررةࢫدوماࢫتناديࢫبضرورةࢫإعمالࢫفكرةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫ  

الشرɠاتࢫوלدارات؛ࢫبلࢫوالدول،ࢫوۂʏࢫمجالاتࢫمحɢومةࢫبقوان؈نࢫراܥݵةࢫࢭʏࢫالوجدان،ࢫوȖسɺرࢫعڴʄࢫ

ࢫالذيࢫ ࢫاݍݨديد ࢫטففاعۜܣ ࢫالعالم ࢫحال ࢫفما ࢫومتنوعة، ࢫعديدة ࢫوإدارات ࢫسلطات ࢫوتطبيقɺا سٔڈا

                                           
لذاࢫטɸتمامࢫالكب؈فࢫبفكرةࢫاݍݰوكمةࢫɠانࢫࢭʏࢫمجالࢫالوحداتࢫטقتصادية،ࢫɠونࢫغيابࢫاݍݰوكمةࢫيؤديࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫטٰڈيار،ࢫراجعࢫࢭʏࢫࢫ- 1

  ةࢫלدارةࢫࢭʏࢫعولم" ،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫللمؤتمرࢫالعلܣࢫالدوڲʏࢫحولࢫ"محدداتࡧاݍݰوكمةࡧومعاي؈فɸا:" محمدࢫياس؈نࢫغادر: تفاصيلࢫذلك

 .4- 3: صࢫ2012/ 17/12-15ن،ࢫطرابلس،ࢫلبنانࢫالففةࢫ،ࢫجامةࢫاݍݨنا"عصرࢫالعولمة
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نفنتࢫالذيࢫلمࢫيتفقࢫالفقھࢫحۘܢࢫعڴʄࢫȖعرʈفࢫلھࢫولمࢫيمكٔڈمࢫحۘܢࢫحصرࢫخصائصھࢫولاࢫأوجدتھࢫל 

،ࢫبلࢫلʋسࢫɸناكࢫرأيࢫثابتࢫحۘܢࢫبخصوصࢫإمɢانࢫإخضاعھࢫ)فرعࡧأول (تحديدࢫطبيعتھࢫالقانونيةࢫ

ألاࢫيɢونࢫإذنࢫمنࢫכجدرࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫفكرةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫمجالࢫحرࢫجديد،ࢫأك؆فࢫ). فرعࡧثان(للقانونࢫ

  أك؆فࢫانضباطا؟ࢫمنھࢫࢭʏࢫمجالاتࢫأخرى 

  اɲعɢاساتࡧخصائصࡧالعالمࡧטففاعۜܣࡧعڴʄࡧحتميةࡧاݍݰوكمة: الفرعࡧכول 

فكرةࢫاݍݰوكمةࢫفكرةࢫعرفتࢫࢭʏࢫمجالࢫالشرɠاتࢫوانȘشرتࢫكمطلبࢫيناديࢫأنصارهࢫبضرورةࢫ

Ȗعميمɺاࢫعڴʄࢫɠلࢫالقطاعات،ࢫسواءࢫɠانتࢫعامةࢫأوࢫخاصة،ࢫوسواءࢫɠانتࢫرȋحيةࢫأوࢫغ؈فࢫرȋحية،ࢫوۂʏࢫ

ࢫטففاعۜܣࢫ ࢫالمجال ࢫظɺور ࢫمع ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫواللوائح، ࢫبالتنظيمات ࢫبالقوان؈نࢫومضبوطة ࢫمنظمة مجالات

ࢫל  ࢫقوامھ ࢫفكرةࢫالذي ࢫمع ࢫطبيعْڈا ʄناࢭȘࢫت ࢫطبيعة ࢫمن ࢫعالما ࢫشɢل ࢫوالذي ࢫاݍݰاسب، ࢫوأجɺزة نفنت

اݍݵضوعࢫللقوان؈نࢫالوطنية،ࢫبالنظرࢫلݏݵصائصࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈا،ࢫمماࢫأثارࢫخلافاࢫفقɺياࢫكب؈فاࢫنȘيجةࢫ

ࢫالتنظيمࢫ ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫاɲعɢاسات ࢫلھ ࢫɠان ࢫخلاف ࢫالتطور، ʏࢫࢭ ࢫوالسرعة ࢫالظɺور ʏࢫࢭ عنصرࢫالمفاجأة

حيثࢫأنࢫخصائصࢫمثلࢫالعالميةࢫوטستقلاليةࢫواللاماديةࢫبطبيعْڈاࢫتتجاɸلࢫɠلࢫ. القانوɲيࢫللإنفنت

وسوفࢫنȘناولࢫأɸمࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قࢫɸذاࢫ. المرتكزاتࢫالۘܣࢫبنʋتࢫعلٕڈاࢫنظرʈاتࢫالقانونࢫالعادية

،ࢫكماࢫبموضوعࢫبحثنا أثارتࢫمشاɠلࢫقانونيةࢫكب؈فةࢫذاتࢫعلاقةخصائصࢫ. العالمࢫטففاعۜܣࢫاݍݨديد

مستقلاࢫغ؈فࢫخاضعࢫأوࢫو  تخلقࢫفضاءࢫجديداࢫاففاضياࢫمفتوحاعلتࢫمنࢫלنفنتࢫأٰڈاࢫخصائصࢫج

تاȊعࢫلأيةࢫسلطةࢫمركزʈةࢫأوࢫجɺةࢫمعينة،ࢫوɸوࢫماࢫلمࢫيكنࢫللعالمࢫسابقࢫمعرفةࢫبھ،ࢫومنࢫجملةࢫɸذهࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعالمࢫبالتفاعليةࢫوعدمࢫالفك؈قࢫواللاماديةࢫوטستقلالية،ࢫوالۘܣࢫسنȎئڈا اݍݵصائص،ࢫتم؈قࢫɸذا

  :يةالنقاطࢫالتال

  خاصيةࡧɠليةࡧاݍݰضورࡧوعدمࡧالفك؈قࡧ: أولا

الۘܣࢫوفرٮڈاࢫלنفنت،ࢫإمɢانيةࢫالتواجدࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫمɢانࢫࢭʏࢫ" ɠليةࢫاݍݰضور "Ȗعۚܣࢫخاصيةࢫ  

نفسࢫالوقت،ࢫحيثࢫيمكنࢫللܨݵصࢫأنࢫيرسلࢫمعلوماتھࢫإڲʄࢫعددࢫغ؈فࢫمحدودࢫلأܧݵاصࢫࢭʏࢫأماكنࢫ

ࢫࢭʏࢫأيةࢫݍݰظة،ࢫباع تبارɸاࢫمعلوماتࢫتɴتقلࢫعفࢫقنواتࢫمختلفةࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫوإمɢانيةࢫȖعديلɺا

،ࢫوۂʏࢫاݍݵاصيةࢫ1رقميةࢫلاࢫأرضيةࢫولاࢫȖعففࢫلاࢫباݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫللدولࢫولاࢫبمفاɸيمࢫاݍݰ؈قࢫالمɢاɲي

الۘܣࢫتقودࢫݍݵاصيةࢫعدمࢫالفك؈ق،ࢫالۘܣࢫȖعۚܣࢫالتواجدࢫࢭʏࢫɠلࢫمɢان،ࢫوإمɢانيةࢫالولوجࢫللإنفنتࢫمنࢫ

  .القانوɲيأماكنࢫمتعددة،ࢫوتجعلɺاࢫغ؈فࢫقابلةࢫللإخضاعࢫ

  اللامــاديةࡧخاصيةࡧࡧ:ثانيا

 ،ࢫوأحلتࢫمحلھࢫالمعطياتࢫ2وۂʏࢫاݍݵاصيةࢫالۘܣࢫمكنتࢫمنࢫإلغاءࢫɠلࢫȖعاملࢫورࢮʏࢫࢭʏࢫمجال  

                                           
  : اࢫالمعۚܢࢫراجعࢫࢭʏࢫɸذࢫ-1

CAPRIOLI Eric et SORIEUL Renaud, le commerce international électronique: vers l'émergence des 
règles juridiques transnationales transnationales,  J.D.I , 1997, p: 326  
2   - "... le processus par lequel la manipulation de papier est supprimé" conseil national et du titre: 
problèmes juridiques lies à la dématérialisation des moyens de paiement et des titres , banque de France, 
Paris 1997, p: 11 en ligne : http://www.internet.gouv.fr/français/textes ref/rapce98/rap2.htm  et 
SYLVETTE Guillemard,Op.Cit, p:233. 
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לلكفونيةࢫالۘܣࢫتتɢونࢫوتزولࢫدونࢫأنࢫتفكࢫأثراࢫمادياࢫملموسا،ࢫمماࢫوفرࢫالسرعةࢫوالمرونة،ࢫوۂʏࢫ

ɢࢫأف ʄࢫعڴ ࢫبنʋت ࢫالۘܣ ࢫللقوان؈ن ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫالعديد ࢫسبȎت ࢫأܿݨزɸاࢫأمور ࢫمما ࢫملموسة، ارࢫمادية

وفܦݳࢫالمجالࢫلإرادةࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫלنفنت،ࢫوماࢫعڴʄࢫالقوان؈نࢫإلاࢫأنࢫتتكيفࢫمعࢫوسائلࢫالضبطࢫ

  .والتنظيمࢫالۘܣࢫيضعɺاࢫɸؤلاءࢫبالȘشاركࢫوȌشفافيةࢫومسؤولية

    استقلاليةࡧوعالميةࡧלنفنت: ثالثا

ʏࢫࢭʏࢫنظرࢫالبعض؛ࢫملكيةࢫأوࢫלنفنتࢫلʋستࢫملɢاࢫلأيةࢫجɺةࢫولاࢫمحلࢫسيطرةࢫأحد،ࢫبلࢫۂ

Ȗعاونيةࢫمشفكةࢫب؈نࢫالȎشرʈةࢫجمعاء،ࢫلʋسࢫلɺاࢫحɢومةࢫأوࢫمنظمةࢫحɢوميةࢫأوࢫغ؈فࢫحɢوميةࢫمس؈فةࢫ

ࢫوشّڈɺاࢫ1لɺا ࢫحɢومة، ࢫأية ࢫلاࢫتمتلكɺا ࢫعالمية ࢫمؤسسة ࢫأول ࢫלنفنت ࢫبأن ࢫيرى ࢫالبعض ࢫجعل ࢫمما ،

الۘܣࢫيجبࢫأنࢫȖس؈فࢫالبعضࢫبالكنʋسةࢫالۘܣࢫلɺاࢫمجلسࢫحكماء،ࢫلɢلࢫعضوࢫمنھࢫرأيࢫحولࢫالكيفيةࢫ

ࢫو  ࢫالفعاليةࢫلعلٕڈا، ࢫمن ࢫتضعف ࢫجعلɺا ࢫمما ࢫيɴܦݰب، ࢫأو ࢫعضوا ࢫيɢون ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫمٔڈم ɢل

السياسيةࢫوטقتصاديةࢫللدول،ࢫوالۘܣࢫɠانتࢫمتجذرةࢫࢭʏࢫسيادٮڈاࢫלقليمية،ࢫوȖشɢلࢫمجالاࢫجديداࢫ

ࢫ ،ʏࢫوغ؈فࢫاتفاࢮ ࢫدوليا ࢫلأن ࢫبالفشل، ࢫمعينة ࢫجغرافية ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫحصرɸا ࢫمحاولات ࢫɠل طبيعْڈاࢫباءت

،ࢫفمثلماࢫعولمتࢫלنفنتࢫالتجارةࢫوטقتصادࢫ2تأȌىࢫذلك،ࢫلذاࢫنادىࢫالبعضࢫبضرورةࢫعالميةࢫتنظيمɺا

  .فبالضرورةࢫيجبࢫوضعࢫقواعدࢫعالميةࢫواتفاقاتࢫدوليةࢫلɺا

ࢫومستجدةࢫࢫࢫ      ࢫحديثة ࢫخصائص ʏࢫوۂ ࢫحصرɸا، ࢫلاࢫيمكننا ࢫكث؈فة ࢫوأخرى ࢫالسابقة ࢫاݍݵصائص ɠل

ࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫدائم ࢫتجددي ࢫبطاȊع ࢫوالمɢانࢫتتم؈ق ࢫاݍݰدود ࢫلمفاɸيم ࢫاݍݵضوع ࢫمن ࢫبالانفلات تم؈قɸا

ࢫمنࢫ ࢫتقتضيھ ࢫوما ࢫاݍݰوكمة ࢫأɸمɺا ࢫلعل ࢫللقانون، ࢫبدائل ࢫعن ࢫالبحث ࢫحتما ࢫاقتضت والسيطرة،

مشاركةࢫلɺذاࢫالمجالࢫالتجاريࢫاݍݨديد،ࢫالذيࢫسماهࢫالبعضࢫبالمعرضࢫالتجاريࢫالعالܣࢫاݍݰرࢫالذيࢫ

لاࢫنجسدɸاࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫالسوقࢫالدوليةࢫ،ࢫفكيفࢫنبحثࢫعنࢫاݍݰوكمةࢫللشركةࢫو 3لاࢫيمكنࢫوصفھ

ࢫجديدࢫ. الكب؈فة ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫالمعلوماتية ࢫبمجتمع ࢫسܣ ࢫجديد ࢫلمجتمع ࢫاݍݰɢومة ࢫعن ࢫلاࢫنبحث فكيف

  . اختلفࢫالفقھࢫحولࢫتحديدࢫطبيعتھ

  حوكمةࡧبأȊعادࡧمتطورةࡧوأدوارࡧجديدة: ثاɲيالمطلبࡧال

ɺا،ࢫوأمامࢫتجاɸلɺاࢫللنظمࢫࢭʏࢫظلࢫטنفتاحࢫالعالܣࢫللإنفنتࢫواݍݰرʈةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫالتعاملࢫمع  

القانونيةࢫالوطنيةࢫنȘيجةࢫتجاɸلɺاࢫلفكرةࢫاݍݰدودࢫوלقليميةࢫوالفك؈ق،ࢫوࢭʏࢫغيابࢫسلطةࢫأوࢫɸيئةࢫ

ࢫوۂʏࢫ ࢫالمستمرࢫوالمȘسارع، ࢫوتطورɸا ࢫتجددɸا ࢫوأمام ࢫعفɸا، ࢫتفم ࢫالۘܣ ࢫالتعاملات ࢫتنظم ࢫلɺا حاكمة

مستجداتࢫלنفنت،ࢫثارࢫالسؤالࢫࢫفكرةࢫلمࢫتألفɺاࢫالقوان؈نࢫوأܿݨزتاࢫعڴʄࢫملاحقةࢫوتنظيمࢫواسȘيعاب

                                           
1  - ITEANU Olivier, Internet et le droit, aspects juridiques du commerce électronique, Paris, 2000, p :17. 

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ2002،ࢫالقاɸرة،ࢫمصرࢫ"شبɢاتࡧלنفنتالمسؤوليةࡧالقانونيةࡧࡩʏࡧمجالࡧ"  :محمدࢫعبدࢫالظاɸرࢫحس؈ن. د: ࢭʏࢫɸذاࢫالمعۚܢ-2

  . 9-8: ص
3  - POULLET Yves, quelques considérations sur le droit de cyberspace, sur le site : 
http://www.dtoit.fundp.ac.be/textes/droit-du-cyberspace.pdf  

ࡧ"محمدࢫإبراɸيمࢫمو؟ۜܢ/ دورأىࢫالبعض،ࢫأنࢫלنفنتࢫأصبحتࢫسوقاࢫواحدةࢫمفاميةࢫכطرافࢫاɲعدمتࢫفٕڈاࢫכسواقࢫالوطنيةࢫراجعࢫ

  . 5: صࢫ،2005،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ"اɲعɢاساتࡧالعولمةࡧعڴʄࡧعقودࡧالتجارةࡧالدولية
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بخصوصࢫتحديدࢫالطبيعةࢫالقانونيةࢫللإنفنتࢫوماࢫإنࢫɠانࢫيمكنࢫإخضاعɺاࢫللتنظيمࢫالقانوɲي،ࢫوماࢫ

ࢫذلك ࢫأمكن ࢫإن ࢫلھ؛ ࢫإخضاعɺا ࢫيمكن ࢫالذي ࢫالتنظيم ࢫכطرافࢫ. ɸذا ࢫدور ࢫعن ࢫالبحث ࢫتم كما

  . بخصوصࢫɸذاࢫالتنظيم

  للإنفنتࡧعڴʄࡧمɢانةࡧفكرةࡧاݍݰوكمةاɲعɢاساتࡧالطبيعةࡧالقانونيةࡧ: الفرعࡧכول 

رأىࢫالبعض؛ࢫبخصوصࢫتحديدࢫطبيعةࢫלنفنتࢫأٰڈاࢫعالمࢫمنࢫاݍݵيالࢫبدأࢫيتجسدࢫمانحاࢫ

إمɢاناتࢫوفرصاࢫغ؈فࢫمسبوقةࢫللاتجارࢫوالȘسي؈فࢫوالتعاملࢫࢭʏࢫمختلفࢫمناڌʏࢫاݍݰياة،ࢫوأضڍʄࢫاليومࢫ

بʋنماࢫذɸبࢫالبعضࢫךخرࢫ. 1عالماࢫقائماࢫومستقلاࢫيختلفࢫشكلاࢫومضموناࢫعنࢫعالمناࢫالماديࢫالملموس

ࢫوسائلࢫ ࢫنظمت ࢫالۘܣ ࢫالقوان؈ن ࢫȊعض ࢫعلٕڈا ࢫنطبق ࢫأن ࢫيمكن ࢫاتصال ࢫوسيلة ࢫمجرد ࢫبأٰڈا ࢫالقول، ʄإڲ

ࢫعلٕڈا ࢫالسابقة ࢫإنࢫ. 2טتصال ࢫوما ࢫللقانون، ࢫלنفنت ࢫإخضاع ࢫإمɢانية ࢫبخصوص ࢫثارࢫاݍݨدل كما

ࢫرفض ࢫمثلما ࢫذلك ࢫترفض ࢫقانون ࢫبلا ࢫمنطقة ࢫأٰڈا ࢫأم ࢫللقانون ࢫخاضعة ࢫمنطقة ࢫاݍݵضوعࢫɠانت ت

    . للسيطرةࢫوالتملكࢫواݍݰكم

טتجاهࢫالقائلࢫبأنࢫלنفنتࢫفضاءࢫأوࢫعالمࢫجديدࢫمستقلࢫعنࢫɠلࢫالفضاءاتࢫכخرى،ࢫبماࢫ  

ࢫالماديࢫالملموس،ࢫɸوࢫفضاءࢫيؤطرࢫحياةࢫجدࢫحضارʈة ،ࢫوȖشɢلࢫعالمࢫغ؈فࢫمقسمࢫإڲʄࢫ3فٕڈاࢫفضاءنا

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫالمادية ࢫاݍݨغرافية ࢫاݍݰدود ࢫفيھ ࢫوتنعدم ࢫبأنࢫ. تقليدياأقاليم ࢫقال ࢫمن ࢫɸناك بل

،ࢫوȖشɢلࢫعالماࢫمنࢫنوعࢫخاصࢫلھࢫإقليمھࢫטففاعۜܣࢫ4לنفنتࢫلاࢫتوجدࢫࢭʏࢫالفضاءࢫبلࢫۂʏࢫالفضاء

ࢫ٭ڈا ࢫتتخاطب ࢫولغة ࢫوقواعدɸا ࢫومصاݍݰɺا ࢫɲشاطاٮڈا ࢫمٔڈا ࢫلɢل ࢫالۘܣ ࢫטففاضية ࢫعالمࢫ5وجماعاتھ ،

ɺࢫمفʄيمࢫاݍݰدودية،ࢫكماࢫألڧɸيࢫومفاɲاɢازࢫالمɢيمࢫטرتɸࢫمفاʄوࢫ6ومࢫالوقتࢫأيضاألڧɸعالمࢫواسعࢫ،ࢫو

منأىࢫعنࢫأيࢫتبعيةࢫللدول،ࢫوȋالتاڲʏࢫلاࢫيمكنࢫࢭʏࢫغيابࢫالماديةࢫالۘܣࢫɠانتࢫمعياراࢫللقياس،ࢫوɸوࢫࢭʏࢫ

  .  7إخضاعھࢫللقانونࢫɠونھࢫمجالࢫماࢫفوقࢫالدول 

ࢫטتصالࢫ   ࢫوسائل ࢫشأن ࢫشاٰڈا ࢫاتصال ࢫوسيلة ࢫمجرد ࢫלنفنت ࢫبأن ࢫالقائل ࢫטتجاه أما

ࢫכ 8כخرى  ʏࢫࢭ ࢫما ࢫɠل ࢫوالبياناتࢫ؛ ࢫالمعلومات ࢫتبادل ࢫخلال ࢫمن ࢫاففاضية ࢫاتصال ࢫوسيلة مرࢫأٰڈا
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1992, p: 92 . 
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1997, pp: 1-13   
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2éme revue BRYLANT éd 2002, p :29.   
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ࢫأنصارࢫɸذ. 1الرقمية ࢫللا وʈضيف ࢫوسيلة ࢫأٰڈا ࢫטتجاه، ࢫالعالمࢫا ʄࢫإڲ ࢫاݍݰقيقي ࢫالعالم ࢫمن نتقال

ࢫاففاضية ࢫبطرʈقة ࢫالرقمية ࢫوالمعطيات ࢫالتقنية ࢫاݍݰدود ࢫتخطي ࢫمن ࢫتمكن ࡧטففاعۜܣ، ࢫتوفرࢫ، كما

  . لعالمࢫטففاعۜܣإمɢانيةࢫالتجولࢫبداخلࢫɸذاࢫا

ࢫب؈نࢫ ࢫاتصال ࢫوسيلة ࢫלنفنت ࢫأن ʏࢫوۂ ࢫنقطة؛ ࢫحول ࢫيلتقيان ࢫالسابق؈ن ࢫالرأي؈ن ࢫأن نلاحظ

ࢫʇعرفࢫ ࢫلا ࢫالذي ࢫاللامادي ࢫالرقܣ ࢫوالعالم ࢫالمادي، ࢫاݍݰقيقي ࢫالتقليدي ࢫالعالم ࢫمختلف؈ن، عالم؈ن

ࢫا ࢫمن ࢫوالكث؈ف ࢫالقانونية ࢫטستفɺامات ࢫȊعض ࢫخلق ࢫمما ࢫالرقمية، ࢫبالبيانات ࢫإلا ݍݨدلࢫالتعامل

الفقࢼܣ،ࢫأجفࢫرجلࢫالقانونࢫعڴʄࢫإعادةࢫالتفك؈فࢫوتقييمࢫمعارفھࢫوصياغْڈاࢫمنࢫجديد،ࢫخاصةࢫوأٰڈاࢫ

معارفࢫاكȘسّڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫاݍݰدودࢫوالمفاɸيمࢫالمرتكزةࢫعڴʄࢫعواملࢫالوقتࢫوالمɢانࢫوالورق،ࢫوذلكࢫلʋسࢫ

ȋالتاڲʏࢫفܦݳࢫو . بالأمرࢫالɺ؈نࢫࢭʏࢫظلࢫبطءࢫتطورࢫالعمليةࢫالقانونيةࢫمقابلࢫسرعةࢫتطورࢫالتكنولوجيا

المجالࢫلمشاركةࢫɠلࢫכطرافࢫمنࢫمتعامل؈نࢫوتقني؈نࢫومنظماتࢫوɸيئاتࢫمجتمعࢫمدɲيࢫوغ؈فɸم،ࢫɸوࢫ

اݍݰلࢫالوحيدࢫالقادرࢫعڴʄࢫمواكبةࢫسرعةࢫتطورࢫɸذهࢫالتقنيةࢫالعالميةࢫذاتࢫالطبيعةࢫاللامادية،ࢫɠونࢫ

ࢫا ࢫخصائص ࢫمع ࢫالتكيف ʄࢫعڴ ࢫقادرة ʏࢫۂ ʏالتاڲȋࢫو ࢫلاࢫمادية، ࢫطبيعة ࢫمن ࢫ ࢫنفسɺا للاماديةࢫاݍݰوكمة

وטففاضيةࢫوتجاɸلࢫاݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫوعراقيلࢫاختلافࢫالنظمࢫالقانونية،ࢫفالقانونࢫالتقليديࢫ

  .لʋسࢫبإمɢانھࢫأنࢫيحيدࢫȊسɺولةࢫالدعائمࢫوالمرتكزاتࢫالتقليدية،ࢫلكنࢫالمشاركةࢫبإمɢاٰڈاࢫذلك

  اݍݰوكمةࡧكبديلࡧلغيابࡧالتنظيمࡧالقانوɲيࡧللإنفنت: الفرعࡧالثاɲي

بخصوصࢫتحديدࢫالطبيعةࢫالقانونيةࢫللإنفنت،ࢫثارࢫخلافࢫفقࢼܣࢫآخرࢫࢭʏࢫغيابࢫرأيࢫحاسمࢫ

هࢫالتقنيةࢫللقانون؟ࢫفɺلࢫۂʏࢫمنطقةࢫفراغࢫقانوɲي،ࢫأمࢫمنطقةࢫأك؆فࢫحدة؛ࢫيتعلقࢫبمدىࢫخضوعࢫɸذ

  خاضعةࢫلھ،ࢫوإنࢫɠانࢫכمرࢫكذلكࢫفماࢫɸوࢫɸذاࢫالقانون؟ࢫوماࢫدورࢫمبدأࢫسلطانࢫלرادةࢫࢭʏࢫالمسألة؟

ࢫ ࢫالسؤال، ࢫمن ࢫכول ࢫالشق ࢫفإنࢫبخصوص ࢫللقانون، ࢫלنفنت ࢫخضوع ࢫمدى ࢫعن والمتعلق

الكث؈فࢫمنࢫاݍݨدلࢫالفقࢼܣࢫوالقضاǿي،ࢫوعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالمستوʈات؛ࢫسواءࢫالمحليةࢫأوࢫالموضوعࢫأثارࢫ

ࢫوالسيطرة ࢫالتملك ࢫفكرة ࢫورفضɺا ࢫלنفنت ࢫتحرر ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫأوࢫالدولية، ࢫنجدࢫ. לقليمية لذا

ࢫاس ࢫيرى ࢫأحدɸما ࢫاتجاɸ؈ن، ʄࢫإڲ ࢫانقسم ࢫقد ࢫيرىࢫالفقھ ࢫوالثاɲي ࢫللإنفنت، ࢫالقانوɲي ࢫالتنظيم تحالة

عكسࢫذلك،ࢫحيثࢫوإنࢫلمࢫيكنࢫذلكࢫبالقانون،ࢫفبوسائلࢫأخرىࢫࢫجديدةࢫتماماࢫتȘناسبࢫوطبيعةࢫ

  .ɸذهࢫالتقنية

،ࢫالرافضࢫ2טتجاهࢫالقائلࢫبأنࢫלنفنتࢫمنطقةࢫبلاࢫقانون؛ࢫوɸوࢫرأيࢫفقɺاءࢫالمذɸبࢫاݍݰـــر  

ʏࢫۂ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫوݯݨْڈم ࢫלنفنت، ࢫمع ࢫالقانوɲي ࢫالتعامل ࢫלنفنتࢫ: لفكرة ࢫإخضاع ࢫبضرورة ࢫسلمنا إن

ࢫشبكةࢫ ࢫاستقلالية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫأحɢامھ، ࢫفرض ʄرࢫعڴɺسȖࢫ ࢫأن ࢫبإمɢاٰڈا ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ࢫفما للقانون،

                                           
 BOCHURBERG Lionél, : Internet et commerce électronique, 2 éme édition                                                 :انظر  - 1

DELMAS Paris   2001. P 19  
  : حولࢫݯݪݮࢫوأسانيدࢫɸذاࢫטتجاه،ࢫراجع -2

CAPRIOLLI Eric A, sécurité technique et cryptologie dans le commerce électronique en droit français, 
1999,sur le site :  http://www.lex-electronica.com  
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ٰڈاࢫלنفنتࢫوانفلاٮڈاࢫمنࢫمفɺومࢫاݍݵضوع؟ࢫوحۘܢࢫوإنࢫوجدࢫɸذاࢫالقانونࢫالذيࢫيحكمࢫלنفنت،ࢫفإ

ࢫ ࢫتȘسمࢫتبقى ڈا ࢫɠوٰ ࢫللدول، ࢫالتقليدي ࢫالتنظيܣ ࢫللتدخل ࢫإخضاعɺا ࢫلاستحالة ࢫقانون ࢫبلا منطقة

  .1بطاȊعࢫعالܣࢫمفتوحࢫذيࢫعلاقةࢫبقوان؈نࢫɠلࢫالدول،ࢫوȋالتاڲʏࢫيتعذرࢫإخضاعɺاࢫلقانونࢫواحد

ࢫ ࢫوالذي ࢫالقانوɲي، ࢫللتنظيم ࢫלنفنت ࢫبقابلية ࢫالمنادي ࢫטتجاه ࢫالقانوɲي،ࢫأما ࢫبالمذɸب سܣ

ࢫإم ࢫوعلماءࢫيرى ࢫالقانون ࢫرجال ࢫب؈ن ࢫما ࢫبالتعاون ࢫوذلك ࢫלنفنت، ࢫظاɸرة ࢫمع ࢫقانونا ࢫالتعامل ɢان

التقنيةࢫالذينࢫتمكنواࢫمنࢫإخضاعɺاࢫتقنيا،ࢫوأنھࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫالتقليديةࢫ

لاࡧ"  : ،ࢫوɸوࢫالرأيࢫالذيࢫتȎناهࢫمجلسࢫالدولةࢫالفرɲؠۜܣࢫࢭʏࢫرأيھࢫالقائل2الموجودةࢫقابلةࢫللتطبيقࢫعلٕڈا

ۘܣࡧتضعɺاࡧالدولةࡧــيجبࡧأنࡧنصنعࡧقانوناࡧخاصاࡧبالإنفنت،ࡧبلࡧيجبࡧأنࡧنɴسقࡧب؈نࡧالقوانـــ؈نࡧال

ࡧالمتعامل؈ن ࡧيضعھ ࡧالذي ࡧالذاȖي ࢫوضعɺاࢫ3" والتنظيم ࢫالۘܣ ࢫالموضوعية ࢫللقواعد ࢫمنھ ࢫإشارة ʏࢫࢭ ،

شرعࢫوࢭʏࢫذلكࢫخطوةࢫيمكنࢫالقولࢫمعɺاࢫأنھࢫأصبحࢫللأفرادࢫدوراࢫموازʈاࢫلدورࢫالم. متعامڴʏࢫלنفنت

ࢫالقوان؈ن ࢫسن ʏࢫݍݰكمࢫ. 4ࢭ ࢫغ؈فࢫالقانونية ࢫالوسائل ࢫȊعض ࢫلتȘبۚܣ ࢫالدول ࢫلبعض ࢫدافعا ࢫذلك وɠان

ࢫضم؈فɸم،ࢫ ࢫعن ࢫناȊعة ࢫלنفنت ʏࢫمستعمڴ ࢫقبل ࢫمن ࢫالذاتية ࢫالمحاولات ࢫȊعض ࢫأɸمɺا ࢫمن לنفنت،

ࢫ ࢫب ࢫسܣ ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫاجتمعوا ࢫالذين ࢫالفاعل؈ن ࢫالمتعامل؈ن ࢫب؈ن ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ࢫحدث المحاولةࢫ"مثلما

وɸوࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫإيجادࢫالقواعدࢫالماديةࢫלلكفونيةࢫالۘܣࢫɠانتࢫوليدةࢫالتنظيمࢫ. 5"إنفنتࢫ-ةالفرɲسي

  . الذاȖيࢫوالتعاقديࢫللإنفنت

ࢫتتوڲʄࢫࢫࢫ ࢫɸيئة ࢫوغياب ࢫالدول، ࢫوسيطرة ࢫالتملك ࢫمن ࢫלنفنت ࢫانفلات ࢫظل ʏࢫࢭ ʏالتاڲȋو

ࢫالظاɸرة ࢫتطور ࢫسرعة ࢫمقابل ࢫالقانونية ࢫتطوʈرࢫالمنظومة ࢫبطء ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫفلاࢫࢫتنظيمɺا، التقنية،

                                           
،ࢫ20: وصࢫ11: ،ࢫص2000،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫخصوصيةࡧالتعاقدࡧعفࡧלنفنتأسامةࢫأبوࢫاݍݰسنࢫمجاɸد،ࢫ. د: راجعࢫ -1

 BARBARY Eric, comportement éthique des acteurs et utilisateurs de l’Internet, in groupe des :وانظر
écoles des télécommunication, éthique et société de l’information, sous la direction de D.BAHU-LEYSE 
etP.FAURE ,doc.fr    ,2000, p :115   

 .VIVANT Michel, Op Cit, p : 51: راجع" المنطقةࢫغ؈فࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالقواعد" وسماɸاࢫالبعضࢫ
2   -     BOURRIE-QUENILLET martine « les aspects juridiques du commerce électronique sur Internet » 
en ligne  . http://www.univ-montp2.fr/cahiers/3/pdf     

  .BOYER Joël la révolution d’Internet , petites affiches du 10/11/1999 N°224. p :15                                               :      وانظر
                                                                                                               .BOURRIE-QUENILLET marine Op.Cit:                     راجعࢫتفصيلاࢫ-3

4   -   LECLERC Henri «  la liberté d’expression et Internet » Op.Cit. p :32. 

نـتࢫبصـفةࢫمسـتقلةࢫومنفـردة،ࢫخاصةࢫوأنࢫالبعضࢫيـرىࢫبأنـھࢫمـنࢫالصـعبࢫعڴـʄࢫالـدولࢫواݍݰɢومـاتࢫلوحـدɸاࢫأنࢫتـنظمࢫלنف 

خاصــــةࢫمــــعࢫالتحــــديࢫالــــذيࢫتمثلــــھࢫالتكنولوجيــــاࢫالۘــــܣࢫȖعــــدࢫࢭــــʏࢫنفــــسࢫالوقــــتࢫمصــــدراࢫللتحــــديࢫومصــــدراࢫلݏݰلــــول،ࢫوأنࢫإعــــدادࢫقــــانونࢫ

                                        :ʇستدڤʏࢫسنواتࢫوالتكنولوجياࢫتتطورࢫباستمرارࢫمماࢫيجعلھࢫعديمࢫاݍݨدوىࢫعندࢫصدوره،ࢫراجعࢫ
  R. FENOUL HET Timothy, la co-régulation: une piste pour la régulation de la société de 
l’information? Les petites  affiches , n° 38 du 21/02/2002,pp : 12/13. 
5  -     L’initiative française Internet, voir IBID. p :06.  

 :לنفنتوراجعࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمحاولاتࢫالراميةࢫلتنظيمࢫ
MIREILLE Antoine, GOBERT Didier et SALAUN Anne, le développement du commerce électronique : 
les nouveaux  métiers de la confiance , in droit des technologies de l’information – regards prospectifs, 
cahiers de C.R.I.D , n° 16  bruyant, Bruxelles, 1999,pp : 3-32.  
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ࢫقانونࢫ ࢫانتظارࢫاستكمال ʏࢫࢭ ࢫالتقنية، ࢫواݍݰلول ࢫالذاȖي ࢫالتنظيم ࢫبمحاولات ࢫטستعانة ࢫمن مناص

ذلكࢫالفرعࢫمنࢫالقانونࢫالذيࢫ: " الذيࢫʇعۚܣࢫcyberlaw: اففاعۜܣࢫمعلوماȖيࢫجديدࢫمتɢاملࢫسܣࢫب

ࢫטتصال ࢫوخــــــــــــــــدمات ࢫبالإنفنت ࢫالمرتبطة ࢫالقانونية ࢫبالموضوعات ࢫقانونࢫʇ"1عتۚܣ ࢫʇسܢ ࢫما ࢫأو ،

  .2تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫأوࢫالقانونࢫטففاعۜܣ

  إلكفونيةࡧمحوكمةࡧإلكفونيةࡧلنظمࡧحك : المبحثࡧالثاɲي

ɸذهࢫالدراسةࢫأنھࢫأܷݰتࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫظلࢫالثورةࢫالمعلوماتيةࢫتوصلناࢫࢭʏࢫالبحثࢫכولࢫمنࢫ

ࢫمنࢫ ࢫتمكن ࢫوسيلة ࢫمجرد ࢫɠانت ࢫفبعدما ࢫجديدة، ࢫوأدوارࢫوأɸداف ࢫأȊعاد ࢫاليوم ࢫعالم ࢫيمرࢫ٭ڈا الۘܣ

ࢫالشفافيةࢫ ࢫإرساء ࢫمن ࢫتمكن ࢫوآلية ࢫالقرار، ࢫوصنع ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫمختلف إشراك

رʈةࢫأوࢫغ؈فɸاࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالرȋحيةࢫوغ؈فࢫالرȋحيةࢫوالمسائلةࢫوالمسؤولية،ࢫسواءࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالتجا

כخرى،ࢫبلࢫأܷݰتࢫقاعدةࢫلȘشاركࢫاݍݰكمࢫࢭʏࢫالنظمࢫالديمقراطية،ࢫإلاࢫأنھࢫمعࢫتحولࢫاݍݰɢوماتࢫ

ࢫبدورɸاࢫ ࢫاتخذتࢫاݍݰوكمة ࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونية ࢫفكرة ࢫלلكفوɲي،ࢫوظɺور ࢫالطاȊع ࢫواتخاذɸا رقميا

اعتبارɸاࢫأسلوبࢫȖشارɠيࢫيتع؈نࢫعلٕڈاࢫالتكيفࢫمعࢫطبيعةࢫجديدةࢫرقميةࢫأوࢫإلكفونية،ࢫفاݍݰɢومةࢫب

ࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫلظɺور ࢫيɢون ࢫأن ࢫيتع؈ن ʏالتاڲȋࢫو ࢫحديث، ʏࢫتكنولوڊ ࢫكشف ࢫأو ࢫعلܣ ࢫمستجد ɠل

ࢫ ࡧأول ( לلكفونية ࢫفعلاࢫȊعدماࢫ)مطلب ࢫحصل ࢫوɸوࢫما ࢫبدورɸا، ࢫاݍݰوكمة ࢫلفكرة ࢫوملائمة ࢫتكيفا ،

ࢫواɸدافࢫ ࢫمفاɸيم ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫלلكفونية، ࢫاݍݰوكمة ࢫعن ࢫɲسمع ࢫوأصبحنا ࢫنفسھ ࢫالطاȊع اتخذت

  ).مطلبࡧثان( واسفاتيجياتࡧ

  التحولࡧنحوࡧنظمࡧاݍݰكومةࡧלلكفونية: المطلبࡧכول 

ࢫال   ࢫتمنحɺا ࢫالۘܣ ࢫوالمزايا ࢫالفرص ࢫالدول ࢫاݍݵدماتࢫاستغلت ࢫلاحظت ࢫȊعدما ࢫالمعلوماتية ثورة

ࢫاليوميةࢫ ࢫلشؤون ࢫلȘسي؈ف ࢫإلكفونية ࢫنظما ࢫفأقامت ࢫوالتجارة، ࢫللاقتصاد ࢫقدمْڈا ࢫالۘܣ اݍݨليلة

فرعࡧ( للمواطن؈ن،ࢫوأصبحناࢫɲسمعࢫعنࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونيةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫتحديدࢫإطارɸاࢫالمفاɸيܣ

  ).فرعࡧثان( كماࢫيتع؈نࢫتحديدࢫأɸدافɺاࢫومزاياɸاࢫ). أول 

  לطارࡧالمفاɸيميࡧلݏݰكومةࡧלلكفونية: الفرعࡧכول 

اختلفتࢫךراءࢫحولࢫتحديدࢫȖعرʈفࢫلنظامࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونية،ࢫحيثࢫنجدࢫɸناكࢫاتجاهࢫ  

يȘبۚܢࢫȖعرʈفاࢫمضيقا،ࢫيرىࢫࢭʏࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونيةࢫأٰڈاࢫتطبيقࢫمنࢫتطبيقاتࢫالتجارةࢫלلكفونية،ࢫ

ࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫللتغي؈فات ࢫيتعرض ࢫأن ࢫالمنظماتࢫدون ࢫإدارة ࢫنظم ࢫبخصوص ࢫالنظام ɸذا

ࢫوذلكࢫباستخدامࢫتقنياتࢫטتصالࢫ. اݍݰɢوميةࢫذاٮڈا ࢫحɢومةࢫتدارࢫإلكفونيا ࢭʏࢫح؈نࢫۂʏࢫࢭʏࢫכصل

                                           
ࢫالشوا. د: انظرࢫ-1 ࢫسامي ࡧالعقوȋات: " محمد ࡧقانون ʄࡧعڴ ࡧواɲعɢاساٮڈا ࡧالمعلومات ࢫالعرȋية"ثورة ࢫدارࢫالٔڈضة ࢫط، ࢫالقاɸرة،   ،ࢫ2،

  .                                   4: ،ࢫص1998     
2

وماࢫȊعدɸا،ࢫودࢫفاروقࢫمحمدࢫࢫ35: ،ࢫص2000،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫالقانونࡧالدوڲʏࡧاݍݵاصࡧالنوڤʏأحمدࢫعبدࢫالكرʈمࢫسلامة،ࢫ. د: أنظرࢫࢭʏࢫالمعۚܢࢫ-

دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫࢫعقدࡧטشفاكࡧࡩʏࡧقواعدࡧالمعلوماتࡧعفࡧشبكةࡧלنفنت،ࡧدراسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧتطبيقيةࡧلعقودࡧالتجارةࡧלلكفونية،أحمدࢫכباص؈في،ࢫ

  :جودࢫقانونࢫاففاعۜܣࢫراجعࢫتفصيلاوȋخصوصࢫضرورةࢫو ࢫ108: ،ࢫص2002للɴشر،ࢫלسكندرʈة،ࢫ

LE TOURNEAU Philippe, Contrats informatiques et électroniques, 3 éme édition remaniée et augmentée, 
DALLOZ, Paris 2004, p : 1 
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وלعلامࢫكأدواتࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالقانونية،ࢫࢭʏࢫظلࢫלطارࢫ

ݍݰɢوميةࢫمعࢫإحداثࢫȖغي؈فاتࢫجذرʈةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتنظيܣࢫوالȘشرʉڥʏࢫالذيࢫيحكمࢫالعملࢫبالمنظماتࢫا

ࢫعڴʄࢫ ࢫʇعود ࢫمما ࢫعصرࢫالمعرفة ࢫبمتطلبات ࢫللوفاء ࢫاݍݨديد ࢫالدور ࢫمع ࢫيتفق ࢫبما ࢫوذلك المنظمات،

  .1المواطنࢫبالرفاɸيةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫواݍݰياة

وȋالتاڲʏ؛ࢫأܷݰتࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونيةࢫأداةࢫȖساعدࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوالمسائلةࢫ

ࢫל  ࢫأسس ࢫأɸمࢫوتحقيق ࢫب؈ن ࢫمن ࢫأنھ ࢫبل ࢫלداري، ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالعمومية ࢫالمرافق ʏࢫࢭ ࢫالرشيدة دارة

ࢫالȘسي؈ف،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫقدرࢫأكفࢫمن ࢫɸوࢫتحقيق ࢫלلكفونية ࢫלدارة ࢫنحوࢫنظم ࢫالتحول أɸداف

وتوف؈فࢫالمعلوماتࢫȊشɢلࢫɠاملࢫوسرʉعࢫȊغرضࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫترشيدࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫضمنࢫ

  . يحققࢫالشفافيةࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫمحارȋةࢫالفسادإطارࢫعلܣࢫتكنولوڊʏࢫ

ࢫمختلفࢫ ࢫوإتمام ࢫاݍݵدمات ࢫتنفيذ ࢫثقافة ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈا ࢫȖغي؈فا ࢫלلكفونية ࢫاݍݰɢومة Ȗشɢل

المعاملات،ࢫوȖسɺمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫجودةࢫכعمالࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫوسرعةࢫتقغۜܣࢫعڴʄࢫالبطءࢫوالروت؈ن،ࢫ

ࢫوالمال ࢫواݍݨɺد ࢫالوجھ. وتوفرࢫالوقت ʏࢫۂ ࢫלلكفونية ࢫالتقليدية،ࢫࢫواݍݰɢومة ךخرࢫالمغايرࢫلݏݰɢومة

ࢫالفوارقࢫ ࢫوألغت ࢫوالمال ࢫواݍݨɺد ࢫالوقت ࢫمن ࢫقللت ࢫالسرʉع، ࢫوךداء ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫالسلاسة ʄࢫعڴ تقوم

  .الزمنيةࢫواݍݨغرافية،ࢫوأܷݰتࢫأملاࢫيتطلعࢫإليھࢫالمواطن؈نࢫوالتجارࢫورجالࢫכعمال

ࢫالمقام،ࢫأنࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالۘܣࢫɠانࢫيبحثࢫࢭʏࢫ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫٱڈمنا موضوعࢫاݍݰوكمةࢫوما

فٕڈا،ࢫانتقلتࢫإڲʄࢫالفضاءࢫالمعلوماȖيࢫواتخذتࢫلɺاࢫمواقع،ࢫوȋالتاڲʏࢫمثلماࢫɠانتࢫتقتغۜܣࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫ

قبل،ࢫفࢼܣࢫلاࢫتزالࢫتحتاجࢫلذلك،ࢫכمرࢫالذيࢫʇعۚܣࢫأنࢫالكلامࢫعنࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونيةࢫʇعۚܣࢫالكلامࢫ

ɢࢫכمرࢫأٰڈاࢫاتخذتࢫالشʏلࢫماࢫࢭɠومةࢫالتقليدية،ࢫɢوناتࢫاݍݰɢلࢫمɠيعنࢫɲلࢫלلكفو.  

  أɸدافࡧومزاياࡧاݍݰكومةࡧלلكفونية: الفرعࡧالثاɲي

ࢫלعلامࢫ   ࢫوتكنولوجيات ࢫمعلوماتية ࢫنظم ࢫمن ࢫعليھ ࢫتقوم ࢫبما ࢫלلكفونية ࢫاݍݰɢومة تمكن

ࢫالمختلفةࢫ ࢫبإداراٮڈا ࢫاݍݰɢومة ࢫوɸم ࢫمجتمع، ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫالثلاث ࢫכطراف ࢫرȋط ࢫمن وטتصال،

ࢫʇسا ࢫمما ࢫכعمال، ࢫومɴشآت ࢫالȘسي؈فࢫوالمواطن؈ن ࢫوʉسɺل ࢫوالعمليات ࢫכɲشطة ࢫتدعيم ʏࢫࢭ ɸم

ࢫغ؈فࢫ ʏوࢫداخڴɸࢫ ࢫما ࢫלلكفونية ࢫاݍݰɢومة ࢫأɸداف ࢫومن ࢫاݍݰɢومية، ࢫالمعاملات ࢫوإجراء وטتصال،

ࢫظاɸرة ࢫخارجية ࢫوأخرى ࢫاݍݰɢومةࢫ. 2ظاɸر ࢫنظام ࢫأن ࢫحيث ࢫاݍݰɢومية، ࢫبالأعمال ࢫوتتعلق ʄכوڲ

לلكفونيةࢫʇسɺلࢫوʉسرعࢫمنࢫإنجازɸاࢫمنࢫقبلࢫالموظف؈ن،ࢫوʈجسدࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫכعمالࢫاݍݰɢوميةࢫ

ࢫوȖسمحࢫبأنࢫتتمࢫכعمالࢫبكفاءةࢫ وإمɢانيةࢫالمحاسبة،ࢫحيثࢫتمكنࢫمنࢫمتاȊعةࢫعملࢫɠلࢫموظف،

رʈة،ࢫوتقغۜܣࢫعڴʄࢫمجالاتࢫالرشوةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالظواɸرࢫودقةࢫوفعاليةࢫبأقلࢫتɢلفةࢫوȋطرʈقةࢫحضا

                                           
،ࢫولاࢫ18: ،ࢫص2009إيمانࢫعبدࢫالمحسن،ࢫمدخلࢫإداريࢫمتɢامل،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫ: راجعࢫࢭʏࢫذلكࢫ- 1

ࢫاݍݰ؈قࢫ ࢫɸذا ࢫمثل ʏࢫࢭ ࢫɠلɺا ࢫلذكرɸا ࢫالمجال ࢫلاࢫʇسعنا ࢫوالۘܣ ࢫלلكفونية ࢫاݍݰɢومة ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالمɺول ࢫالمراجع ࢫذكرࢫكم   ʇسعنا

 .ɸراتࢫالعلميةالضيقࢫالمسموحࢫبھࢫࢭʏࢫالتظاࢫ 
  الكتابࢫاݍݰديثࢫللɴشرࢫصدامࢫاݍݵماʇسة،ࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونيةࢫالطرʈقࢫنحوࢫלصلاحࢫלداري،ࢫعالمࢫ: لمزʈدࢫمنࢫالتفاصيلࢫراجعࢫ-  2

 37: ،ࢫص2013،ࢫ1والتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫطࢫ     
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ࢫالفساد ࢫفرص ࢫمن ࢫوتقلص ࢫتحقيقࢫ. السلبية ࢫنحو ࢫالموجɺة ࢫاݍݵارجية ࢫכɸداف ࢫبخصوص أما

ࢫبطرʈقةࢫ ࢫوȖسرعɺا ࢫלجراءات ࢫمن ࢫتȎسط ࢫفࢼܣ ࢫمرضية، ࢫبطرʈقة ࢫوتوقعاتھ ࢫالمجتمع ࢫأفراد حاجات

  .تفاعليةࢫوكفاءةࢫعاليةࢫوȋطرʈقةࢫتواصلية

نࢫمنࢫأɸمࢫخصائصࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونية؛ࢫأٰڈاࢫتقللࢫالتɢاليفࢫوتقديمࢫوʈمكنناࢫالقولࢫبأ  

ࢫموقعࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية ࢫاݍݵدمات ࢫمختلف ࢫتجمع ڈا ࢫɠوٰ ࢫمرʈحة ࢫوȋطرʈقة ࢫأفضل ࢫȊشɢل اݍݵدمات

ࢫالتɴسيقࢫ ࢫمن ࢫوʈمكٔڈا ࢫالمصاݍݳ ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالرȋط ࢫمن ࢫيمكن ࢫمما ࢫللمواطن؈ن، ࢫمعروف إلكفوɲي

ݍݵدماتࢫالمقدمةࢫعڴʄࢫمدارࢫالساعةࢫوɠلࢫأيامࢫכسبوع،ࢫفيماࢫبئڈا،ࢫمماࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫجودةࢫا

  .مماࢫيؤمنࢫטحتياجاتࢫטستعلاميةࢫواݍݵدميةࢫللمواطن؈ن

ࢫوتكسرࢫاݍݰواجزࢫ ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫتحقق ࢫלلكفونية ࢫاݍݰɢومة ࢫأن ࢫذلك؛ ࢫɠل ࢫمن وכɸم

ۘܣࢫȖساɸمࢫاݍݨغرافيةࢫوالفوارقࢫب؈نࢫالمواطن؈نࢫلكنࢫذلكࢫمرɸونࢫبتوفرࢫȊعضࢫالشروطࢫوالعواملࢫال

ࢫלلكفونية ࢫاݍݰɢومة ࢫنظم ࢫنجاح ʏࢫب؈نࢫ. ࢭ ࢫللمعلومات ࢫالقرارࢫبالتوف؈فࢫالدائم ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ والمساعدة

ࢫالرشوةࢫ ࢫمشاɠل ࢫومعاݍݨة ࢫלداري ࢫالعمل ࢫتɢاليف ࢫخفض ࢫمع ࢫالقرارات، ࢫمتخذي أدي

  .والب؈فوقراطية،ࢫورفعࢫكفاءةࢫالعملࢫلدىࢫالموظف؈ن،ࢫوʈمكٔڈمࢫمنࢫالتخطيطࢫللمشارʉعࢫالمستقبلية

  إلكفونيةࡧلنظمࡧحكمࡧإلكفونية حوكمة: طلبࡧالثاɲيالم

إنࢫɠانࢫموضوعࢫاݍݰوكمةࢫفرضࢫنفسھࢫࢭʏࢫالعقودࢫالقليةࢫالماضية،ࢫبالنظرࢫللأɸميةࢫالكفىࢫ

ࢫʇعفࢫ ࢫوالقيادة، ࢫلݏݰكم ࢫرشيد ࢫوكأسلوب ࢫالشرɠات، ࢫوحكم ࢫترشيد ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫيتمتع ʄࢫأضڍ الۘܣ

أنࢫيتمࢫسلوكھࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالات؛ࢫسواءࢫ،ࢫالذيࢫȖع؈نࢫ)טنضباط(عنھࢫأحياناࢫبمصطݏݳࢫواحدࢫوɸوࢫ

ࢫȊس؈فࢫכعمالࢫ ࢫيتعلق ࢫما ࢫوɠل ࢫכعمال، ࢫأوࢫمتاȊعة ࢫأوࢫالرقابة ࢫأوࢫالســـــــــــــــــــــــــــــــــــلوك ࢫכمرࢫبالإدارة Ȗعلق

ࢫالتɴسيقࢫ. عموما ࢫأشɢال ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫوالقيادة، ࢫوالعمل ࢫلݏݰكم ࢫأسلوب ࢫɠانت وإن

فإنࢫأɸميْڈاࢫȖعاظمتࢫمعࢫظɺورࢫالثورةࢫ. فافيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتوالȘشاورࢫوالمشاركةࢫوالش

ࢫأنࢫ ࢫبل ࢫלلكفونية، ࢫباݍݰɢومة ࢫسميت ࢫلݏݰɢومات، ࢫجديدة ࢫأشɢال ࢫمن ࢫأفرزتھ ࢫوما المعلوماتية

ࢫɠلࢫ ʏࢫوࢭ ࢫاݍݰياة، ʏࢫمناڌ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوטتصال ࢫלعلام ࢫوتكنولوجيات ࢫלنفنت انȘشارࢫوȖغلغل

ࢫوالمؤسسا ࢫالدولة ࢫوأجɺزة ࢫبالصبغةࢫمفاصل ࢫاصطبغت ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫأن ࢫلدرجة ت،

ࢫوأموال ࢫوتجارة ࢫوعقود ࢫاقتصاد ࢫمن ࢫالصبغةࢫ... לلكفونية، ࢫاتخذت ࢫذاٮڈا ࢫاݍݰوكمة ࢫفكرة فإن

،ࢫوماࢫمزاياɸاࢫوأɸميْڈاࢫ)فرعࡧأول (ذاٮڈا،ࢫوأصبحناࢫɲسمعࢫعنࢫاݍݰوكمةࢫלلكفونية،ࢫفماࢫمفɺومɺاࢫ

ࢫ ࢫטسفاتيجية ࡧثان( وأɸدافɺا ࢫقياسࢫوȋالنظ). فرع ࢫمؤشرات ࢫنقدم ࢫسوف ࢫالموضوع ࢫݍݰداثة ر

  ).فرعࡧثالث( اݍݰوكمةࢫלلكفونيةࢫ

  مفɺومࡧاݍݰكومةࡧלلكفونية: الفرعࡧכول 

ࢫלغرʈقيةࢫ   ࢫالسفينة ࢫرȋان ࢫقدرة ࢫȖعفࢫعن ࢫإغرʈقي ࢫأصل ࢫمن ʏࢫۂ ࢫلغة؛ ࢫاݍݰوكمة ࢫɠانت إن

ومɺارتھࢫࢭʏࢫقيادةࢫالسفينةࢫوسطࢫכموالࢫوכعاص؈ف،ࢫوماࢫيمتلكھࢫمنࢫقيمࢫوأخلاقࢫنȎيلةࢫوماࢫيتمتعࢫ
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ࢫالرɠاب ࢫوممتلɢات ࢫأرواح ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ʏࢫࢭ ࢫشرʈفة ࢫنزٱڈة ࢫسلوɠات ࢫمن ࢫالفجمةࢫ. 1بھ ࢫȖعفࢫعن كما

،ࢫغ؈فࢫأنھࢫمصطݏݳࢫغرʈبࢫعنࢫاللغةࢫالعرȋية،ࢫلذاࢫ) governance corporate(المتمثلةࢫࢭʏࢫࢫלنجل؈قية

ࢫ ࢫسنة ࢫلھ ࢫبيان ʏࢫࢭ ࢫالمصطݏݳ ࢫɸذا ࢫاعتمد ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمجمع ࢫبمعۚܢࢫ2003نجد ࢫحكم ࢫوɸوࢫʇعۚܣ ،

ࢫ. 2منع،ࢫوقيلࢫلݏݰɢامࢫب؈نࢫالناسࢫحاكماࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫمنعࢫالظالمࢫمنࢫالظلم ( ومنࢫمعانٕڈاࢫأيضا

  .ۘܣࢫȖعۚܣࢫوضعࢫالآۜܣءࢫالمناسبࢫࢭʏࢫالمɢانࢫالمناسبال) اݍݰكمة

أماࢫاصطلاحا؛ࢫفإنھࢫلغايةࢫاليومࢫلمࢫيتمࢫوضعࢫȖعرʈفࢫومحددࢫلمصطݏݳࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ  

وأعطيتࢫالعديدࢫمنࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫعفࢫɠلࢫمٔڈاࢫعنࢫوجɺةࢫنظرࢫمقدمھࢫوالزاوʈةࢫالۘܣࢫيȘناولھࢫمنࢫ

ࢫوالمنظ ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫالعديد ࢫوتناولتھ ࢫبالدراسة، ࢫبالتعرʈفخلالɺا ࢫالدولية ࢫيجلبࢫ.  3مات ࢫما لكن

ࢫحالةࢫ ࢫأٰڈا ࢫفٕڈا ࢫيرى ࢫالذي ࢫذلك ࢫالشرɠات، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫȖعرʈف ࢫتناول ࢫعن ࢫȊعيدا انȘباɸنا

وعملية،ࢫاتجاهࢫوتيار،ࢫكماࢫأٰڈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫمزʈجࢫمنࢫɸذاࢫوذاك،ࢫوۂʏࢫعاملࢫܵݰةࢫوحيوʈة،ࢫ

ࢫو  ࢫاݍݰركة، ࢫيحكم ࢫنظام ࢫوتفعيل، ࢫوحماية ࢫمناعة ࢫنظام ࢫأٰڈا ࢫسلامةࢫكما ࢫوʈحܣ ࢫטتجاه ʈضبط

ࢫفعال ࢫوحاجزࢫحماية ࢫأمان ࢫسياج ࢫأجلɺا ࢫمن ࢫوʈصنع ࢫالسلوكيات ࢫونزاɸة وتقومࢫ. 4التصرفات،

اݍݰوكمةࢫمنࢫالناحيةࢫالقانونيةࢫبالتأكدࢫمنࢫטلقامࢫبتطبيقࢫכشɢالࢫالمختلفةࢫللعقودࢫب؈نࢫɠافةࢫ

اقديةࢫب؈نࢫɸؤلاءࢫכطرافࢫכطرافࢫالمعنيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫوȖعدࢫݯݨرࢫالزاوʈةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالعلاقاتࢫالتع

  .بماࢫيضمنࢫحقوقࢫɠلࢫطرفࢫمٔڈم

بالتاڲʏ؛ࢫفإنࢫمفɺومࢫاݍݰوكةࢫלلكفونيةࢫلاࢫيختلفࢫعماࢫسبقࢫࢭʏࢫءۜܣءࢫسوىࢫࢭʏࢫالطرʈقةࢫأوࢫ

ࢫלنفنت ࢫأفرزٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمعلوماتية ࢫالوسائل ʏࢫوۂ ࢫعفɸا؛ ࢫتتم ࢫالۘܣ ࢫ. الوسيلة ࢫכممࢫعرفت منظمة

ࢫ ࢫوالثقافة ࢫوالعلوم ࢫللفبية ࢫبأٰڈا) يونʋسɢوال( المتحدة ࢫالسياسيةࢫ:" اݍݰوكمة ࢫالسلطة ممارسة

ࢫمصاݍݰɺمࢫ ࢫعن ࢫȖعب؈فࢫالمواطن؈ن ࢫوȖشمل ࢫمع؈ن، ࢫبلد ࢫشؤون ࢫإطارࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫوלدارʈة وטقتصادية

ࢫوالوسائلࢫ"القانونية ࢫبالطرق ࢫسبق ࢫما ࢫممارسة ࢫأداة ʏࢫۂ ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ʏالتاڲȋࢫو ،

تصالࢫلأجلࢫإضفاءࢫالمزʈدࢫمنࢫالفعاليةࢫوالسرعةࢫלلكفونية،ࢫواستخدامࢫتكنولوجياتࢫלعلامࢫوט

وȋالتاڲʏ؛ࢫ. والشفافيةࢫعڴʄࢫأداءࢫأɲشطةࢫלدارةࢫاݍݰɢومية،ࢫوɲشرࢫالمعلوماتࢫللمواطن؈نࢫوالمؤسسات

ࢫالبلدࢫ ࢫشؤون ࢫوإدارة ࢫالسلطة ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫالكفونية ࢫالوسائل ࢫاستخدام ʏࢫۂ ࢫלلكفونية اݍݰوكمة

                                           
  علوماتࢫالمحاسȎية،ࢫمذكرةࢫلممشارࢫلھࢫلدىࢫحس؈نࢫعبدࢫاݍݨليلࢫآلࢫغزوي،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫمستوىࢫלفصاحࢫعنࢫاࢫ-  1

 .8: صࢫ2012-2011ماجست؈ف،ࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫכɠاديميةࢫالعرȋية،ࢫالدنمارك،ࢫࢫࢫ      
،ࢫࢫجامعةࢫכزɸر،ࢫ33،ࢫاݍݰلقةࢫالنقاشيةࢫال)Ȗعرʈفࢫمعࢫإطلالةࢫإسلامية( مشارࢫلھࢫلدىࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰليم،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫ- 2

 2: صࢫ2005أفرʈلࢫࢫ23
3 وماࢫࢫ54: صࢫ2005،ࢫ1محمدࢫأحمدࢫاݍݵض؈في،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫطࢫ: تفاصيلࢫذلكࢫراجعࢫࢭʏࢫ- 

:منࢫالموقعࢫ4: حس؈نࢫيرࢮʏ،ࢫعمرࢫعڴʏࢫعبدࢫالصمد،ࢫواقعࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوسبلࢫتفعلٕڈا،ࢫص: Ȋعدɸاࢫوراجعࢫأيضا  

http://iefpedia.com/arab/?p=28472/06/03/2015/  
مصطفىࢫحسنࢫȊسيوɲي،ࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫࢭʏࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمبادئࢫوممارساتࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫبحوثࢫوأوراقࢫࢫ-  4

 : صࢫ2006نوفمفࢫࢫ23- 19عملࢫ،ࢫندوةࢫحوكمةࢫالشɢاتࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫمنࢫأجلࢫלصلاحࢫטقتصاديࢫوالɺيكڴʏ،ࢫالقاɸرةࢫ
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ࢫالم ࢫتمكن ࢫكما ࢫالمواطن؈ن، ࢫمصاݍݳ ࢫوصنعࢫوالتعب؈فࢫعن ࢫاݍݰوكمة ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫمن واطن

  .1القرار

وʈرىࢫغالبيةࢫالمɺتم؈نࢫبالمجال،ࢫأنࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫלلكفونيةࢫأوسعࢫمنࢫمفɺومࢫاݍݰɢومةࢫ  

ࢫالقرارࢫوࢭʏࢫ ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫفعلاࢫمن ࢫالمواطن؈ن ࢫمكنت ࢫالمعلومات ࢫثورة ࢫأن ࢫحيث לلكفونية،

الشاملةࢫࢭʏࢫبلداٰڈم،ࢫوعززࢫذلكࢫالشرعيةࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלدارʈةࢫوالسياسيةࢫ

أنظمةࢫاݍݰكم،ࢫوɸوࢫماࢫيتوقفࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫجوɸريࢫࢭʏࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫȖعملࢫ٭ڈاࢫاݍݰɢوماتࢫداخلياࢫࢭʏࢫ

مجالࢫالȘسي؈فࢫوتفالɺاࢫمعࢫالمواطن؈نࢫوȖساعدɸاࢫࢭʏࢫالشرطࢫכساسࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫاݍݰكمࢫالرشيدࢫ

،ࢫوذلكࢫلاࢫيتحققࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫالقامࢫاݍݰɢوماتࢫبالعملࢫمعࢫ2ةكشرطࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدام

ࢫلعدمࢫ ࢫحد ࢫووضع ࢫومسؤولة ࢫشفافة ࢫبطرʈقة ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫכطراف جميع

ࢫɲشرࢫ ࢫإذن ࢫيتجاوز ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫفمفɺوم ࢫالمواطن؈ن، ࢫحقوق ࢫمختلف ࢫوتأم؈ن المساواة

ن؛ࢫبلࢫإشراكɺمࢫࢭʏࢫعمليةࢫإصدارࢫالقرارࢫوࢭʏࢫعمليةࢫالمعلوماتࢫمنࢫقبلࢫاݍݰɢومةࢫإڲʄࢫجميعࢫالمواطن؈

. اݍݰكمࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫمنصةࢫعمليةࢫللنقاشࢫوالتعب؈فࢫوالمشاركةࢫعنࢫךراءࢫبطرʈقةࢫشفافةࢫوسɺلة

ࢫالدورࢫ ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫوטتصال ࢫלعلام ࢫتكنولوجيات ࢫاستخدام ʏࢫۂ ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ʏالتاڲȋو

ࢫو  ࢫأداءɸا، ࢫوتحس؈ن ࢫלدارة ࢫعمل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومةࢫالرقاȌي ࢫب؈ن ࢫالشفافية ࢫإرساء ʏࢫࢭ المساɸمة

  .والمواطن؈ن

ࢫ   ࢫלلكفونية ࢫȖعفࢫاݍݰوكمة ࢫاقتصاديةࢫكما ࢫوكفاءة ࢫبفعالية ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫحسن عن

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمؤسسة ࢫسيطرة ࢫمن ࢫوتمكن ࢫللمواطن؈ن، ࢫלلكفونية ࢫاݍݵدمات ࢫأفضل ࢫلتقديم وشفافية

ࢫوالوسائ ࢫالطرق ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫوذلك ࢫالمختلفة، ࢫالۘܣࢫمواردɸا ࢫاݍݵدمات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجية ل

ࢫوȋ؈نࢫ ࢫوالشرɠات ࢫاݍݰɢومة ࢫوȋ؈ن ࢫالبعض، ࢫببعضɺا ࢫלدارات ࢫعلاقات ʏࢫوࢭ ࢫللمواطن؈ن تقدمɺا

  . اݍݰɢوماتࢫنفسɺا،ࢫمماࢫʇساɸمࢫعڴʄࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫبطرʈقةࢫفعالةࢫوشفافة

  مزاياࡧاݍݰوكمةࡧלلكفونيةࡧوأɸدافɺاࡧ: الفرعࡧالثاɲي

ࢫ ʏࢫۂ ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫإɲشاءࢫإذن ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫحيث ࢫبالشعب، ࢫحɢومة ࢫلفكرة تجسيد

ࢫالنظرࢫومناقشةࢫ ࢫوجɺات ࢫبȘبادل ࢫللمواطن؈ن ࢫȖسمح ࢫمستقلة ࢫمعلوماتية ࢫونظم ࢫإلكفونية مواقع

مواضيعࢫومشارʉعࢫتخصࢫشؤونࢫحياٮڈمࢫاليومية،ࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجالاتࢫوࢭʏࢫɠلࢫوقت،ࢫمماࢫʇسمحࢫࢭʏࢫ

                                           
ࢫذلكࢫ- 1 ࢫتفصيل ʏࢫࢭ ࢫ: راجع ࢫالمجيد، ࢫعبد ࡧأونʋس ࢫالدלلكفونيةاݍݰوكمة ࢫالعلܣ ࢫالملتقى ࢫشاملة، ࢫرؤʈا ࢫاݍݵدمةࢫ، ࢫجودة ࢫحول ʏوڲ  

  4: صࢫ2014أكتوȋرࢫࢫ30-29العموميةࢫࢭʏࢫظلࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونية،ࢫحالةࢫالبدانࢫالعرȋية،ࢫ     
دةࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫبأنھࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫمصطݏݳࢫأصبحࢫʇستعملࢫبك؆فةࢫمنذࢫالعقدينࢫכخ؈فين،ࢫمنࢫقبلࢫمؤسساتࢫכممࢫالمتحࢫ- 2

لإعطاءࢫحكمࢫقيܣࢫعڴʄࢫالممارساتࢫالسياسيةࢫللسلطة،ࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫشؤونࢫالمجتمع،ࢫفاݍݰكمࢫالراشدࢫɸوࢫاݍݰكمࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫ

قياداتࢫسياسيةࢫمنتخبةࢫوɠوادرࢫإدارʈةࢫملقمةࢫبتطوʈرࢫمواردࢫالمجتمع،ࢫوȋتقدمࢫالمواطن؈نࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫحياٮڈمࢫورفاɸيْڈم،ࢫوذلكࢫ

  .برضاɸمࢫومشاركْڈم

مجلةࢫ،ࢫالمتضمنࡧقانونࡧالولايةࡧ12/07الشفافيةࡧوالمشاركةࡧعڴʄࡧضوءࡧأحɢامࡧالقانونࡧسعادࢫعم؈ف،ࢫ: انظرࢫࢭʏࢫذلك: ذلكانظرࢫࢭʏࢫ

 21:،ࢫصࢫ2013جوانࢫࢫ7العلومࢫالقانونيةࢫوالسياسية،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمةࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫعددࢫ
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ࢫالȘشارɠي ࢫالتخطيط ࢫفكرة ࢫيتط. כخ؈فࢫبتجسيد ࢫלداراتࢫכمرࢫالذي ࢫمن ࢫاݍݨɺود ࢫمن ࢫالعديد لب

اݍݨزائرʈةࢫوتنميةࢫقدراٮڈمࢫلأجلࢫטستفادةࢫمنࢫتطوراتࢫالثورةࢫالمعلوماتية،ࢫوʉسمحࢫبإقامةࢫحɢومةࢫ

ࢫȖسي؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالرشادة ࢫالشفافية ࢫتكرس ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫمما ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫتحكمɺا إلكفونية

ࢫالف ࢫأشɢال ࢫكث؈فࢫمن ʄࢫعڴ ࢫوʈقغۜܣ ࢫبالمواطن؈ن ࢫاݍݵاصة ࢫالمجتمعالشؤون ࢫجسد ʏࢫتنخرࢫࢭ ࢫالۘܣ . ساد

ࢫواݍݨامدࢫ ࢫالصارم ࢫالتطبيق ࢫمن ࢫوالتخلص ࢫالقاتل، ࢫوالروت؈ن ࢫالب؈فوقراطية ʄࢫعڴ ࢫيقغۜܣ كما

  .للقوان؈ن،ࢫࢭʏࢫمجالࢫȖسي؈فࢫالقطاعࢫالعمومي

كماࢫأنࢫاعتمادࢫاݍݰوكمةࢫלلكفونيةࢫʇشɢلࢫعمليةࢫȖغي؈فࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتوسيعࢫ

ࢫכعمال ࢫورجال ࢫالمواطن؈ن ࢫالمعرفةࢫمجالات ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫاݍݨديد ࢫالرقܣ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ،ࢫ1للمشاركة

ࢫمتɢاملةࢫ ࢫإلكفونية ࢫخدمات ࢫخلال ࢫمن ࢫالدولة ࢫشؤون ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫوالفعالية ࢫالشفافية ࢫزʈادة Ȋغرض

  :  2ومستمرةࢫوتحققࢫاݍݰوكمةࢫלلكفونيةࢫجملةࢫمنࢫالفوائدࢫسواءࢫللمواطن؈نࢫأوࢫرجالࢫכعمالࢫمٔڈا

  ʄࢫأخرىࢫمتفتحةࢫوذاتࢫأداءࢫعاڲʏࢫوسرʉعࢫوفعال؛التحولࢫمنࢫحɢومةࢫمغلقةࢫإڲࢫ-

  زʈادةࢫالتواصلࢫب؈نࢫالمجتمعࢫوالمؤسسات؛ࢫ-

  القدرةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫبأك؆فࢫمصداقية؛ࢫ-

  استخدامࢫالمواردࢫبفعاليةࢫأكف؛ࢫ-

  تخفيضࢫלنفاقࢫوترشيدهࢫبكفاءة؛ࢫ-

العملࢫوفقࢫتوفرࢫاݍݵدماتࢫآلياࢫمماࢫيكسبࢫالوقتࢫوʈوفرࢫاݍݨɺدࢫوʈحسࢫمنࢫوت؈فةࢫس؈فࢫࢫ-

  قواعدࢫالشفافيةࢫومɢافحةࢫالفساد؛

  إشراكࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ-

ࢫݍݰلࢫ   ࢫاݍݰديثة ࢫالنماذج ࢫمن ࢫوȋاعتبارɸا ࢫלلكفونية ࢫلݏݰوكمة ࢫالسابقة ࢫالعديدة المزايا

ࢫوفرتࢫ ࢫالۘܣ ࢫوטتصال، ࢫלعلام ࢫوتكنولوجيات ࢫتدارࢫعفࢫالشكة ࢫأܷݰت ࢫالۘܣ ࢫالسياسية المشاɠل

قنواتࢫاتصالࢫحديثةࢫوفعالةࢫب؈نࢫاݍݰɢومةࢫومنظماتࢫכعمالࢫومنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫومختلفࢫ

شراكɺمࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارات،ࢫبماࢫفٕڈاࢫالقرارࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫأضڍʄࢫالمواطنࢫمشارɠاࢫכطرافࢫوتمࢫإ

ࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫمجالࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫاݍݰɢوميةࢫعفࢫالشبكة،ࢫبɢلࢫشفافيةࢫووفرةࢫ

                                           
تحققࢫاݍݨزءࢫכكفࢫمنࢫالقيمةࢫالمضافة،ࢫومفتاحɺاࢫɸوࢫاقتصادࢫالمعرفة؛ࢫيقصدࢫبھࢫטقتصادࢫالمتعمدࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫالۘܣࢫأܷݰتࢫ -  1

ࢫالنموࢫטقتصاديࢫ ࢫزاد ࢫטنتاجية ࢫالعلمية ࢫالمɢونات ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫزادت ࢫوɠلما ࢫالمعرفة ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫوטقتصاد ࢫوالتكنولوجيا، לبداع

ࢫȊس ࢫجديد ࢫنمط ʄࢫإڲ ࢫالتقليدي ࢫטقتصاد ࢫتحول ࢫטتجارࢫ٭ڈا، ࢫيمكن ࢫحقيقية ࢫسلعة ʄࢫإڲ ࢫالمعلومة ࢫعنࢫوȋتحول ࢫجذرʈا ࢫيختلف ماتھ

ʏࢫטقتصادࢫالرقܣࢫالمعرࢭʏمࢫسلعةࢫࢭɸࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫأܷݰتࢫأʄعتمدࢫعڴʇטقتصادࢫالتقليدي،ࢫحيثࢫ.  

ࢫذلك ʏࢫ. د: انظرࢫࢭ ࢫمحمد، ࡧالدوڲʏخنوش ࡧالنظام ʏࡧࡩ ࡧالمعرفة ࢫحمةࢫاقتصاد ࢫالشɺيد ࢫجامعة ࢫوالسياسية، ࢫالقانونية ࢫالعلوم ࢫمجلة ،

 .8: ،ࢫصࢫ2013جوانࢫࢫ7ݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫعددࢫ
  ،ࢫالملتقىࢫالعلܣࢫالدوڲʏ،ࢫحولࢫجودةࢫاݍݵدمةࢫاݍݰوكمةࡧלلكفونية،ࡧإطارɸاࡧالمفاɸيميࡧوالتنظيميفاتحࢫاحمية،ࢫ: راجعࢫࢭʏࢫذلكࢫ- 2

 9: العمومية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ   
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ࢫحقࢫ ࢫمن ࢫيجعل ࢫכمرࢫالذي ࢫלداري، ࢫالفساد ࢫمواضع ࢫتب؈ن ࢫمن ࢫتمكن ࢫالۘܣ ࢫالدقيقة المعلومات

  .1ݰɢومةالمواطنࢫمسائلةࢫاݍ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمزايا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫȊغرض ࢫלلكفونية؛ ࢫلݏݰوكمة ࢫטسفاتيجية ࢫכɸداف ࢫتتمثل ʏبالتاڲ

  :2توفرɸا،ࢫفقدࢫتمࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫتحديدࢫכɸدافࢫטسفاتيجيةࢫلتحقيقࢫذلك،ࢫلعلࢫأɸمɺا

ࢫالعࢫ- ࢫالشؤون ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫلتعزʈزࢫمشاركة ࢫوالمواطن ࢫالدولة ࢫب؈ن ࢫوȖعزʈزࢫȖعزʈزࢫالتفاعل امة

  לدماجࢫטجتماڤʏ؛

ࢫɠلࢫࢫ- ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ࢫاݍݰɢومية ࢫالɺيئات ࢫداخل ࢫاݍݨديدة ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫخدمات ɲشرࢫوعدم

  .الموطن؈نࢫللوصولࢫإلٕڈاࢫلتعزʈزࢫتɢافؤࢫالفرص

زʈادةࢫقدراتࢫواستجابةࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫمنࢫخللࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫࢫ-

  .لتحقيقࢫاݍݰكمࢫالراشد

  المساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫبɴيةࢫملاءمةࢫلتطوʈرࢫاقتصادࢫسليم؛ࢫ-

  .ردمࢫالفجوةࢫالرقميةࢫوȖعزʈزࢫقيامࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫ-

ࢫعموما،ࢫ   ࢫاݍݰɢومة ࢫمن ࢫالمتطلبة ࢫכɸداف ࢫتحقق ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫأܷݰت وȋالتاڲʏ؛

ࢫࢭʏࢫכمرࢫأٰڈاࢫأܷݰتࢫمنصةࢫحوارࢫ3وتتمتعࢫبɢلࢫخصائصࢫاݍݰوكمةࢫالتقلديدية ومشاركةࢫ،ࢫɠلࢫما

عاɲيࢫإلكفونية،ࢫوأܷݰتࢫتحققࢫأɸدافࢫاݍݰوكمةࢫبطرقࢫأفضلࢫوأسرعࢫوأكفأ،ࢫɸادفةࢫلتحقيقࢫالم

ࢫمعناه،ࢫ ࢫالمصطݏݳ ࢫفقد ࢫأحدɸا ࢫغاب ࢫإن ࢫالۘܣ ࢫذاٮڈا ࢫاݍݵصائص ࢫولɺا ࢫاݍݰوكمة ࢫلمفɺوم כساسية

تࢫوأܷݰ. المتمثلةࢫࢭʏࢫטنضباطࢫوالشفافيةࢫوטستقلاليةࢫوالمسائلةࢫوالمسؤوليةࢫالفرديةࢫواݍݨماعية

وسيلةࢫضبطࢫمؤسؠۜܣࢫعڴʄࢫלنفنتࢫوعڴʄࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونية،ࢫوآليةࢫلوضعࢫالضوابطࢫوالقيودࢫ

كماࢫتمثلࢫوسيلةࢫاحتɢام،ࢫوʉعۚܣࢫالرجوعࢫإڲʄࢫمرجعياتࢫأخلاقيةࢫوثقافيةࢫ. الۘܣࢫتتحكمࢫࢭʏࢫالسلوك

  .واݍݵفاتࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫتجاربࢫسابقة

  ةمؤشرࡧقياسࡧاݍݰوكمةࡧלلكفوني: الفرعࡧالثالث

ࢫالمؤشرࢫ   ࢫɸذا ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫכسس ࢫɸذه ࢫخلال ࢫومن ࢫالتقييم، ʏࢫࢭ ࢫȖستخدم ࢫأسس ࢫعدة ɸناك

ࢫالدول  ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتطبيقھ ࢫتم ࢫقد ࢫوالذي ࢫלلكفونية ࢫالمواقع ࢫمستوى ࢫومقارنة ࢫلقياس . والمخصص

وقدࢫعملتࢫכممࢫالمتحدةࢫمعࢫاݍݨمعيةࢫכمرʈكيةࢫلݏݵدماتࢫالعامة،ࢫوقاماࢫبتدعيمࢫفرʈقࢫعملࢫدوڲʏࢫ

ࢫ ࢫࢫ2003منذ ࢫʇعمل ࢫأك؆فࢫمن ࢫبلديات ࢫمواقع ࢫلدى ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫمستوى ࢫقياس ʄࢫ100عڴ

ࢫטتصالات ࢫاستخدام ࢫلɴسبة ࢫبالاسȘناد ࢫلقياسࢫ. مدينة، ࢫفقط ࢫموجھ ࢫالمؤشرࢫاليوم ࢫɸذا غ؈فࢫأن

                                           
 7: أونʋسࢫعبدࢫالمجيد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص: راجعࢫ- 1
 10: فاتحࢫاحمية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص: راجعࢫࢭʏࢫذلكࢫ- 2
 24: صࢫ2008- 2007طارقࢫعبدࢫالعال،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫاݍݨارࢫاݍݨامعية،ࢫالقاɸرة،ࢫ. د: انظرࢫࢭʏࢫذلكࢫ-   3
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ࢫوالبطاقاتࢫ ࢫوالɢام؈فا ࢫعفࢫالɺواتف ࢫالمقدمة ࢫلݏݵدمات ࢫمɺملا ࢫלنفنت، ʄࢫعڴ ࢫלلكفونية المواقع

  .1الذكية

ࢫإ   ࢫبالɴسبة ࢫفɺناكࢫأما ࢫלلكفونية، ࢫاݍݰوكمة ࢫمستوى ࢫلقياس ࢫȖستخدم ࢫالۘܣ ࢫכسس ʄڲ

  : خمسࢫبنودࢫرئʋسيةࢫيتمࢫالتقييمࢫبناءࢫعلٕڈاࢫبخصوصࢫحوكمةࢫالموقعࢫלلكفوɲي

  اݍݵصوصيةࢫوכمانࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالموقع -1

قابليةࢫטستخدامࢫوʈبۚܢࢫعڴʄࢫالوظائفࢫالعامةࢫللمواقعࢫمثلࢫسɺولةࢫالتنقلࢫب؈نࢫالصفقاتࢫ -2

  טستخدامࢫوشɢلࢫالموقعࢫمنࢫحيثࢫالتجاɲسࢫوالوضوحوسرعةࢫ

المحتوى،ࢫوʈركزࢫعڴʄࢫمضمونࢫالموقعࢫمنࢫمعلوماتࢫومدىࢫاȖسا٭ڈاࢫللمؤسسةࢫوʉعتمࢫأيضاࢫ -3

  بطرʈقةࢫعرضࢫالمعلوماتࢫوكيفيةࢫالوصولࢫإلٕڈا؛

  اݍݵدماتࢫالۘܣࢫقدمɺاࢫالموقعࢫلمختلفࢫالفئات -4

ࢫالمو ࢫ-5 ࢫمع ࢫالتعال ʄࢫعڴ ࢫالفرد ࢫقدرة ࢫومدى ࢫالشعبية ࢫومدىࢫالمشاركة ࢫالمؤسسة ࢫمع ࢫوالتواصل قع

  .وجودࢫأسئلةࢫواستȎيانࢫعڴʄࢫالموقعࢫوتفاعلࢫالمواطنࢫمعɺا

  خاتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

حۘܢࢫوإنࢫɠانࢫموضوعࢫاݍݰوكمةࢫمحلࢫاɸتمامࢫكب؈فࢫفيماࢫيخصࢫالشرɠات،ࢫفاليومࢫأضڍʄࢫ  

ࢫبل ࢫغ؈فࢫالرȋحية، ࢫالمؤسسات ࢫتخص ࢫجديدة ࢫأرضيات ࢫمؤسساتࢫࢫيكȘسب ࢫالعام ࢫالقانون وإدارات

ࢫوالمسائلةࢫ ࢫوالعدل ࢫالديمقراطية ࢫالقيم ࢫدعائم ࢫتر؟ۜܣ ࢫباعتبارࢫاݍݰوكمة ࢫاݍݰɢومات، ࢫوحۘܢ الدولة

والمسؤوليةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالعملࢫالȘسي؈في،ࢫوتضمنࢫنزاɸةࢫالمعاملاتࢫوȖعززࢫسيادةࢫالقانونࢫضدࢫ

. قوقࢫاݍݵاصةࢫوالمصاݍݳࢫالعامةالفساد،ࢫوتمنعࢫإساءةࢫاستخدمࢫالسلطةࢫبتȎياٰڈاࢫاݍݰدودࢫب؈نࢫاݍݰ

ࢫالرشيدةࢫ ࢫالقيادة ࢫفكرة ʄࢫإڲ ࢫوتوصل ࢫכفراد، ࢫسيطرة ࢫوظاɸرة ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫالفساد وتݲݨب

والكفاءةࢫوالفعاليةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫوتجعلࢫالقيادةࢫتȘسمࢫبالأمانةࢫوال؇قاɸةࢫوالشرفࢫوالقابليةࢫ

  .للمحاسبةࢫوʈجعلɺاࢫقابلةࢫللمسؤوليةࢫالمسائلة

ࢫ ࢫباعتبارɸا ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫوتكȘؠۜܣ ࢫومؤسسات، ࢫنݤݮ ࢫضرورʈةࢫوȋاعتبارࢫاݍݰوكمة ࢫعملية ʏۂ

ولازمةࢫللشرɠاتࢫلأجلࢫحسنࢫس؈فࢫعملɺا،ࢫوتأكيدࢫنزاɸةࢫלدارةࢫفٕڈا،ࢫوالوفاءࢫبالالقاماتࢫوالتعɺداتࢫ

ࢫسليم ࢫواقتصا ࢫقانوɲي ࢫȊشɢل ࢫلأɸدافɺا، ࢫالشرɠات ࢫتحقيق ࢫعادلةࢫ. وضمان ࢫتوف؈فࢫمعلومات وكذا

ࢫعن ࢫجيدةࢫࢫوشفافة ࢫأداة ࢫȖشɢل ʏالتاڲȋࢫو ࢫبالشركة، ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכطراف ࢫلɢل ࢫالɴشاطات ɠافة

ࢫومحاسبْڈم ࢫالشرɠات ࢫمس؈في ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫاتخذتࢫ. 2لݏݰكم ࢫלلكفونية، ࢫاݍݰɢومة ࢫبظɺور فإنھ

ب؈نࢫمختلفࢫاݍݰوكمةࢫبدورɸاࢫالطاȊعࢫלلكفوɲي،ࢫوتمتࢫإقامةࢫمنتدياتࢫمتعددةࢫكمنصاتࢫلݏݰوارࢫ

ࢫȖعزʈزࢫ ࢫȖسْڈدف ࢫלنفنت، ࢫحوكمة ࢫلسياسات ࢫالسائدة ࢫالقضايا ʏࢫࢭ ࢫالمتعددين ࢫالمصݏݰة أܵݰاب

                                           
 .10: فاتحࢫاحمية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ- 1
ࢫوالدوليةࢫࢫ- 2 ࢫالعرȋية ࢫכعمال ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫوحوكمة ࢫاݍݰسابات ࢫمراجعة ࢫܧݰاتة، ࢫالسيد ࢫܧݰاتة ،ʏࢫنصرࢫعڴ ࢫالوɸاب   عبد

 24: ،ࢫص2006معية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫالمعاصرة،ࢫالدارࢫاݍݨاࢫࢫ 
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استدامةࢫوتأم؈نࢫواستقرارࢫوتطوʈرࢫלنفنت،ࢫوȋالتاڲʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمحتوىࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫלنفنت ࢫݍݰوكمة ࢫלقليمية ࢫالمنتديات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتقام ࢫوأصبحت ࢫوالمعرفة، وذلكࢫالمعلومات

  : لتحقيقࢫأɸدافࢫرئʋسۛܢࢫلɺذاࢫالمستجدࢫالتكنولوڊʏࢫالɺام،ࢫلعلࢫأɸمࢫأɸدافɺا

زʈادةࢫالوڤʏࢫوȋناءࢫالقدراتࢫفيماࢫيتعلقࢫبحوكمةࢫלنفنتࢫللمستخدم؈نࢫכفارقࢫلضمانࢫأنࢫيɢونࢫࢫ-

  جميعࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫمستعدينࢫتماماࢫللمساɸمةࢫوالتفاعل؛

  ؛Ȗعزʈزࢫعمليةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫوالمعرفة-

  Ȗܨݨيعࢫتطوʈرࢫالمحتوىࢫالرقܣࢫ؛-

  Ȗܨݨيعࢫالتحولࢫالرقܣࢫ؛ࢫ-

  Ȗܨݨيعࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫ؛ࢫ-

  التفك؈فࢫࢭʏࢫقضاياࢫإدارةࢫלنفنت؛ࢫ-

  Ȗعزʈزࢫنموذجاࢫلݏݰوارࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫالمتعددينࢫلإدارةࢫלنفنت؛ࢫ-

  .ݰابࢫالمصݏݰةࢫالمتعددينضمانࢫتمثيلࢫأܵࢫ-
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  اݍݰوكمةࡧטلكفونيةࡧللشرɠاتࡧالمصرفية

  دحــمـــانــــيࡧســــمـــيــرࡧ

  )الــــقانـونࡧالـــــدولــــيࡧلــلأعمـــال: تـــخصص-بـــاحثࡧࡩʏࡧالدكتوراه(

  .وزوجامــعةࡧمــــــولــــودࡧمـــــعمـــريࡧتــــيــــزيࡧ -كــــــليــــةࡧالــــحقــوقࡧوالــــعلـــومࡧالسيــــاسيــــة

  :مقدمة

Ȗعتفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫب؈نࢫأبرزࢫالموضوعاتࢫالۘܣࢫأثارتࢫاɸتمامࢫטقتصادياتࢫالمتقدمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫلɺا ࢫȖعرضت ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة، ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫوכزمات ࢫللتقلبات ࢫنظرا والناشئة

ࢫوسوء ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫفجرɸا ࢫالۘܣ ࢫمٔڈا ࢫوالمصرفية ࢫالمالية ࢫوȋاݍݵصوص الȘسي؈فࢫלداريࢫࢫالشرɠات

وטفتقارࢫللرقابةࢫواݍݵفةࢫوالمɺارةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف،ࢫوعليھࢫفإنّࢫانȘشارࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫ

ࢫلݏݰوكمةࢫ ࢫالتقليدي ࢫȖغي؈فࢫوتطوʈرࢫالنمط ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫساɸمت ࢫכخ؈فة ࢫךونة ʏࢫࢭ وטتصالات

دارةࢫوالتنظيمࢫوالȘسي؈فࢫوالرقابةࢫبالنظرࢫإڲʄࢫכساليبࢫوالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫالمستخدمة،ࢫسواءࢫࢭʏࢫל 

  .وكذاࢫتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫللعملاءࢫبطرʈقةࢫسɺلةࢫوفعّالة

ࢫوضمانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫأسواق ࢫلسلامة ࢫالرɠائزࢫכساسية ࢫأحد ࢫب؈ن ࢫمن ھ
ّ
ࢫأن ࢫالملاحظ ومن

مراجعةࢫالسياساتࢫלئتمانيةࢫلدىࢫالمصارف،ࢫنجدࢫوجوبࢫترسيخࢫثقافةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫضمنࢫ

ࢫبأحدثࢫأ ࢫوالسيولة تمان
ْ
ࢫלِئ رُ

ّ
ࢫيُوَفِ ࢫسليم ʏࢫمصرࢭ ࢫنظام ࢫتحقيق ࢫȊُغية ࢫبذاٮڈا ࢫالمصارف ɸداف

تطوّرة
ُ
  .التقنياتࢫالتكنولوجيةࢫالم

  :ونȘيجةࢫلماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࡧتكمنࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧأداءࡧ ففيما ࡧتحس؈ن ʏࡧࡩ ࡧودورɸا ࡧالمصرفية؟ ࡧللشرɠات ࡧטلكفونية ࡧاݍݰوكمة أɸمية

  تࡧالمصرفية؟ࡧࡧاݍݵدما

ࢫלلكفونيةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫظɺور ࢫأسباب ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫʇستوجب ࢫالسؤال ʄࢫعڴ وإڲʄࢫ) أولا(للإجابة

،ࢫودورࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫࢭʏࢫ)ثانيا(أɸدافࢫاݍݰوكمةࢫטلكفونيةࢫللشرɠاتࢫالمصرفية

ࢫالمصرفية ࢫلݏݵدمات ࢫالرشيدة ࢫاݍݰوكمة ࢫ)ثالثا(تفعيل ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫوالتحديات الشرɠاتࢫ،

  ). راȊعا(טلكفونية

  .أسبابࡧظɺورࡧاݍݰوكمةࡧלلكفونية - أولا

رتࢫتقنياتࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫلاسيماࢫࢭʏࢫالعقودࢫכخ؈فةࢫعڴʄࢫجُلّࢫميادينࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
لقدࢫأث

رةࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݰوكمةࢫالتقليديةࢫ
ّ
اݍݰياةࢫالȎشرʈةࢫودفعتࢫإڲʄࢫإحداثࢫȖغي؈فاتࢫجذرʈةࢫɸائلةࢫومُؤث

ࢫتقسي ࢫيمكننا ࢫحيث ࢫלلكفوɲي، ࢫأوࢫכسلوب ࢫالنمط ʄࢫإڲ ࢫالتّحول ʄࢫعڴ ࢫحملْڈا ࢫمُسȎّباتࢫللشرɠات م

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄتلكࢫכحداثࢫعڴ:  

ظɺورࢫمفɺومࢫالعولمة،ࢫوالȘسابقࢫأوࢫالتنافسࢫحولࢫكسبࢫ تتمثلࢫباݍݵصوصࢫࢭʏࢫ: أسبابࡧسياسية -

رضاࢫالعملاءࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫخدماتࢫأسɺلࢫلاسيماࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالمتقدمة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫدعمࢫ

  .انࢫالناميةالبنكࢫالدوڲʏࢫلمشارʉعࢫاݍݰوكمةࢫלلكفونيةࢫࢭʏࢫالبلد
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ظɺورࢫشبكةࢫלنفنتࢫحيثࢫأصبحتࢫأسعارࢫمعداتࢫوأجɺزةࢫ الۘܣࢫتتمحورࢫࢭʏ: أسبابࡧتكنولوجية -

ࢫالثقةࢫ ࢫأصبحت ࢫإذ ࢫȖشف؈فࢫالبيانات ࢫمن ࢫعالية ࢫتطوʈرࢫمستوʈات ࢫوكذا ࢫمعقولة، ࢫجدّ المعلوماتية

  لموصوفبالشبكةࢫوأمٔڈاࢫأمرࢫممكناࢫزذلكࢫتزامناࢫمعࢫابتɢارࢫأوࢫخلقࢫتقنيةࢫالتوقيعࢫלلكفوɲيࢫا

ࡧاقتصاديةࡧ- ࢫوȖعوʈلࢫ: أسباب ࢫלلكفونية ࢫالتجارة ࢫتقنية ࢫظɺور ࢫنجد ࢫכسباب ࢫɸذه ࢫأɸم ࢫب؈ن من

ࢫتوّفرهࢫࢭʏࢫخفضࢫمستوʈاتࢫ ࢫلما المصارفࢫعڴʄࢫتقنياتࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصالࢫاݍݰديثةࢫنظرا

تࢫوالتوجّھࢫنحوࢫمشارʉعࢫاݍݵوصصةࢫوماࢫيتطلبھࢫمنࢫتواصلࢫمعࢫمختلفࢫالقطاعا ،...التɢاليفࢫاݍݸ

  .اݍݰيوʈةࢫכخرى 

  .أɸدافࡧاݍݰوكمةࡧלلكفونيةࡧللشرɠاتࡧالمصرفيةࡧ-ثانيا

ࢫالعالمࢫࢫࢫࢫ ࢫأن ࢫحقيقة ࢫإدراك ࢫخلال ࢫمن ࢫتتحقق ࢫלلكفونية ࢫللشرɠات ࢫטلكفونية ࢫاݍݰوكمة إنّ

اليومࢫومستجداتھࢫيفرضࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫمتقدّمࢫومتطور،ࢫوʈتم؈ّقࢫبتوافرࢫثلاثةࢫشروطࢫ

ࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫرɠائزࢫاݍݰوكمةࢫأساسية ل
ّ
مث

ُ
ࢫت ࢫوالۘܣ ࢫأوࢫالراشد ࢫالصاݍݳ ࢫواݍݰكم ࢫوالمرونة ࢫالمسائلة ʏ

ࢫالفسادࢫ ࢫصور ࢫظɺور ࢫȊعد ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫنفسɺا ࢫأوࢫفرضت ࢫظɺرت ࢫبدورɸا ࢫالۘܣ טلكفونية

לداريࢫوالماڲʏࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫومؤسساتھ،ࢫفلإصلاحࢫɸذاࢫכمرࢫتمࢫالبحثࢫعنࢫسبلࢫأوࢫطرقࢫالمعاݍݨةࢫإذࢫ

كفونيةࢫللشرɠاتࢫأحدࢫالعلاجاتࢫالواقيةࢫمنࢫانȘشارࢫالفسادࢫمنࢫجانبࢫوالعملࢫɠانتࢫاݍݰوكمةࢫטل

ࢫالشرɠاتࢫ ʄࢫعڴ لزم
ُ
ࢫت ࢫלداري ࢫלصلاح ࢫمقتضيات ࢫأن ࢫكما ࢫآخر، ࢫجانب ࢫمن ࢫأوࢫتفاديھ ࢫمنعھ ʄعڴ

المصرفيةࢫبنمطࢫالمرونةࢫوالوضوحࢫࢭʏࢫمنݤݮࢫعملɺا،ࢫفالفروعࢫالتاȊعةࢫلɺذهࢫالشرɠاتࢫتقومࢫبتوصيلࢫ

لمصرفيةࢫمنࢫخلالࢫإدارةࢫقنواتࢫحديثةࢫمُتعدّدةࢫللنقلࢫوالتوصيلࢫعڴʄࢫغرارࢫالمعلوماتࢫواݍݵدماتࢫا

،ࢫإلاࢫأنࢫالɺدفࢫכɸمࢫيكمنࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫ...استخدامࢫטنفنتࢫوالɺاتفࢫالذɠيࢫوالفاكس،ࢫاݍݸ

  .اݍݵدماتࢫوتوف؈فɸاࢫبأقلࢫالتɢاليف

ࢫɲسبࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتخفيف ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ڈا ّٰ ࢫأ ࢫלلكفونية ࢫلݏݰوكمة ࢫלيجابية ࢫالعوامل ࢫالعلاقاتࢫومن ة

قࢫ
ّ
ڈاࢫȖعۚܣࢫأوّلاࢫوقبلࢫɠلّࢫءۜܣءࢫتدف ّٰ حتملةࢫعندࢫالمسؤول؈نࢫوالعامل؈نࢫلأ

ُ
المشبوɸةࢫوالغ؈فࢫالشرعيةࢫالم

ࢫبصاɲڥʏࢫ ࢫالمواطن؈ن وّفرࢫتواصل
ّ
ࢫوت ࢫטتصالات، ࢫوسائل ࢫعفࢫمختلف ࢫتداولɺا ࢫوعلانية المعلومات،

ࢫأشɢالھ ࢫبɢلّ ࢫالفساد ࢫومحاصرة ࢫلتحف؈قɸا ࢫכمور ʄࢫعڴ ࢫوالقائم؈ن ࢫآخرࢫاݍݰوكمةࢫالقرارات ࢫفبمعۚܢ ،

ࢫوالسياساتࢫ ʏازࢫالمصرࢭɺࢫاݍݨ ࢫوظائف ࢫ٭ڈيɢل ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫاݍݨمɺور ʄࢫعڴ ࢫלنفتاح ࢫȖعۚܣ טلكفونية

ࢫالسياساتࢫ ࢫوتأييد ࢫوالمصداقية ࢫȖعزʈزࢫالمسائلة ࢫشأنھ ࢫمن ࢫالذي ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫللقطاع المالية

  .טقتصاديةࢫالسليمة

ࢫد وعليھ      ࢫوטتصال ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫومعاي؈فࢫتلعب ࢫمبادئ ࢫȖعزʈزࢫوتجسيد ʏࢫࢭ ࢫفعال ور

ࢫوتنفيذࢫ ࢫإدارٮڈا، ࢫوأداء ࢫنمط ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالمصرفية ࢫالشرɠات ࢫمستوى ʄࢫعڴ اݍݰوكمة

ࢫالغ؈فࢫ ࢫالتجارʈة ࢫوالممارسات ࢫלفلاس ࢫمن ࢫواݍݰدّ ࢫوالمنافسة ࢫالعمل ࢫلأسواق مة
ّ
نظ

ُ
ࢫالم القوان؈ن

ࢫوتف ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ࢫكفاءة ࢫمن ࢫكذلك حسّن
ُ
ࢫوت ࢫعڴʄࢫالمشروعة، مة

َ
حك

ُ
ࢫالم ࢫالرقابة ࢫأحɢام عيل

ࢫوالعملياتࢫ ࢫכعمال ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫقواعد ࢫوتطبيق ࢫعادلة ࢫبطرʈقة الشرɠات
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ستمرة،ࢫوȋاݍݵصوصࢫࢭʏࢫخلالࢫإجراءاتࢫࢫ)i(المصرفية
ُ
ࢫتɢاليفࢫالتɴسيقࢫوالمتاȊعةࢫالم ʏمعࢫالتقليلࢫࢭ

ࢫɸروبࢫ ࢫمن ࢫاݍݰدّ ࢫوكذا ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫلضبط ࢫالمالية ࢫوالمراجعة المحاسبة

رؤوسࢫכموالࢫإڲʄࢫاݍݵارجࢫوȋالتاڲʏࢫالتقليلࢫمنࢫݯݨمࢫالمخاطرةࢫالۘܣࢫقدࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمصارف،ࢫمعࢫ

ࢫوت ࢫأجانبࢫتوزʉع ࢫأم ࢫوطني؈ن ࢫɠانوا ࢫسواء ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالمسؤوليات حديد

  .)ii(ومشاركْڈمࢫࢭʏࢫأعمالࢫالرقابةࢫعڴʄࢫنحوࢫيضمنࢫحقوقɺمࢫࢭʏࢫالشركةࢫوحقوقࢫالمتعامل؈نࢫمعɺم

ࢫالتطوʈرࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبرامج ࢫومساندة ࢫتوف؈فࢫالسيولة ʄࢫعڴ ࢫللمصارف ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫȖساعد كما

تموʈلࢫالمشروعاتࢫטسȘثمارʈةࢫوخلقࢫالمناخࢫالملائمࢫالذيࢫʇسمحࢫبفتحࢫفرصࢫࢫטقتصاديࢫمنࢫخلال

ࢫالتنميةࢫ ࢫوتحقيق ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫȖܨݨيع ࢫلɺدف ࢫالمسȘثمرʈن ࢫثقة ࢫجذب ࢫمع ࢫجديدة اسȘثمارʈة

ࢫטسȘثمارࢫوأحدࢫ ࢫلأɲشطة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمموّل ࢫباعتبارࢫالمصارف ࢫوذلك ࢫالمجالات، ࢫشۘܢ ʏࢫࢭ טقتصادية

ࢫ ࢫلضمان ࢫכساسية ࢫأوࢫالعكسࢫالدعامات ࢫالداخل ʄࢫإڲ ࢫاݍݵارج ࢫمن ࢫכموال ࢫدخول ࢫحركة سلامة

  .وسلامةࢫأسواقࢫכوراقࢫالمالية

تكنولوجياࢫטتصالࢫوלعلامࢫتحسّنࢫطرʈقةࢫأوࢫكيفيةࢫتقديمࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفإنّࢫاستخدامࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫعنࢫ ࢫالذاتية ࢫاݍݵدمة ࢫبتقنية ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫتوف؈فࢫوتمك؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫللعملاء اݍݵدمات

حۘܢࢫخارجࢫأوقاتࢫالعملࢫالرسمية،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ...) اݍݸ(طرʈقࢫشبكةࢫלنفنتࢫأوࢫأنظمةࢫالɺواتفࢫالذكية

ȖساعدࢫɸذهࢫالتقنياتࢫكذلكࢫعڴʄࢫخلقࢫوتصميمࢫشبكةࢫاتصالاتࢫمصرفيةࢫمؤمنةࢫȖسمحࢫبȘبادلࢫ

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫوالمعمول ࢫالمطلوȋة ࢫأوࢫاݍݵصوصية ࢫالسرʈة ࢫلقواعد ࢫوفقا ࢫفائقة ࢫȊسرعة ࢫوالبيانات المعلومات

معࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫالدقيقةࢫوالɢافيةࢫللعملاءࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫحسبࢫاݍݰاجةࢫعڴʄࢫنحوࢫࢫدوليا،

 . ʇساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫمستوىࢫرضا٬ڈمࢫتجاهࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالمقدّمةࢫإلٕڈم

  .دورࡧتكنولوجياࡧלعلامࡧوטتصالࡧࡩʏࡧتفعيلࡧاݍݰوكمةࡧלلكفونيةࡧللشرɠاتࡧالمصرفيةࡧ-ثالثا

ࢫ     ࢫالتقنيات ࢫاستخدام ࢫأداءࢫإنّ ࢫمستوى ࢫوتحس؈ن ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫمɺم ࢫدور ࢫاݍݰديثة التكنولوجية

الشرɠاتࢫالمصرفيةࢫوإحداثࢫتحولࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫالتفاعلࢫمعࢫالمواطن؈نࢫأوࢫالعملاء،ࢫمعࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقضاء ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫنحو ʄࢫعڴ ࢫوتȎسيطɺا ࢫלدارʈة ࢫלجراءات ࢫواختصار ࢫالتɢاليف تخفيض

Ȋسɺولةࢫوטقتصادࢫࢭʏࢫالوقتࢫواݍݨɺدࢫࢭʏࢫآنٍࢫواحد،ࢫوɸذاࢫࢫالب؈فوقراطيةࢫوانجازࢫاݍݵدماتࢫالمصرفية

  .فضلاࢫعڴʄࢫأنّࢫכداءࢫלلكفوɲيࢫلݏݵدماتࢫالمصرفيةࢫيخضعࢫلرقابةࢫدقيقةࢫمنࢫطرفࢫالمسؤول؈ن

ࢫإدارةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتوافرࢫمɺارات ࢫمن ࢫبدّ ࢫلا ࢫالمصرفية ࢫللعمليات ࢫالرشيدة ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ولتفعيل

المعلوماتࢫوالمعرفةࢫمعࢫتأɸيلࢫالعنصريࢫالȎشريࢫوجعلھࢫيتأقلمࢫمعࢫمتطلباتࢫومستجداتࢫالثورةࢫ

ࢫالمفتوحة ࢫالشبكة ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫتضم ࢫالشبɢات ࢫشبكة ࢫفشبكةࢫלنفنتࢫباعتبارɸا לنفنتࢫ(الرقمية،

ࢫטجتماعية ࢫטتصال ࢫכنفاناتࢫ)وشبɢات ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫטتصال ࢫشبɢات ࢫمن ࢫالعديد ،

ࢫاݍݸ ࢫالمعلوماتࢫ...وלكسفانات ࢫوس؈فࢫوتدفق ࢫنقل ࢫحركة ࢫتؤمّن ࢫالۘܣ ࢫاݍݵاصة ࢫטتصال ࢫوشبɢات ،

ࢫاݍݰمايةࢫ ࢫتضمن ࢫومؤمنة ࢫموثوقة ࢫاتصال ࢫأوࢫقنوات ࢫعفࢫمسالك ࢫالمتداولة ࢫטلكفونية والبيانات

ࢫالتاȊعةࢫࢫכمنية ࢫالفروع ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫأو ࢫالمصرفية ࢫاݍݵدمة ࢫتȘيح ࢫالۘܣ ࢫواݍݨɺة ࢫللمستفيد الɢافية
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ماࢫارتفعࢫاستخدامࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫازدادتࢫالتوقعاتࢫوالطموحاتࢫعڴʄࢫ
ّ
للشرɠاتࢫالمصرفية،ࢫفɢل

رعۜܣࢫاݍݨميع
ُ
  .إتاحةࢫوتقديمࢫخدماتࢫمصرفيةࢫبوسائلࢫوطرقࢫإلكفونيةࢫحديثةࢫأفضلࢫت

وّراتࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫالثورةࢫالرقميةࢫوטنȘشارࢫالسرʉعࢫوالغ؈فࢫالمسبوقࢫللتطبيقاتࢫوعليھࢫفإنّࢫالتطࢫࢫࢫࢫࢫ

الفمجيةࢫساɸمتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫعولمةࢫأعمالࢫالمصارفࢫوغ؈فتࢫمنࢫنمطࢫإدارةࢫوȖسي؈فࢫاݍݵدماتࢫ

المصرفية،ࢫمنࢫخلالࢫتوسيعࢫقاعدةࢫالمتعامل؈نࢫمعɺاࢫوتحس؈نࢫكفاءةࢫأداءࢫالمصارفࢫوزʈادةࢫمستوىࢫ

ࢫاݍݵدم ࢫدونࢫومردودية ࢫمن ࢫوذلك ࢫالشبɢات، ࢫشبكة ࢫباعتبارɸا ࢫלنفنت ࢫعفࢫشبكة ࢫالمتاحة ات

اݍݰاجةࢫإڲʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫإقامةࢫفروعࢫمصرفيةࢫداخلࢫأوࢫخارجࢫالدولةࢫأوࢫزʈادةࢫعددࢫالموظف؈نࢫلأداءࢫ

  . اݍݵدمات،ࢫوكذاࢫالتوثيقࢫالمباشرࢫللمعاملاتࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫومبادلاتࢫالتجارةࢫלلكفونية

عوّلࢫعلٕڈاࢫࢫانطلاقاࢫࢫࢫࢫࢫ
ُ
Ȗيࢫأحدࢫوسائلࢫכمانࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫɲعتفࢫآليةࢫالتصديقࢫלلكفو

ُ
Ȗمنࢫذلكࢫ

المصارفࢫࢭʏࢫتأم؈نࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫوتوثيقࢫالعلاقةࢫمعࢫالعملاء،ࢫوذلكࢫبالنظرࢫإڲʄࢫأنّࢫعنصريࢫ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫمختلف ࢫمن ࢫلضماٰڈا ࢫوضروري ࢫأمرࢫأسا؟ۜܣ ࢫלلكفونية ࢫالمعاملات ʏࢫࢭ ࢫوכمان الثقة

ࢫࢭʏࢫوالݤݨم ࢫمواجɺْڈا ࢫالمصارف ʄࢫعڴ ࢫȖستوجب ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫȖعدّ ࢫالۘܣ ࢫלلكفونية ات

،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫعمدتࢫغالبيةࢫالمصارفࢫإڲʄࢫإيجادࢫطرفࢫثالثࢫموثوقࢫبھࢫوظيفتھࢫتأم؈نࢫ(iii)العصرࢫالرقܣ

ࢫإصدارࢫشɺادةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫלلكفوɲي ࢫالتصرف ࢫأطراف ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالمعاملات ࢫوتأكيد وتوثيق

ࢫ ࢫغرضɺاࢫالتصديق ࢫטلكفونية ࢫالبيانات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتتضمن ࢫالۘܣ ࢫالموصوفة לلكفوɲي

ࢫشبɢاتࢫ ࢫمɢُوّنات ࢫɸوʈة ࢫتوثيق ࢫوكذا ق،
َّ
وث

ُ
ࢫالم ࢫלلكفوɲي ࢫوتوقيعھ ع ِ

ّ
وق

ُ
ࢫالم ࢫب؈ن ࢫالعلاقة توثيق

اݍݰاسوبࢫومواردɸاࢫبماࢫفٕڈاࢫمنࢫاݍݵوادمࢫوالمواقعࢫלلكفونيةࢫالشبكيةࢫوȋرمجياتࢫاݍݰاسوبࢫأوࢫ

  .اتࢫرقميةࢫأخرى أيّةࢫبيان

فعنࢫطرʈقࢫشɺاداتࢫالتصديقࢫלلكفوɲيࢫالموثوقةࢫيتمࢫتأم؈نࢫالمواقعࢫלلكفونيةࢫوȋاݍݵصوصࢫ     

مواقعࢫالتجارةࢫלلكفونيةࢫواثباتࢫɸوʈْڈاࢫوكذاࢫɸوʈةࢫالشبɢاتࢫטففاضيةࢫاݍݵاصةࢫمنࢫخلالࢫرȋطࢫ

لسلطةࢫالتصديقࢫالرئʋسية،ࢫࢫوالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫȊشبكةࢫمعيّنةࢫبالمفتاحࢫالعموميࢫ(Server)الموزّع

ݰةࢫالبياناتࢫלلكفونيةࢫالمتداولةࢫب؈نࢫالموزعࢫوالعملاءࢫأوࢫب؈نࢫمنظمةࢫوفروعɺاࢫ لضمانࢫسلامةࢫوܵ

الموزعةࢫجغرافيا،ࢫوذلكࢫعفࢫمسالكࢫأوࢫقنواتࢫمؤمنةࢫࢭʏࢫشبكةࢫטتصالات،ࢫوكذاࢫتأم؈نࢫعملياتࢫ

ࢫإط ࢫدون ࢫمن ࢫتجاري ࢫعفࢫموقع ࢫלلكفوɲي ࢫأوࢫالدفع ࢫوالشراء ࢫتحذير،ࢫالبيع ࢫلرسائل ࢫالموزع لاق

ࢫالموصوفةࢫ ࢫالتصديق ࢫإصدارࢫشɺادات ࢫمسؤولية ࢫالܸݵمة ࢫالمصرفية ࢫالشرɠات سند
ُ
Ȗࢫ ࢫما فغالبا

ࢫالمفاتيحࢫ ࢫمرفق ࢫɸرم ʄࢫأعڴ ʄࢫعڴ ࢫرئʋسية ࢫتصديق ࢫݍݨɺات ࢫتاȊعة ࢫفرعية ࢫأوࢫتصديق ࢫتوثيق ݍݨɺات

ࢫ ࢫشɺادات ࢫموثوقية ࢫإثبات ࢫכخ؈فࢫعن ࢫالمسؤول ࢫباعتبارɸا ࢫوذلك ࢫبھ ࢫالموثوق التصديقࢫالعمومية

  .לلكفوɲيࢫالۘܣࢫتمࢫإصدارɸا

تجدرࢫלشارةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسيّاقࢫأنّࢫالتعديلࢫاݍݨزǿيࢫכخ؈فࢫالذيࢫمسّࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫقدࢫتمࢫࢫࢫࢫ    

فࢫ
ّ
فيھࢫاستحداثࢫوزارةࢫمنتدبةࢫللاقتصادࢫالرقܣ،ࢫʇُشرفࢫعلٕڈاࢫوزʈرࢫمنتدبࢫلدىࢫوزʈرࢫالماليةࢫمɢُل

ࢫالمال ࢫכنظمة ࢫوعصرنة ࢫالرقܣ ࢫالمسائلࢫبالاقتصاد ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫالوزارة ࢫɸذه شرف
ُ
Ȗࢫ ࢫحيث ية،



  ةالمصرفيࡧلشرɠاتטلكفونيةࡧلݰوكمةࡧاݍ                                                                                                                              دحماɲيࡧࡧسم؈ف

 

292 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧࡧ2018دʇسمفࡧࡧ13رࡧࡧࡧࡧيومࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ࢫاݍݨبائية ࢫלدارة ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫوالبنوك ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫȊعصرنة ࢫךڲʏࢫ) الضرائب(المتعلقة وלعلام

ࢫالدفعࢫ ࢫتقنيات ࢫاستخدام ࢫمع ࢫלلكفونية ࢫالتجارة ࢫمبادلات ࢫوȖܨݨيع ࢫالمعلومات، وتقنيات

ࢫالت ࢫܿݨلة ࢫأوࢫدفع ࢫتحرʈك ࢫȊغية ࢫاݍݨديدة ࢫشɺدتࢫלلكفوɲي ࢫحيث ࢫالوطۚܣ، ࢫלقتصاد ʏࢫࢭ نمية

توɲس،ࢫالمغرب،ࢫ(اݍݨزائرࢫتأخراࢫكب؈فࢫࢭʏࢫعصرنةࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫبالمقارنةࢫمعࢫȊعضࢫالدولࢫالعرȋية

ࢫ(.France, Suisse, USA, Belgique, Canada, etc)والدولࢫالغرȋية...) לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫاݍݸ

  .السبّاقةࢫإڲʄࢫذلك

ࢫاࢫࢫࢫࢫ ࢫלطلاق ࢫتم ࢫوعليھ ʏࢫࢭ ࢫלنفنت ࢫعفࢫشبكة ࢫלلكفوɲي ࢫالدفع ࢫݍݵدمة ࢫ2016أكتوȋرࢫ04لرسܣ

مࢫلɺا ِ
ّ
نظ

ُ
،ࢫحيثࢫمسّتࢫɸذهࢫاݍݵدمةࢫ)خدمةࢫالدفعࢫعفࢫלنفنت(وذلكࢫࢭʏࢫغيابࢫלطارࢫالقانوɲيࢫالم

عڴʄࢫغرارࢫشركةࢫࢫ)iv(مصارفࢫعموميةࢫإڲʄࢫجانبࢫالقطاعاتࢫاݍݵدماتيةࢫوالتجارʈةࢫכخرى ) Ȗ)09سعة

ࢫاݍݨزا ࢫاݍݨوʈة ࢫللط؈فان(Aire Algérie)ئرʈةاݍݵطوط ʏࢫالطاسيڴ ࢫوشركة ،(Tassili Airways)ࢫ

ࢫاݍݨزائر ࢫوالغاز(Algérie télécom)واتصالات ࢫالكɺرȋاء ࢫتوزʉع ࢫوشركة ،(Sonelgaz)والمؤسسةࢫࢫ

 ,Ooredoo, Mobilis)بالإضافةࢫإڲʄࢫمُتعامڴʏࢫالɺاتفࢫالنقّالࢫالثلاثةࢫ(SEAAL)الوطنيةࢫلتوزʉعࢫالمياه

Djezzy)ࢫ ࢫاݍݰديدية ࢫبالسكك ࢫللنقل ࢫالوطنية ࢫوالشركة ،(SNTF)ࢫللضمانࢫࢫ ࢫالوطۚܣ والصندوق

ࢫعنࢫ ࢫعفࢫלنفنت ࢫטلكفوɲي ࢫالدفع ࢫخدمة ࢫمؤخرًا ࢫأطلقت ࢫاݍݨزائرࢫالۘܣ ࢫبرʈد ࢫوشركة ،ʏטجتماڤ

ࢫعفࢫ ࢫالدفع ࢫخدمة ࢫمن ࢫسȘستفيد ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالذɸبية، ࢫالبطاقة طرʈق

ࢫʇَسȘبعِدࢫخفاءࢫالمعلوماتيةࢫأنࢫيتمࢫȖعميمɺاࢫمستقبلاࢫعڴʄࢫاقتناءࢫالمشفياتࢫלنفنتࢫلاحقا،ࢫحيثࢫلا 

منࢫالمتاجرࢫלففاضية،ࢫوȖسديدࢫتɢلفةࢫوجبةࢫالغذاءࢫࢭʏࢫالمطاعمࢫأوࢫحۘܢࢫشراءࢫملاȊسࢫوأحذيةࢫأوࢫ

  ...اݍݱݨزࢫࢭʏࢫالفنادقࢫعفࢫشبكةࢫלنفنتࢫاݍݸ

  .التحدياتࡧالۘܣࡧتواجɺɺاࡧالشرɠاتࡧטلكفونية -راȊعا

ࢫمنࢫإࢫࢫࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫכولوʈات ࢫب؈ن ࢫتبدوࢫمن ࢫصوره ࢫبɢل ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫمحارȋة ࢫمسألة نّ

ࢫمنࢫخلالࢫعصرنةࢫלدارةࢫوتكرʉسࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫ(v)أجلɺاࢫالشرɠاتࢫالمصرفية
ّ
،ࢫالذيࢫلاࢫيتحققࢫإلا

ࢫالتكنولوجيةࢫ ࢫوالتقنيات ࢫالوسائل ࢫأحدث ʄࢫعڴ ࢫبالتعوʈل ࢫالمالية ࢫوالمراجعة ࢫالمحاسبة إجراءات

ࢫوماليةࢫاݍݰ ࢫإدارʈة ࢫإسفاتيجية ࢫوتطوʈرࢫوȋناء ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالفساد ࢫأشɢال ࢫɠلّ ࢫضبط ࢫȊغية ديثة

ࢫحملةࢫ ࢫمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫفروعɺا ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫوالفاعلة ࢫاݍݨيّدة ࢫالرقابة ࢫفرض ࢫلɺدف متطوّرة،

ࢫلدىࢫ ࢫالتموʈل ࢫفرص ࢫزʈادة ࢫمع ࢫاݍݵارج ʄࢫإڲ ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫɸروب ࢫمن ࢫواݍݰدّ ࢫوالمودع؈ن כسɺم

زʈدࢫمنࢫمصادرࢫכموالࢫلتعزʈزࢫقدراتࢫالشركة،ࢫكماࢫأنّࢫטلقامࢫبتطبيقࢫمبادئࢫالمصرفࢫوجذبࢫالم

ومعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫللشرɠاتࢫينعكسࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫأداءࢫالشرɠاتࢫالمصرفيةࢫوالفروعࢫ

ࢫلمشارʉعࢫ ࢫصياغْڈم ࢫأثناء ࢫالقانوني؈ن ࢫجانب ࢫלعتبارࢫمن ࢫȊع؈ن أخذ
ُ
ࢫت ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالۘܣ ࢫلɺا، التاȊعة

ࢫوا ࢫȖعتفࢫمعاي؈فࢫלفصاحࢫالȘشرʉعات ࢫحيث ࢫلعملɺا مة
ّ
نظ

ُ
ࢫالم ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫالمتعلقة لتنظيمات

  .والمحاسبةࢫوالشفافيةࢫعصبࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوصمامࢫכمانࢫلɺا
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ࢫوالغاياتࢫࢫࢫࢫ ࢫالمشروعات ࢫب؈ن ࢫومن ࢫمصرفية ࢫشركة ࢫلɢل ࢫالشاغل ࢫالشغل ࢫالمعلومات ʇعتفࢫأمن

ࢫو  ࢫلضمان ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫتحقيقɺا سْڈدف
ُ
ࢫلݏݵدماتࢫالم ࢫالرشيدة ࢫاݍݰوكمة ࢫفعالية تجسيد

ࢫح؈نࢫ ʏࢫࢭ ࢫوت؈فٮڈا ࢫتزداد ࢫالۘܣ ࢫלلكفونية ࢫومخاطرࢫالݤݨمات ࢫالْڈديدات ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫوذلك المصرفية،

لأخرࢫوɸذاࢫتزامناࢫمعࢫالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثة،ࢫإذࢫȖعتفࢫالثقةࢫوכمانࢫكعنصرʈنࢫرئʋسي؈نࢫ

ࢫللشر  ࢫالرشيدة ࢫלلكفونية ࢫلݏݰوكمة ࢫإقدامࢫوجوɸرʈ؈ن ࢫتصور ࢫيمكن ࢫلا ڈما ࢫفبدوٰ ࢫالمصرفية ɠات

ࢫالܨݵصيةࢫ ࢫالمعلومات ࢫجمع ࢫمن ࢫوتمكئڈا ࢫלلكفونية ࢫالمصارف ࢫمواقع ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالمواطن؈ن العملاء

والسرʈةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈم،ࢫلذاࢫʇستوجبࢫعڴʄࢫالمصارفࢫלلكفونيةࢫوضعࢫسياسةࢫمحددةࢫومدروسةࢫ

فقاࢫللمعاي؈فࢫالتقنيةࢫوالفنيةࢫالمتبعࢫبدقةࢫعنࢫأمنࢫالمعلوماتࢫتحتࢫإدارةࢫوإشرافࢫمسؤولࢫمحددࢫو 

ࢫبأمنࢫ ࢫالمتصلة ࢫالقضايا ࢫȊشأن ࢫالموظف؈ن ࢫوتدرʈب ࢫتوعية ʏبڧɴࢫي ࢫكما ࢫالشأن، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫدوليا ٭ڈا

ࢫبصفةࢫ ࢫوتقييم ࢫمتاȊعة ࢫوكذا ࢫومُتواصل ࢫمنتظم ࢫȊشɢل ࢫعلٕڈا ࢫالطارئة ࢫوȋالمستجدات المعلومات

ࢫלجر  ࢫوموثوقية ࢫسلامة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالمعلومات ࢫأمن ࢫلأنظمة ࢫȊشɢلࢫمستمرة ࢫכمنية ࢫالوقائية اءات

  .سليم

  :خاتمة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ّ
ࢫإلا ࢫماɸية ࢫالمصرفية ࢫللشرɠات ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫأنّ ʄࢫإڲ ࢫنصل ࢫسبق ࢫما ࢫɠلّ ࢫخلال فمن

عدࢫ
ُ
Ȗࢫ ࢫحيث ࢫالتقليدي، ࢫبمفɺومɺا ࢫاݍݰوكمة ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫوالمعاي؈فࢫالمعمول ࢫللمبادئ ࢫوتكرʉس تجسيد

العصرࢫاݍݰديثࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫحلّࢫالعديدࢫمنࢫاݍݰوكمةࢫטلكفونيةࢫمنࢫثِمارࢫالثورةࢫالرقميةࢫࢭʏࢫ

ࢫالرقابةࢫ ࢫوفقدان ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫوالفساد ࢫالȘسي؈فࢫوالب؈فوقراطية ࢫȊسوء ࢫسواء ࢫالمتعلقة المشاɠل

ࢫوالمواɸبࢫ ࢫالمعرفة ʄࢫإڲ ࢫوטفتقار ࢫلɺا، ࢫالتاȊعة ࢫوالفروع ࢫالمصرفية ࢫالشرɠات ࢫأداء ʄࢫعڴ الفعالة

ʈلةࢫالضرورɸةࢫالمؤʈشرȎاتࢫواݍݵفاتࢫوالمواردࢫالɠةࢫلتفعيلࢫوتجسيدࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫللشر

  .عڴʄࢫأرضࢫالواقع

ࢫالمصرفيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالشرɠات ࢫتتȎناه ࢫحديث ࢫنظام
ّ
ࢫإلا ʏࢫۂ ࢫما ࢫللشرɠات ࢫלلكفونية فاݍݰوكمة

ࢫالعالمية ࢫالعنكبوتية ࢫالشبكة ࢫببعض،ࢫ) לنفنت(باستخدام ࢫȊعضɺا ࢫأوࢫفروعɺا ࢫمؤسساٮڈا ࢫرȋط ʏࢭ

ࢫب ࢫالمصرفية ࢫخدماٮڈا ࢫمختلف ࢫوذلكࢫورȋط ࢫعملا٬ڈا ࢫمتناول ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫووضع ࢫعموما، اݍݨمɺور

  . ݍݵلقࢫعلاقةࢫشفافةࢫتتصفࢫبالسرعةࢫوالدقةࢫللارتقاءࢫبجودةࢫأداءࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالمتاحة

ࢫالتقنياتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالمعرفة ࢫنحوࢫاقتصاديات ࢫالعالܣ ࢫالتوجھ ࢫظل ففي

ࢫتكنولوج ࢫأصبحت ࢫاݍݰديثة، ࢫلاࢫيمكنࢫالتكنولوجية ࢫوأداة ࢫبقاء ࢫɠوسيلة ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات يا

ࢫكمعيارࢫللتقدمࢫ ࢫ ࢫالتنافسية ࢫالقدرة ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫالذي ࢫالرقܣ ࢫعصرࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫعٔڈا טستغناء

ࢫاستخدامࢫ ࢫوكفاءة ࢫحسن ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫȖعمل ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫأنّ ࢫشك ࢫفلا وטزدɸار،

نࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫכسواق،ࢫمعࢫاݍݨذبࢫالكث؈فࢫمنࢫمصادرࢫالمواردࢫטقتصاديةࢫوتدعيمࢫالتنافسࢫفيماࢫب؈

التموʈلࢫالمحڴʏࢫوכجنۗܣࢫلتعزʈزࢫوتنميةࢫقدراتࢫالماليةࢫللشرɠاتࢫالمصرفيةࢫوȋالتاڲʏࢫتفاديࢫالوقوعࢫࢭʏࢫ

  .כزماتࢫالماليةࢫومخاطرࢫלئتمان



  ةالمصرفيࡧلشرɠاتטلكفونيةࡧلݰوكمةࡧاݍ                                                                                                                              دحماɲيࡧࡧسم؈ف

 

294 
 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧࡧ2018دʇسمفࡧࡧ13رࡧࡧࡧࡧيومࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  :لذاࢫٰڈيبࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫبمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫࢫ

ࢫاࢫ-1 ࢫمن ࢫلمزʈد ࢫلتطوʈرࢫالدعوة زمة
ّ
ࢫاللا ࢫالمقفحات ࢫوتقديم ࢫالمصرفية ࢫالمنظومات ࢫلإصلاح لدراسات

وتطوʈرࢫالعديدࢫمنࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫأدا٬ڈاࢫوتحس؈نࢫنمطࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالمتاحة،ࢫمعࢫسنࢫ

  ؛الȘشرʉعاتࢫوכنظمةࢫبماࢫيتأقلمࢫمعࢫمعاي؈فࢫومبادئࢫاݍݰوكمة

ࢫلتعزʈز ࢫ-2 ࢫالمصرفية ࢫالشرɠات ࢫنظام ࢫأحɢام ࢫȊعض ࢫȖعديل ࢫوالماليةࢫࢫضرورة ࢫלدارʈة ࢫالرقابة نظام

  الداخليةࢫواݍݵارجية؛

ࢫأܵݰابࢫࢫ-3 ࢫوطموحات ࢫيȘناسب ࢫبما ࢫالرشيدة ࢫטلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫوتكرʉس ࢫتجسيد ضرورة

  المصاݍݳࢫمعࢫإلزامࢫࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫبأحɢامɺا؛

ࢫتفࢫ-4 ࢫمدى ࢫومراقبة ࢫالمساɸمة ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫأداء ࢫجودة ࢫلقياس ࢫرقاȌي ࢫنموذج ࢫمعࢫبناء عيلھ

  العملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫوتكرʉسࢫمبادئࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالشرɠات؛

بناءࢫالقدراتࢫوالتوعيةࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫمبادراتࢫلتنميةࢫالقدراتࢫوالكفاءاتࢫالعاملةࢫللتحوّلࢫإڲʄࢫࢫ-5

مجتمعࢫالمعرفةࢫوالتقنيةࢫوكذاࢫȖعزʈزࢫمستوىࢫالوڤʏࢫلدىࢫمُتّخذيࢫالقرارࢫوالمسؤول؈نࢫحولࢫأɸميةࢫ

ࢫל ࢫوزʈادةࢫاݍݰوكمة ࢫלلكفونية ࢫاݍݰوكمة ࢫخدمات ࢫȖسوʈق ʄࢫالفك؈قࢫعڴ ࢫمع ࢫللشرɠات، لكفونية

  .الوڤʏࢫ٭ڈاࢫلرفعࢫمعدلاتࢫاستخدامࢫɸذهࢫاݍݵدمات

 
                                           

  :الɺوامʋش
i)- Voir le Rapport de l'OCDE aux ministres des Finances et aux gouverneurs des banques centrales du 
G20, Septembre 2015, pp. 47- 57. http://www.oecd.org/frdaf.ae  

 (ii–  سويʋيمࢫالعɸࢫعالمࢫمتغ؈ف, ابراʏومࢫالتنميةࢫومؤشراٮڈا: التنميةࢫࢭɺࢫمفʏرة, دراسةࢫࢭɸ36،ࢫصࢫ2003دارࢫالشروقࢫ, القا. 

iii( - ع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫʉشرࢫوالتوزɴئةࢫלلكفونية،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫدارࢫصفاءࢫللʋࢫمصطفىࢫعليان،ࢫالبʏڍȋ124صࢫصࢫ. 2015ر - 

129.  

ࢫاࢫ- ࢫכɸداف ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمتعلقةࢫȖعتفࢫالمصارف ࢫלلكفونية ࢫجرائمɺم ࢫلتنفيذ ࢫالقراصنة ࢫقِبل ࢫمن ࢫحاليا ࢫכك؆فࢫاسْڈدافا لرئʋسية

بالاحتيالࢫوالنصبࢫوטصطيادࢫواخفاقࢫالمواقعࢫלلكفونيةࢫالمصرفيةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسرʈةࢫالمتعلقةࢫبأܵݰابࢫبطاقاتࢫ

كبّ ...טئتمانࢫاݍݸ
ُ
دɸاࢫاݍݨرائمࢫלلكفونيةࢫللمصارفࢫبماࢫفٕڈاࢫنفقاتࢫإزالةࢫآثارࢫالݤݨمات،ࢫ،ࢫإذࢫأصبحتࢫفاتورةࢫכضرارࢫالماليةࢫالۘܣࢫت

ࢫכموال ࢫتȎيض ࢫݍݨرائم ࢫالسوداء ࢫכسواق ݏݰقɺا
ُ
ࢫت ࢫכضرارࢫالۘܣ ࢫفاتورة ࢫالضرʈۗܣ،ࢫ(أكفࢫبكث؈فࢫمن ࢫالْڈرب ࢫכموال، ࢫٮڈرʈب المخدرات،

 .    وטقتصاديࢫفيماࢫب؈نࢫالدول ،ࢫوعليھࢫباتتࢫجرائمࢫالمعلوماتࢫכداةࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالصراعࢫالسيا؟ۜܣࢫ...)اݍݸ
(iv –ࢫʏيࢫالتاڲɲأنظرࢫالموقعࢫלلكفو :http://www.mf.gov.dz 

v( - ࢫنجم ࢫمصطفى ࢫالعامةࢫ)2008(الȎشاري، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫلتفعيل ࢫالشرɠات ࢫمعاي؈فࢫحوكمة ࢫتطبيق ࢫأɸمية ،

الماليةࢫوטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫלدارةࢫالعامةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫلأجɺزةࢫبالسودان،ࢫمؤتمرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫכولࢫبالسودان،ࢫوزارةࢫ

 .27ينايرࢫاݍݵرطوم،ࢫالسودان،ࢫصࢫࢫ12 -10الدولة،ࢫ
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 فعاليةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧب؈نࡧالنصࡧوࡧالواقعࡧ

  بنࡧɲعمانࡧفتيحةࡧ

  "ب"محاضرةࡧࡧأستاذة

  جامعةࡧمولودࡧمعمريࡧـࡧت؈قيࡧوزو  -ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية

  :مقدمة

يقصدࢫباݍݰكمࢫالراشدࢫأوࢫاݍݰكمࢫالصاݍݳࢫإدارةࢫشؤونࢫالمجتمعࢫوࢫȖسي؈فࢫمواردهࢫטجتماعيةࢫ

ࢫ ࢫتخدم ࢫبطرق ࢫوࢫالسياسية ࢫالمجتمعࢫوטقتصادية ʏࢫࢭ ࢫالعبارة ࢫɸذه ࢫشاعت ࢫ،وقد ࢫכطراف جميع

ࢫالنموࢫوࢫالتقدمࢫ ࢫلھ ࢫيحقق ࢫبما ࢫالمجتمع ࢫلإدارة ࢫالسياسية ࢫالسلطة ࢫممارسة ࢫللتعب؈فࢫعن ʏالدوڲ

بمشاركةࢫجميعࢫأفرادهࢫوࢫبماࢫيجعلࢫظروفɺمࢫالماديةࢫࢭʏࢫتطور،ࢫࢫفلاࢫيمكنࢫتصورࢫحكمࢫراشدࢫدونࢫ

لانࢫالشرعيةࢫوࢫالتمثيلࢫɸماࢫاللذانࢫʇعفانࢫࢫوضعࢫصاݍݳࢫȊعيدࢫعنࢫɠلࢫךفاتࢫࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات

  .عنࢫالصلةࢫاݍݰقيقيةࢫب؈نࢫכطراف

ࢫالكفاءةࢫ    ࢫخلال ࢫمن ࢫتحققھ ࢫوࢫالۘܣ ࢫלصلاح ࢫمشارʉع ࢫاݍݨɺازࢫالمباشرࢫلتنفيذ ʏࢫۂ ࢫלدارة إن

الفرديةࢫللموظفࢫوࢫأيضاࢫعڴʄࢫشفافيةࢫכنظمةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫالȘسي؈فࢫوࢫالتوظيفࢫوࢫالفقيةࢫوࢫ

  .ستفادةࢫمنࢫالوسائلࢫالتقنيةࢫاݍݰديثةالقدرةࢫعڴʄࢫט 

ࢫ ࢫسنة ࢫوࢫالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫأصدرت ࢫכسباب ࢫيتعلقࢫࢫ2004لɺذه تقرʈرا

ࢫاعتمدتࢫ ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ ࢫوࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫلإدارة ࢫوࢫاݍݰكيمة ࢫالفعالة ࢫبالطرʈقة ࢫاݍݵاصة بالمبادئ

  .اȊغرضࢫتأكيدࢫɸذهࢫالقواعدࢫعمليࢫ2009اݍݨزائرࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫسنةࢫ

لذلكࢫنرىࢫطرحࢫإشɢاليةࢫمدىࢫفعاليةࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسساتيةࢫࢭʏࢫظلࢫالعلاقةࢫالمتنافرةࢫب؈نࢫ

  أܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢫࢫࢫ؟

  :لذلكࢫنتعرضࢫللنقاطࢫالتاليةࢫ

  اݍݰوكمةࢫالمؤسساتيةࢫقواعدࢫتواجھࢫعقباتࢫࢫ -1

  المسائلةࢫɠوسيلةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫلتحقيقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫ -2

  اݍݰوكمةࡧالمؤسساتيةࡧقواعدࡧتواجھࡧعقبات: أولاࡧ

ࢫخاصةࢫ ࢫالدولية ࢫالشرɠات ࢫاكف ࢫȖعرض ࢫȊسȎب ࢫالدولية ࢫالفضائح ࢫو ࢫالمالية ࢫכزمات ان

ࢫأوࢫ ࢫالدول ࢫطرف ࢫمن ࢫسواء ࢫ ࢫاݍݰɢومة ࢫبمفɺوم ࢫטɸتمام ࢫ ʄࢫإڲ ࢫ ࢫأدى ࢫللإفلاس ࢫوالفيطانية כمرʈكية

سنةࢫࢫOECDادࢫيࢫوࢫالتنميةࢫࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫفɢانࢫللتقرʈرࢫالصادرࢫعنࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتص

  .بمثابةࢫأولࢫاعفافࢫدوڲʏࢫࢫ Ȋla gouvernanceعنوانࢫاݍݰوكمةࢫࢫࢫ1999

ࢫلمفɺومࢫ ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫ ࢫ، ࢫالسيطرة ࢫمنھ ࢫوࢫيقصد ࢫحɢومة ࢫمن ࢫمستمد ࢫحوكمة فمصطݏݳ

حوكمةࢫالمؤسساتࢫفلاࢫنجدࢫȖعرʈفࢫموحدࢫوواܷݳࢫحيثࢫلمࢫيتفقࢫالباحثونࢫالدوليونࢫࢭʏࢫالمجالࢫ

ࢫالمؤسساتࢫࢫ ࢫݍݰوكمة ࢫالمالية ࢫכȊعاد ࢫݍݨنة ࢫلكن ࢫ، ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫخاص ࢫȖعرʈف ࢫوضع ʄعڴ
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Cadbury ࢫ ࢫسنة ࢫتقرʈرɸا ʏࢫࢭ ࢫالمؤسساتࢫࢫ1992أكدت ࢫتدار ࢫبمقتضاه ࢫنظام ʏࢫۂ ࢫاݍݰوكمة بأن

  .  ) 1(وتراقب

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫإدارة ࢫبموجّڈا ࢫتجري ࢫالۘܣ ࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفɺا ࢫيمكن كما

ࢫلصاݍݳࢫ ࢫوࢫטسȘثمارات ࢫالمصاݍݳ ࢫحماية ࢫ٭ڈدف ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫإشراف ࢫوفقɺا ࢫوʈتم داخليا

  .)2( الشركة

يةࢫالثمانʋناتࢫࢫمنࢫطرفࢫالمؤسساتࢫالدوليةࢫࢫɠالبنكࢫالعالܣࢫتمࢫاستخدامࢫɸذاࢫالتعب؈فࢫٰڈا

 BMࢫʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫلفامجࢫࢫFMIوصندوق ࢫالمطبقة ࢫاݍݨديدة ࢫالعامة ࢫبمعاي؈فࢫالسياسة للتعرʈف

לصلاحࢫاݍݵاصةࢫبإعادةࢫاݍݨدولةࢫوࢫاݍݵوصصةࢫوࢫלصلاحاتࢫالماليةࢫࢫالۘܣࢫوجدتࢫنقداࢫمنࢫطرفࢫ

ࢫالمواطن؈ ࢫبوضع ࢫٮڈتم ࢫلم ࢫباعتبارɸا ࢫمستوىࢫالدول ࢫضعف ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫالتقشف ࢫسياسة ࢫجراء ن

  .معʋشةࢫכفرادࢫ

إذنࢫاݍݰوكمةࢫטقتصاديةࢫالمؤسساتيةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫأنظمةࢫوࢫقواعدࢫقانونيةࢫتتعلقࢫبالرقابةࢫ     

ࢫوࢫ ࢫوࢫالمديرʈن ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫبȘنظيم ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫعمل ʄعڴ

כخرىࢫ،ࢫفيتمࢫتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوࢫالواجباتࢫفيماࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫࢫالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳ

  .إدارةࢫالمؤسسةࢫكمجلسࢫלدارةࢫوࢫالمدراءࢫالتنفيذي؈نࢫوࢫكذاࢫالمساɸم؈نࢫ

إنࢫɸدفࢫاݍݰوكمةࢫاذنࢫࢫɸوࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫبناءࢫجوࢫمنࢫالثقةࢫوࢫالشفافيةࢫوࢫالمساءلةࢫاللازمةࢫ       

ࢫوࢫט  ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʄثمارࢫعڴȘࢫטس ࢫتحقيقࢫلȘܨݨيع ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالذي ࢫالعمل ࢫوࢫنزاɸة ʏستقرارࢫالماڲ

،ࢫلأنࢫالتنافرࢫب؈نࢫOECDالنموࢫالدائمࢫوࢫɸذاࢫدائماࢫحسبࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫ

ࢫالمصاݍݳࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتضارب ࢫمن ࢫنوعا ࢫخلق ࢫכسɺم ࢫذات ࢫإطارࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫالرقابة ࢫوواجب ࢫالملكية حق

ɠلماࢫɢم؈نࢫوࢫالمس؈فينࢫ،ࢫفɸلماࢫفيماࢫب؈نࢫالمساɠم؈نࢫɸانتࢫالملكيةࢫمقسمةࢫب؈نࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمسا

  . ɠانتࢫقدرةࢫالمس؈فينࢫكب؈فةࢫوࢫɠلماࢫɠانࢫخطرࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫلمصݏݰْڈمࢫاݍݵاصةࢫࢫأكفࢫ

  مبادئࡧاݍݰوكمةࡧالمؤسساتيةࡧ -1

ࢫوأܵݰابࢫ ࢫوࢫالمساɸم؈ن ࢫالمديرʈن ࢫمصاݍݳ ࢫب؈ن ࢫوالتوازن ࢫاݍݰماية ࢫتحقق ࢫالۘܣ ࢫالقواعد ࢫ٭ڈا يقصد

ࢫمبادئࢫ ࢫلتأكيد ࢫخاصة ࢫمبادئ ࢫوࢫالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫحددت ࢫوࢫقد ࢫ، المصاݍݳ

  : اݍݰوكمةࢫوࢫالۘܣࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

ࢫال - ࢫفرض ࢫمع ࢫالمساɸم؈ن ࢫلأسɺم ࢫךمنة ࢫبالملكية ࢫخاصة ࢫحقوق ࢫالضرورʈةࢫضمان شفافية

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫأيضا ࢫوࢫالمشاركة ࢫالتصوʈت ʏࢫࢭ ࢫحقɺم ࢫمع ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫبالإفصاح ࢫيتعلق فيما

                                           
ࢫلأراءࢫ -  1 ࢫتحليلية ࢫدراسة ࢫ، ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫبقواعد ࢫالفلسطيɴية ࢫالعامة ࢫالمساɸمة ࢫشرɠات ࢫالقام ࢫمدى ࢫ، ࢫحبوش ࢫجميل محمد

ࢫ،ࢫالمر  ࢫوتموʈل ࢫمحاسبة ࢫماجست؈فࢫتخصص ࢫمذكرة ࢫ، ࢫالعامة ࢫالمساɸمة ࢫشرɠات ࢫوࢫمدراء ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫوࢫالمراجع؈ن ࢫالداخلي؈ن اجع؈ن

 .   22،ࢫصࢫ2007جامعةࢫغزةࢫ،ࢫ
الطبعةࢫالثالثةࢫ،ࢫمركزࢫ: حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالقرنࢫالواحدࢫوࢫالعشرʈنࢫ" ɠاترʈنࢫࢫɠوȖشاࢫɸلبلينغࢫوࢫآخرونࢫ،ࢫترجمةࢫسم؈فࢫكرʈمࢫ،ࢫ - 2

  . 02،ࢫصࢫ2003روعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصةࢫ،ࢫواشنطنࢫ،ࢫالمش
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للقراراتࢫاݍݵاصةࢫبȎيعࢫأوࢫȖعديلࢫأصولࢫالشركةࢫأوࢫحۘܢࢫفيماࢫيتعلقࢫبالاندماجࢫمعࢫغ؈فɸاࢫ

  .منࢫالشرɠات

 .ضمانࢫمعاملةࢫمȘساوʈةࢫݍݨميعࢫالمساɸم؈ن -

לعفافࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبحقوقɺمࢫوࢫأك؆فࢫمنࢫذلكࢫتقتغۜܣࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسساتيةࢫأيضاࢫ -

Ȗܨݨيعࢫالتعاملࢫبئڈاࢫوࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫݍݵلقࢫال؆فوةࢫوࢫتحقيقࢫفرصࢫعملࢫلضمانࢫديمومةࢫ

 .حقيقيةࢫللمشارʉعࢫالماليةࢫقصدࢫȊعثࢫالثقةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫ

مبدأࢫɸامࢫوࢫʇعتفࢫأساسࢫالنظامࢫوࢫيتمثلࢫࢭʏࢫمبدأࢫالشفافيةࢫاݍݰقيقيةࢫفيماࢫيخصࢫجميعࢫ -

ࢫسوقࢫالمسائ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰقيقي ࢫوࢫأدا٬ڈا ࢫالمالية ࢫوضعيْڈا ࢫوࢫكذا ࢫالشركة، ࢫبتأسʋس ࢫالمتعلقة ل

 . العملࢫوࢫכك؆فࢫمنࢫذلكࢫكيفيةࢫإدارٮڈا

ࢫمتاȊعةࢫ - ࢫتكفل ࢫبحيث ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫبواسطة ࢫالشركة ࢫتوجيھ ࢫتقتغۜܣ ࢫاݍݰوكمة إن

ࢫوࢫكذاࢫ ࢫالمؤسسة ࢫطرف ࢫمن ࢫمسائلتھ ࢫضرورة ࢫمع ࢫالمجلس ࢫɸذا ࢫطرف ࢫمن ࢫللإدارة حقيقية

 .نࢫالمساɸم؈

ࢫب؈نࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫتضارب ࢫمع ࢫخاصة ࢫالشركة ࢫوࢫإدارة ࢫالملكية ࢫب؈ن ࢫالفصل ࢫɸدفɺا ࢫاݍݰوكمة إذن

مختلفࢫלطرافࢫسواءࢫɠانواࢫمساɸم؈نࢫأوࢫمس؈فينࢫأوࢫعمالࢫمنࢫاجلࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوࢫ

فتحࢫࢫأسواقࢫوࢫزʈادةࢫالتنافسيةࢫعنࢫطرʈقࢫتطوʈرࢫלدارةࢫوࢫبالنȘيجةࢫخلقࢫال؆فوةࢫوࢫزʈادةࢫعددࢫ

لأنھࢫيتوجھࢫبالمساعدةࢫللمؤسساتࢫعڴʄࢫجلبࢫטسȘثماراتࢫوࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫالمسȘثمرʈنࢫ

 . منࢫخلالࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫمجالࢫלدارةࢫوࢫالمحاسبةࢫ

  لݏݰوكمةࡧࡧࡧ20G  /OECDمبادئࡧ -2

أنࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫلʋستࢫɸدفࢫبحدࢫذاٮڈاࢫ" تاماࢫɠيࢫ" عفࢫنائبࢫכم؈نࢫالعامࢫللمنظمةࢫالسيد

ࢫ ࢫالثقة ࢫݍݵلق ࢫوسيلة ʏࢫۂ ࢫللشرɠاتࢫوࢫإنما ࢫبالɴسبة ࢫȖعتفࢫأساسية ࢫالۘܣ ࢫوࢫכعمال ࢫالمالية بالأسواق

الراغبةࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫطوʈلࢫכجلࢫوࢫمقابلࢫذلكࢫالضعفࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫ

ࢫכسɺمࢫ ࢫمالɢي ࢫو ࢫלدارة ࢫمجالس ࢫممارسات ࢫو ࢫمخاطرࢫלدارة ࢫو ࢫبالمɢافآت ࢫيتعلق ࢫفيما خاصة

ࢫاستق ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫاɲعɢاسات ࢫلھ ࢫɸوࢫاحدࢫݍݰقوقɺم ࢫالضعف ࢫɸذا ࢫوࢫاعتفࢫأن ࢫالمالية رارࢫכسواق

  .)1( .2008כسبابࢫࢭʏࢫכزمةࢫالعالميةࢫالماليةࢫلسنةࢫ

اجتماعاࢫوࢫجاءࢫࢫࢫ2015وࢫبذلكࢫعقدࢫمجلسࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫࢭʏࢫنوفمفࢫࢫ

حيثࢫلݏݰوكمةࡧ،ࡧࡧࡧ20G  /OECD بمبادئࢫجديدةࢫلݏݰوكمةࢫالمؤسساتيةࢫوࢫالۘܣࢫأطلقࢫعلٕڈاࢫمبادئࢫ

سنةࢫȊعدࢫأنࢫأصبحࢫتطبيقࢫࢫ17النظرࢫࢭʏࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫتمࢫتȎنٕڈاࢫمنذࢫماࢫيزʈدࢫعنࢫ تمࢫإعادة

  مبادئࢫاݍݰوكمةࢫبالɴسبةࢫللسياسي؈نࢫوࢫصناعࢫالقرارࢫوࢫالمسȘثمرʈنࢫوࢫالشرɠاتࢫوࢫغ؈فɸمࢫبمثابةࢫ

                                           
ࢫ: انظرࢫ - 1 ،ࢫاتحادࢫɸيئاتࢫכوراقࢫالماليةࢫالعرȋيةࢫ،ࢫأخبارࢫטتحادࢫ،ࢫ" الفرصࢫوࢫالتحدياتࢫ: حوكمةࢫالشرɠاتࢫ" جليلࢫطرʈفࢫ،ࢫ

   www.vasa.ae : ،ࢫعڴʄࢫالموقعࢫالتاڲʏࢫࢫ2016،ࢫينايرࢫࢫ2015أكتوȋرࢫ،ࢫنوفمفࢫ،ࢫدʇسمفࢫࢫ11לصدارࢫرقمࢫ
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  .ݯݨرࢫأساسࢫلتحقيقࢫטستقرارࢫوࢫتقوʈةࢫالنظامࢫالماڲʏࢫ

وࢫعقبࢫטجتماعࢫاعتمدࢫمجلسࢫالمنظمةࢫࢫ2015وࢫقدࢫتمࢫبحثࢫمبادئࢫجديدةࢫلݏݰوكمةࢫسنةࢫ

ࢭʏࢫانطلياࢫبفكياࢫࢫ2015نوفمفࢫࢫ16إڲʄࢫࢫ15ࢭʏࢫࢫɸ20ذهࢫالمبادئࢫوࢫقدمتࢫإڲʄࢫقادةࢫمجموعةࢫالدولࢫ

 : ݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫالۘܣࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫ 20G  /OECDحيثࢫأقرٮڈاࢫوࢫأطلقتࢫعلٕڈاࢫمبادئࢫࢫࢫࢫࢫ

ودࢫإطارࢫعامࢫوࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوࢫيقصدࢫمنھࢫȖعزʈزࢫوجودࢫأسواقࢫشفافةࢫضمانࢫوج -1

ࢫالمختلفةࢫ ࢫالسلطات ࢫب؈ن ࢫالمسؤوليات ࢫتقسيم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللموارد ࢫفعال ࢫتوزʉع ࢫو وعادلة

  .بوضوحࢫݍݵدمةࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫ

ࢫممارسةࢫ -2 ࢫȖسɺيل ࢫو ࢫحماية ࢫضمان ࢫيتم ࢫحيث ࢫللمساɸم؈ن ࢫالمȘساوʈة ࢫالمعاملة ࢫو اݍݰقوق

ࢭʏࢫذلكࢫכقلياتࢫوࢫالمساɸم؈نࢫכجانبࢫݍݰقوقɺمࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫݍݨميعࢫࢫالمساɸم؈نࢫبما

 .المساɸم؈نࢫفرصةࢫلإنصافɺمࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫحالࢫتمࢫانْڈاكࢫحقوقɺمࢫ

ࢫالوسطاءࢫ -3 ࢫمن ࢫوࢫغ؈فɸم ࢫכسɺم ࢫوࢫأسواق ࢫטسȘثمارʈة ࢫبالمؤسسات ࢫيتعلق ࢫوࢫ ࢫالثالث المبدأ

لɢيࢫȖعملࢫبطرʈقةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫبحيثࢫتضمنࢫاݍݰوكمةࢫتوف؈فࢫحوافزࢫسليمةࢫلأسواقࢫכسɺمࢫ

 .تطبيقࢫأفضلࢫلممارساتࢫاݍݰوكمة

كماࢫأنࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحقɺمࢫحيثࢫمنࢫالضروريࢫȖܨݨيعࢫالتعاونࢫ -4

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫوࢫاستدامة ࢫالعمل ࢫوࢫفرص ࢫال؆فوة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫالمصݏݰة ࢫوࢫأܵݰاب ࢫالشرɠات ب؈ن

 .السليمةࢫمنࢫالناحيةࢫالماليةࢫ

ࢫࢭ -5 ࢫوࢫלفصاح ࢫالشفافية ࢫأن ࢫبالشركةࢫكما ࢫالمتعلقة ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالمسائل ʏࢫࢭ ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏ

 .ضروريࢫلضمانࢫحوكمةࢫحقيقيةࢫ

ࢫتحملࢫ -6 ࢫمع ࢫللشركة ʏࢫטسفاتيڋ ࢫالتوجيھ ࢫواجب ࢫعليھ ࢫيقع ࢫحيث ࢫمسؤولاࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس إن

 .المسؤوليةࢫɠاملةࢫتجاهࢫالشركةࢫوࢫالمساɸم؈نࢫ

عملياتࢫالبورصةࢫحيثࢫɲشرتࢫوࢫبناءࢫعڴʄࢫذلكࢫاعتمدتࢫاݍݨزائرࢫنظامࢫجديدࢫخاصࢫبالوسطاءࢫࢭʏࢫ 

Ȋعدࢫأنࢫاعتمدتࢫنظامࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢫࢫ)1( ݍݨنةࢫتنظيمࢫعملياتࢫالبورصةࢫوࢫمراقبْڈا

ࢫ ࢫوࢫالمحاسبة ࢫوࢫالمسؤولية ࢫوࢫלنصاف ࢫالشفافية ࢫمبادئ ʄࢫأنࢫ)2( عڴ ࢫيجب ࢫاݍݰقيقية ࢫفاݍݰوكمة ،

أعضاءࢫالمؤسسةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫنظامࢫטستقلاليةࢫفيماࢫيخصࢫالɺيئةࢫלدارʈةࢫعنࢫباࢮʏࢫ

ࢫɠانࢫغ؈فࢫمستقلࢫأيࢫتاȊعࢫلأحدࢫ ضرورةࢫخلقࢫجمعيةࢫرقابةࢫداخلࢫمجلسࢫלدارةࢫلانࢫלداريࢫإذا

ࢫلاࢫ ࢫالمس؈فࢫالذي ࢫعكس ʄࢫعڴ ࢫ ࢫال؆فوة ࢫخلق ࢫبإسفاتيجية ࢫالتمسك ࢫلھ ࢫفلاࢫيمكن ࢫالمؤسسة أܵݰاب

 .يɴتܣࢫإڲʄࢫإيࢫجɺةࢫ

                                           
الموافقࢫࢫ1436جمادىࢫالثانيةࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01_15،ࢫالنظامࢫرقمࢫࢫ2015اكتوȋرࢫࢫ21المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ55انظرࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ - 1

    .وࢫالمتعلقࢫȊشروطࢫاعتمادࢫالوسطاءࢫࢭʏࢫعملياتࢫالبورصةࢫوواجباٮڈمࢫوࢫمراقبْڈمࢫࢫ2015ابرʈلࢫࢫ15لࢫ
انظرࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ -  2

2009 .    
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جھࡧالشرɠاتࡧعندࡧتطبيقɺاࡧلقواعدࡧوالعقباتࡧالۘܣࡧتواࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧࡩʏࡧاݍݨزائر  -1

  :اݍݰوكمةࡧالرشيدة

ࢫالتطورࢫ ࢫمع ࢫخاصة ࢫלɲسان ࢫبحقوق ࢫخاصة ࢫدراسات ࢫوࢫظɺور ࢫالتنمية ࢫمفاɸيم ࢫتطور ظɺرࢫȊسȎب

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫصدرࢫميثاق ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫالعامة ࢫטدارات ࢫمس ࢫالذي ࢫࢫ11الɺائل ࢫ2009مارس

ࢫبالمؤس ࢫاݍݵاصة ࢫالعمل ࢫجمعية ࢫب؈ن ࢫبالتعاون ࢫحرر ࢫCAREسةࢫوالذي ࢫالمؤسساتࢫࢫࢫ ࢫرؤساء ومنتدى

ࢫالمتوسطةࢫ ࢫو ࢫالصغ؈فة ࢫوزʈرࢫالمؤسسات ࢫرعاية ࢫتحت ࢫللمشروȋات ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫالمنتج؈ن وجمعية

وࢫمنࢫכɸدافࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫإلٕڈاࢫالميثاقࢫتزوʈدࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫبأداةࢫࢫ)1(والصناعاتࢫالتقليديةࢫ

ࢫلݏݰ ࢫכساسية ࢫالمبادئ ࢫبفɺم ࢫلɺا ࢫȖسمح ࢫوࢫترشيدية ࢫمنفࢫتوجٕڈية ࢫبمثابة ࢫوࢫيɢون ࢫوࢫتطبيقɺا وكمة

ࢫللشرɠاتࢫ ࢫحقيقية ࢫحوكمة ࢫلتحقيق ࢫالممارسات ࢫأفضل ࢫاعتماد ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللشرɠات مساعد

 . خاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالتعاملاتࢫمعࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫخاصةࢫכوروȋيةࢫ

ࢫ ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫטقتصاديࢫلكن ࢫمستقبلɺا ࢫȖعرقل ࢫمشɢلة ࢫمن ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالشرɠات ࢫ ࢫاغلب Ȗعاɲي

ڈاࢫسȎبࢫࢭʏࢫفشلࢫالكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫحلࢫכزمةࢫعنࢫطرʈقࢫخلقࢫبالإضاف ةࢫإڲʄࢫɠوٰ

الذيࢫلاࢫʇشɢلࢫ رأسࢫمالɺاࢫ مناصبࢫالعملࢫوࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبتموʈلɺاࢫࢫوࢫʇعودࢫالسȎبࢫأولاࢫࢫإڲʄࢫضعف

ࢫʇعرقلࢫ ࢫما ࢫɸو ࢫو ࢫأɲشطْڈا ࢫلمختلف ࢫ ࢫɠافية ࢫمالية ࢫبتغطية ࢫالقيام ࢫمن ࢫيمكٔڈا ࢫلا ࢫ ࢫɠافيا ضمانا

وࢫɸوࢫماࢫ البنكيةࢫ القروض عڴʄ اݍݰصول  صعوȋة إستمرارʈْڈاࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫ،ࢫوࢫمنࢫجɺةࢫثانيةࢫ

عࢫالسȎبࢫࢭʏࢫيؤديࢫإڲʄࢫسدࢫالبابࢫأمامࢫטسȘثمارࢫوࢫخلقࢫال؆فوةࢫوࢫفتحࢫبابࢫالشغلࢫوࢫيمكنࢫإرجا

عدمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫࢫإڲʄࢫانتفاءࢫالثقةࢫب؈نࢫالبنوكࢫوࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫلسȎبࢫمعروفࢫ

ࢫإجرا٬ڈاࢫ ࢫعند ࢫالبنوك ࢫأن ࢫالعلم ࢫمع ࢫ ࢫاݍݰسابات ʏࢫࢭ ࢫالدقة ࢫوࢫɸوࢫعدم ࢫوࢫاݍݵاصة ࢫالعامة لدى

لواقعࢫوا الشركة المعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرف لدراساٮڈاࢫغالباࢫماࢫتلاحظࢫفراغࢫأوࢫعدمࢫتطابقࢫب؈نࢫ

ࢫحوكمة ࢫأن ࢫالعلم ࢫلعملࢫ ودقة الشفافية عڴʄ ترتكز الشرɠات مع ʏࢫالتوقڥ ࢫوࢫاݍݨانب اݍݰسابات

للبنكࢫ Ȗسɺيلࢫالعمل إڲʄ يؤدي الشركةࢫوࢫماࢫستحققھࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫمنࢫأرȋاحࢫوࢫفتحࢫللسوقࢫࢫالذي

  )2( .  الطرف؈ن ب؈ن إڲʄࢫإيجادࢫمساحةࢫللثقةࢫ وɸوࢫماࢫيؤدي وࢫالشركةࢫوࢫكذاࢫالمساɸم؈ن

ɺةࢫمنࢫجȋاتࢫمنࢫمسالةࢫصعوɠيࢫالشرɲعاȖالتعاملࢫمعࢫלدارةࢫاݍݨبائيةࢫࢫفالإدارةࢫمنࢫࢫةࢫأخرىࢫ

جɺْڈاࢫتحظۜܣࢫدائماࢫحالاتࢫللْڈربࢫࢫالضرʈۗܣࢫأوࢫإعطاءࢫحساباتࢫوɸميةࢫغ؈فࢫمطابقةࢫللواقعࢫوࢫɸوࢫماࢫ

يؤديࢫلمصاݍݳࢫالضرائبࢫإڲʄࢫالتعاملࢫبصرامةࢫوࢫعدمࢫثقْڈاࢫࢭʏࢫالمتعامل؈نࢫمعɺاࢫلذلكࢫفمنࢫالضروريࢫ

  .قࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫتطبي

كماࢫذكرناࢫفيماࢫسبقࢫالمشاɠلࢫالداخليةࢫالۘܣࢫȖعانٕڈاࢫالمؤسساتࢫوࢫاݍݵوفࢫوࢫعدمࢫالثقةࢫفيماࢫ

ب؈نࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫالمباشرʈنࢫمنࢫمساɸم؈نࢫوࢫإدارʈ؈نࢫوࢫاݍݵوفࢫالدائمࢫمنࢫفقدانࢫحقɺمࢫࢭʏࢫ

                                           
    2009انظرࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫاݍݨزائرࢫ 1

2   -  L’institut algérien de gouvernance d’entreprise, Avec le soutien de CIPE ; Etude sur la 
compréhension et les pratiques de Gouvernance d’Entreprise ; www.hawkama-eldjazair.org , p 2.3. 
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عوضاࢫأنࢫȖعملࢫلتحقيقࢫال؆فوةࢫوࢫالرȋحࢫوࢫטستمرارʈةࢫࢫࢭʏࢫالمقابلࢫࢫالȘسي؈فࢫوالرقابةࢫيجعلࢫالشرɠات

تحاولࢫحلࢫمشاɠلɺاࢫالداخليةࢫبالاستحواذࢫعڴʄࢫالɢلمةࢫכوڲʄࢫوࢫالرȋحࢫالفرديࢫفقطࢫوࢫلʋسࢫمصݏݰةࢫ

ࢫوࢫ ࢫاݍݰقوق ࢫوࢫفرز ࢫالمساواة ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫبتطبيق ࢫدائما ࢫيɢون ࢫوࢫاݍݰل المؤسسة

  .الواجباتࢫ

 من العديد يطرح للعائلة المنتمي؈ن غ؈ف أو المساɸم؈ن غ؈ف المس؈فين ىࢫوجودلكنࢫمنࢫجɺةࢫأخر 

 المساɸم؈ن ب؈ن العلاقات توضيح إڲʄ اݍݰاجة يظɺر وɸذا وטمتيازࢫوכجر، الثقة مٔڈا المشاɠل

  .לدارةࢫوࢫتحديدࢫالرقابة مجلس ɸيئات وتحديد والمس؈فين

ࢫاݍݨزائر اݍݰكم قواعد تبۚܣ  ʏࢫࢭ ࢫ دبتحدي ʇسمح الراشد ࢫخاصة الۘܣࢫ التنفيذية للمسؤوليات

 إڲʄ وࢫɸوࢫماࢫيؤدي غالباࢫماࢫتɢونࢫإماࢫمركزةࢫࢭʏࢫجɺةࢫاوࢫمنȘشرةࢫبصفةࢫغ؈فࢫعقلانيةࢫب؈نࢫعددࢫمع؈نࢫ

ࢫ لدى سواء الداخلية כزمات ظɺور  ࢫʇعرقلࢫ بʋنھ أو اݍݨɺازࢫالتنفيذي ࢫوࢫɸوࢫما ࢫالمساɸم؈ن وȋ؈ن

ࢫ ࢫأܵݰاب ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫاݍݵارجية ࢫمعࢫالعلاقات ࢫالمعاملات ࢫخاصة ࢫ ࢫاݍݵارجي؈ن العلاقة

البنوكࢫوࢫعلاقْڈمࢫأيضاࢫمعࢫالموردونࢫوࢫالمنافسونࢫالۘܣࢫقدࢫتبقىࢫجامدةࢫࢫمعࢫالعلمࢫࢫأنࢫالمستجداتࢫ

ݳࢫبانࢫالمؤسسات  عڴʄࢫإيجاد الفك؈ق ࢭȖ ʏستمر الۘܣࢫطرأتࢫعڴʄࢫواقعࢫالمالࢫوࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيوܷ

ࢫوتبقى العمل طرق  ࢫغياب  الفعالة غ؈ف سي؈فالȘ بطرق  متمسكة اݍݨديدة ࢫʇعۚܣ  الثقافة وࢫɸوࢫما

  .الشركةࢫ فشل إڲʄ يؤدي قد وࢫبالتاڲʏࢫأيࢫخطأࢫوࢫلوࢫɠانࢫȊسيطࢫ المجالࢫטقتصادي ࢭʏ לدارʈة

  مصادرࡧعدمࡧفعاليةࡧميɢان؈قماتࡧاݍݰوكمة

ࢫࢭʏࢫ      ࢫכولوʈة ࢫحق ࢫوࢫيملɢون ࢫللمساɸم؈ن ʏࢫۂ ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫعن ࢫمختلفة ࢫمɺام ࢫلɺم ࢫالمس؈فون إن

عڴʄࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيوظفوɸاࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫمصاݍݰɺمࢫاݍݰصولࢫ

اݍݵاصةࢫكماࢫأٰڈمࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫإعطاءࢫכولوʈةࢫلبعضࢫالمشارʉعࢫأوࢫטسȘثماراتࢫبدلاࢫعنࢫأخرىࢫتبعاࢫ

  . )1(لاختياراٮڈمࢫوࢫכخطارࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتواجɺɺاࢫتلكࢫالمشارʉع

ࢫ       ࢫلسنوات ࢫالعالܣ ࢫלفلاس ࢫمنࢫࢫ2000إن ࢫלكثار ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالمتعامل؈ن ࢫلدى ࢫالثقة ࢫزوال و

الميɢان؈قماتࢫالداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫلݏݰوكمةࢫلاࢫسيماࢫࢭʏࢫالمجالࢫالȘشرʉڥʏࢫلدىࢫالدولࢫالغرȋيةࢫنذكرࢫ

ࢫ ࢫقانون ࢫاݍݰوكمةࢫࢫ SAR banes-Oxleyمٔڈا ࢫقواعد ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢭ

ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫࢫ  La bonne gouvernanceالرشيدةࢫ ࢫالمختلفة ࢫالدولية ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫمن المقفحة

ࢫ ࢫوࢫتقرʈرࢫࢫ L’OCDEمبادئ ࢫوࢫتقرʈرࢫࢫGalbureyبكندا ࢫبرʈطانيا ʏࢭTreadwayࢫالمتحدةࢫࢫ ࢫالولايات ʏࢭ

כمرʈكيةࢫدونࢫɲسيانࢫالضغطࢫالممارسࢫمنࢫطرفࢫالمسȘثمرونࢫباعتبارࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫۂʏࢫ

  .)2(الۘܣࢫتجلبࢫال؆فوةࢫ

  ظتھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫࢫأنࢫمعظمࢫالشرɠاتࢫوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫلاࢫȖعملࢫمنماࢫيمكنࢫملاح

                                           
1   -.   Charreaux G , « Structure de propriété relation d’agence et performance financière, Revue 
économique , vol 42 , N°3 , 1991, pp521_552 . 
2   - Sandrine BOULERME et Jean-Michel SAHUT , Les sources d’inefficacité des mécanismes de 
gouvernance d’entreprise, Voir le site internet : https://www.cairm.info  
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ࢫʇعملونࢫࢫ ࢫوࢫإنما ࢫالمؤسسة ࢫأعضاء ࢫمɺام ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫɸامة ࢫمسالة ࢫوࢫاعتبارɸا ࢫحقيقية ࢫحوكمة اجل

فقطࢫࢭʏࢫإطارࢫاحفامࢫشكڴʏࢫفقطࢫلأحɢامࢫاݍݰوكمةࢫالȘشرʉعيةࢫأك؆فࢫمنࢫإدارةࢫحقيقيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫ

Șذهࢫالوضعيةࢫ؟ࢫتنفيذࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫلذلكࢫنɸساءلࢫعنࢫأسبابࢫ 

إنࢫبيانࢫعدمࢫالفعاليةࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫȊسȎبࢫعدمࢫالشفافيةࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫإدارʈةࢫأوࢫȊسȎبࢫ

  .الفɺمࢫاݍݵاطئࢫلانࢫࢭʏࢫاعتبارɸمࢫاݍݰوكمةࢫɸدفɺاࢫعدمࢫتحطيمࢫالشركةࢫأك؆فࢫمٔڈاࢫخلقࢫلل؆فوةࢫ

  المساءلةࡧكوسيلةࡧلݏݰدࡧمنࡧالفسادࡧوࡧتحقيقࡧاݍݰكمࡧالراشد: ثانياࡧ

ࢫاݍݵاصࢫ        ࢫللكسب ࢫالعامة ࢫالوظيفة ࢫاستعمال ࢫإساءة ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالفساد ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك عرف

فيتحققࢫالفسادࢫعندماࢫيقومࢫموظفࢫبقبولࢫأوࢫطلبࢫأوࢫابقازࢫرشوةࢫلȘسɺيلࢫعقدࢫوࢫإجراءࢫطرحࢫ

ࢫبتقديمࢫرشاوىࢫ ࢫخاصة ࢫأوࢫأعمال ࢫلشرɠات ࢫأوࢫوسطاء ࢫوكلاء ࢫيقوم ࢫعندما ࢫيتم ࢫكما ࢫعامة لمناقصة

ࢫس ࢫمن ࢫإطارࢫالقوان؈نࢫטستفادة ࢫخارج ࢫأرȋاح ࢫوࢫتحقيق ࢫمنافس؈ن ʄࢫعڴ ࢫللتغلب ࢫأوࢫإجراءات ياسات

كماࢫيمكنࢫللفسادࢫأنࢫيحدثࢫعنࢫطرʈقࢫاستعمالࢫالوظيفةࢫالعامةࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالرشوةࢫوࢫذلكࢫ

  .بتعي؈نࢫכقارب

ࢫالموظف؈نࢫ ʄࢫإڲ ࢫرشوة ࢫأو ࢫعمولة ࢫتقديم ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالفساد ࢫقيام ʄࢫعڴ ࢫالتعرʈف يؤكد

ࢫالقط ʏࢫࢭ ࢫالمالࢫالمسئول؈ن ࢫلأܵݰاب ࢫسواء ࢫالصفقات ࢫعقد ࢫȖسɺيل ࢫاجل ࢫمن ࢫوࢫاݍݵاص ࢫالعام اع

المحلي؈نࢫأوࢫلصاݍݳࢫالمؤسساتࢫכجنȎيةࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالدولةࢫأوࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالتفعيلࢫࢭʏࢫالدولةࢫوࢫ

ࢫالسلوكࢫالب؈فوقراطيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمصاݍݳࢫ بذلكࢫيمكنࢫטستحواذࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫ،ࢫفɺذا

  .نࢫوجھࢫحقࢫخاصةࢫبطرقࢫغ؈فࢫشرعيةࢫدو 

ࢫالموظفࢫࢭʏࢫלدارةࢫالعموميةࢫالذيࢫيتلقىࢫ إنࢫالفسادࢫيتحققࢫإذنࢫبرابط؈نࢫأساس؈نࢫɸما

  .رشاوىࢫأوࢫعمولاتࢫفʋستعملࢫالسلطةࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫشرعيةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫخاصةࢫ

تظɺرࢫمظاɸرࢫالفسادࢫࢭʏࢫأفعالࢫالرشوةࢫوࢫטختلاساتࢫوࢫالقوʈرࢫ،ࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫأوࢫ

باݍݨɺاتࢫالرسميةࢫمقابلࢫعلاواتࢫاوࢫɸداياࢫوࢫاستغلالࢫالنفوذࢫوࢫتقديمࢫالمالࢫأوࢫࢫالملفاتࢫاݍݵاصة

ࢫوࢫغسيلࢫ ࢫوࢫالضرʈۗܣ ࢫاݍݨمرɠي ࢫالْڈرب ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمساعدة ࢫمثلا ࢫالقروض ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول اݍݵدمات

  .כموالࢫوࢫاخطرࢫɸاࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالسلطةࢫالقضائيةࢫ

   طرقࡧاݍݰدࡧمنࡧالفساد -2

  رغمࢫقيامࢫاغلّڈاࢫعڴʄࢫالمساءلةࢫوࢫمبدأࢫالشفافيةࢫففشللمࢫينجُࢫأيࢫنظامࢫقانوɲيࢫمنࢫɸذهࢫךفةࢫ

  .ࢭʏࢫمنعࢫحدوثࢫمشاɠلࢫوࢫفضائحࢫماليةࢫمرتبطةࢫدائماࢫبالسلطةࢫالسياسيةࢫ

ࢫالمɢانࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمناسب ࢫالرجل ࢫوضع ࢫضرورة ࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالفساد ࢫظاɸرة ࢫمن وࢫلݏݰد

السلطاتࢫلتحققࢫفعلاࢫالمناسبࢫوتطبيقࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالمؤسساتࢫלدارʈةࢫضرورةࢫالفصلࢫب؈نࢫ

  .اݍݰكمࢫالراشدࢫȊعدࢫتبۚܣࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتضمنࢫنزاɸةࢫوࢫالمساواةࢫ

ࢫللܨݵصࢫ       ࢫالمتدɲي ࢫالدخل ʏࢫࢭ ࢫإجمالɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫبتضافرࢫأسبابھ ࢫيتحقق ࢫالفساد وȋاعتبارࢫأن

ࢫقانونيةࢫ ࢫأنظمة ࢫوࢫغياب ࢫوࢫالȘشرʉعات ࢫالقوان؈ن ࢫوضوح ࢫوࢫعدم ࢫغ؈فࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ خاصة
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يةࢫجازمةࢫȖعاقبࢫعڴʄࢫالمتلق؈نࢫلرشاوىࢫأوࢫغ؈فɸاࢫوࢫعدمࢫوجودࢫأجɺزةࢫرقابةࢫوࢫمحاسبةࢫجزائيةࢫردع

ࢫانȘشارࢫɸذهࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالضرورة ࢫيؤدي ࢫȖسɺيلɺا ࢫوࢫعدم ࢫاݍݵدمات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫالتعقيد ࢫأن ࢫكما ،

ךفةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتعي؈نࢫغ؈فࢫالقانوɲيࢫالذيࢫلاࢫيخضعࢫللكفاءةࢫوࢫإنماࢫللولاءࢫللسلطةࢫالتنفيذيةࢫ

  .ياسةأوࢫالس

ࢫالداخليةࢫࢫوࢫالۘܣࢫتقومࢫأساساࢫ إذنࢫعڴʄࢫالدولࢫالمسارعةࢫࢭʏࢫإيجادࢫنظامࢫيتلاءمࢫمعࢫمتطلباٮڈا

ࢫعڴʄࢫ ࢫلݏݰفاظ ࢫعلٕڈا ࢫباݍݰصول ࢫأوࢫالسماح ࢫاݍݰقيقية ࢫالمعلومات ࢫتقديم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالشفافية ʄعڴ

  .مصاݍݰɺمࢫوالمحاسبةࢫوࢫʇسايرࢫمجتمعɺاࢫوࢫبالموازاةࢫلاࢫيȘناقضࢫمعࢫالمتطلباتࢫالدوليةࢫ

ɴسبةࢫلݏݨزائرࢫفقدࢫصادقتࢫعڴʄࢫاتفاقيت؈نࢫכوڲʄࢫدوليةࢫتحتࢫإشرافࢫכممࢫالمتحدةࢫوࢫبال

ࢫ ࢫלفرʈقي ࢫإطارࢫטتحاد ʏࢫࢭ ࢫ)1(والثانية ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخ ࢫالقانون ࢫصدور ʄࢫإڲ ࢫࢫ20بالإضافة ࢫ2006فيفري

  .)2(المتعلقࢫبالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫ

ࢫ ࢫالقانونࢫإɲشاءࢫࢫالمشرعࢫݍݨɺازࢫخاصࢫࢫأطلقࢫعليھࢫ Ȗسميةࢫالɺيئةࢫوࢫماࢫيلاحظࢫحولࢫɸذا

ࢫ ࢫالمادة ࢫبموجب ࢫوࢫمɢافحتھ ࢫالفساد ࢫمن ࢫللوقاية ࢫלسفاتيجيةࢫࢫ17الوطنية ࢫتنفيذ ࢫمɺمتھ ࢫ منھ

ࢫوࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية ࢫتتمتع ࢫإدارʈة ࢫɸيئة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫوࢫ ࢫالفساد ࢫمɢافحة ࢫمجال ʏࢫࢭ الوطنية

  . منࢫنفسࢫالقانونࢫࢫ18טستقلالࢫالماڲʏࢫطبقاࢫللمادةࢫ

  للوقايةࡧوࡧمɢافحةࡧالفسادࡧࡧمدىࡧاستقلاليةࡧالɺيئةࡧالوطنية -3

ࢫمابوتوࢫ ࢫاتفاقية ࢫاݍݨزائرࢫلاسيما ࢫعلٕڈما ࢫصادقت ࢫ ࢫاللتان ࢫالدوليت؈ن ࢫטتفاقيت؈ن ʄࢫإڲ ࢫرجعنا إذا

فنجدɸاࢫتنصࢫعڴʄࢫأنࢫتلقمࢫالدولࢫכعضاءࢫࢭʏࢫטتفاقيةࢫبإɲشاءࢫأجɺزةࢫوࢫɸيئاتࢫأوࢫوɠالاتࢫوطنيةࢫ

ࢫ ࢫטستقلالية ࢫمنح ࢫثانية ࢫجɺة ࢫوࢫمن ࢫ ࢫ ࢫالفساد ࢫلمɢافحة ࢫتقومࢫمستقلة ࢫلɢي ࢫالɺيئات ࢫلɺذه التامة

  .بوظائفɺاࢫوࢫɸوࢫماࢫأكدتھࢫاتفاقيةࢫכممࢫالمتحدةࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫفيماࢫسبق

إذنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫأɲآۜܡࢫࢫɸذهࢫالɺيئةࢫلتحقيقࢫاݍݰيادࢫتجاهࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫوأيضاࢫتجاهࢫ

حيثࢫ)  3(כعوانࢫالعمومي؈نࢫوࢫالمنتخب؈نࢫ،ࢫأماࢫإذاࢫعدناࢫإڲʄࢫȖشكيلةࢫالɺيئةࢫفنجɺاࢫȖشكيلةࢫجماعيةࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫالتࢫ7تتɢون ࢫللسلطة ࢫتاȊعن ࢫيɢونون ʏالتاڲȋࢫو ࢫرئا؟ۜܣ ࢫمرسوم ࢫبموجب ࢫʇعينون نفيذيةࢫأعضاء

ࢫقدࢫ ࢫتنفيذية ࢫسلطة ࢫباعتباره ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ࢫلان ࢫטستقلالية ࢫم؈قة ࢫ ࢫعٔڈا ࢫوتزول ࢫتɴتفي ʏالتاڲȋو

  . يتدخلࢫࢭʏࢫاختصاصاٮڈاࢫوࢫࢭʏࢫقراراٮڈاࢫأيضاࢫ

                                           
أكتوȋرࢫࢫ31يتضمنࢫالتصديقࢫبتحفظࢫعڴʄࢫاتفاقيةࢫכممࢫالمتحدةࢫبتارʈخࢫࢫ2004أفرʈلࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ128-04مرسومࢫرئا؟ۜܣࢫرقمࢫࢫ-  1

ࢫࢫ2003 ࢫࢫ26جرࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫࢫ25المؤرخ ࢫࢫ2004أفرʈل ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫࢫ137_ 06،وࢫكذلك ʏࢫࢭ ࢫࢫ10المؤرخ يتضمنࢫࢫ2006أفرʈل

المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ24جࢫرࢫعددࢫࢫ2003جوʈليةࢫࢫ11نعࢫالفسادࢫوࢫمɢافحتھࢫالمعتمدةࢫبمابوتوࢫࢭʏࢫالتصديقࢫعڴʄࢫاتفاقيةࢫטتحادࢫלفرʈقيࢫلم

 .  2006أفرʈلࢫࢫ16
   2006مارسࢫࢫ8المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ14يتعلقࢫبالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھࢫ،ࢫجࢫرࢫعددࢫࢫ2006فيفريࢫࢫ20المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01- 06القانونࢫرقمࢫࢫ2
يتعلقࢫࢫبتحديدࢫȖشكيلةࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫللوقايةࢫࢫمنࢫالفسادࢫوࢫمɢافحتھࢫوࢫࢫ2006فيفريࢫ22المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ413-06القانونࢫرقمࢫࢫ-  3

 .  2006نوفمفࢫࢫࢫ22المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ74تنظيمɺاࢫوࢫكيفياتࢫس؈فɸاࢫ،ࢫجࢫرࢫعددࢫ
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ࢫ ࢫللقانون ࢫطبقا ࢫفإٰڈا ࢫالɺيئة ࢫعمل ʄࢫإڲ ࢫعدنا ࢫإذا ࢫالمادةࢫࢫ06/01أما ترفعࢫتقرʈراࢫࢫࢫ24وࢫبمقتغۜܢ

ࢫ ࢫفيھ ࢫتب؈ن ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ʄࢫإڲ ࢫوࢫسنوʈا ࢫالفساد ࢫمن ࢫبالوقاية ࢫالصلة ࢫذات ࢫللɴشاطات تقييمɺا

مɢافحتھࢫمعࢫجملةࢫمنࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫيمكنࢫلɺاࢫاقفاحɺاࢫ،فɺذاࢫجميلࢫࢫلكنࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫلمࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالشفافية ࢫمبدأ ࢫمع ࢫيȘناقض ࢫما ࢫوࢫɸذا ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ʏرࢫࢭʈشرࢫالتقرɲࢫ ࢫضرورة ʄࢫعڴ ينص

  . تقتضٕڈاࢫاݍݰوكمةࢫ

يتɢونࢫفقطࢫمنࢫالسلطاتࢫالثلاثࢫوࢫإنماࢫيحتاجࢫإڲʄࢫسلطةࢫراȊعةࢫوࢫإنࢫنظامࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫلاࢫ

  .ۂʏࢫالسلطةࢫالرقابيةࢫالمستقلةࢫعنࢫجميعࢫالسلطاتࢫכخرى 

إذنࢫالفسادࢫالمنȘشرࢫࢭʏࢫإطارࢫالمعاملاتࢫטقتصاديةࢫوࢫלدارʈةࢫداخلࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ

ࢫر  ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫمع ࢫالمتعامل؈ن ࢫاݍݵارج؈ن ࢫالفاعلي؈ن ʏࢫأوࢫࢭ ࢫأوࢫأوࢫخارجɺا ࢫالبنوك ࢫمدراء ࢫ شوة

إعطا٬ڈمࢫامتيازاتࢫخاصةࢫأوࢫمعاملاتࢫغ؈فࢫقانونيةࢫسواءࢫمعࢫלدارةࢫاݍݨبائيةࢫأوࢫحۘܢࢫمنࢫالمنافس؈نࢫ

ɸوࢫࢭʏࢫحدّࢫذاتھࢫعاملࢫمباشرࢫࢭʏࢫعدمࢫטستمرارʈةࢫوࢫبالتاڲʏࢫالعملࢫعڴʄࢫتحقيقيࢫالرȋحࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫ

يتحققࢫטنتعاشࢫטقتصاديࢫوࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوࢫلʋسࢫضمانࢫטستمرارʈةࢫللمؤسسةࢫالۘܣࢫࢭʏࢫظلɺاࢫ

تحلࢫمشاɠلࢫالبطالةࢫومشاɠلࢫأخرىࢫتؤديࢫإڲʄࢫتدɲيࢫالظروفࢫالمعʋشيةࢫللفردࢫوࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫقدࢫ

  .ȖعتفࢫسȎباࢫࢭʏࢫعدمࢫטستقرارࢫوכمنࢫࢭʏࢫالدولةࢫ

إنࢫاݍݨزائرࢫرغمࢫتȎنٕڈاࢫلنظامࢫاݍݰوكمةࢫوࢫرغمࢫاخذࢫȊعضࢫالشرɠاتࢫ٭ڈذاࢫالطرʈقةࢫعنࢫطرʈقࢫ

ائرࢫوࢫɲشرɸاࢫلتقارʈرࢫدورʈةࢫحولࢫأوضاعɺاࢫالماليةࢫإلاࢫأٰڈاࢫتبقىࢫتطبيقࢫشكڴʏࢫتقارʈرɸاࢫلبورصةࢫاݍݨز 

ࢫتبعيةࢫ ࢫلان ࢫخاصة ࢫ ࢫقضائية ࢫمستقلة ࢫمراقبة ࢫأجɺزة ࢫتوجد ࢫلا ࢫطالما ࢫمعۚܢ ࢫأي ࢫلھ ࢫلʋس للأحɢام

القاعۜܣࢫللɺيئةࢫالتنفيذيةࢫقدࢫلاࢫيؤديࢫإڲʄࢫالمحاسبةࢫاݍݰقيقيةࢫوࢫبالتاڲʏࢫɸوࢫفشلࢫذرʉعࢫللقاعدةࢫࢭʏࢫ

  . حدࢫذاٮڈاࢫ

 مساءلة حق ومنح والعدالة الشفافية تحقيق ɸو ماࢫʇسڥʄࢫإليھࢫنظامࢫالشرɠات وࢫأول ࢫأɸم

 عڴʄ الرقابة وضمان القانون، بأحɢام טلقام أɸمية تؤكد وأسس قواعد منࢫخلال وذلك לدارة،

 كيفية وتحديد לدارة محاسبة شأٰڈا من يɢون  محكمة إدارʈة ɸياɠل تصميم خلال من الماڲʏ כداء

  السلطات وتوزʉع القرارات اتخاذ

 ࢭʏ التنازع تقليل إڲʄ يؤدي بدوره والذي المصݏݰة؛ وأܵݰاب والمساɸم؈ن לدارة مجلس ب؈ن

م ومن والمحسوȋية، الفساد ومنع السلطات
َ
 استغلال من واݍݰد المصاݍݳ ࢭʏ التعارض تخفيض ث

 قِبل من السلطة

 الشرɠات حوكمة ࢭʏ للرقابة القانوɲي البناء مم؈قات أɸم ،ࢫومن. العامة المصݏݰة غ؈ف ࢭȊ ʏعضɺم

 والمسؤوليات الواجبات يحدد تنظيܣ ɸيɢل وجود ضرورة الفسادࢫɸو انȘشار فرص من يقلل والذي

ʏل الشركة ࢭɢشȊ ومتوازن  دقيق ʏئة ࢭʋل تتصف واجتماعية واقتصادية قانونية ظلࢫبɢمقومات ب 

 تجردɸم وضرورة الشركة عڴʄ للقائم؈ن صفةࢫטستقلال تفعيل وكذلك .والعدالة والصدق الكفاءة
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 ت؈قيࡧوزوࡧࡧ-ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧ   2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧرࡧࡧࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

 لضمان والتدقيق للمحاسبة بالمعاي؈فࢫالدولية التقيد ضرورة عن ناɸيك معɺا، مصݏݰة أي من

 .تحقيقɺا وȖسɺيل والرقابة المقارنة عملية

  خاتمـة  

ࢫ ࢭʏ خاصة أɸمية عڴʄ اݍݰوكمة قضية حازت ࢫوࢫלداريࢫ مجال ʏࢫالماڲ ࢫالفشل ࢫȊعد כعمال

 السلطات كماࢫاɸتمت لكفياتࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوࢫشرقࢫأسياࢫࢫ

عملياࢫ وتجسيده اݍݨزائرʈة للمؤسسات الراشد اݍݰكم ميثاق إصدار خلال والرقابيةࢫمن לشرافية

 تطبيق إڲȖ ʏسڥʄ ناشطة جمعيات و ئاتظɺورࢫɸي خلال منࢫ2009بȘبۚܣࢫنظامࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫسنةࢫ

 Ȗعد الۘܣ حوكمةࢫاݍݨزائرࢫ وࢫمركز اݍݨزائرʈةࢫ المؤسسات حوكمة دليل عٔڈا نتج الۘܣ المفɺوم، ɸذا

  .المفɺومࢫ ɸذا تبۚܣ إڲʏ المؤسسات دفع ࢭʏ مɺمة خطوة

 

 القطاع شرɠات من عدد بادر اݍݨزائرʈة، للمؤسسات الراشد اݍݰكم ميثاق إطلاق منذ   

ࢫتطبيقھ اݍݨزائرʈة، اݍݵاص ʄل إڲɢشȊ قʈࢫطر ࢫعن ʏز طوڤʈعزȖ ات حوكمةɠرࢫ تقديم و الشرʈتقر

سنويࢫعنࢫوضعɺاࢫالماڲʏࢫوࢫɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫمبادئࢫࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫمنࢫحيثࢫالشفافيةࢫوࢫɸوࢫماࢫʇسمحࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫبنظامࢫ ࢫبورصة ࢫمع ࢫالتعامل ࢫأن ࢫكما ࢫجديد ࢫاسȘثمارات ࢫجلب ʏالتاڲȋࢫو ࢫفٕڈا ࢫالثقة ببعث

ذاتھࢫتطبيقࢫعمڴʏࢫللنظامࢫوࢫɸوࢫماࢫقامتࢫباعتمادهࢫالشركةࢫاݍݵاصةࢫأࢫࢫنࢫ؟ۜܣࢫأࢫࢫالتقارʈرࢫɸوࢫࢭʏࢫحد

  .الواقعةࢫࢭʏࢫالروʈبة

أنࢫانȘشارࢫالفسادࢫبجميعࢫصورهࢫࢫوࢫعدمࢫإيجادࢫجɺازࢫرقابةࢫمستقلࢫعنࢫכجɺزةࢫالتنفيذيةࢫسواءࢫ

منࢫحيثࢫטɲشاءࢫاوࢫȖعي؈نࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫراسھࢫيبقيناࢫنتحدثࢫعنࢫحوكمةࢫكقاعدةࢫفقطࢫوࢫʇسࢫ

ࢫوࢫكت ࢫالرشوة ࢫجرائم ࢫفطالما ࢫ، ࢫاݍݵارجية ࢫالمنافسية ࢫو ࢫالعالمية ʄࢫإڲ ࢫمؤسساتنا ࢫتصل ࢫلɢي طبيق

ࢫللأجɺزةࢫ ࢫخاطئة ࢫحسابات ࢫبتقديم ࢫتتحقق ࢫالۘܣ ࢫ ࢫوࢫاݍݨمركية ࢫالضرȎʈية ࢫوࢫالْڈرȋات ࢫ טختلاسات

اݍݨبائيةࢫخاصةࢫتبقىࢫالمعادلةࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫوࢫالɺيئاتࢫלدارʈةࢫصعبةࢫالتحقيقࢫوࢫتبقىࢫالمشɢلةࢫࢭʏࢫ

ࢫإفلاسࢫاݍݨ ࢫ ʏࢫۂ ࢫوࢫال؇قاɸة ࢫالشفافية ࢫبتطبيق ࢫاقتصادي ࢫانتعاش ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالعمل زائرࢫعوض

الشرɠاتࢫوࢫجملةࢫمنࢫالمتاȊعاتࢫالقضائيةࢫالۘܣࢫلاࢫتɴتࢼܣࢫࢭʏࢫظلࢫعدمࢫوجودࢫايديولوجيةࢫالȘسي؈فࢫوࢫ

  .لʋسࢫלدارةࢫفقطࢫ

 ɸياɠل ب؈ن التناسق إيجاد عڴʄ العمل فيجب جيد، حوكمة نظام تحقق لم مازالت  إنࢫاݍݨزائر

جيدࢫ،ࢫمنࢫجɺةࢫثانيةࢫࢫ حوكمة نظام لتحقيق المناسبة כدوات إيجاد أيضا و وطرقࢫȖسي؈فɸا الدولة

 بʋئة ظل ࢭʏ سلبا، أو إيجابا عملɺا عڴʄ تؤثر الۘܣ التغ؈فات من العديدࢫ اݍݨزائرʈة الشرɠاتࢫ Ȗعرقلࢫ

 علٕڈا وغابت الدولية כسواق عڴʄ الكڴʏ بالانفتاح المȘسمة العولمة معالم علٕڈا طغت تنافسية

ࢫفالمؤسسات ࢫاݍݰماية ࢫɲشاطɺا، Ȗسڥʄ اݍݨزائرʈة وسائل ࢫتوسيع ʄعمل إڲȖمركز لبناء باستمرار و 

ʏقࢫتطبيق تنافؠۜܣ اسفاتيڋʈوלستمرارࢫ تحقيقࢫالنجاح أجل من اݍݰوكمة عنࢫࢫطر.  

   :التوصيات
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 ت؈قيࡧوزوࡧࡧ-ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧ   2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧرࡧࡧࡧࡧملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

ʏع؈ن כخذ يجب فعال مؤسسات حوكمة نظام إرساء أجل سبقࢫمن ما ضوء وࢭȊ النقاط טعتبار 

  : التوصيات من التاليةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫمجموعة

 بالتواصل ʇسمح مما سنوي  تقرʈر بɴشر والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات إلزام القامࢫوࢫكذلكࢫࢫ-

  .لݏݰوكمة رئʋسيةࢫلنجاحࢫ متطلبات االشفافيةࢫلأٰڈاࢫوالفعالࢫوࢫ الواܷݳ

  .Ȗسڥʄࢫالمؤسسةࢫلتحقيقھࢫالۘܣ כɸداف مع تتماءۜܢ ɸياɠل توف؈ف ضرورةࢫ-

ࢫالȘشكيلةࢫࢫ- ࢫحيث ࢫأوࢫمن ࢫالتبعية ࢫحيث ࢫمن ࢫجɺازࢫتنفيذي ࢫأي ࢫعن ࢫمستقلة ࢫرقابة ࢫأجɺزة خلق

  .لضمانࢫال؇قاɸةࢫ

محارȋةࢫالفسادࢫبجميعࢫإشɢالھࢫعنࢫطرʈقࢫضمانࢫטستقلاليةࢫللقاعۜܣࢫࢭʏࢫأحɢامھࢫفطالماࢫتبعيتھࢫ -

ɺازࢫالتأديۗܣࢫفنجدهࢫدائماࢫخاضعاࢫللسلطةࢫالتنفيذيةࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫالتعي؈نࢫأوࢫحۘܢࢫمنࢫحيثࢫاݍݨ

  .لرغباتࢫɸذهࢫالسلطةࢫوࢫلʋسࢫلسلطةࢫالقانونࢫ

ࢫالعملࢫ- ࢫالضروري ࢫ طرق  تحس؈ن عڴʄ من ࢫطرʈق ࢫعن  לداري  نمط عن التخڴʏ الȘسي؈فࢫوࢫלدارة

ࢫتحقيق الȘسي؈في  النمط واعتماد ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫوࢫحققتࢫ الذي ࢫכوروȋية ࢫالدول ࢫȖعتمده وɸوࢫما

 .نجاحاࢫعمليا

 .الشفافية يحقق إجراءࢫالتصوʈباتࢫلأنھࢫ، للنتائجࢫالمحققةࢫو الدوري التقييمࢫ-

 .لɺا الدوري ضرورةࢫࢫالتقييم اللازمةࢫلإنجاحࢫالمؤسسةࢫمعࢫ المخططات و الفامج اختيارࢫ-

 .اݍݨزائرࢫ ࢭʏ الشرɠات حوكمة مبادئ تطبيق عڴȖ ʄعمل الۘܣ الݏݨان و الɺيئات إɲشاءࢫ-



  تأث؈فࡧاݍݰوكمةࡧوالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧعڴʄࡧاستدامةࡧالمؤسسات                                                                             يةࡧـزʈدࡧالمالࡧصاف
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  تأث؈فࡧاݍݰوكمةࡧوالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧعڴʄࡧاستدامةࡧالمؤسسات

  المالࡧصافية زʈد

  "أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  وزو جامعةࡧت؈قي   -ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية

  مقدمـةࡧ

ࢫوانتݤݨتࢫ ࢫاقتصادية ࢫوتحولات ࢫتطورات ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫمن ࢫالȘسعيɴيات ࢫسنوات عرفت

ࢫ ࢫحرʈة ࢫعنھ ࢫنتج ࢫالذي ࢫالسوق ࢫاقتصاد ࢫالماليةࢫالدول ࢫوכعمال ࢫواݍݵدمات ࢫوالصناعة التجارة

ʏاࢫטقتصاديࢫوטجتماڤɸࢫالدولࢫعنࢫدورʏوالمصرفيةࢫوتخڴ.  

ࢫالدورࢫ ࢫوغياب ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫأسلوب ʄࢫعڴ ࢫالسليمة ࢫالرقابة ࢫأوࢫضعف ࢫغياب ȊسȎب

ࢫטجتماڤʏࢫللمؤسساتࢫوعدمࢫטɸتمامࢫȊسلوكياتࢫوأخلاقياتࢫכعمالࢫوآدابࢫالمɺنةࢫأدىࢫإڲʄࢫشيوع

الفسادࢫכخلاࢮʏࢫوالغشࢫمنࢫالقائم؈نࢫبإدارةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫسواءࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالماليةࢫأوࢫالمحاسبةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫاٰڈيارࢫالعديد ʄࢫإڲ ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ࢫأدى ࢫمما ࢫفٕڈا، ࢫوالعامل؈ن ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫوضياع أوࢫלدارʈة

  .المؤسساتࢫومنظماتࢫכعمال

يطࢫ٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالمثلࢫࢭʏࢫلذاࢫفإنࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫأنࢫتقابلࢫالرأيࢫالعامࢫالمح

ࢫالفسادࢫ ࢫمɢافحة ࢫعن ࢫفضلا ࢫالمصاݍݳ، ࢫوأܵݰاب ࢫالمستخدم؈ن ࢫحقوق ࢫواحفام ࢫالرشيدة לدارة

  .כخلاقيةࢫواحفامࢫالقانون  غ؈ف والمعاملات

  غ؈فࢫأنࢫتحقيقࢫɸذهࢫالعناصرࢫيتطلبࢫمنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتبۚܣࢫمبادئࢫوأسسࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ    

مؤسساتࢫالۘܣࢫتمكنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمنࢫبناءࢫنظامࢫمت؈نࢫللتوجيھࢫوלرشادࢫوالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫلل

ࢫʇسمحࢫ ࢫبما ࢫوخارجɺا ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫوالعمليات ࢫوالمعاملات ࢫכعمال ࢫجميع ࢫضبط ࢫخلالھ ࢫمن يتم

لɺاࢫبتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوالبيۖܣࢫوإدارةࢫالمواردࢫبكفاءةࢫونزاɸةࢫوزʈادةࢫלنتاجيةࢫ

  .والمجتمعࢫودعمࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫاستدامْڈا  ؈نوحمايةࢫحقوقࢫالعامل

ʏذهࢫالدراسةࢫتكمنࢫصياغْڈاࢫكماࢫيڴɺاليةࢫلɢذاࢫכساسࢫفإنࢫלشɸࢫʄمࢫ: عڴɸساȖࢫأيࢫمدىࢫʄإڲ

  المسؤوليةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫوزʈادةࢫأدا٬ڈاࢫواستدامْڈا؟ࢫ

وإڲʄࢫضبطࢫمفɺومࢫ) أولا(افɺاࢫومباد٬ڈاࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫضبطࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫوأɸد

ࢫوأسلوبࢫ ࢫكمنݤݮ ࢫכعمال ࢫمنظمات ࢫطرف ࢫمن ࢫتȎنٕڈا ࢫوأɸمية ࢫوإبرازࢫقواعد ࢫטجتماعية المسؤولية

ࢫ ࢫالمفɺوم؈نࢫ) ثانيا(إداري ࢫɸذين ࢫتطبيق ࢫحول ࢫودقيق ࢫواܷݳ ࢫنظري ࢫرȋط ࢫتحديد ࢫأو ࢫإعطاء ثم

  ).ثالثا(اݍݰديث؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوطرفࢫتفعيلɺماࢫ
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  :ةࡧالمؤسساتمفɺومࡧحوكم- أولا

ࢫࢭʏࢫ ࢫلأɸميْڈا ࢫوɸذا ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫتداولɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫاݍݰوكمة Ȗعد

ࢫنحوࢫالنجاحࢫ ࢫالعمليات ࢫوتوجيھ ࢫالعمل ࢫࢭʏࢫضبط ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫالمؤسسات، تطوʈرࢫלطارࢫالتنظيܣ

المفɺومࢫوالتطوʈرࢫالمستمر،ࢫلذلكࢫنجدࢫأنࢫɠلࢫمنࢫטقتصادي؈نࢫوالقانوني؈نࢫأبدواࢫاɸتمامɺمࢫ٭ڈذاࢫ

ࢫɲشأتھ،ࢫ ࢫوتحديد ࢫكتعرʈفھ ࢫالمحاور ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫوالبحوث ࢫالدراسات ࢫخلال من

  . أɸميتھ،ࢫأɸدافھ،ࢫمبادئھ

  : ɲشأةࡧاݍݰوكمةࡧ-1

ظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫטقتصادياتࢫالمتقدمةࢫوالناشئةࢫخلالࢫالعقودࢫ

والماليةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫعددࢫمنࢫدولࢫشرࢮʏࢫࢫالقليلةࢫالماضية،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫأعقابࢫכزماتࢫטقتصادية

ࢫ ࢫالقرن ࢫمن ࢫالȘسعينات ࢫعقد ʏࢫࢭ ࢫوروسيا ࢫاللاتيɴية ࢫوأمرɢʈا ࢫטقتصادࢫࢫ20آسيا ࢫشɺده ࢫما وكذلك

العالܣࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫمنࢫأزمةࢫماليةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوأوروȋا،ࢫوأوڲʄࢫɸذهࢫ

  .1997ومٔڈاࢫمال؈قياࢫوɠورʈاࢫواليابانࢫࢫכزماتࢫتلكࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫدولࢫجنوبࢫشرࢮʏࢫآسيا

فقدࢫنجمࢫعنࢫɸذهࢫכزمةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫالعملاقةࢫضائقاتࢫماليةࢫɠادتࢫأنࢫتطيحࢫ

ࢫأɸميةࢫ ࢫوتزايدت ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالعلاقة ࢫأܵݰاب ࢫجميع ࢫلضبط ࢫقواعد ࢫوضع ʏࢫاستدڤ ࢫمما ٭ڈا،

ࢫالرأس ࢫטقتصادية ࢫالنظم ʄࢫإڲ ࢫالعالم ࢫدول ࢫكث؈فࢫمن ࢫلاتجاه ࢫنȘيجة ࢫعڴʄࢫاݍݰوكمة ࢫوטعتماد مالية

ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫمن ࢫمرتفعة ࢫمعدلات ࢫلتحقيق ࢫاݍݵاصة ࢫتلكࢫ. الشرɠات ࢫݯݨم ࢫاȖساع ࢫأدى وقد

ࢫمصادرࢫ ࢫعن ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫالمشروعات ࢫتلك ࢫوشرعت ࢫלدارة ࢫعن ࢫالملكية ࢫانفصال ʄࢫإڲ المشروعات

ࢫإڲ ࢫأدى ࢫالمديرʈن ࢫتصرفات ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫآليات ࢫضعف ࢫوأن ࢫטستدانة، ࢫمن ࢫتɢلفة ࢫأقل ʄࢫللتموʈل

  .وقوعࢫكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫأزماتࢫمالية

ࢫכمرʈكية" عڴʄࢫغرارࢫفضيحةࢫشركةࢫ ࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫ" إنرون ࢫȖساɸل ࢫعن ࢫنجمت الۘܣ

ࢫاٰڈيارࢫ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫכمرࢫالذي ࢫالمؤسسة، ࢫعن ࢫالصادرة ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫدقة ࢫوعدم ࢫלدارة ࢫمجلس مع

ࢫ2003تحدةࢫقواعدࢫسرʈانࢫأوكسڴʏࢫعامࢫالشركةࢫإنرون،ࢫفوضعتࢫاݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالم

  .              )1( لضبطࢫعملࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالعامة
  : Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالمؤسسات-2  

ࢫɠافةࢫ ࢫب؈ن ࢫعليھ ࢫمتفق ࢫموحد ࢫȖعرʈف ࢫالعالܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫلاࢫيوجد ࢫأنھ ʄࢫإڲ تجدرࢫלشارة

ࢫכمور  ࢫمن ࢫالعديد ࢫمع ࢫتداخلھ ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫيرجع ࢫقد ࢫوالقانوني؈ن، التنظيميةࢫࢫטقتصادي؈ن

ࢫالتعارʈفࢫ ࢫأɸم ࢫتقديم ࢫذلك ࢫمع ࢫيمكن ࢫولكن ࢫللمؤسسات ࢫوטجتماعية ࢫوالمالية وטقتصادية

ʏالمتعلقةࢫبحوكمةࢫالمؤسساتࢫكماࢫيڴ:  

  النظامࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫإدارة" Ȗعرفࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوليةࢫاݍݰوكمةࢫبأٰڈاࢫ

                                           
 .6وࢫࢫ5،ࢫصࢫ)غرفةࢫأبوࢫظۗܣ(أساسياتࢫاݍݰوكمة،ࢫمصطݏݰاتࢫوࢫمفاɸيمࢫسلسلةࢫالفاثࢫالتثقيفيةࢫلمركزࢫأبوࢫظۗܣࢫلݏݰوكمةࢫ  (1)
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   )1( .الشرɠاتࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫأعمالɺاࢫ

ࢫ ࢫטقتصادية ࢫوالتنمية ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫȖعرفɺا ࢫالۘܣࢫ: " بأٰڈاࢫOCDEكما ࢫالعلاقات مجموعة

ࢫأܵݰابࢫ ࢫمن ࢫوغ؈فɸم ࢫכسɺم ࢫوحملة ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫالشركة ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالقائم؈ن ࢫب؈ن ترȋط

  )2( ".المصاݍݳ

ࢫخلالھࢫ ࢫمن ࢫȖستطيع ࢫالذي ࢫالملائم ࢫالɺيɢل ࢫȖعطي ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫفإن ࢫלجراءات ٭ڈذه

أɸدافɺا،ࢫوالوسائلࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫوالعملࢫعڴʄࢫمراقبةࢫכداء،ࢫلذاࢫࢫالشركةࢫوضع

يجبࢫأنࢫتوفرࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫللشرɠاتࢫحوافزࢫلمجلسࢫלدارةࢫوللإدارةࢫمنࢫأجلࢫالسڥʏࢫلتحقيقࢫ

  .)3( أɸدافࢫالشركةࢫومɺامɺا،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫȖشتملࢫاݍݰوكمةࢫالرقابةࢫالفعالة

مجموعةࢫمنࢫالقوان؈نࢫوالنظمࢫ" ʄࢫحفظࢫاݍݰوكمةࢫبأٰڈاࢫاستقرࢫمجمعࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫمصرࢫعڴ

ࢫالمناسبةࢫ ࢫاختيارࢫכساليب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכداء ʏࢫوالتم؈قࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ والقرارات

  .)4( "خططࢫوأɸدافࢫالمنظمة والفعالةࢫلتحقيق

ȊشɢلࢫعامࢫȖعۚܣࢫاݍݰوكمةࢫوجودࢫنظمࢫتحكمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫכطرافࢫכساسيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫ

ࢫالمساɸم؈نأع( ࢫالتنفيذية، ࢫלدارة ࢫלدارة، ࢫمجلس ࢫوالعدالةࢫ) اݍݸ...ضاء ࢫالشفافية ࢫتحقيق ٭ڈدف

ࢫالشركةࢫ ࢫأن ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫالمساɸم؈ن ࢫݍݰماية ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫمساءلة ࢫحق ࢫومنح ࢫالفساد ومɢافحة

         .)Ȗ" )5عملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫواسفاتيجياٮڈاࢫالطوʈلةࢫכمد

  : أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧ-3

ࢫ إڲʄࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫنجدࢫأنࢫلݏݰوكمةࢫأɸميةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫاسȘنادا

ࢫالسياساتࢫ ࢫمن ࢫتحد ࢫو ،ʏࢫטجتماڤ ࢫو ࢫטقتصادي ࢫטستقرار ࢫو ࢫالعدالة ࢫتحقيق ࢫو טجتماعية

ࢫوࢫيمكنࢫ ࢫوالموظف؈ن ࢫللمسؤول؈ن ࢫالعامة ࢫعفࢫالمساءلة ࢫوࢫɸذا ࢫوࢫالغ؈فࢫشفافة ࢫوࢫاݍݵاطئة المنحرفة

  : )6(فيماࢫيڴʏحصرࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫ

  .   تحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوتجنبࢫالوقوعࢫࢭʏࢫأزماتࢫماليةࢫواقتصاديةࢫ-

  كشفࢫحالاتࢫالتلاعبࢫوالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫوسوءࢫלدارة،ࢫمماࢫيكسبࢫثقةࢫالمتعامل؈نࢫ-

                                           
 . 4،ࢫصࢫ2007محمدࢫمحسنࢫيوسف،ࢫمحدداتࢫاݍݰوكمةࢫومعاي؈فه،ࢫبنكࢫלسȘثمارࢫالقومي،ࢫࢫ (1)
 . 4أساسياتࢫاݍݰوكمةࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ  (2)

ࢫטقتصادࢫ  (3) ࢫمجلة ࢫטقتصادية، ࢫللمؤسسات ࢫטجتماعية ࢫȖعزʈزࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫوࢫأسس ࢫدور ࢫمحمد، ࢫغردي نقلاࢫعن

 . 70،ࢫصࢫ2013،ࢫسȎتمفࢫ09اݍݨديدࢫالعددࢫ
مسعودࢫطحطوح،ࢫالȘشاركيةࢫكمبدأࢫمنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللكفاءاتࢫوࢫأثرɸاࢫࢭʏࢫتفعيلࢫاݍݰوكمةࢫمرجعࢫ/ ناديةࢫɸيمة،ࢫد/ د  (4)

  :الموقعࢫלلكفوɲيࢫ. 418صࢫ.2018جوانࢫࢫ21،ࢫالعددࢫ)جامعةࢫباتنةࢫاݍݰاجࢫݍݵضر(ق،ࢫصࢫمجلةࢫכحياءࢫساب

 https : //www.asjp cerist.dz/en/ar. 
 .نفسࢫالمرجع،ࢫالصفحةࢫنفسɺاࢫ (5)
جتمڥـʏࢫالشـاملࢫɸيئـةࢫʇعقـوبࢫعـادلࢫناصـرࢫالـدين،ࢫاݍݰاكميـةࢫوࢫأȊعادɸـاࢫوࢫלصـلاڌʏࢫالمجتمڥـʏࢫورقـةࢫمقدمـةࢫإڲـʄࢫملتقـىࢫלصـلاحࢫالم  (6)

مصـــــطفىࢫيوســـــفࢫɠــــاـࢭʏ،ࢫכزمـــــةࢫالماليـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫالعالميـــــةࢫ: أنظـــــرࢫأيضـــــا. 5-4،ࢫصࢫ24/03/2012לعانـــــةࢫالدوليـــــة،ࢫعمـــــانࢫכردن،ࢫ

 .      215،ࢫصࢫ213مكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌي،ࢫכردن،ࢫ) أفاقɺا-أسبا٭ڈا-جذورɸا(وحوكمةࢫالشرɠاتࢫ
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  .معࢫالمؤسسةࢫ

ࢫجلبࢫࢫ- ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫمما ࢫالتنافسية، ࢫقدرٮڈا ࢫودعم ࢫالمؤسسات ࢫقيمة ࢫمن ࢫالرفع ʄࢫعڴ Ȗعمل

  .ݰصولࢫعڴʄࢫمصادرࢫتموʈلࢫمحليةࢫودوليةࢫللتوسعࢫوالنموࢫوخلقࢫفرصࢫعملࢫجديدةواݍ

التخفيفࢫمنࢫحالةࢫالصراعࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوتزʈدࢫمنࢫحالةࢫלندماجࢫوالتفاعلࢫب؈نࢫأܵݰابࢫࢫ-

  .المصاݍݳࢫوذلكࢫبزʈادةࢫفعاليةࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫوالرقابةࢫوالتحف؈ق

  .تحقيقࢫטستقرارࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ-

ࢫتحدࢫ- ʄࢫعڴ ࢫالصائبةࢫȖعمل ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫللمؤسسات ʏࢫלسفاتيڋ ࢫטتجاه يد

  .لݏݰفاظࢫعڴʄࢫمواردࢫالمؤسسة

Ȗساɸمࢫࢭʏࢫخلقࢫمنظومةࢫشاملةࢫللمؤسسةࢫوفقࢫمنݤݮࢫمنظمࢫيجعلɺاࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتكيفࢫࢫ-

ࢫالم؈قةࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫبما ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫمع ࢫטندماج ࢫوʈزʈد ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ࢫمتغ؈فات مع

  .ةالتنافسي

ࢫלدارةࢫࢫ- ࢫمجلس ࢫمن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫلɢافة ࢫوטستقامة ࢫواݍݰيادية ࢫال؇قاɸة تضمن

  .والمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫحۘܢࢫأدɲىࢫموظفࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ࢫأوࢫالعملࢫࢫ- ࢫاستمرارɸا ࢫأوࢫمنع ࢫأوࢫغ؈فࢫمتعمدة ࢫمتعمدة ࢫأوࢫانحرافات ࢫعمدية ࢫأخطاء تفادي

  .عڴʄࢫتقليلɺا،ࢫوذلكࢫباستخدامࢫنظمࢫالرقابةࢫالمتطورة

ڈمࢫعڴʄࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫࢫ- تضمنࢫأعڴʄࢫقدرࢫمنࢫالفاعليةࢫلمراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫوالتأكدࢫمنࢫɠوٰ

      )1(.טستقلاليةࢫأوࢫعدمࢫخضوعɺمࢫلأيةࢫضغوطࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمنࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن

ࢭʏࢫالواقعࢫفإنࢫاݍݰوكمةࢫأداةࢫتمكنࢫمجتمعࢫماࢫالتأكدࢫمنࢫحسنࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫبأسلوبࢫ

ديࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫإطارࢫعامࢫݍݰمايةࢫأموالࢫالمسȘثمرʈنࢫوالمقفض؈نࢫوصيانةࢫنظامࢫبياناتࢫعلܣࢫوعمڴʏࢫيؤ 

ومعلوماتࢫشفافةࢫونظامࢫتȘبعࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫقدمࢫالمساواةࢫوتوف؈فࢫأداةࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫأداءࢫمجالسࢫ

  )2( .إدارةࢫالشرɠاتࢫومحاسبْڈمࢫوتقييمɺم

ࢫحسبࢫ ࢫȖعمل ࢫفٕڈا ࢫاسȘثمرࢫمدخراتھ ࢫالۘܣ ࢫالشركة ࢫبأن ࢫالمسȘثمرࢫالمساɸم ࢫيطمن ࢫلذي ما

المصݏݰةࢫالعلياࢫللشركةࢫوسيحصلࢫɸذاࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالمقابلࢫعڴʄࢫعائدࢫعڴʄࢫاسȘثماراتھ؟ࢫماࢫلذيࢫ

ࢫيضمنࢫ ࢫلذي ࢫوما ࢫاݍݰقيقي ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫتب؈ن ࢫالشركة ࢫتɴشرɸا ࢫالۘܣ ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫبأن يؤكد

ࢫ ࢫبأنھ ࢫسȘستمرࢫࢭʏࢫللمقرض ࢫالشركة ࢫɸذه ࢫبأن ࢫللمجتمع ࢫيضمن ࢫلذي ࢫما ࢫقرضھ ࢫقيمة سʋسفد

ࢫعڴʄࢫ ࢫمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫجميع ࢫيحصل ࢫوكيف ࢫالدولة؟ ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالوضع ࢫوتدعم التوظيف

  بدونࢫاݍݰوكمةࢫجميعࢫכطرافࢫالمعنيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫتراɸنࢫࢭʏࢫ: قوقɺمࢫࢭʏࢫالمؤسسة؟ࢫלجابة

  .)3( وࢫأوࢫالقماراسȘثماراٮڈمࢫكماࢫيراɸنࢫالمقامرࢫࢭʏࢫالɢازʈن

                                           
 .72-71غرديࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ  (1)
 .54،ࢫصࢫ2005محسنࢫأحمدࢫاݍݵض؈في،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫالقاɸرة،ࢫ  (2)
 .   7مصطݏݰاتࢫوࢫمفاɸيم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ  (3)
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  : أɸدافࡧاݍݰوكمة-4

    )1( :ٮڈدفࢫاݍݰوكمةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫعددࢫمنࢫכɸدافࢫوأɸمɺا

منࢫالمفاɸيمࢫاݍݰديثةࢫوالمتطورةࢫࢭʏࢫاݍݰوكمةࢫوالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫלدارةࢫالواعيةࢫ: الشفافيةࢫ-

כخذࢫ٭ڈاࢫوȖعۚܣࢫالتخڴʏࢫعنࢫالغموضࢫوالسرʈةࢫوالتضليلࢫجعلࢫɠلࢫכمورࢫقابلةࢫللتحققࢫوالرؤʈةࢫ

  .السليمة

Ȗعۚܣࢫحقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫمساءلةࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫعنࢫأدا٬ڈاࢫوɸذاࢫحقࢫيضمنھࢫ: المساءلةࢫ-

ࢫلɺم ࢫاݍݰوكمة ࢫوأنظمة ࢫלدارةࢫ. القانون ࢫمجلس ࢫأمام ࢫالتنفيذية ࢫלدارة ࢫمسؤولية ࢫتضمن كما

  .ومسؤوليةࢫالمجلسࢫأمامࢫالمساɸم؈نࢫبإيجادࢫضوابطࢫوقواعدࢫوɸياɠلࢫإدارʈةࢫتملكࢫحقࢫالمساءلة

  مجلسࢫלدارةࢫ(ٮڈدفࢫأنظمةࢫاݍݰوكمةࢫإڲʄࢫرفعࢫاݍݰسࢫبالمسؤوليةࢫلدىࢫלدارةࢫ: المسؤوليةࢫ-

وأنࢫيتصرفࢫɠلࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫכخلاقࢫ) وלدارةࢫالتنفيذية

ࢫالشركةࢫ ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫوȖܨݨع ࢫللمساɸم؈ن ࢫالقانونية ࢫباݍݰقوق ࢫالمسؤولية ࢫتقر ࢫكما المɺنية،

  .ʏࢫأمورࢫشۘܢࢫمٔڈاࢫالرȋحࢫوتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫوتحقيقࢫטستدامةࢫטقتصاديةوالمساɸم؈نࢫࢭ

ࢫوالعدالةࢫ- ࢫب؈نࢫ: المساواة ࢫالمساواة ࢫو ࢫوكبارɸم ࢫصغارࢫالمسȘثمرʈن ࢫب؈ن ࢫبالمساواة المقصود

  .اݍݸ. المسȘثمرʈنࢫכجانبࢫوࢫالمحل؈نࢫɠالتصوʈتࢫوࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫوࢫمساءلةࢫمجلسࢫלدارة

  .النظرࢫإڲʄࢫالشركةࢫكمواطنࢫجيد: اعيةالمسؤوليةࢫטجتمࢫ-

  :مبادئࡧوࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧ-5

ࢫالعادلࢫ ࢫا ࢫטستخدام ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫɸوࢫȖܨݨيع ࢫالمؤسسات ࢫݍݰوكمة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف إن

للمواردࢫوࢫتفاديࢫالتحايلࢫعڴʄࢫالقواعدࢫوࢫالنظمࢫوࢫاللوائحࢫواستخدامࢫالسلطةࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫالمساءل ࢫوࢫحق ࢫوࢫالشفافية ࢫالعدالة ࢫيتمࢫتحقيق ࢫלدارة، ࢫمراجعة ࢫمصݏݰة ࢫذي ࢫلɢل ࢫʇسمح ࢫمما ة،

ࢫالتعاونࢫ ࢫمنظمة ࢫوضعْڈا ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫو ࢫلتطبيقɺا ࢫمحددة ࢫمعاي؈ف ࢫبوضع ذلك

ࢫ ࢫسنة ࢫوࢫالتنمية ࢫࢫ1999טقتصادي ࢫسنة ࢫالنقدࢫࢫ2004وࢫعدلْڈا ࢫصندوق ،ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك بمشاركة

ࢫالمɺن ࢫوࢫטتحادات ࢫوࢫالمسȘثمرʈن ࢫכعمال ࢫقطاعات ،ʏوماتࢫالدوڲɢࢫح ࢫمساعدة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ية،

الدولࢫכعضاءࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫوغ؈فࢫכعضاءࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫتقييمࢫوࢫتحس؈نࢫכطرࢫالقانونيةࢫوࢫالمؤسساتيةࢫوࢫ

ࢫوࢫ ࢫלرشادية ࢫتوف؈فࢫاݍݰظوظ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالدول ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫلموضوع التنظيمية

                                           
منــاورࢫحـــداد،ࢫدورࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫלقتصـــادية،ࢫالمـــؤتمرࢫالعلـــܣࢫכولࢫحـــولࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫوࢫدورɸـــاࢫࢭـــʏࢫלصـــلاحࢫࢫ(1)

  .11-10،ࢫجامعةࢫدمشق،ࢫصࢫ2008ريࢫفيفࢫ18-19טقتصاديࢫ

  :محمدࢫزرفونࢫجميلةࢫالعمريࢫأمࢫالسعيدࢫجوɸرࢫيليلة،ࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫטجتماعيات،ࢫأنظرࢫࢭʏࢫذلكࢫالموقعࢫלلكفوɲيࢫ

https : //manifest.univ-ouargla.dz document/archives. P 646-647.       

 .418مسعودࢫطحطوح،ࢫصࢫ/ د. ناديةࢫɸبة/ د

  .     11وࢫࢫ10أساسياتࢫاݍݰوكمة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ
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الۘܣࢫتلعبࢫدوراࢫࢭʏࢫعمليةࢫوضعࢫأساليبࢫࢫالمقفحاتࢫللشرɠاتࢫوࢫالمسȘثمرʈنࢫوࢫغ؈فɸمࢫمنࢫכطراف

  .      سليمةࢫݍݰوكمةࢫالمؤسسات

    )1(:أɸمࢫɸذهࢫالمبادئࢫتظɺرࢫفيماࢫيڴʏࢫ

   :ضمانࡧوجودࡧأساسࡧلإطارࡧفعالࡧݍݰوكمةࡧالمؤسسات-أ

ࢫالفعالةࢫ ࢫالمالية ࢫوכسواق ࢫوالȘشرʉعات ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫتوفرࢫإطارࢫفعال ࢫضرورة ࢫذلك ʇعۚܣ

Ȗشرʉعࢫوتطبيق،ࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫɸذاࢫלطارࢫذاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫכداءࢫووجودࢫنظامࢫمؤسسࢫفعالࢫيضمنࢫ

  .טقتصاديࢫالشاملࢫونزاɸةࢫכسواقࢫوʉܨݨعࢫعڴʄࢫقيامࢫأسواقࢫتتصفࢫبالشفافيةࢫوالفعالية

   :ضمانࡧحقوقࡧالمساɸم؈ن-ب

  : وأبرزࢫɸذهࢫاݍݰقوق . منࢫأɸمࢫماࢫأكدتࢫعليھࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫɸوࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن

  .وماتࢫاللازمةࢫعنࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوعڴʄࢫأساسࢫمنظمضمانࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلࢫ-

  .المشاركةࢫوالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫ-

  .المشاركةࢫࢭʏࢫأرȋاحࢫالمؤسسةࢫ-

  : المعاملةࡧالمȘساوʈةࡧللمساɸم؈ن-جـ

يɴبڧʏࢫلݏݰوكمةࢫأنࢫتضمنࢫمعاملةࢫمȘساوʈةࢫلɢافةࢫالمساɸم؈نࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫيحصلࢫالمساɸم؈نࢫ

ࢫم ࢫȖعوʈض ʄࢫمنࢫعڴ ࢫصغارࢫالمساɸم؈ن ࢫحماية ࢫيجب ࢫوأخ؈فا ࢫللانْڈاك، ࢫحقوقɺم ࢫȖعرض ࢫعند ناسب

  .إساءةࢫاستغلالࢫمنࢫقبلࢫكبارࢫالمساɸم؈ن

  : حمايةࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳ-د

يجبࢫטعفافࢫبحقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالۘܣࢫيɴشِڈاࢫالقانونࢫوأنࢫʇعملࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫالتعاونࢫ

  .العملࢫواستدامɺاࢫالمɴشآتࢫالɴشطࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫخلقࢫال؆فوةࢫوفرص

  : לفصاحࡧوالشفافية-ɸـ

  يضمنࢫالقيامࢫبالإفصاحࢫوالكشفࢫالسليمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫعنࢫɠافةࢫالموضوعاتࢫالɺامةࢫ

ࢫيجبࢫ ࢫالۘܣ ࢫכمور ࢫمن ࢫالملكية، ࢫوحقوق ࢫللمؤسسة ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫذلك ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫبالمؤسسة والمتعلقة

  : לفصاحࢫعٔڈا

  .ملياتࢫالمؤسسةالنتائجࢫالماليةࢫونتائجࢫعࢫ-

  .أɸدافࢫالشركةࢫ-

ࢫأعضاءࢫࢫ- ࢫعن ࢫوالمعلومات ࢫالتنفيذي؈ن ࢫوالرؤساء ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫمɢافأة سياسة

ࢫوكيفيةࢫ ࢫمؤɸلاٮڈم ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫعن ࢫوالمعلومات ࢫالتنفيذي؈ن ࢫوالرؤساء ࢫלدارة مجلس

  . اختيارɸم

  .عواملࢫالمخاطرةࢫالمتوقعةࢫ-

                                           
  .      73-72نقلاࢫعنࢫغرديࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ  (1)

 .   19- 18- 17-16مصطݏݰاتࢫومفاɸيم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: أنظرࢫأيضا
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  .)ɸ )1ياɠلࢫاݍݰوكمةࢫوسياسْڈاࢫ-

  : مسؤوليةࡧمجلسࡧלدارة- و

ࢫعڴʄࢫ ࢫלدارة ࢫلمجلس ࢫالفعالة ࢫوالرقابة ࢫللمؤسسة ʏࢫטسفاتيڋ ࢫלرساء ࢫيضمن ࢫأن ʏبڧɴي

ومنࢫأɸمࢫمسؤولياتࢫ. المجلسࢫومحاسبةࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫمسؤوليتھࢫأمامࢫالمؤسسةࢫوالمشارك؈ن

  : مجلسࢫלدارة

  .إعدادࢫاسفاتيجيةࢫالمؤسسةࢫوتوجٕڈɺاࢫوخططࢫالعملࢫالرئʋسيةࢫ-

  .לشرافࢫعڴʄࢫمتاȊعةࢫممارساتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫوإجراءࢫالتغ؈فاتࢫإذاࢫلزمࢫכمرࢫ-

  .ضمانࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫترشيحࢫمجلسࢫלدارةࢫوانتخابھࢫ-

  .رقابةࢫوإدارةࢫأيࢫȖعارضࢫمحتملࢫࢭʏࢫمصاݍݳࢫالشركةࢫوأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمساɸم؈نࢫ-

ࢫاࢫ- ࢫقوائمɺا ࢫإعداد ࢫونظم ࢫالمؤسسة ࢫحسابات ࢫنزاɸة ࢫالمراجعةࢫضمان ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما لمالية

  .               المستقلةࢫووجودࢫنظامࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫالماليةࢫورقابةࢫالعمليات

  .לشرافࢫعڴʄࢫعملياتࢫלفصاحࢫ-

  مفɺومࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسسات–ثانياࡧ

ࢫ ࢫولا ࢫمرࢫالزمن ʄࢫعڴ ࢫجوɸرʈة ࢫȖغ؈فات ࢫللمؤسسات ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫمفɺوم يزالࢫعرف

ࢫالقيمࢫ ࢫلأن ࢫوالمجتمعية، ࢫטقتصادية ࢫالمتغ؈فات ࢫبحسب ࢫتوقعاتھ ࢫالمجتمع ࢫوتطور ࢫتقدم ࢫمع يتطور

والتوقعاتࢫتتغ؈فࢫمعࢫمرورࢫالزمنࢫومعࢫȖغ؈فࢫالظروفࢫفɺوࢫمفɺومࢫيختلفࢫباختلافࢫالدولࢫوالثقافاتࢫ

ࢫمحاولات. وכيديولوجيات ࢫɸناك ࢫالمؤسسات ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫمفɺوم ࢫحداثة ࢫمن ࢫوȋالرغم

  .عدةࢫȊشأنࢫȖعرʈفɺاࢫوتحديدࢫخصائصɺاࢫوعناصرɸا،ࢫأɸدافɺاࢫومباد٬ڈاࢫوأسبابࢫتنامɺاࢫوأثارɸا

  : المسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسساتȖعرʈفࡧ-1

نظراࢫلتعددࢫصورࢫالمبادراتࢫوالفعالياتࢫوطبيعةࢫبʋئةࢫالعملࢫالمحيطةࢫبالمؤسسةࢫونطاقࢫɲشاطɺا،ࢫ

ࢫالمس ࢫمفɺوم ࢫȖعرʈف ࢫحول ࢫإجماع ࢫولا ࢫتوافق ࢫيوجد ࢫلا ࢫȊشɢلࢫلذا ࢫللمؤسسات ࢫالمجتمعية ؤولية

  :ومنࢫɸذهࢫالتعرʈفاتࢫماࢫيڴʏ.محدد

 :ʇعرفࢫمعɺدࢫכممࢫالمتحدةࢫلبحوثࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسسةࢫبأٰڈا 

السلوكࢫכخلاࢮʏࢫلمؤسسةࢫماࢫاتجاهࢫالمجتمعࢫوȖشملࢫسلوكࢫלدارةࢫالمسؤولࢫࢭʏࢫȖعاملɺاࢫمعࢫ«

  .)2( »مصݏݰةࢫشرعيةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫכعمالࢫولʋسࢫمجردࢫحامڴʏࢫכسɺمכطرافࢫالمعنيةࢫالۘܣࢫلɺاࢫ

ࢫبأٰڈا ࢫالمجتمعية ࢫالمسؤولية ࢫכيزو ࢫمنظمة ࢫلتحملࢫ« :Ȗعرّف ࢫالمؤسسة، ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ כفعال

ࢫمصاݍݳࢫ ࢫمع ࢫمتماشية ࢫכفعال ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫحيث ࢫوالبʋئة، ࢫالمجتمع ʄࢫعڴ ࢫآثارࢫأɲشطْڈا، مسؤولية

  قائمةࢫعڴʄࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏ،ࢫوטمتثالࢫللقانونࢫالمطبقࢫࢫالمجتمعࢫوالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوتɢون 

                                           
للتوضيحࢫأك؆فࢫأنظرࢫمحمدࢫمصـطفىࢫسـليمان،ࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫوࢫمعاݍݨـةࢫالفسـادࢫالمـاڲʏࢫوࢫלداري،ࢫالـدارࢫاݍݨامعيـةࢫלسـكندرʈة،ࢫ  (1)

 .   46-45-44،ࢫصࢫ2006
ࢫالمجتمع -  2 ʄࢫعڴ ࢫبتأث؈فࢫالشرɠات ࢫالمتعلقة ࢫالبيانات ࢫكشف ࢫوالتنمية، ࢫللتجارة ࢫالمتحدة ࢫالراɸنة،ࢫ:مؤتمرࢫכمم ࢫوالقضايا טتجاɸات

  .27،ࢫصࢫ2004راتࢫכممࢫالمتحدة،ࢫنيوʈوركࢫوجنيف،مɴشو 
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  .»واݍݨɺاتࢫالعاملةࢫفيماࢫب؈نࢫاݍݰɢومات،ࢫوتɢونࢫمدمجةࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالمستمرةࢫللمؤسسة

ࢫبأٰڈا ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫعرّفɺا ࢫالتنميةࢫ« :كما ʏࢫࢭ ࢫبالمساɸمة ࢫالتجارʈة ࢫالɴشاطات ࢫأܵݰاب القام

ࢫلتحس؈نࢫ ࢫكɢل؛ ࢫوالمجتمع ʏࢫالمحڴ ࢫوالمجتمع ࢫوعائلاٮڈم، ࢫموظفٕڈم ࢫمع ࢫالعمل ࢫخلال ࢫمن المستدامة،

 .                            »مستوىࢫمعʋشةࢫالناس،ࢫبأسلوبࢫيخدمࢫالتجارة،ࢫوʈخدمࢫالتنميةࢫࢭʏࢫآنࢫواحد

بالالقامࢫالمستمرࢫمنࢫقبلࢫمؤسساتࢫ« :لܣࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫبأٰڈاعرفɺاࢫمجلسࢫכعمالࢫالعا

ࢫتحس؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫטقتصادية، ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ،
ً
ࢫأخلاقيا ࢫبالتصرف כعمال،

  . »نوعيةࢫالظروفࢫالمعʋشية،ࢫللقوىࢫالعاملةࢫوعائلاٮڈم،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫوالمجتمعࢫكɢل

ࢫ ࢫالعمل ࢫمؤسسة ࢫبأٰڈاأما ࢫللمؤسسات ࢫالمجتمعية ࢫالمسؤولية ࢫفتعرف المبادراتࢫ« :الدولية،

ࢫطرʈقةࢫ ʏࢫوۂ ࢫقانونية، ࢫالقامات ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫما ʄࢫعڴ ࢫعلاوة ࢫالمؤسسات، ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ الطوعية،

ࢫوȖعدࢫ ࢫالمعني؈ن، ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ʏࢫࢭ ࢫمؤسسة ࢫأية ࢫتنظرࢫ٭ڈا ࢫأن Ȗستطيع

ࢫعٔڈماالمسؤوليةࢫالمجتمعيةࢫللمؤسساتࢫتكمل
ً
  .                             )1( »ةࢫللوائحࢫاݍݰɢومية،ࢫولʋستࢫبديلا

ࢫبموجبھࢫ ࢫتدرج ࢫمفɺوم ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫأن ʏࢫۂ ࢫالتعارʈف ࢫأك؆فية ࢫب؈ن ࢫالمشفك القاسم

المؤسساتࢫטɸتماماتࢫטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫࢭʏࢫالسياساتࢫوכɲشطةࢫاݍݵاصةࢫبأعمالɺاࢫقصدࢫتحس؈نࢫ

  .عأثرࢫɸاࢫࢭʏࢫالمجتم

وȖعتفࢫالمؤسساتࢫالرائدةࢫأنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫۂʏࢫأك؆فࢫمنࢫمجموعةࢫالممارساتࢫالمنفردةࢫأوࢫ

כعمالࢫالعرضيةࢫأوࢫالمبادراتࢫالۘܣࢫتفرɸاࢫعلاقاتࢫالسوقࢫأوࢫالعلاقاتࢫالقائمةࢫمعࢫاݍݨمɺورࢫأوࢫغ؈فɸاࢫ

ࢫا ࢫمن ࢫشاملة ࢫمجموعة ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫأن ࢫبل ࢫالتجارʈة، ࢫכعمال ࢫقواعد لسياساتࢫمن

والممارساتࢫوالفامجࢫالۘܣࢫتدمجࢫࢭʏࢫجميعࢫمراحلࢫعملياٮڈاࢫومراحلࢫاتخاذࢫالقرارࢫالۘܣࢫتدعمɺاࢫوتɢافِڈاࢫ

  .לدارةࢫالعليا

وȋالرغمࢫمنࢫɠلࢫטختلافاتࢫوالتبايناتࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسسة،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫ

  :جانب؈نࢫيمكنࢫالفك؈قࢫعلٕڈما

  تماعيةࡧللمؤسساتالمسؤوليةࡧטجخصائصࡧ– 2

ࢫللمسؤوليةࢫ ࢫالمشفكة ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫالسابقة ࢫالتعرʈفات أجمعت

  :)2( טجتماعيةࢫللمؤسساتࢫךتية

،ࢫ)عدمࢫלلزامية،ࢫجوɸرɸاࢫمعنوʈة(לقرارࢫبطواعيةࢫمبدأࢫالمسؤوليةࢫالمجتمعيةࢫللمؤسساتࢫ-

ࢫ ࢫالطوعية ࢫطبيعْڈا ࢫمن ࢫوانȘشارɸا ࢫوقبولɺا ࢫقوٮڈا ࢫصورࢫ. טختيارʈةȖستمد ࢫȖعددت ࢫɸنا ومن

المبادرات،ࢫوالفعاليات،ࢫحسبࢫطبيعةࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫ٭ڈا،ࢫوماࢫتتمتعࢫبھࢫالمؤسسةࢫمنࢫقدرةࢫماليةࢫ

  وȌشرʈة

                                           
  :مفɺومالمسؤوليةالمجتمعيةللمؤسسات،ࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلكفوɲي/دليلالمسؤوليةالمجتمعية/المسؤوليةالمجتمعية -  1

http://www.ssif.gov.jo/AR/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%.aspx  
 :مفɺومالمسؤوليةالمجتمعيةللمؤسسات،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫوانظرأيضا/دليلالمسؤوليةالمجتمعية/المسؤوليةالمجتمعيةࢫ-  2

Responsabilitésosietale:Origineetdefinitoin collection working paper think thank europeen pour la 
solidarité 2010. www.pourlasolidarité.eu/IMG/pdf/diversité RSE8_RSEoriginedefinition.pdf.  
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ࢫטجتماعيةࢫࢫ- ࢫالمسؤولية ࢫمن ࢫيجعل ࢫوالذي ࢫالمؤسسة ࢫالقام ʄࢫعڴ ࢫيؤكد ࢫالذي ࢫالدائم الطاȊع

ࢫכسا ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫواحدة ڈا ࢫɠوٰ ࢫرɠائزࢫاسفاتيجيْڈا ࢫלدارʈةࢫأحد ࢫالمؤسسة ࢫɲشاطات ʏࢫࢭ سية

  .اليوميةࢫولʋسࢫتخصصاࢫجديداࢫيضافࢫللمؤسسة

ࢫوالرɸاناتࢫ- ࢫللمتطلبات ࢫטستجابة ࢫمن ࢫللتمكن ࢫالمجتمع ࢫȖغ؈فࢫوتطور ࢫمع ࢫالمؤسسة تكيف

ࢫ ࢫوالبيȁية ࢫטجتماعية ࢫوالعلاقات ࢫبالعمل ࢫونوعيةࢫ(المرتبطة ࢫالتمي؈ق، ࢫمɢافحة ࢫالȘشغيل، سياسة

  ).العملࢫوالبʋئةࢫࢭʏࢫاݍݰياة

عنصرࢫالشفافيةࢫالذيࢫيركزࢫعڴʄࢫجمعࢫوɲشرࢫالمعلوماتࢫداخلࢫوخارجࢫالمؤسسة،ࢫمماࢫʇسمحࢫ-

 .٭ڈاࢫبتوثيقࢫوترسيمࢫالممارساتࢫטيجابيةࢫللمؤسسةࢫوتȘبعࢫالتطوراتࢫاݍݰاصلة

ࢫالقانونيةࢫࢫ- ࢫالمتطلبات ࢫتتعدى ࢫأن ࢫيجب ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫمجال ʏࢫࢭ التداب؈فࢫالمتخذة

  .،ࢫلكنࢫلاࢫتحلࢫمحلࢫالȘشرʉعاتࢫالسارʈةالقواعدࢫטجتماعيةࢫوالبيȁية

ࢫ ࢫببعدينترتبط ࢫטجتماعية ࢫتطوʈرࢫ: المسؤولية ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫمساɸمة ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ʏࢫداخڴ כول

ࢫلمعاݍݨةࢫ ࢫالتدخل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫمبادرات ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ʏࢫخارڊ ࢫالثاɲي ࢫحياٮڈم، ࢫوتحس؈ن العامل؈ن

ىࢫٮڈتمࢫبالمؤسسةࢫوتتعاملࢫمعɺا،ࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫالمجتمع،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإشراكࢫأطرافࢫأخر 

  .لأنࢫالمؤسسةࢫستصبحࢫمواطنةࢫوȋالتاڲʏࢫترتبطࢫȊعلاقاتࢫعديدةࢫمعࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالذيࢫȖعملࢫبھ

  :)1( نتوصلࢫإڲʄࢫنتائجࢫأساسيةࢫوۂʏࢫɸكذا

ࢫاݍݨانبࢫࢫ- ʄࢫاڲ ࢫتمتد ࢫبل ࢫטقتصادي، ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫتنحصرࢫفقط ࢫلا ࢫالمؤسسة ࢫمسؤولية أن

  .כطرافࢫالمعنيةטجتماڤʏࢫوالبيۖܣࢫاتجاهࢫɠلࢫ

أنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫتظɺرࢫبأٰڈاࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵطواتࢫوלجراءاتࢫالمفابطةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫࢫ-

ࢫ ࢫالمعني؈ن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالثقة ࢫبناء ࢫالمسْڈلك؈نࢫ(إعادة ࢫالعامة، ࢫالسلطة ࢫالمجاورʈن، ࢫכجراء، المساɸم؈ن،

 سدࢫذلكࢫࢭʏࢫأنظمةࢫלدارةمعࢫالمؤسسةࢫبمنحࢫɸؤلاءࢫضماناتࢫبالانفتاحࢫوالشفافيةࢫوʈج) والنقابات

(système de management).  

ࢫالمسؤوليةࢫࢫ- ࢫأجل ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫمن ࢫتبذل ࢫالۘܣ ʏࢫللمساڤ ࢫالمس؈فين ࢫتأييد ضرورة

  .טجتماعيةࢫلدعمࢫالمشروعيةࢫالۘܣࢫتتطلبࢫإدارةࢫمنصفةࢫمنࢫحيثࢫכساليبࢫوالمناݠݮࢫوלجراءات

ࢫللتخفيفࢫ- ࢫɸامة ࢫأداة ࢫȖعد ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية منࢫسيطرةࢫالعولمةࢫوجموحɺا،ࢫحيثࢫࢫأن

  .أوࢫالدوڲʏتمثلࢫالمؤسساتࢫاݍݨزءࢫכكفࢫوכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالنظامࢫטقتصاديࢫالوطۚܣࢫ

ࢫبتوف؈فࢫࢫ-  ࢫالمؤسسات ࢫالقام ࢫخلال ࢫالفقرࢫمن ࢫلتقليص ࢫأساسيا ࢫمطلبا ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية Ȗعد

دراتࢫالȎشرʈةࢫومساندةࢫالفئاتࢫالبʋئةࢫالمناسبةࢫوعدمࢫتبديدࢫالمواردࢫوالقيامࢫȊعملياتࢫالتوظيفࢫورفعࢫالق

  .כك؆فࢫاحتياجا

 :عناصرࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسسة- 3

ʏاࢫوۂɺونةࢫلɢمࢫأفضلࢫللمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسسةࢫلابدࢫمنࢫالتوقفࢫعندࢫالعناصرࢫالمɺلف:  

                                           
1   - F. AGGERI، E. PEZET، Chr. ABRASSAT، A. AQUIER،L'entreprise à l'épreuve du développement 

durable uneanalyse comparative des entreprises en matière du développement durable، résumé du 
rapport pour l'Adene,www.adene.fr .p. 2 – 3. 
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ࡧوالبيȁية-أ ࡧטجتماعية ࡧטɸتمامات ࢫࢫ:إدماج ࢫللمؤسسةتقوم ࢫטجتماعية عڴʄࢫالمسؤولية

ࢫمعاي؈فࢫ ࢫحسب ࢫالمؤسسة ࢫنجاح ࢫولاࢫيقيم ࢫوالبيȁية ࢫטجتماعية ࢫالقواعد ࢫواحفام ࢫالرȋح ࢫعن البحث

اقتصاديةࢫفقط،ࢫوإنماࢫتقيمࢫأيضاࢫحسبࢫمعاي؈فࢫاجتماعيةࢫبيȁيةࢫوعادةࢫماࢫتفجمࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫ

ࢫوالرأسما ࢫالبʋئة ࢫنوعية ࢫטقتصادية، ࢫالرفاɸية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫلمساɸمْڈا ࢫطبقا ࢫثلاثية ࢫمقارȋة ʄلࢫعڴ

  .)1(טجتماڤʏ،ࢫوعلاقْڈاࢫمعࢫכطرافࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ

ʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسساتࢫتأخذࢫبɢلࢫحرʈةࢫࢫ:للاɸتماماتࡧטجتماعيةࡧوالبيȁيةࡧטدماجࡧالطوڤʏ-ب

ࢫالمظɺرࢫ ࢫإن ࢫالشرعية، ࢫالقاماٮڈا ࢫخارج ࢫوالبيȁية ࢫטجتماعية ࢫنجاعْڈا ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن القاماٮڈا

ماعي؈نࢫوفاعڴʏࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫذلكࢫأنࢫتركࢫاݍݰرʈةࢫالطوڤʏࢫمنتقدࢫمنࢫطرفࢫȊعضࢫالشرɠاءࢫטجت

للمؤسساتࢫلاختيارࢫالطرʈقةࢫࢫالۘܣࢫتأخذࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫטعتبارࢫכثارࢫטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫࢭʏࢫɲشاطاٮڈا،ࢫلاࢫ

ࢫدوليةࢫ ࢫأوࢫمبادئ ࢫقواعد ࢫولاࢫتɴشأ ࢫالشرɠاء ࢫاتجاه ࢫللمؤسسة ࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية ࢫتطبيق يضمن

טدارةࢫالعامةࢫولاࢫتضمنࢫرقابةࢫمستقلة،ࢫمعࢫذلكࢫيمكنࢫأنࢫʇشɢلࢫولاࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫتداب؈فࢫوإجراءاتࢫ

ࢫفالمسؤوليةࢫ ࢫأفضل، ࢫحلول ࢫايجاد ࢫللمؤسسة ࢫʇسمح ࢫلأنھ ࢫכمثل ࢫכسلوب ʏࢫالطوڤ כسلوب

טجتماعيةࢫللمؤسسةࢫتقومࢫعڴʄࢫتطبيقࢫفعڴʏࢫوديناميɢيࢫللقواعدࢫالموجودةࢫࢫȖشرʉعاتࢫاتفاقياتࢫ

  . )2(القوان؈نࢫجماعيةࢫوترفقࢫبتعɺداتࢫطوعيةࢫتتجاوزࢫحدود

ࡧالمصاݍݳ- ج ࢫכفرادࢫࢫ:أܵݰاب ࢫمن ࢫكمجموعة ࢫوأݯݨامɺا، ࢫأشɢالɺا ࢫبمختلف Ȗعتفࢫالمؤسسات

ࢫإڲʄࢫ منظم؈نࢫࢭʏࢫشɢلࢫقانوɲيࢫوضمنࢫشروطࢫمعينةࢫȊغرضࢫالقيامࢫبمɺامࢫمعينةࢫٮڈدفࢫࢭʏࢫمجموعɺا

ࢫومس؈فوɸا،ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫتتصرف ࢫالۘܣ ࢫتتأثرࢫبالطرʈقة ࢫכفراد ࢫمن ࢫالمجموعة ࢫɸذه ࢫأɸداف، تحقيق

  .ݳࢫɸؤلاءࢫوتطلعاٮڈمࢫإنࢫأرادتࢫטستمرارʈةࢫوالتطورࢫوالبقاءوعڴʄࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫأنࢫتراڤʏࢫمصاݍ

تطورࢫمفɺومࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫأوࢫماࢫʇسܢࢫبالأطرافࢫالمستفيدةࢫمنࢫوجودࢫالمؤسسة،ࢫففيࢫࢫ

البدايةࢫɠانࢫטعتقادࢫالسائدࢫأنࢫالمالك؈نࢫɸمࢫالمستفيدونࢫالوحيدونࢫمنࢫوجودࢫالمؤسسة،ࢫولكنࢫ

ࢫالم ࢫأܵݰاب ࢫقائمة ࢫتتوقف ࢫلم ࢫلاحقة ࢫففات ʏذهࢫࢭɸࢫ ࢫأن ࢫنجد ࢫبل ࢫمعينة، ࢫفئة ࢫحدود ࢫعند صاݍݳ

ࢫالبʋئة ࢫالمنافسون، ࢫالموردون، ࢫɠالعمال، ࢫأخرى ࢫفئات ࢫلȘشمل ࢫيوم ࢫȊعد ࢫيوما ࢫتȘسع اݍݸ،ࢫ... القائمة

ʏتمامࢫטجتماڤɸاࢫالتطورࢫטقتصاديࢫوטɸاࢫأطرافࢫأوجدɺلɠ. 

ɸمࢫوقدࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫالمتعلقةࢫبأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫفɺناكࢫمنࢫيرىࢫأنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ

مجموعةࢫכفرادࢫواݍݨماعاتࢫوالمؤسساتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫوتتأثرࢫبالأفعالࢫالۘܣࢫتتخذɸاࢫالمؤسسة،ࢫوɸناكࢫ

ࢫʇعطٕڈمࢫ ࢫالمؤسسة ࢫلدى ࢫأوࢫنصʋب ࢫمصاݍݳ ࢫلɺم ࢫأوࢫجماعات ࢫأفراد ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫأن ࢫيرى من

  .)3( اݍݰقࢫࢭʏࢫالسؤالࢫعنࢫطبيعةࢫأدا٬ڈا

כممࡧࡧࡩʏࡧטتفاقࡧالعالميࡧلمنظمة ساتالمبادئࡧالعشرةࡧلفقيةࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤس – 4

  : المتحدة

  شɺدࢫالعالمࢫمنذࢫبدايةࢫɸذاࢫالقرنࢫاɸتماماࢫمقايداࢫبموضوعࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫ

                                           
1   - www.pourlasolidarité.eu/IMG/pdf/diversité RSE8_RSEoriginedefinition.pdf., p16. 
2   - www.pourlasolidarité.eu/IMG/pdf/diversité RSE8_RSEoriginedefinition.pdf., p15. 

  .27نوالࢫضياࢭʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ -  3
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ࢫالعالميةࢫ ࢫللمواصفات ࢫالمتحدة ࢫإقرارࢫכمم ࢫمع ࢫإلزامي ࢫشبھ ࢫدوليا ࢫȊعدا ࢫأخذت ࢫوالۘܣ للمؤسسات،

ࢫطوعية،ࢫلتعزʈزࢫللمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسسات،ࢫوʉُعدࢫטتفاقࢫ
ً
العالܣࢫللأممࢫالمتحدةࢫمبادرة

ࢫعرّفࢫ ࢫوقد ࢫللمؤسسات، ࢫوالبيۖܣ ʏࢫטجتماڤ ࢫالبعدين ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫوساɸم ࢫالمؤسسات، مواطنة

ࢫכخلاقية،ࢫ ࢫبالقيم ࢫכعمال ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫرȋط ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمجتمعية المسؤولية

 .)1( والمجتمعاتࢫالمحلية،ࢫوالبʋئةوȋالامتثالࢫللاشفاطاتࢫالقانونية،ࢫوȋاحفامࢫכܧݵاص،ࢫ

ࢫ ࢫالمتحدة ࢫللأمم ࢫالعالܣ ࢫטتفاق ࢫטجتماعيةࢫࢫ10وʈتضمن ࢫالمسؤولية ࢫلفقية مبادئ

للمؤسسات،ࢫمستوحاةࢫمنࢫטعلانࢫالعالܣࢫݍݰقوقࢫטɲسان،ࢫواعلانࢫمنظمةࢫالعملࢫحولࢫالمبادئࢫ

الفساد،ࢫوإنࢫטنضمامࢫواتفاقيةࢫטممࢫالمتحدةࢫحولࢫࢫ1992واݍݰقوقࢫכساسيةࢫللعملࢫواعلانࢫرʈوࢫ

،ʏࢫالميثاقࢫطوڤʄيࢫتتمثلࢫإڲȖࢫךʏ2( المبادئࢫالعشرࢫࢭ(: 

  حقوقࡧלɲسانࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

،ࢫ: 1المبدأࢫرقم
ً
يتع؈نࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫכعمال،ࢫدعمࢫواحفامࢫحمايةࢫحقوقࢫלɲسانࢫالمعلنةࢫدوليا

 .ضمنࢫنطاقࢫتأث؈فɸا

   .ضمانࢫعدمࢫضلوعࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫأيةࢫانْڈاɠاتࢫݍݰقوقࢫלɲسانࢫومعاي؈فࢫالعمل: 2رقمࢫالمبدأࢫ

يتع؈نࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫכعمالࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫحرʈةࢫاختيارࢫالعلاقاتࢫوטعفافࢫالفعڴʏࢫ: 3المبدأࢫرقمࢫ

 .بحقࢫإبرامࢫالصفقاتࢫاݍݨماعية

 .القضاءࢫعڴʄࢫɠافةࢫأشɢالࢫالعملࢫالقسري،ࢫواݍݨفي : 4المبدأࢫرقمࢫ

 .לلغاءࢫالفعڴʏࢫلعمالةࢫכطفال: 5رقمࢫالمبدأࢫ

 .القضاءࢫعڴʄࢫالتمي؈قࢫࢭʏࢫالوظائفࢫوالمɺن: 6المبدأࢫرقمࢫ

  البʋئة

ࢫ ࢫرقم ࢫتواجɺɺاࢫ: 7المبدأ ࢫالۘܣ ࢫبالتحديات ࢫيتعلق ࢫوقاǿي، ࢫنݤݮ ࢫدعم ࢫכعمال ࢫشرɠات ʄࢫعڴ يتع؈ن

 .البʋئة

 .ئةטضطلاعࢫبمبادرات؛ࢫلȘܨݨيعࢫالمزʈدࢫمنࢫالمسؤوليةࢫتجاهࢫالبʋ: 8المبدأࢫرقمࢫ

 .الȘܨݨيعࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫوȖعميمࢫتقنياتࢫصديقةࢫللبʋئة: 9المبدأࢫرقمࢫ

  محارȋةࢫالفساد،ࢫإذࢫيجبࢫأنࢫȖعملࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمحارȋتھࢫبɢافةࢫأشɢالھ،ࢫبماࢫ: 10المبدأࢫرقمࢫ

  .)3( ࢭʏࢫذلكࢫטبقازࢫوالرشوة

                                           
ࢫࢫ-  1 ʏࢫحواڲ ࢫإليھ ࢫانضمت ࢫࢫ1000وقد ࢫمؤسسة ࢫمثل ࢫNikeمؤسسة ،Shellࢫ ،Dupontࢫ ،Novartisࢫ ،Aventisش،ࢫ: انظرࢫɲࢫفر ɸيلاري

ࢫللɴشرࢫوالمعرفةࢫ ࢫالمصرʈة ࢫاݍݨمعية ࢫاݍݨميل ࢫأم؈ن ࢫأحمد ࢫترجمة ࢫعصرࢫالعولمة، ʏࢫࢭ ࢫכرض ࢫɠوكب ࢫحماية ࢫاݍݰدود، اختفاء
    -.Elisabeth  LAVILLE, op.cit, p 90:انظرࢫأيضا. 169،ࢫصࢫ. 169،ࢫصࢫ2001والثقافةࢫالعالمية،ࢫالقاɸرة،ࢫ

  .مفɺومالمسؤوليةالمجتمعيةللمؤسسات،ࢫمرجعࢫسابق/دليلالمسؤوليةالمجتمعية/المسؤوليةالمجتمعيةࢫ- 2
تجدرࢫלشارةࢫأنࢫأحداثࢫمؤتمرࢫسياتلࢫللمنظمةࢫالعالميةࢫللتجارةࢫساɸمتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتوعيةࢫالمؤسساتࢫȊشɢلࢫلاࢫيدعࢫالشكࢫبأٰڈاࢫ -  3

مباشرةࢫللاتفاقࢫࢭʏࢫ=   =ذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫمسؤوليْڈا،ࢫحيثࢫأنࢫعددࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫانضمتستواجھࢫمستقبلاࢫاللوȌيࢫالرافضࢫللعولمةࢫإذاࢫلمࢫتأخ
  :توقيعاࢫلمؤسساتࢫࢭʏࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫأنظرࢫ1659أحصتࢫمنظمةࢫכممࢫالمتحدةࢫࢫ2004مؤسسة،ࢫوࢭʏࢫسنةࢫࢫ50الݏݰظاتࢫכوڲʄࢫبلغࢫ

Philippe LE PRESTRE, Protection de l’environnement et relations internationales les défis de l’éco 
développement, Armand Colin, Dalloz, Paris, 2005 p 119. 
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ࢫɲشرࢫتقرʈرࢫ ʄࢫعڴ ࢫوافقت ࢫكما ࢫטتفاق ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص ࢫبالمبادئ ࢫالشرɠات ࢫȊعض تلقم

،ࢫبلࢫقامࢫ)1( سنويࢫعنࢫنتائجࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫכȊعادࢫالمختلفةࢫللتنميةࢫالمستديمةࢫࢭʏࢫاسفاتيجياٮڈا

عددࢫمنࢫالمجموعاتࢫالصناعيةࢫالدوليةࢫبصياغةࢫمواثيقࢫاختيارʈةࢫللأداءࢫטجتماڤʏࢫوالبيۖܣ،ࢫكث؈فاࢫ

الɺاࢫࢭʏࢫأقاليمࢫدولࢫمٔڈاࢫتدعوࢫالمؤسساتࢫلاتخاذࢫمعاي؈فࢫتقاربࢫمعاي؈فɸاࢫالقوميةࢫعندماࢫتمارسࢫأعم

  2( أخرى 

  : أسبابࡧتناميࡧمفɺومࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسسات5-

  3 جاءࢫتناميࢫوتطورࢫمفɺومࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسساتࢫنȘيجةࢫللعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫأɸمɺا

Ȗعدࢫمنࢫأɸمࢫالعواملࢫالدافعةࢫلتبۚܣࢫالمؤسساتࢫلمفɺومࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية،ࢫࢫ:العولمة -

ࢫتركزࢫوٮڈتمࢫ ࢫوأصبحت ࢫטجتماعية ࢫشعارࢫالمسؤولية ࢫترفع ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫأصبحت حيث

بحقوقࢫלɲسانࢫوالمجتمعࢫوالبʋئةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيعية،ࢫوأٰڈاࢫتلقمࢫبتوف؈فࢫظروفࢫعملࢫ

  .ٰڈاࢫلاࢫȖسمحࢫبȘشغيلࢫכطفالأمنةࢫللعامل؈نࢫوȋأ

ࡧوالشعبية - ࡧاݍݰكومية ࡧالضغوط ࢫعلٕڈاࢫࢫ:تزايد ࢫالراد ࢫوالقوان؈ن ࢫالȘشرʉعات ࢫخلال من

والمحفزةࢫالۘܣࢫتناديࢫبضرورةࢫحمايةࢫالمسْڈلكࢫوالعامل؈نࢫوالبʋئة،ࢫכمرࢫالذيࢫيɢلفࢫالمنظمةࢫأموטࢫ

ضࢫللمقاطعةࢫواݍݵروجࢫمنࢫطائلةࢫإذاࢫماࢫرغبتࢫࢭʏࢫטلقامࢫبتلكࢫالȘشرʉعاتࢫبخلافࢫذلكࢫقدࢫتتعر 

  .السوقࢫȊشɢلࢫعام

Ȗعرضتࢫالكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫالعالميةࢫلقضاياࢫأخلاقية،ࢫࢫ:الكوارثࡧوالفضائحࡧכخلاقية -

  .مماࢫجعلɺاࢫتتكبدࢫأموטࢫطائلةࢫكتعوʈضࢫالܸݰاياࢫواݍݵسائرࢫنȘيجةࢫالمنتجات

ࡧالمȘسارعة - ࡧالتكنولوجية ࢫ: التطورات ࢫبتطوʈر ࢫטلقام ࢫضرورة ࢫعلٕڈا المنتجاتࢫفرضت

وتطوʈرࢫمɺاراتࢫالعامل؈نࢫوضرورةࢫטɸتمامࢫبالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫأذواقࢫالمسْڈلك؈نࢫوتنميةࢫمɺاراتࢫمتخذيࢫ

ࢫأكفࢫمنࢫ ࢫبدرجة ࢫالȎشري ࢫبالرأسمال ࢫטɸتمام ࢫوزʈادة ࢫوالمعرفة ࢫالتحولات ࢫظل ʏࢫࢭ القرارࢫخاصة

  .الرأسمالࢫالمادي

  أثارࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسسات-6

ࢫטجتم ࢫالممارسات ࢫمرɸفةࢫɠانت ࢫإضافية ࢫتɢاليف ࢫتفرض ࢫأٰڈا ʏࢫࢭ ࢫالبداية ʏࢫتبدوࢫࢭ ࢫوالبيȁية اعية

يمكنࢫأنࢫȖعرضࢫقدرةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫلݏݵطر،ࢫأصبحتࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالȘسعيناتࢫتبدوࢫكمقارȋاتࢫ

ࢫالرȋح ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫعائقا ࢫولʋست ࢫالرȋح ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫمتعددةࢫ. )4( تؤدي ࢫטجتماعية فأثارࢫالمسؤولية

  . اݍݨوانبࢫاقتصادية،ࢫاجتماعية،ࢫبيȁية

                                           
1  - Elisabeth LAVILLE،op.cit، p 90.  

    .                                                        ɸ169يلاريࢫفرɲش،ࢫمرجعࢫسابقࢫصࢫࢫ- 2
حوارࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫمبادرةࢫإقليميةࢫلمركزࢫכردنࢫاݍݨديدࢫلتعزʈزࢫممارساتࢫالشرɠاتࢫالمن؈فࢫכردɲيࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫ  (3)

  .63عمانࢫכردن،ࢫصࢫ2005أوتࢫࢫ10للمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫالعددࢫ
4   -  Olivier BOIRAL et Gerard GROTEAU، " du développement durable à l’enteprise durable ,oul'effet tour 

de labelle" in Louis GUY, Laval DOUCET, Luc BOUTHEILLER, Guy DEBAILLEUL "les enjeux et 
les défis du developpement durable", presse de l'université Laval, Canada, 2004, p 262. 
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بيɴتࢫأغلبࢫالدراساتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫالمسؤوليةࢫ: ךثارࡧטقتصادية- أࡧ

טجتماعيةࢫوجودࢫصلةࢫحقيقيةࢫب؈نࢫالممارساتࢫטجتماعيةࢫللمؤسساتࢫوכداءࢫالماڲʏࢫלيجاȌي،ࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

فقدࢫازدادࢫخلالࢫالعقدࢫכخ؈فࢫعددࢫالمؤسساتࢫالكفىࢫالۘܣࢫأدركتࢫفوائدࢫإدارةࢫأعمالɺاࢫوفقࢫࢫالصدد

ࢫأخلاقيةࢫ ࢫبممارسات ࢫمعلنة ࢫبصورة ࢫالقمت ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫفإن ࢫاجتماعيا، ࢫالمسؤولة الممارسات

ࢫبمقدارࢫ ࢫالممارسات، ࢫɸذه ࢫمثل ࢫعن ࢫȖعلن ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالمثيلة ࢫالمؤسسات ࢫأدا٬ڈا ʏࢫࢭ ࢫفاقت ࢫقد ࢫ3- 2محددة

  .)1(ات،ࢫوذلكࢫبالمقارنةࢫمعࢫقيمةࢫأسɺمɺاࢫمر 

ࢫأنࢫ ࢫأظɺرت ࢫحيث ࢫللمؤسسات، ࢫمقارنة ࢫدراسة ࢫبإجراء ࢫمتكررة ࢫɸارفارࢫبصورة ࢫجامعة قامت

ࢫأكفࢫبأرȌعࢫمراتࢫمنࢫ تلكࢫالۘܣࢫتوڲʏࢫاɸتماماࢫمتوازناࢫبمختلفࢫفئاتࢫالمستفيدينࢫقدࢫحققتࢫنموا

قتࢫمعدلاتࢫنموࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫتلكࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫحصرتࢫاɸتمامɺاࢫبالمساɸم؈ن،ࢫوȋالمثلࢫفقدࢫحق

ࢫأخرىࢫ ࢫدراسات ࢫوأثبȘت ࢫفقط، ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫعڴ ࢫركزت ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫمرات ࢫثمانية بلغ

ࢫالتأث؈فࢫالسلۗܣࢫ ࢫلاحظت ࢫحيث ࢫالبورصة، ʏࢫࢭ ࢫوأسعارࢫأسɺمɺا ࢫالمؤسسات ࢫسلوك ࢫب؈ن ࢫما العلاقة

  .بورصةللتقارʈرࢫالمɴشورةࢫعنࢫالسلوكࢫاللاأخلاࢮʏࢫللمؤسساتࢫعڴʄࢫأسعارࢫأسɺمɺاࢫࢭʏࢫال

ومعࢫتطورࢫتأث؈فࢫטعلامࢫوازديادࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫوسɺولةࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضر،ࢫ

ࢫالمسؤوليةࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨيدة ࢫالسمعة ࢫذات ࢫتمي؈قࢫالمؤسسات ʄࢫأقدرࢫعڴ ࢫأصبحوا ࢫالمسْڈلك؈ن فإن

ࢫالمستجيبةࢫ ࢫالسياسات ࢫبفعل ࢫحسنة ࢫسمعة ࢫذات ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫʇعۚܢ ࢫما ࢫوɸو טجتماعية،

ȖاࢫاجتماعياࢫɺسلعȊستفيدࢫمنࢫسمعْڈاࢫمنࢫأجلࢫتنميةࢫمبيعاٮڈاࢫوخلقࢫالقامࢫأقوىࢫلدىࢫالعملاءࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالعملاء ࢫإرضاء ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسات ʄسڥȖࢫ ࢫبأن ࢫتقغۜܢ ࢫالتقليدية ࢫاݍݰكمة ࢫɠانت ࢫبʋنما وخدماٮڈا،

خلالࢫحوافزࢫومزاياࢫماديةࢫمحسوȋةࢫࢭʏࢫالسلعةࢫأوࢫاݍݵدمة،ࢫمثلࢫالسعرࢫاݍݨودة،ࢫالتغليف،ࢫالذوق،ࢫ

ࢫوتوف؈فࢫ ࢫالمختلفةࢫכمان ࢫטعتبارࢫטحتياجات ʏࢫࢭ ࢫتأخذ ࢫوأن ࢫانقطاع، ࢫدونما ࢫأوࢫاݍݵدمة السلعة

  .للزȋائن

إڲʄࢫجانبࢫالمسْڈلك؈نࢫالذينࢫتتأثرࢫمواقفɺمࢫمنࢫالمؤسساتࢫتبعاࢫلممارساٮڈا،ࢫفإنࢫالمؤسساتࢫ

ࢫمجتمعࢫ ࢫبقية ࢫكسب ʄࢫأقدرࢫعڴ ࢫتɢون ࢫטجتماعية ࢫلمسؤوليْڈا ࢫوتحملɺا ࢫاݍݨيدة ࢫȊسمعْڈا المعروفة

ʄࢫجانّڈا،ࢫوعڴʄࢫاجتذابࢫرؤوسࢫأموالࢫجديدة،ࢫɸذاࢫإضافةࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫتنݬݳࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫכعمالࢫإڲ

ࢫمزاياࢫ ࢫلمنحɺا ࢫاستعدادا ࢫأك؆ف ࢫتɢون ࢫכخ؈فة ࢫفɺذه ࢫاݍݰɢومات، ࢫجانب ࢫمن ࢫأفضل ࢫمعاملة ʄعڴ

ࢫإخضاعɺاࢫ ࢫمن ࢫبدلا ࢫوالضرائب ࢫالرسوم ʄࢫعڴ ࢫوالتخفيضات ࢫלعفاءات ࢫمثل ࢫإضافية وامتيازات

  .للرقابةࢫالصارمة

ࢫالمقا ʏࢫتمارسھࢫࢭ ࢫالذي ࢫטستغلال ࢫفإن ࢫכجنȎية ࢫللاسȘثمارات ࢫטنȘشارࢫالواسع ࢫوȌسȎب بل

المؤسساتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالناميةࢫلʋسࢫلھࢫحدودࢫبالنظرࢫإڲʄࢫךثارࢫالمباشرةࢫالمفتبةࢫعنࢫɲشاطࢫ

ࢫفٕڈاࢫ ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫالمنطقة ࢫسɢان ࢫحياة ʄࢫوعڴ ࢫوטقتصادي ʏࢫטجتماڤ ࢫالɴسيج ʄࢫعڴ المؤسسة

ࢫإذ ࢫכوضاعࢫࢫɲشاطاٮڈا، ࢫوȖستغل ࢫالطبيعية، ࢫالموارد ࢫاستغلال ࢫȖؠۜܣء ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫغالبية أن

الباǿسةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫلتعي؈نࢫعمالࢫغ؈فࢫمنضم؈نࢫلنقاباتࢫالعمالࢫوتدفعࢫلɺمࢫأجورࢫمنخفضة،ࢫ

                                           
 .82المتحدةࢫللتجارةࢫوالتنمية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫمؤتمرࢫכممࢫ- 1
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أوࢫȖعي؈نࢫالعمالࢫالمغفب؈نࢫبدلاࢫمنࢫȖعي؈نࢫالموظف؈نࢫمنࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫالمستضيف،ࢫوأيضاࢫالقيامࢫ

تؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫمعࢫوجودࢫحالاتࢫلإلقاءࢫالنفاياتࢫالسامةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمشاɠلࢫȊعملياتࢫإنتاجࢫ

ࢭʏࢫدلتاࢫ" بيڋʏ"أحسنࢫمثالࢫعنࢫذلكࢫכضرارࢫالۘܣࢫأݍݰقتࢫمجتمعࢫ.الۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالبلدانࢫالنامية

النيجرࢫبɴيج؈فيا،ࢫالۘܣࢫȖعʋشࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالۘܣࢫȖعملࢫفٕڈاࢫالمؤسساتࢫالبفوليةࢫالعابرةࢫلݏݰدودࢫمثلࢫ

ࢫ ࢫShellوࢫTotalمؤسسة ࢫأواخرࢫالȘسعينات ʏࢫࢭ ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫإ، ʄࢫوطالبࢫإڲ ࢫأمنية ࢫاضطرابات حداث

ࢫالدولية ࢫالبفولية ࢫالشرɠات ࢫباɲܦݰاب ʏاڲɸࢫلاࢫيكفيࢫ.)1(כ ࢫالمحلية ࢫوالتنظيمات ࢫالقانون ࢫاحفام إن

  .)2(لضمانࢫشرعيةࢫوجودࢫمؤسسةࢫٮڈددࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫاجتماعياࢫوȋيȁيا

إنࢫتحملࢫالمؤسساتࢫلمسؤوليْڈاࢫטجتماعيةࢫيضمنࢫدعمࢫجميعࢫأفرادࢫࢫ:כثارࡧטجتماعية- بࡧ

ࢫعلاوةࢫ ࢫوأɸدافɺا، ࢫخططɺا ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫبممارساٮڈا ࢫوטعفاف ࢫالتنموʈة ࢫلأɸدافɺا المجتمع

ࢫالضرورʈة ࢫومتطلباتھ ࢫالمتغ؈فة ࢫالمجتمع ࢫاحتياجات ࢫسد ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʄࢫسلوكࢫ)3( عڴ ࢫعن ࢫبالبحث ،

ࢫ ࢫفɢل ࢫالمؤسسة، ࢫلɴشاط ࢫمثلاࢫموادࢫجديد ࢫوטبتɢارࢫبإدخال ࢫللبحث ࢫȖعتفࢫدافعا ࢫتواجɺɺا صعوȋة

ࢫوالبʋئة ࢫלɲسان ࢫلܶݰة ࢫأك؆فࢫفائدة ࢫنوعية ࢫلإيجاد ࢫجديدة ࢫمناصبࢫ.)4( وتقنيات ࢫخلق ʄࢫإڲ إضافة

  .)5(عملࢫجديدةࢫمنࢫخلالࢫإقامةࢫالمشارʉعࢫاݍݵ؈فيةࢫوטجتماعيةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالتنموي 

Șࢫت ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫأخرى ࢫدراسات ࢫمعʋشةࢫولاحظت ࢫظروف ࢫلتحس؈ن ࢫموجɺة ࢫبرامج بۚܢ

ࢫالعمل،ࢫ ࢫعن ࢫالغياب ࢫمدة ࢫخفض ʏࢫࢭ ࢫأسɺمت ࢫقد ࢫالمختلفة ࢫوالȘسɺيلات ࢫɠالتأمينات المستخدم؈ن،

ࢫלنتاجيةࢫ ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫوساɸمت ࢫכكفاء، ࢫبالموظف؈ن ࢫטحتفاظ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫقدرة وحسɴت

  .المتوسطةࢫللعامل؈ن،ࢫوقلصتࢫبالتاڲʏࢫتɢلفةࢫالتوظيفࢫاݍݨديدࢫوالتɢوʈن

لقدࢫبيɴتࢫدراساتࢫأخرىࢫعڴʄࢫأنࢫجɺودࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫمجالࢫتحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫوإشراكࢫ

العامل؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫتؤدࢫيࢫࢭʏࢫالغالبࢫإڲʄࢫزʈادةࢫלنتاجيةࢫوتقليلࢫכخطاء،ࢫكماࢫوجدتࢫ

ࢫعنࢫ ࢫالتغيب ࢫتɢلفة ࢫوتخفض ࢫالعامل؈ن ࢫإنتاجية ࢫتزʈد ࢫالܶݰية ࢫالرعاية ࢫبرامج ࢫأن ࢫأخرى دراسة

  .،ࢫوتقللࢫدعاوىࢫלصابةࢫبالإعاقة،ࢫأوࢫالدعاوىࢫاݍݵاصةࢫبالرعايةࢫالܶݰيةالعملࢫأوࢫتركھ

ࢫالمتعلقةࢫ: כثارࡧالبيȁيةࡧ-ج ࢫومبادراٮڈا ࢫللمؤسسات ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫسياسات أدت

ࢫخفضࢫنفقاتࢫالتخلصࢫ)6(بالبʋئةࢫإڲʄࢫخفضࢫتɢاليفɺا ʄرࢫإڲʈمتࢫعملياتࢫإعادةࢫالتدوɸࢫفقدࢫسا،

                                           
1 - Cécile RONOUARD, op.cit,p 490. 

ࢫࢫ- 2 ʏࢫࢭ ࢫכزمات ࢫلɺذه ࢫࢫ2007وكحل ࢫلشركة ࢫمن ࢫيطالبونࢫࢫShellوࢫTotalأبرمت ࢫɠانوا ࢫالذين ࢫالمنطقة ࢫسɢان ࢫمع ࢫأولية اتفاقات

  Ibid, p 490 . باɲܦݰابࢫالشرɠاتࢫالبفوليةࢫالدولية
بدࢫالرحمن،ࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫلمنظماتࢫכعمالࢫومجالاٮڈا،ࢫمعوقاتࢫالوفاءࢫ٭ڈاࢫدراسةࢫميدانية،ࢫمجلةࢫأحمدࢫعبدࢫالكرʈمࢫعࢫ-  3

  .1997،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ2،ࢫالعدد11البحوثࢫالتجارʈةࢫالمعاصرة،ࢫالمجلدࢫ
4   - Elisabeth LAVILLE،op.cit، p 109. Voir aussi : Ibrahim TOUATI, op.cit, p 4 - 5. 

رقيةࢫع؈فان،ࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللشرɠاتࢫب؈نࢫالواجبࢫالوطۚܣࢫטجتماڤʏࢫوالمبادراتࢫالطوعية،ࢫمɴشوراتࢫمنتدىࢫإدارةࢫعالمࢫࢫ-  5
 www.Arabvolunteering.org:،ࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلكفوɲيالتطوعࢫالعرȌي

  :طرفࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫلإدماجࢫטɸتماماتࢫטجتماعيةࢫوالبʋئةࢫࢭʏࢫإسفاتيجيْڈاࢫأمثلةࢫعنࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫ- 6

) E 7(أعلنتࢫاݍݨمعيةࢫ. منࢫالماءࢫالذيࢫȖسْڈلكھࢫࢭʏࢫصناعاٮڈاࢫلمشتقاتࢫاݍݰليب% 20أك؆فࢫمنࢫࢫNESTLEوࢫDANONEخفضتࢫمؤسسةࢫࢫ-
الكɺرȋاءࢫللɢل،ࢫووضعتࢫبرنامجࢫلتطوʈرࢫالمشارʉعࢫالصغرىࢫالۘܣࢫتضمࢫالمؤسساتࢫالسبعةࢫכكفࢫࢭʏࢫالعالمࢫللكɺرȋاءࢫالعملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫ

ࢫالمحلية ࢫوالسلطات ࢫالمحلية ࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية ࢫالمنظمات ࢫمع ࢫبالعمل ࢫالفق؈فة ࢫللمجتمعات ࢫالمتجددة  Philippe-:أنظر. لتوف؈فࢫالطاقة

JURGENSEN, op.cit, p 165.      
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ࢫ ࢫمصادرࢫعمل ࢫوخلقت ࢫالنفايات ࢫكماࢫمن ࢫتدوʈرࢫالنفايات، ࢫإعادة ʄࢫعڴ ࢫقائمة ࢫوصناعات جديدة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالكɺروم؇قلية ࢫךلات ࢫسوق ࢫألمانيا ࢫࢫ1993طورت ࢫاݍݵضراء ࢫالثلاجة ࢫتكنولوجيا  green(بفضل

freeze (ونࢫبدلاࢫمنࢫمادةࢫȋيدروكرɺشغلࢫبمادةࢫالȖC.F.Cاࢫȋࢫأوروʏࢫالۘܣࢫأصبحتࢫمعياراࢫࢭ،(Norme 

en Europe)ࢫ ࢫالشركة ࢫاتفقت ࢫكما ࢫ، ࢫوالشركةࢫ) agro alimentaire(العملاقة ࢫالزراعية، للتغذية

ࢫللكيمياء ࢫࢭʏࢫࢫ(Dowchemical)العملاقة ࢫمؤسسة ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢭ

Minnesotaࢫࢫʏياࢫࢫ2002ࢭȁيكيةࢫقابلةࢫللانحلالࢫبيȘلإنتاجࢫأكياسࢫبلاس)biodégradable()1(. 

ࢫ ࢫتجمع ࢫضد ࢫالدولية ࢫاݍݰملة ࢫأدت ࢫࢫShellفقد ʏࢫالقامھࢫࢫ1995ࢭ ࢫعن ࢫصراحة ࢫלعلان ʄإڲ

ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫوالبʋئةࢫ،)2( باسفاتيجية ࢫלɲسان ࢫحقوق ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫسياساتھ ࢫبتدعيم ࢫفقام

رائداࢫࢭʏࢫࢫوأصبحࢫبالتاڲʏ. عنࢫالطاقةࢫالبفوليةࢫكبديلوزادࢫمنࢫاسȘثماراتھࢫࢭʏࢫمجالࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫ

الۘܣࢫغ؈فتࢫاسمɺاࢫ) British Petroleum(ھࢫكشركةࢫمجالࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫوأثرࢫكث؈فاࢫعڴʄࢫمنافسي

كماࢫأعلنتࢫالشركةࢫالكيميائيةࢫ. )3( الۘܣࢫيقصدࢫمٔڈاࢫماࢫȊعدࢫالبفول) Beyond Petroleum(وأصبحࢫ

)Dow chemical (عدࢫحادثةࢫȊمباشرةࢫBhopalࢫࢫʏةࢫ1984ࢭʈرࢫالنفاياتࢫالكيماوʈࢫعنࢫبرنامجࢫلإعادةࢫتدو،

أولࢫمنتجࢫ) Dupont de Nemours(لعددࢫكب؈فࢫمنࢫالشرɠاتࢫالكيماوʈةࢫالعالميةࢫمثلࢫالشركةࢫכمرʈكيةࢫ

  .)4( ،ࢫوحققتࢫأرȋاحاࢫتجارʈةࢫࢭʏࢫالموادࢫالبديلةࢫالۘܣࢫطورٮڈاCFCعالܣࢫلمادةࢫ

טجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫإنࢫɠانتࢫتقيدࢫمنࢫمجالࢫɲشاطࢫ اݍݰقيقةࢫأنࢫטعتباراتࢭʏࢫShell تب؈نࢫأزمة

خاصةࢫࢫ،)5( المؤسسات،ࢫفإنّࢫعدمࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫɸذهࢫالمتطلباتࢫيجعلɺاࢫتواجھࢫصعوȋاتࢫخط؈فة

معࢫتطورࢫوسائلࢫלعلامࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫȖعبئةࢫالرأيࢫالعامࢫضدࢫأيةࢫمؤسسةࢫلاࢫتأخذࢫ

  .)6( اعيةࢭʏࢫטعتبارࢫالمتطلباتࢫالمسؤوليةࢫטجتم

إنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالقيامࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫʇعتمدࢫأساساࢫعڴʄࢫالقامɺاࢫ

ʏࢫمعاي؈فࢫۂ ࢫࢫ:بثلاثة ࢫالداخلية ࢫللبʋئة ࢫالمؤسسة ࢫ)العامل؈ن(احفام ࢫاݍݵارجية ࢫالمجتمع(والبʋئة ) أفراد

 .)7(دعمࢫɠلࢫالمجتمعࢫومساندتھࢫࢭʏࢫتطورهࢫ

  والمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسساتࡧعڴʄࡧاستدامةࡧالمؤسساتتأث؈فࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧ-ثالثا

ࢫالمصطݏݰاتࢫ ࢫمثل ࢫالعلاقة، ࢫذات ࢫأخرى ࢫبمفاɸيم ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫمفɺوم يرتبط

ࢫɠافةࢫ ࢫضبط ʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫالمصطݏݰات ࢫɸذه ࢫمن ࢫכعمال ࢫإدارة ࢫمجال ʏࢫࢭ اݍݰديثة

                                           
1- Elisabeth LAVILLE،op.cit، p 75. 

ࢫࢫ- 2 ࢫمؤسسة ࢫالمقارȋاتࢫالكندࢫShellتقوم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫحققْڈا ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالنجاعة ࢫفيھ ࢫتحدد ࢫتقرʈرࢫبيۖܣ ࢫبتقديم ࢫسنوʈا ية

  :انظرࢫࢭʏࢫذلك. اݍݨديدةࢫلفقيةࢫالتنميةࢫالمستدامة

 -  Olivier BOIRAL et G. GROTEAU,op.cit, p 262. 
3   - Olivier BOIRAL et G. GROTEAU،op.cit، p 262. 
4   - Héléne BRIONES،Cedric TELLENNE،mondialisation environnement développement،édition 

Ellipses,2004, p 72–75  
ࢫࢫ- 5 ࢫالسابق ࢫالفيطانية ࢫاݍݰɢومة ࢫرئʋس ࢫࢫTony Blairع؈ن ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسات ࢫטجتماعية ࢫللمسؤولية  Douglasوɸوࢫ2001وزʈرا

Alexanderࢫاݍݰملاتࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫبالتنمية ࢫالمرتبطة ࢫالمواضيع ࢫوإدخال ࢫالموضوع ࢫɸذا ࢫحول ࢫالوطنية ࢫالȘشرʉعات وظɺور

 .                                                                                      Brahim TAOUTI, op.cit, p 5:اࢫنظر.2002טنتخابيةࢫࢭʏࢫفرɲساࢫ
6  - Elisabeth LAVILLE،op.cit، p 262. 

 .رقيةࢫع؈فان،ࢫمرجعࢫسابقࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلكفوɲيࢫࢫ- 7
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القواعدࢫالمɺنيةࢫوأخلاقياتࢫالعمل،ࢫࢫالعملياتࢫوالقراراتࢫالصادرةࢫمنࢫالمؤسساتࢫوفقࢫماࢫتقتضيھ

ࢫالمؤسسات ࢫعمل ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫوالȘشرʉعات ࢫכنظمة ࢫمع ࢫلاࢫيتعارض ࢫماࢫسʋتمࢫ. بما ذلك

  .توضيحھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحور 

   :علاقةࡧالتɢاملࡧب؈نࡧاݍݰوكمةࡧوالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسسات-1 

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫمع ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫمسؤولياتࢫيتقاطع تحديد

ࢫبحوكمةࢫ ࢫɲعۚܣ ʏالتاڲȋࢫو ࢫوالمساɸم؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمن ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫقطاع ࢫاتجاه المؤسسة

المؤسسةࢫتوزʉعࢫالسلطاتࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫفࢼܣࢫأسلوبࢫوطرʈقةࢫاݍݰكمࢫوالقيادةࢫونموذجࢫالȘسي؈فࢫ

ࢫوالȘشاورࢫ ࢫالتɴسيق ࢫأشɢال ʄࢫإڲ ࢫخلالھ ࢫمن ࢫȖش؈ف ࢫوأسلوب ࢫواݍݵاصة ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ʏࢭ

فقدࢫظɺرࢫجدالࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوماࢫزالࢫɸذاࢫاݍݨدلࢫࢫ)1(.لمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراروا

ࢫכطرافࢫ ࢫɠل ʏࢫۂ ࢫɸل ࢫالشركة ࢫمɢاسب ࢫمن ࢫȖستفيد ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالۘܣ ࢫכطراف ʏࢫۂ ࢫمن مستمرࢫحول

  أمࢫالمساɸم؈نࢫأمࢫالزȋائن؟) أܵݰابࢫالمصاݍݳ(المستفيدةࢫ

ࢫمدرست ࢫɸناك ࢫبأن ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫوتجدرࢫלشارة ࢫכɸمية ࢫأعطت ʄࢫכوڲ ࢫمحددت؈ن، ؈ن

Ȗعظيمࢫقيمةࢫالمساɸم؈نࢫكسȎبࢫمنࢫأسبابࢫالوجودࢫوكحظࢫإرشاديࢫرئʋؠۜܣࢫلإدارةࢫالشركةࢫقائمةࢫ

ࢫبقوةࢫ ࢫيتأثرون ࢫالذين ࢫأولئك ࢫخاصة ࢫنجاحɺا ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمن ࢫɠل ࢫوطموح ࢫالمصاݍݳ ࢫتلبية ʄعڴ

ࢫأوࢫزȋا ࢫأوࢫمزودٱڈا ࢫأوࢫموظفٕڈا، ࢫمسȘثمرٱڈا، ࢫمن ࢫɠانوا ࢫسواء ࢫخلالࢫبɴشاطاٮڈا ࢫومن ࢫأوࢫالمحلية، ئٔڈا

  ɸذهࢫالرؤʈةࢫفإنࢫمسؤوليةࢫالشركةࢫۂʏࢫأكفࢫمنࢫتوليدࢫالمالࢫࢭʏࢫعمليةࢫخرقࢫالقيامࢫوɸذاࢫما

  .)2( يصطݏݳࢫعليھࢫبالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسساتࢫ

ࢫטجتماعية،ࢫ ࢫالمسؤولية ࢫالمم؈قات ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ࢫمم؈قات، ࢫȊعدة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة تتصف

المؤسساتࢫمسؤولةࢫعڴʄࢫالقيامࢫبالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫواݍݰفاظࢫحيثࢫȖعملࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫجعلࢫ

عڴʄࢫبʋئةࢫنظيفةࢫمنࢫأجلࢫالبقاءࢫوالتطورࢫࢭʏࢫظلࢫالبʋئةࢫטقتصاديةࢫاݍݰاليةࢫوعڴʄࢫالمؤسساتࢫأنࢫ

ࢫجميعࢫࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالɴشاط ࢫظروف ࢫمن ࢫغ؈فت ࢫالۘܣ ࢫوالبʋئة ࢫטجتماعية ࢫالتوجɺات ࢫمع تتفاعل

ࢫجديدة، ࢫتنافسية ࢫظروفا ࢫوفرضت ࢫࢫכسواق ࢫأفرʈل ʏࢫصدرࢫࢭ ࢫتقرʈرࢫ ࢫأشارࢫإليھ ࢫما منࢫࢫɸ2002ذا

طرفࢫبرنامجࢫألأممࢫالمتحدةࢫللبʋئةࢫومجلسࢫכعمالࢫالعالܣࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫومعɺدࢫ

التوجɺاتࢫالعامةࢫوأثارɸاࢫعڴʄࢫכعمالࢫالذيࢫرȋطࢫب؈نࢫ: المواردࢫالعالܣࢫتحتࢫعنوانࢫأسواقࢫالغدࢫ

يةࢫࢫمنࢫجɺةࢫوتطورࢫمجملࢫכسواقࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ٭ڈدفࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫالبيȁيةࢫטجتماع

  .)3(مساعدةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫرɸاناتࢫالمستقبل

                                           
أɸميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسساتࢫعڴʄࢫ"محمدࢫزرقون،ࢫجميلةࢫالعمريࢫأمࢫالسعيدࢫجوɸرةࢫبليلةࢫࢫ  (1)

  : الموقعࢫלلكفوɲي

hllps:// manifest.univ-ouargla.dz documents archives  pages (643-657) p653 vu  le 20/11/2018.  
دراسةࢫتطبيقيةࢫࢭʏࢫعينةࢫمنࢫ" (دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫتɢاليفࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية"علاءࢫجميلࢫمكظࢫالزحيمࢫࢫ  (2)

 . 171 صࢫ2015لسنةࢫࢫ1العددࢫࢫ17،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫלدارʈةࢫوטقتصاديةࢫالمجلدࢫ) المصارʈفࢫالعرافيةࢫاݍݵاصة
  .172نفسࢫالمرجعࢫصࢫ  (3)
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ࢫالدولࢫ ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫلمنظمات ࢫالشاغل ࢫالشغل ࢫטجتماعية ࢫبالمسؤولية ࢫטɸتمام أصبح

ࢫو  ࢫالمباشرࢫوغ؈فࢫالمباشرࢫعڴʄࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫوفاعليْڈا، ࢫوالمتقدمةࢫوذلكࢫلتأث؈فɸا أصبحتࢫالنامية

منࢫأكفࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫأܵݰابࢫرجالࢫالعمالࢫوȋالتاڲʏࢫטلقامࢫبالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫتجاهࢫ

  .مجتمعاٮڈاࢫعندࢫالقيامࢫبممارسةࢫعملياٮڈاࢫלنتاجية

  .وقدࢫتɴشأࢫمشكلاتࢫنȘيجةࢫعنࢫفɺمࢫناقصࢫللقضاياࢫטجتماعيةࢫالرئʋسيةࢫالمتعلقةࢫبالأعمالࢫ

اعتقادࢫرجالࢫכعمالࢫبأٰڈاࢫلاࢫȖعودࢫبالنفعࢫإلاࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫلعلࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫذلكࢫɸوࢫ

وقدࢫتɢونࢫمɢلفةࢫودونࢫجدوىࢫلمعظمࢫالمؤسساتࢫالمدركةࢫلɺذهࢫالقضاياࢫטجتماعيةࢫيجبࢫعلٕڈاࢫأنࢫ

تحسبࢫࢫࢫࢫحسابࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫتجاهࢫالمجتمعࢫالمتɢونࢫمنࢫالعملاءࢫالعامل؈نࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫ

ʈاࢫالمؤسسةࢫفقدࢫٱڈملونࢫذلكࢫوɺمࢫتفضيلاتࢫالمسْڈلك؈نࢫوتحقيقɺࢫفʄࢫأغلبࢫכحيانࢫعڴʏركزونࢫࢭ

     )1( .حۘܢࢫولوࢫɠانࢫذلكࢫيȘناࢭʄࢫمعࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمجتمع

ࢫضمانࢫ ࢫمبدأ ʄࢫإڲ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫوأȊعاد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫقوة وȖعود

بادئࢫوشرطࢫأسا؟ۜܣࢫلتطبيقࢫوجودࢫأساسࢫلإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫالذيࢫʇعتفࢫمنࢫأɸمࢫالم

مبادئࢫاݍݰوكمةࢫوتفعيلɺا،ࢫمماࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫتفعيلࢫأȊعدࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوخلقࢫقيمةࢫ

  .      مضافةࢫللمؤسسة

ࢫݍݰوكمةࢫ ࢫכساسية ࢫالرك؈قة ࢫبمثابة ࢫȖعتف ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولة ࢫمعاي؈ف ࢫتبۚܣ ࢫأن كما

ࢫالمسؤولي ࢫب؈ن ࢫالمبادلة ࢫتظɺرࢫالعلاقة ࢫكما ࢫفعندماࢫالمؤسسات، ࢫالمنظمات ࢫوحوكمة ࢫטجتماعية ة

    )2( .تتوفرࢫכوڲʄࢫɸذاࢫʇسمحࢫبتعزʈزࢫوجودࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمال

  تفعيلࡧاݍݰوكمةࡧبȘبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسساتࡧࡧࡧࡧ-2

أكدࢫالباحثونࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫȖعارضࢫب؈نࢫأɸدافࢫاݍݰوكمةࢫوتبۚܣࢫالمنظمةࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫ       

ࢫالعملࢫכخلا ࢫداخل ࢫכخلاقية ࢫالثقافة ࢫتمثل ࢫטجتماعية ࢫللمسؤولية ࢫالمنظمة ࢫتبۚܣ ࢫأن ࢫحيث قية،

     )3( .وʉعتفࢫجوɸرࢫحوكمةࢫالمنظمات،ࢫإلاࢫأنھࢫيتع؈نࢫالتعاملࢫمعࢫɠلࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫنحوࢫمختلف

ࢫمجلسࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالقرارات ࢫلصنع ࢫɸياɠل ࢫإيجاد ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫالمنظمات ࢫحوكمة Ȗعۚܣ

ࢫال ࢫتلك ࢫوتطبيق ࢫللمنظمة،ࢫלدارة ࢫالموجھ ࢫالكيان ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالنظرࢫإلٕڈا ࢫيمكن ࢫثم ࢫومن قرارات

بالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفإنࢫاݍݰوكمةࢫȖعۚܢࢫبتحقيقࢫالقيمࢫاݍݨوɸرʈةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالشفافية،ࢫالمسؤولية،ࢫ

לنصافࢫالمحاسبة،ࢫحيثࢫأنࢫتلكࢫالقيمࢫتمثلࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫمواضعࢫاɸتمامࢫرئʋسيةࢫبالɴسبةࢫ

  .للمسؤوليةࢫטجتماعية

  كماࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫتȘناولࢫبناءࢫالɺياɠلࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫبلوغࢫتلكࢫالقيمࢫࢭʏࢫح؈نࢫأن

                                           
  .172علاءࢫجميلࢫمكطࢫالزحيمࢫمرجعࢫسابقࢫصࢫ  (1)
  .المرجعࢫنفسھࢫالصفحةࢫنفسɺا  (2)
ناديةࢫɸيمة،ࢫمسعودࢫطمطوح،ࢫالȘشاركيةࢫكمبدأࢫمنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللكفاءاتࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫتفعيلࢫاݍݰوكمة،ࢫمجلةࢫ  (3)

     le 21/11/2018  : // https  www.assp.cerist.dz/en/artvu:قعࢫعڴʄࢫالمو ࢫ420صࢫࢫ2018جوانࢫࢫ-21כحياءࢫالعددࢫ
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ࢫࢫ ࢫالمبادئ ࢫومجموعة ࢫللسلوك ࢫمرشد ࢫبمثابة ʏࢫۂ ࢫטجتماعية ࢫالقوان؈نࢫ(المسؤولية ࢫمن مجموعة

ࢫالمسؤولية،ࢫ)כخلاقية ࢫقيم ʄࢫعڴ ࢫʇشمل ࢫטجتماعية ࢫللمسؤولية ʏࢫכخلاࢮ ࢫالنظام ࢫنجد ࢫفقد ،

  .)1( الشفافيةࢫלنصاف،ࢫإلاࢫأنھࢫيمتدࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫلتقييمࢫأȊعاداࢫعديدةࢫأخرى 

ࢫأ ࢫالمرݦݳ ࢫمن ࢫأصبح ࢫتزوʈرࢫكما ࢫمن ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫترتب ࢫوما ࢫالضم؈فࢫكجوɸرࢫللأخلاق ࢫغياب ن

ࢫالۘܣࢫ ࢫ ࢫכزمات ࢫ ࢫوراء ࢫכسباب ࢫأبرز ࢫمن ࢫɠان ࢫالمالية، ࢫ ࢫوالقوائم ࢫاݍݰسابات ʏࢫࢭ ࢫ ࢫوتلاعب واختلاس

ࢫوالنظمࢫ ࢫالقوان؈ن ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫاݍݰوكمة ࢫɠانت ࢫفإذا ࢫالكفى، ࢫواٰڈيارࢫالشرɠات ࢫالعالم ࢫدول مست

ࢫاݍ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالمناسبةࢫوالقرارات ࢫاختيارࢫכساليب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכداء ࢫوࢫحسن ݨودة

ࢫتحكمࢫ ࢫنظم ࢫوجود ࢫيتطلب ࢫوɸوࢫכمرࢫالذي ࢫوטقتصاديات، ࢫالمنظمات ࢫأɸداف ࢫلتحقيق والفعالة

تلكࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫכطرافࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫכداء،ࢫولاࢫجدالࢫمنࢫأنࢫتحقيقࢫࢫسياسةࢫونظمࢫ

ࢫɸوࢫ ࢫإنما ࢫمباد٬ڈا ࢫوɠافة ࢫاݍݨيدة ࢫالسياساتࢫࢫاݍݰوكمة ࢫلتلك ࢫوالمنفذة ࢫالمشفكة ࢫלدارة ࢫ ࢫكفاءة رɸن

  .   )2(والنظمࢫومستوʈاتࢫכخلاقࢫللقوىࢫالȎشرʈة

ࢫכخلاࢮʏࢫࢫ ࢫالفساد ࢫɸوࢫشيوع ࢫوالمنظمات ࢫاٰڈيارࢫالشرɠات ࢫظاɸرة ࢫأسباب ࢫمن ࢫأنھ ࢫاتܸݳ لقد

ࢫواف ࢫأوࢫالمحاسبة ࢫالمالية ࢫاݍݨوانب ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫالمنظمات ࢫɸذه ࢫبإدارة ࢫللقائم؈ن ࢫالغش تقادࢫوممارسة

الممارسةࢫالسليمةࢫللرقابةࢫوعدمࢫטɸتمامࢫȊسلوكياتࢫوأخلاقياتࢫכعمالࢫوآدابࢫالمɺنة،ࢫفإذاࢫɠانتࢫ

اݍݰوكمةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫمقاومةࢫأشɢالࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫفإنࢫכخلاقࢫاݍݰميدةࢫالۘܣࢫȖعتفࢫȊعدࢫ

ࢫ ࢫالɺدف، ࢫɸذا ࢫلتدعيم ࢫלطارࢫכك؆فࢫمناسبة ʏࢫۂ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫأȊعاد ࢫحوكمةࢫمن ࢫأن كما

الشرɠاتࢫلاࢫيمكنࢫتطبيقɺاࢫبمعزلࢫاݍݨانبࢫכخلاࢮʏࢫللأܧݵاصࢫأنفسɺمࢫوالذينࢫيقصدࢫ٭ڈمࢫأعضاءࢫ

ࢫلھࢫ ࢫمٔڈا ࢫأي ࢫɠان ࢫإذا ࢫلاࢫيفيد ࢫومتطلباٮڈا ࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫبمبادئ ࢫטقتناع ࢫلأن ࢫלدارة، مجلس

ʄا،ࢫلذلكࢫيجبࢫعڴɸمةࢫقبلࢫصدورɺبࢫمعلوماتࢫمʈسرȖالمنظمةࢫࢫسوءࢫنيةࢫوأنࢫأخلاقياتھࢫتج؈قࢫلھࢫ

ࢫلتفعيلࢫ ࢫالتنفيذي ࢫوكذلك ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫوفلسفة ࢫنݤݮ تبۚܣ

 .)3(عمليةࢫاݍݰوكمة

كماࢫأنࢫدرجةࢫتبۚܣࢫالمنظماتࢫلأȊعادࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوالقامɺاࢫبالدليلࢫכخلاࢮʏࢫيظɺرࢫ

ࢫبالإضا ࢫوכخلاقية ࢫטجتماعية ࢫوالمشاɠل ࢫالبيȁية ࢫالمخلفات ࢫݯݨم ࢫالعامل؈نࢫمن ࢫاحفام ʄࢫإڲ فة

ࢫأظɺرتࢫ ࢫ ࢫدراسات ࢫɸناك ࢫبالمنظمة، ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫوكذا والمسْڈلك؈ن

أنࢫمس؈فيࢫالمنظماتࢫʇشɢلونࢫالعاملࢫכولࢫالذيࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالنتائجࢫالبيȁيةࢫوטجتماعيةࢫ

ࢫسياس ࢫصياغة ࢫالمس؈فين ࢫɸؤلاء ʄࢫعڴ ࢫتوجب ࢫטرتباطات ࢫɸذه ࢫسلوكياٮڈمࢫوכخلاقية، ࢫتضبط ات

  )4(.المتعلقةࢫ٭ڈذهࢫالسياساتࢫتحكمɺاࢫمجموعةࢫمنࢫכدواتࢫטقتصاديةࢫوالقانونيةࢫوכخلاقية

                                           
  المرجعࢫنفسھࢫالصفحةࢫنفسɺاࢫ  (1)
  .421مسعودࢫطحطوحࢫمرجعࢫسابقࢫصࢫ/ ناديةࢫɸيمة  (2)
  .المرجعࢫنفسھࢫالصفحةࢫنفسɺا  (3)
  .421 ناديةࢫɸيمةࢫمسعودࢫطحطوحࢫمرجعࢫسابقࢫص  (4)
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ࢫللوصولࢫ ࢫلوحده ࢫاسفاتجياٮڈاࢫلاࢫيكفي ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫلفلسفة ࢫالمنظمة ࢫتبۚܣ إن

ࢫبأفɢارࢫومعتقدا ࢫتقتنع ࢫالۘܣ ࢫالكفاءات ࢫتحديد ࢫعلٕڈا ࢫيجب ࢫبل ࢫاݍݰوكمة، ࢫأɸداف ʄعادࢫإڲȊࢫوأ ت

ࢫمجتمعاٮڈاࢫ ࢫاتجاه ࢫلمسؤوليْڈا ࢫالمنظمة ࢫتحمل ࢫوʉشعرࢫبضرورة ࢫوכخلاقية ࢫטجتماعية المسؤولية

  .ومحيطɺاࢫالذيࢫȖعʋشࢫفيھ

ࢫالمسؤوليةࢫ ࢫبȘبۚܣ ࢫلɺا ࢫاݍݰتܣ ࢫبالدور ࢫللمؤسسات ࢫقناعة ࢫʇعطي ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق إن

ɢانتھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫذلكࢫكماࢫטجتماعية،ࢫكماࢫȖعملࢫعڴʄࢫإقناعࢫɠلࢫطرفࢫداخڴʏࢫأوࢫخارڊʏࢫبواجبھࢫوم

ࢫمستواɸمࢫלداريࢫ ࢫɠان ࢫمɺما ࢫالمؤسسة ࢫأفراد ࢫيمكن ࢫالذي ࢫالعام ࢫٮڈيئةࢫالمناخ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة Ȗعمل

ࢫإطارࢫالمحافظةࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫטقتصاديࢫوטجتماڤ ࢫכداء ࢫب؈ن ࢫالمسؤول ࢫالتوازن ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالمساɸمة من

ɠࢫلتوطيدࢫالعلاقةࢫمعࢫʄسڥȘࢫفʏࢫالمستوىࢫاݍݵارڊʄئة،ࢫأماࢫعڴʋࢫالبʄلࢫطرفࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫعڴ

ࢫلتجسيدࢫ ࢫالدعم ࢫيضمن ࢫحۘܢ ࢫטجتماعية، ࢫالمسؤولية ࢫلممارسة ࢫوالمادية ࢫالمعنوʈة ࢫبالمزايا وإقناعھ

    )1(.לسفاتيجيةࢫالمعتمدةࢫوإرسا٬ڈاࢫࢫكثافةࢫتنظيميةࢫمؤسساتيةࢫوࢫمجتمعية

  :دورࡧاݍݰوكمةࡧوالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالقدرةࡧالتنافسيةࡧللمؤسسة-3

ࢫا ࢫمنࢫإن ࢫالمجدية ࢫȖعزʈزࢫלسفاتجيات ʏࢫࢭ ࢫالقدرة ʄࢫعڴ ࢫتتوقف ࢫللمؤسسات ࢫالتنافسية لم؈قة

ࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫبأɸمية ࢫوتصديرɸا ࢫوإنتاجɺا ࢫواݍݵدمات ࢫسعرࢫالسلع ࢫحيث ࢫمن ࢫالɢلفةࢫأي حيث

اݍݨɺودࢫالراميةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫوذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية،ࢫإذࢫيجبࢫ

ࢫمن ʏࢫتراڤ ࢫاݍݨودةࢫأن ࢫȊشروط ࢫوتلقم ࢫالعامة ࢫتضرࢫبالܶݰة ࢫولا ࢫالمجتمع ࢫرغبات ࢫالمؤسسة تجات

  . البيȁيةࢫوɸذاࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيزʈدࢫصادراتࢫالدولࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدولية

كماࢫأنࢫتبۚܣࢫالمؤسسةࢫللأدوارࢫטجتماعيةࢫتجعلɺاࢫتؤثرࢫوتتأثرࢫبالمجتمعࢫباعتبارهࢫالوعاءࢫالكب؈فࢫ

ࢫلا  ࢫɸذا ࢫمن ࢫوانطلاقا ࢫظلھ، ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫمنࢫࢫالذي ࢫأɸدافھ ࢫ ࢫتحقيق ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫبدور ࢫتقوم ࢫأن ࢫعلٕڈا بد

خلالࢫࢫمجالاتࢫمتعددةࢫلʋستࢫاقتصاديةࢫفقط،ࢫباعتبارࢫأنࢫرضاࢫالمجتمعࢫࢫʇعتفࢫاسȘثمارࢫذوࢫمردودࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫفقط ʄسڥȖࢫ ࢫمؤسسة ࢫبأٰڈا ࢫلɺا ࢫ ࢫالمجتمع ࢫȖغ؈فࢫنظرة ࢫمحاولة ࢫخلال ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫ ʏمستقبڴ

لعديدࢫمنࢫالمتطلباتࢫכساسية،ࢫɠالعامل؈نࢫوالبʋئةࢫࢫزʈادةࢫכرȋاحࢫوتوسيعࢫࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫحسابࢫا

الۘܣࢫȖعملࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫالمبيعاتࢫبماࢫʇسمحࢫبتحقيقࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالشɺرةࢫوالسمعةࢫوالسȎبࢫأنࢫ

  .)2(منتوجاٮڈاࢫمكيفةࢫمعࢫالبʋئة

ࢫحمايةࢫ ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫيتماءۜܢ ࢫبما ࢫمنتوجاٮڈا ࢫتɴتج ࢫالمؤسسات ࢫأصبحت ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢭ

ࢫعملࢫ ࢫتوف؈فࢫظروف ࢫخلال ࢫمن ࢫبالمجتمع ࢫالمؤسسة ࢫاɸتمام ࢫزʈادة ࢫأن ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة البʋئة،

ࢫالعواملࢫ ࢫɸذه ࢫɠل ࢫمختلفة، ࢫوخدمات ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫالوظيفية، ࢫالعدالة مرʈحة،

                                           
غرديࢫمحمد،ࢫدورࢫمبادئࢫوأسسࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫاݍݨديدࢫ  (1)

  74صࢫ) 76- 59(،ࢫصࢫ2013سȎتمفࢫࢫ09العددࢫ
التنافسيةࢫللشرɠاتࢫي؈قاكࢫعبدࢫاݍݰليمࢫالسعيدࢫبرʈكة،ࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݰوكمةࢫوࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالقدرةࢫ  (2)

  . 108صࢫࢫ2017دʇسمفࢫࢫ13مجلةࢫטقتصادࢫالصناڤʏ،ࢫالعددࢫ
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وלحساسࢫبالثقةࢫلدىࢫالعمال،ࢫمماࢫيؤديࢫ٭ڈمࢫعڴʄࢫأداءࢫالوظائفࢫʇشɢلࢫتوليدࢫشعورࢫبالانتماءࢫ

ࢫالمواقفࢫ ࢫلمعاݍݨة ࢫالمشاɠل ࢫلبعض ࢫاݍݰلول ࢫتقديم ࢫمع ࢫלبداعية ࢫمبادراٮڈم ࢫمن ࢫوȖستفيد حسن

    )1( .المختلفةࢫوȋالتاڲʏࢫتطورࢫالمؤسسة

ئࢫاݍݰوكمةࢫɸكذاࢫتكمنࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫمباد   

ࢫالمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫلمواردɸا ࢫالمؤسسات ࢫاستخدام ࢫكفاءة ʏࢫࢭ ࢫزʈادة ࢫعليھ ࢫيفتب ࢫمما ،ʏࢫטجتماڤ ࢫالمجال ʏࢭ

  .)2( טجتماڤʏࢫوȖعظيمࢫقيمْڈاࢫوتدعيمࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫوʉساعدɸاࢫعڴʄࢫالتوسعࢫوטستدامة

  :اݍݵاتمـة

ࢫטجت ࢫالقضايا ࢫأصبحت ࢫاقتصادي ࢫɸوࢫɸدف ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمؤسسة ࢫɸدف ࢫɠان ࢫأن ماعيةࢫȊعد

ࢫبصفةࢫ ࢫوالمجتمع ࢫכفراد ࢫومصݏݰة ࢫعامة ࢫبصفة ࢫللمؤسسة ࢫبالɴسبة ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫȖشɢل اليوم

خاصة،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالمحيطࢫالذيࢫȖعملࢫفيھࢫمحورࢫاɸتمامɺاࢫلذلكࢫزادࢫטɸتمامࢫبموضوعࢫ

  .باݍݰوكمةࢫوالمسؤوليةࢫטجتماعية

لعملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫمناخࢫمنࢫأɸدافࢫاݍݰوكمةࢫمحارȋةࢫالفسادࢫࢭʏࢫɠلࢫالمؤسساتࢫوالمنظماتࢫوا

ملائمࢫݍݨذبࢫالمزʈدࢫمنࢫטسȘثماراتࢫوتحف؈قࢫالمستمرʈنࢫࢭʏࢫالداخلࢫواݍݵارجࢫݍݵلقࢫقيمةࢫتنافسيةࢫ

Ȗعودࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫكɢلࢫبالفائدة،ࢫوأيضاࢫحصولࢫɠلࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫعڴʄࢫحقوقɺمࢫɠاملةࢫوɸذاࢫ

  .تبۚܢࢫعلٕڈاࢫاݍݰوكمةماࢫȖسڥʄࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫإڲʄࢫتحقيقھࢫوالۘܣࢫȖعتفࢫضمنࢫالمبادئࢫالۘܣࢫ

ࢫالقيادةࢫ ࢫمع ࢫوالتناسق ࢫالفابط ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫتقدمھ ࢫأن ࢫيمكن ما

ࢫכنظمةࢫ ࢫتفرضھ ࢫما ࢫمع ࢫوלجراءات ࢫالوثائق ࢫتطابق ࢫمدى ࢫفحص ࢫمتجاوزʈن ࢫالمؤسسات وحوكمة

ࢫأنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسساتࢫȖع تفࢫوسيلةࢫوالȘشرʉعاتࢫالقانونيةࢫوالمعاي؈فࢫالدولية،ࢫكما

  .أساسيةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالتطبيقاتࢫالسليمةࢫكحوكمةࢫالشرɠات

إنࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫترȋطࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫواݍݰوكمةࢫللمؤسساتࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫاݍݨديدةࢫ

الۘܣࢫأفرزٮڈاࢫثورةࢫالمعلوماتࢫوانȘشارࢫشبكةࢫטتصالࢫوכنفنتࢫوتدفقࢫالمعلوماتࢫȊسرعةࢫأدىࢫإڲʄࢫ

وزʈادةࢫɲسبةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالدورࢫטجتماڤʏ،ࢫࢫإعادةࢫتأɸيلࢫالعامل؈ن

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫبالمسؤوليات ࢫبالوفاء ࢫذلك ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫمسؤول ࢫسلوك ࢫيتوقع ࢫالمجتمع ࢫأن حيث

وטجتماعيةࢫوالبيȁية،ࢫلكنࢫכمرࢫيتطلبࢫטلقامࢫبالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫالمستوعبࢫللقيمࢫوالمعتقداتࢫ

  .جتمعࢫالذيࢫȖعملࢫفيھالܶݰيحةࢫࢭʏࢫالم

 

                                           
  .109ي؈قاكࢫعبدࢫاݍݰليمࢫالسعيدࢫبرʈكة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ  (1)
  .74غرديࢫمحمدࢫمرجعࢫسابقࢫصࢫ  (2)
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 واقعࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

  حاجࡧمخناشࡧسوɸيلة

  طالبةࡧدكتوراه

  

  :مقدمة          

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالعالمية ࢫالمحلية ࢫالمؤسسات ࢫݍݨميع ࢫالمɺمة ࢫالموضوعات ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة Ȗعد

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫכزمة ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالعالمية ࢫالمؤسسات ࢫلكفيات ࢫטٰڈيارات ࢫسلسلة ࢫأن ࢫإذ عصرنا،

ȖعتفࢫأزمةࢫثقةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫتنظمࢫɲشاطࢫכعمالࢫوالعلاقاتࢫفيماࢫכخ؈فةࢫوالۘܣࢫ

ࢫمماࢫ ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسات ࢫطرʈقة ʄࢫإڲ ࢫجديدة ࢫنظرة ࢫالعالم ࢫفأخذ ࢫواݍݰɢومة، ࢫכعمال ࢫمɴشآت ب؈ن

  .ساɸمࢫࢭʏࢫوضعࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫضمنࢫכولوʈات

ࢫالمؤسساتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫوالمسؤولية، ࢫوالمساءلة، ࢫالعدل، ࢫقيم ࢫتر؟ۜܣ ࢫالشرɠات فحوكمة

ࢫالقانونࢫ ࢫسيادة ࢫوȖعزز ࢫالسلطة، ࢫاستخدام ࢫإساءة ࢫتمنع ࢫ٭ڈذا ࢫفࢼܣ ࢫالمعاملات، ࢫنزاɸة وتضمن

ࢫالعالمࢫ ࢫعن ࢫبمعزل ࢫواݍݨزائرࢫلʋست ࢫدوليا، ࢫاتجاɸا ࢫتطبيقɺا ࢫأصبح ʏالتاڲȋࢫو ࢫالديمقراطي، واݍݰكم

ʈࢫزʏوداتࢫࢫلبناءࢫإطارࢫمؤسؠۜܣࢫݍݰوكمةࢫفرغبةࢫمٔڈاࢫࢭɺاملࢫטقتصاديࢫالعالܣࢫبذاتࢫالمجɢادةࢫالت

ࢫإصدارࢫميثاقࢫ ࢫوكذا ࢫاقتصادɸا، ࢫوانفتاح ࢫ٭ڈا ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫعملت ࢫحيث الشرɠات،

ࢫ ࢫسنة ࢫالراشد ࢫومردࢫࢫ2009اݍݰكم ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ʄكمسڥ

ناميةࢫلمؤسساتناࢫقصدࢫتوطيدࢫقدراٮڈاࢫالتنافسيةࢫوالداخليةࢫللفوزࢫذلكࢫʇعودࢫلݏݰاجةࢫالماسةࢫوالمت

ࢫالمعۚܣࢫכولࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة برɸاناتࢫوتحدياتࢫسوقࢫمفتوحةࢫومتطورة،ࢫوȖعتفࢫالمؤسسات

ࢫخارجࢫ ࢫال؆فوة ࢫخلق ࢫكمحرك ࢫتحتلɺا ࢫأن ࢫنأمل ࢫالۘܣ ࢫباعتبارࢫالمɢانة ࢫالتحديات، ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالميثاق ٭ڈذا

ࢫشغل ࢫمناصب ࢫوإحداث ࢫالتاڲʏࢫالمحروقات ࢫלشɢال ࢫنطرح ࢫوعليھ ࡧمبادئࡧ: دائمة، ࡧتطبيق ࡧمدى ما

  .حوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧالمستجداتࡧاݍݰالية؟

  :وعليھࢫإرتأيناࢫتقسيمࢫالبحثࢫإڲʄࢫمبحث؈نࢫɠالآȖي

  .לطارࢫالمفاɸيܣࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ:المبحثࡧכول 

  .المستجداتࢫاݍݰاليةࢫمدىࢫتطبيقࢫمبدأࢫحوكمةࢫالشركةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫظلࢫ:المبحثࡧالثاɲي

  المبحثࡧכول 

  לطارࡧالمفاɸيميࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات

إنࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫالمفاɸيمࢫاݍݰديثة،ࢫڌʏࢫأصبحࢫمحلࢫاٮڈامࢫمقايدࢫمنࢫقبلࢫ

المنظماتࢫالدوليةࢫواݍݰɢوماتࢫوأسواقࢫالمالࢫوكبارࢫالمسȘثمرʈنࢫخاصةࢫࢭʏࢫأواخرࢫالȘسعيناتࢫبدايةࢫ

ࢫטٰڈ ࢫعقب ࢫوذلك ،ʏࢫاݍݰاڲ ࢫدولࢫالقرن ࢫمن ࢫعدد ࢫشاɸدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫوכزمات ࢫטقتصادية يارات

  .العالمࢫإضافةࢫإڲʄࢫاٰڈيارࢫكفياتࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫכمرʈكيةࢫمٔڈا
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  مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠات   : المطلبࡧכول 

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧכول 

  التعرʈفࡧاللغوي : أولا

ࢫ ࢫللمصطݏݳ ࢫمحدد ࢫمرادف ʄࢫإڲ ࢫالتوصل ࢫيتم ࢫمنࢫلم ࢫالعددي ࢫȊعد ࢫولكن ࢫالعرȋية، باللغة

ࢫالمɺتم؈نࢫ ࢫوالقانوني؈ن ࢫטقتصادي؈ن ࢫالعرȋية، ࢫاللغة ࢫاݍݵفاء ࢫمن ࢫعدد ࢫتدمع ࢫوالنقاشات المحاولات

ࢫ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫاستقرࢫمجمع ࢫالموضوع، ࢫالشرɠات"٭ڈذا ࢫاݍݰوكمةࢫ1"حوكمة ࢫأن ࢫلھ ࢫبيان ʏࢫࢭ ࢫفجاء ،

ࢫכم ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫأي ࢫاوࢫاݍݰكم، ࢫالتحكم ࢫمعناɸا ࢫتحكمࢫلغوʈا ࢫالۘܣ ࢫوالقيوم ࢫالضوابط ࢫبوضع ور

العلاقاتࢫداخلࢫالمنظماتࢫبصفةࢫعامة،ࢫسواءࢫبالتوجيھࢫوלرشاد،ࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالعدالة،ࢫأوࢫالرجوعࢫ

  .إڲʄࢫالمرجعياتࢫכخلاقية

  .التعرʈفࡧלصطلاڌʏ: ثانيا

ࢫٱڈمɺمࢫ ࢫالۘܣ ࢫכطراف ࢫبمصاݍݳ ࢫȖعۚܣ ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫأن ࢫللمجتمع ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫالوسيلة ʏۂ

  .2وࢭʏࢫظلࢫاختصارࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫɸدفࢫȖعظيمࢫالملاكأمرɸا،ࢫ

كماࢫيمكنࢫȖعرʈفɺاࢫأيضاࢫبأٰڈاࢫوسيلةࢫتمكنࢫالمجتمعࢫمنࢫالتأكدࢫمنࢫحسنࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫالكفىࢫ

  .يحܣࢫأموالࢫالمسȘثمرʈنࢫوالمقرض؈ن

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫتتضمن ࢫأٰڈا ࢫأيضا ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫعرفْڈا وقد

ࢫالشر  ࢫإدارات ࢫب؈ن ࢫوتقدمࢫالعلاقات ࢫךخرʈن، ࢫالمصݏݰة ࢫوذوي ࢫومساɸمْڈا، ࢫإدارٮڈا، ࢫومجلس كة،

ࢫإنجازࢫ ࢫوسائل ࢫوتحديد ࢫالشركة، ࢫأɸداف ࢫتوضع ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالذي ࢫالɺيɢل ࢫأيضا ࢫالشرɠات حوكمة

  .تلكࢫכɸدافࢫوالرقابةࢫࢭʏࢫכداء

ࢫ ࢫالدوڲʏࢫأٰڈا ࢫالبنك اݍݰكمࢫالراشدࢫمرادفࢫالس؈فࢫכمثلࢫالذيࢫʇسڥʄࢫللإجابةࢫعنࢫ«وعرفɺا

نتقاداتࢫاݍݵاصةࢫالموجھࢫللدولࢫوالشرɠاتࢫالۘܣࢫȖشككࢫࢭʏࢫלصلاحاتࢫالɺيɢليةࢫالمس؈فةࢫمختلفࢫט 

  .3»بطرʈقةࢫعلوʈةࢫمنࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫכسفل

ࢫوכساليبࢫ ࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫȖعرʈف ࢫɲستخلص ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ومن

  .والقوان؈نࢫالۘܣࢫتمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫأخذࢫالقراراتࢫالرشيدة

  أɸمࡧכطرافࡧالمعنيةࡧباݍݰوكمة:  الفرعࡧالثاɲي

 وɸمࢫمنࢫيقومونࢫبتقديمࢫرأسࢫالمالࢫللشركةࢫعنࢫطرʈقࢫملكيْڈمࢫللأسɺمࢫࢫ:المساɸم؈ن  - أ

                                           
،ࢫ2008حوكمةࢫالشرɠاتࢫودورࢫأعضاءࢫمجالسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفذي؈ن،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫمحمدࢫمصطفىࢫسليمان،ࢫࢫ-1

  .14صࢫ
،ࢫصࢫ2011،ࢫدارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعية،ࢫمصر،ࢫ1حوكمةࢫالشرɠات،ࢫمدخلࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوتقييمࢫכداء،ࢫطࢫمن؈قࢫإبراɸيمࢫɸذي،ࢫࢫ-2

5-6 .  
  .54،ࢫصࢫ2005محمدࢫأحمدࢫاݍݵض؈في،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمجموعةࢫالنيلࢫכخضر،ࢫمصر،ࢫࢫ-3
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وذلكࢫمقابلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫالمɴسبةࢫلاسȘثماراٮڈمࢫوأيضاࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالشركةࢫعڴʄࢫ

 .حقوقɺمالمدىࢫالطوʈل،ࢫوɸمࢫمنࢫلɺمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫاختيارࢫأعضاءࢫלدارةࢫالمناسب؈نࢫݍݰمايةࢫ

ࡧלدارة  - ب ࢫأܵݰابࢫࢫ:مجلس ࢫمثل ࢫכخرى، ࢫכطرفف ࢫوأيضا ࢫالمساɸم؈ن ࢫيمثلون ࢫمن وɸم

ࢫسلطةࢫ ࢫإلٕڈم ࢫيوɠل ࢫوالذي ࢫالتنفيذي؈ن ࢫباختيارࢫالمديرʈن ࢫوʈقوم ࢫלدارة ࢫومجلس المصاݍݳ

 . 1לدارةࢫاليوميةࢫلأعمالࢫالشركة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالرقابةࢫعڴʄࢫآدا٬ڈم

ࢫלدارةࢫ:לدارةࡧ-ج ࢫعن ࢫالمسؤولة ʏࢫࢫۂʄࢫإڲ ࢫبالأداء ࢫالتقارʈرࢫاݍݵاصة ࢫوتقديم ࢫللشركة الفعلية

ࢫوزʈادةࢫ ࢫالشركة ࢫاموال ࢫȖعظيم ࢫعن ࢫالمسؤولة ʏࢫۂ ࢫالشركة ࢫوȖعفࢫإدارة ࢫלدارة، مجلس

ࢫتɴشرɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫتجاه ࢫمسؤوليْڈا ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة قيمْڈا

  .للمساɸم؈ن

ࡧالمصاݍݳ-د ࢫࢫ:أܵݰاب ࢫلɺم ࢫכطراف ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالدائن؈ن،ࢫɸم ࢫمثل ࢫالشركة ࢫداخل مصاݍݳ

  .والموردي؈ن،ࢫوالموظف؈ن

  أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧوأɸدافɺا:  المطلبࡧالثاɲي

  أɸميةࡧاݍݰوكمة:  الفرعࡧכول 

ࢫالماليةࢫ ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫأɸمية تزداد

ميࢫالقوائمࢫالماليةࢫوتأكيدࢫنزاɸةࢫالواردࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمɴشورة،ࢫوذلكࢫȊغرضࢫحمايةࢫمستخد

ࢫفٕڈا ࢫوȌشɢلࢫ. לدارة ࢫأɸدافɺا ࢫالشركة ࢫتحقيق ࢫولضمان ࢫوالتعɺدات، ࢫبالالقامات ࢫالوفاء وكذلك

ݳࢫأɸميةࢫ قانوɲيࢫواقتصاديࢫسليمࢫوȋماࢫيؤديࢫإڲʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫجميعࢫכطرافࢫɸوࢫماࢫيوܷ

ʏميْڈاࢫفليماࢫيڴɸرࢫأɺاݍݰوكمة،ࢫوتظ:  

- ʏࢫࢭʏةࢫالفسادࢫالداخڴȋاتࢫوعدمࢫالسماحࢫبوجودهࢫوالقضاءࢫعليھࢫمحارɠالشر. 

ࢫٮڈديدࢫ - ࢫوجودɸا ࢫʇشɢل ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫخاصة ࢫباستمرارɸا ࢫالسماح ࢫوعدم ࢫטنحرافات محارȋة

 .   للمصاݍݳ

ࢫيتصلࢫ - ࢫفيما ࢫخاصة ࢫالداخلية ࢫوالرقابة ࢫالمحاسبة ࢫنظم ࢫمن ࢫالقصوى ࢫטستفادة تحقيق

ʏعملياتࢫالضبطࢫالداخڴȊ. 

لɢافةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫبدءاࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫتصديقࢫوضمانࢫال؇قاɸةࢫوטستقامةࢫ -

 .2والمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫإڲʄࢫأدɲىࢫعاملࢫفٕڈا

ࢫوȋأسلوبࢫ ࢫالشرɠات، ࢫإدارة ࢫحسن ࢫمن ࢫالتأكد ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫتمكن ࢫجيدة ࢫأداة فاݍݰوكمة

ࢫوتحقيقࢫ ࢫوالمقرضي؈ن، ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأموال ࢫݍݰماية ࢫوذلك ࢫتوف؈فࢫأطرࢫعامة، ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ʏࢫوعمڴ علܣ

                                           
 20،ࢫصࢫ2007ݨامعيةࢫمصرࢫعبدࢫالوɸابࢫنصرࢫعڴʏ،ࢫܧݰاتةࢫالسيدࢫܧݰاتة،ࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫوحوكمةࢫالشرɠات،ࢫالدارࢫاݍࢫ-1

.21.  
  .215،ࢫصࢫ2013مصطفىࢫيوɲسࢫɠاڎʏ،ࢫכزمةࢫטقتصاديةࢫالعالميةࢫوحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌي،ࢫכردن،ࢫࢫ- 2
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ومعلوماتࢫعادلࢫوشفاف،ࢫونظامࢫيȘبعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫعڴʄࢫقدمࢫالمساواةࢫوࢭʏࢫࢫنظامࢫبيانات

  . ذاتࢫالوقتࢫتوف؈فࢫأداةࢫجيدةࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫأداءࢫمجالسࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫومحاسبْڈمࢫوتقييمɺم

 اتɠسبةࡧللشرɴميةࡧاݍݰوكمةࡧبالɸأ: 

يريࢫتمكنࢫمنࢫرفعࢫالكفاءاتࢫטقتصاديةࢫللشركةࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫأسسࢫللعلاقةࢫب؈نࢫمد

ࢫخلالھࢫ ࢫمن ࢫيمكن ࢫالذي ࢫלطارࢫالتنظيܣ ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫوالمساɸم؈ن، ࢫלدارة ࢫومجلس الشركة

تحديدࢫاɸدافࢫالشركةࢫوسبلࢫتحقيقɺاࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫاݍݰوافزࢫالمناسبةࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارة،ࢫ

ࢫوלدارةࢫالتنفيذيةࢫلɢيࢫʇعملواࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالشركةࢫالۘܣࢫتراڤʏࢫمصݏݰةࢫالمساɸم؈ن،ࢫوتؤدي

  .إڲʄࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫأسواقࢫالمالࢫالعالمية

 م؈نɸسبةࡧللمساɴميةࡧاݍݰوكمةࡧبالɸأ: 

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشاركة ࢫحق ࢫالتصوʈت، ࢫحق ࢫمثل ࢫالمساɸم؈ن ࢫلɢافة ࢫاݍݰقوق ࢫضمان ʏࢫࢭ ࢫȖساعد فࢼܣ

القراراتࢫاݍݵاصةࢫبأيࢫȖغ؈فاتࢫجوɸرʈةࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأداءࢫالشركةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫللإفصاحࢫالɢاملࢫ

ࢫالما ࢫوالوضع ࢫالشركة ࢫأداء ࢫʇساعدࢫعن ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫقبل ࢫمن ࢫالمتخذة ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫوالقرارات ،ʏڲ

  .  1المساɸم؈نࢫعڴʄࢫتحديدࢫالمخاطرࢫالمفتبةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذهࢫالشركة

  أɸدافࡧاݍݰوكمة:  الفرعࡧالثاɲي

ʏاࢫفيماࢫيڴɺمكنࢫإيضاحʈدافࢫاݍݰوكمةࢫوالمزاياࢫوالمنافع،ࢫوɸلقدࢫتحددتࢫأ:  

 .טقتصاديةࢫوزʈادةࢫقيمْڈاتحس؈نࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللوحداتࢫ -

 .فرضࢫالرقابةࢫالفعالةࢫعڴʄࢫأداءࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫوتدعيمࢫالمساءلةࢫالمحاسȎيةࢫ٭ڈا -

 .ضمانࢫمراجعةࢫכداءࢫالȘشغيڴʏࢫوالماڲʏࢫوالتقۚܣࢫللوحدةࢫטقتصادية -

 .ȖعميقࢫوȖعزʈزࢫثقةࢫטلقامࢫبالقوان؈نࢫوالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫالمتفقࢫعلٕڈا -

 .2اللازمࢫوالمɴسبࢫوالتɴبؤࢫبالمخاطرࢫالمتوقعةاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫ -

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫحوكمة ࢫومبادئ ࢫأɸداف ࢫفإن ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫأصدرتھ ࢫلما وطبقا

ʏتتخلصࢫفيماࢫيڴ:  

تحس؈نࢫأداءࢫالشرɠاتࢫوزʈادةࢫرȋحيْڈاࢫومساعدٮڈاࢫعڴʄࢫالنموࢫوزʈادةࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫ -

 .כسواقࢫالمحليةࢫوالدولية

 .عدࢫوإجراءاتࢫالعملࢫوفقاࢫلمجالࢫɠلࢫمٔڈاإلزامࢫالشرɠاتࢫبقوا -

                                           
  .29.28عبدࢫالوɸابࢫنصرࢫعڴʏ،ࢫܧݰاتةࢫالسيدࢫܧݰاتة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫصࢫࢫ-1
ࢫࢫ-2 ࢫاݍݰل ࢫواسȘشراف ࢫالعالمية ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫمخلوف، ࢫحولࢫأحمد ࢫمداخلة ࢫإسلامي ࢫمنظور ࢫمن ࢫوالشفافية ࢫלفصاح باستخدام

الملتقىࢫالعلܣࢫالدولةࢫכزمةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫالدوليةࢫواݍݰوكمةࢫالعالمية،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫفرحاتࢫعباس،ࢫ

  .10،ࢫصࢫ2009اكتوȋر،ࢫࢫ21- 20سطيف،ࢫالمنعقدࢫࢭʏࢫ
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ࢫטقتصادࢫ - ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫومساɸمْڈا ࢫالشرɠات ࢫدور Ȗعظيم

 .الكڴʏࢫللدولةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫخلقࢫالشروطࢫللمجتمعࢫوخلقࢫفرصࢫالتوظيف

ࢫمساɸم؈نࢫ - ࢫمن ࢫبالشركة ࢫالمصاݍݳ ࢫذات ࢫכطراف ࢫوɠافة ࢫالشركة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة Ȗܦݰ؈ن

 .ء،ࢫومديرʈن،ࢫوموظف؈ن،ࢫوالمجتمعࢫالمحيطࢫ٭ڈامقرض؈نࢫوعملا

ࢫاݍݰمايةࢫ - ࢫتحقيق ʏالتاڲȋࢫو ࢫالشركة، ࢫإدارة ࢫمساءلة ࢫحق ࢫومنح ࢫوالعدالة ࢫالشفافية تحقيق

 .للمساɸم؈نࢫواݍݰدࢫمنࢫاستغلالࢫالسلطةࢫࢭʏࢫغ؈فࢫالمصݏݰةࢫالعامة

  المبحثࡧالثاɲي

  مدىࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧالمستجداتࡧاݍݰالية

  للمؤسسةࡧاݍݨزائرʈة ميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشد:  כول المطلبࡧ

  عرضࡧعامࡧحولࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧاݍݨزائرʈة: الفرعࡧכول 

ࢫ ࢫحول ࢫملتقى ࢫأول ࢫللمؤسسات"اɲعقد ࢫالراشد ࢫ" اݍݰكم ࢫجولية ʏࢫوحددࢫࢫ2007ࢭ باݍݨزائر،

ݏݳ،ࢫɸذاࢫכخ؈فࢫɸدفࢫجوɸريࢫيتمثلࢫࢭʏࢫتحسʋسࢫالمشارك؈نࢫقصدࢫالفɺمࢫالموحدࢫوالدقيقࢫللمصط

ࢫحوكمةࢫ ࢫبأɸمية ʏࢫالوڤ ࢫبلورة ࢫالشرɠات ࢫتطوʈرࢫأداء ࢫوسبل ࢫالواقع، ʏࢫࢭ ࢫالممارسة ࢫزاوʈة ࢫمن وذلك

  .الشرɠاتࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫتنافسيةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوللاستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالدولية

ࢫȖܨݨيعࢫ ࢫت۷ܡ ࢫالۘܣ ࢫالطرق ࢫلاكȘشاف ࢫبمبادرة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالعمال ࢫواتحادات ࢫجمعيات قامت

ʏات،ࢫࢭɠࢫالقطاعاتࢫالعامࢫࢫحوكمةࢫالشرʏشاءࢫمجتمعࢫכعمالࢫفقامࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭɲواݍݵاصࢫبإ

ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫالعلܣ ࢫالمنتدى ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫعمل ࢫالتموʈلࢫࢫفرʈق ومؤسسة

  .2»2008فرʈقࢫالعملࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫباݍݨزائرࢫ«: بوسܣࢫفرʈقࢫالعملࢫɸذاࢫ. IFC(1(الدوليةࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمؤتمرࢫوطۚܣ ࢫعقد ࢫتم ࢫ 11كما ࢫحوكمةࢫ2009مارس ࢫإصدارࢫدليل ࢫبموجبھ ࢫتم ࢫالذي ،

  .3الشرɠاتࢫاݍݨزائري،ࢫوتضمنࢫالميثاقࢫجزئ؈نࢫوملاحق

ݳࢫالدوافعࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫأنࢫيصبحࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫضرورʈاࢫࢫ:اݍݨزءࡧכول  * يوܷ

 .ࢭʏࢫاݍݨزائر

ࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسات،ࢫࢫ:واݍݨزءࡧالثاɲي * يتطرقࢫالمقايʋسࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيɴبۚܣࢫعلٕڈا

مجلسࢫלدارة،ࢫوالمديرʈةࢫ(فمنࢫجɺةࢫʇعرضࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالɺيئاتࢫالتنظيميةࢫللمؤسسة،ࢫ

ࢫɠالبنوكࢫ) التنفيذية ࢫاݍݵرى ࢫالشركة ࢫכطراف ࢫمع ࢫالمؤسسة ࢫعلاقات ࢫأخرى ࢫجɺة ومن

                                           
،ࢫصࢫ2013،ࢫجامعةࢫالمدية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ12ࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫالباحث،ࢫالعددࢫࢫعڴʏࢫعبدࢫالصمدࢫعمر،ࢫإطارࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫ-1

41.  
،ࢫصࢫ2009مɴشوراتࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليديةࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ-2

13.  
  .41عڴʏࢫعبدࢫالصمدࢫعمر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ-3
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قࢫتجمھࢫࢭʏࢫכساسࢫأدواتࢫونصائحࢫعلميةࢫوالمؤسساتࢫالمالية،ࢫوʈحتمࢫɸذاࢫالميثاقࢫبملاح

  .يمكنࢫللمؤسساتࢫالݏݨوءࢫإلٕڈاࢫȊغرضࢫטستجابةࢫلاɲشغالࢫواܷݳࢫودقيق

  .مبادئࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧوالمؤسساتࡧالمعنيةࡧبȘنفيذه:  الفرعࡧالثۚܣ

  .مبادئࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسساتࡧاݍݨزائرʈة: أولا

  :أساسيةࢫۂʏيقومࢫمبادئࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫعڴʄࢫأرȌعةࢫمباديࢫ

 ࢫوטلقاماتࢫ: טنصاف ࢫטمتيازات ࢫوكذا ࢫالشرʈكة، ࢫبالأطراف ࢫاݍݵاصة ࢫوالواجبات اݍݰقوق

 .المرتبطةࢫ٭ڈمࢫيجبࢫأنࢫتوزعࢫبصورةࢫمنصفة

 ونࢫواܷݰةࢫ: الشفافيةɢاݍݰقوقࢫوالوجباتࢫوكذاࢫالصلاحياتࢫوالمسؤولياتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫت

 .وصرʈحةࢫلݏݨميع

 ࢫحد: المساءلةʄلࢫطرفࢫمحددةࢫعڴɠدافࢫمحددةࢫوغ؈فࢫمتقاسمةمسؤوليةࢫɸاࢫبواسطةࢫأ. 

 وࢫمسؤولࢫ: المحاسبةɸونࢫمحاسباࢫأمامࢫطرفࢫآخرࢫعنࢫالآۜܣءࢫالذيࢫɢكࢫيʈلࢫطرفࢫشرɠ

 .1عنھ

  .المؤسساتࡧالمعنيةࡧبȘنفيذࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشد: ثانيا

مبدئياࢫɠلࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫمعنيةࢫبمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫغ؈فࢫأنࢫالميثاقࢫاݍݰاڲʏࢫلاࢫ

ࢫالمؤسسات ࢫالميثاقࢫࢫيمدح ࢫنطاق ࢫعن ࢫفٕڈا ࢫاݍݰوكمة ࢫإشɢالية ࢫتخرج ࢫوالۘܣ ࢫعمومي ࢫرأسمال ذات

  .اݍݰاڲʏ،ࢫلأٰڈاࢫترتبطࢫبمقارنةࢫخاصةࢫتتوقفࢫعڴʄࢫטستعمالࢫاݍݨيدࢫللأموالࢫالعمومية

ʄوميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫموجھࢫخاصةࢫإڲ:  

ࢫواستمرارʈةࢫ - ࢫديمومة ʄࢫتصبوࢫإڲ ࢫوالۘܣ ࢫاݍݵاصة، ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات مجموع

ɺاࢫكماࢫتطمحࢫإڲʄࢫفرضࢫنفسɺاࢫضمنࢫاقتصادࢫعصريࢫوتنافؠۜܣ،ࢫتلعبࢫدورࢫالمحركࢫɲشاط

 .للتنميةࢫالوطنية

 . 2المؤسساتࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالبورصة،ࢫأوࢫتلكࢫالۘܣࢫتْڈيأࢫلذلك -

  معوقاتࡧتطبيقࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:  المطلبࡧالثاɲي

تɴشأࢫمنࢫ. عڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫɸناكࢫمعوقاتࢫتحتࢫمنࢫتطبيقࢫمبادئࢫࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر 

ʏاࢫوتتمثلࢫفيماࢫيڴɺداخلࢫالشركةࢫأوࢫمنࢫخارج:  

  المعوقࡧالداخڴʏ:  الفرعࡧכول 

                                           
غ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫعڴʄࢫجودةࢫالمراجعةࢫالمالية،ࢫمجلةࢫأبحاثࢫحماديࢫنȎيل،ࢫأثرࢫالمؤسساتࢫالصࢫ-1

  .83-84،ࢫصࢫصࢫ2012،ࢫجامعةࢫالمدية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ11اقتصاديةࢫوإدارʈة،ࢫالعددࢫ
  .19مɴشوراتࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعةࢫالتقليدية،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ-2
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ɸوࢫعدمࢫالفصلࢫب؈نࢫالملكيةࢫوלدارة،ࢫفأغلبࢫטقتصادياتࢫالۘܣࢫتطبقࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫ

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫعن ࢫشرɠاٮڈا ࢫتأسʋس ʏࢫࢭ ࢫقدرࢫלمɢان ࢫتȎتعد ࢫأن ࢫتحاول ࢫفعالا ࢫالتطبيق ࢫɸذا وɢʈون

ࢫيمتلكࢫ ࢫمن ࢫالتنفيذي ࢫأوࢫالرئʋس ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫرئʋس ࢫيɢون ࢫأن ࢫالضروري ࢫمن ࢫفلʋس العائلية،

الɴسبةࢫכكفࢫمنࢫأسɺمࢫالشركة،ࢫأوࢫممنࢫيتمتعونࢫȊعلاقاتࢫواسعةࢫمعࢫمساɸܣࢫالشركة،ࢫإلاࢫأنھࢫ

منࢫالضروريࢫأنࢫيتمتعࢫɸذاࢫالرئʋسࢫبقدرةࢫكفاءةࢫعاليةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالشركةࢫوʈتفرعࢫعنࢫɸذاࢫالمعوقࢫ

  :تࢫثانوʈةࢫأɸمɺامعوقا

 ࡧלدارة ࢫالتنفيذيةࢫࢫ:مجلس ࢫלدارة ࢫومɺمة ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمɺمة ࢫب؈ن ࢫالفصل عدم

 .  ومسؤوليةࢫإدارةࢫالشركةࢫومستوىࢫالرقابة

 ࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ:أعضاءࡧمجلسࡧלدارةʏعدمࢫتوفرࢫأعضاءࢫمستقل؈نࢫغ؈فࢫتنفيذي؈نࢫࢭ

اȊعةࢫعنࢫخفاٮڈمࢫȊعددࢫمناسبࢫيɢونونࢫقادرʈنࢫعنࢫتقييمࢫךراءࢫواتجاɸاتࢫمستقلةࢫن

 .1وتفɺمɺمࢫلعملࢫالشركة

 ࡧלدارة ࡧمجلس ࢫومدىࢫࢫ:ݍݨان ࢫوالفشيحات، ࢫالمɢافآت ࢫوݍݨنة ࢫالتدقيق، ࢫݍݨنة وأɸمɺا

 .فعاليْڈاࢫواستقلاليْڈاࢫوتوفرࢫأعضاءࢫغ؈فࢫتنفيذي؈نࢫمستقل؈نࢫفٕڈما

  المعوقࡧاݍݵارڊʏ:  الفرعࡧالثاɲي

ࢫو          ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫטسȘثماري ࢫالمناخ ࢫالمنظمةࢫوɸوࢫاɲعدام ࢫوالتعليمات ࢫتوفرࢫالقوان؈ن مدى

للɴشاطࢫטقتصادي،ࢫلأنھࢫبتوفرࢫذلكࢫيضمنࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوإعطا٬ڈاࢫصفةࢫלلزامࢫ

  .وعدمࢫȖعارضɺاࢫمعࢫɸذهࢫالقوان؈ن

  .تحدياتࡧتطبيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائريࡧوإجراءاتࡧتحسئڈا:  المطلبࡧالثالث

  الشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧتحدياتࡧتطبيقࡧحوكمة:  الفرعࡧכول 

ʏاࢫفيماࢫيڴɺمɸࢫأرضࢫالواقعࢫمجموعةࢫمنࢫالتحدياتࢫنخصࢫأʄيواجھࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫعڴ:  

  .الفساد: أولا

 ومࡧالفسادɺمف: 

ʇعۚܣࢫالفسادࢫالتلف،ࢫالعطب،ࢫטضطراب،ࢫاݍݵلل،ࢫوʈقالࢫأفسدࢫالآۜܣءࢫأيࢫࢫ:الفسادࡧلغة

  .2أساءࢫاستعمالھ،ࢫʇعۚܣࢫاضطرȋتࢫوأدركɺاࢫاݍݵلل

ࡧاصطلاحا ࢫɸذاࢫ :الفساد ࢫɠان ࢫسواء ࢫטعتدال ࢫعن ࢫالآۜܣء ࢫخروج ࢫاصطلاحا ࢫالفساد ʇعۚܣ

  .  اݍݵروجࢫقليلاࢫأوࢫكث؈فاࢫوʉستعملࢫࢭʏࢫالنفسࢫوالبدنࢫوכشياءࢫاݍݵارجةࢫعنࢫטستقامة

                                           
اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫدولࢫمختارةࢫمعࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫالتجرȋةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمؤتمرࢫالدوڲʏࢫالثامنࢫحولࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫصبايڍʏࢫنوال،ࢫواقعࢫࢫ-1

  .668،ࢫصࢫȖ2013عديلࢫأداءࢫالمؤسساتࢫوטقتصاديات،ࢫɠليةࢫ،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعل؈نࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
لوقايةࢫمنھࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫوالعامةࢫכردنيةࢫفيصلࢫمحمدࢫالشواورة،ࢫقواعدࢫوتقييمࢫدورɸاࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫظاɸرةࢫالفسادࢫواࢫ-2

  .130،ࢫصࢫ2009،ࢫ2،ࢫالعددࢫ25مجلةࢫجامعةࢫدمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوالقانونية،ࢫالمجلدࢫ
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ɸوࢫإعادةࢫاستخدامࢫالسلطةࢫالعامةࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫ:الفسادࡧبالمدلولࡧالقانوɲي

نࢫخارجࢫاݍݨɺازࢫاݍݰɢوميࢫوȖعودࢫعڴʄࢫالموظفࢫأوࢫɸوࢫכعمالࢫالۘܣࢫيمارسɺاࢫأفرادࢫم. مɢاسبࢫخاصة

  .العامࢫلإغرائھࢫللسماحࢫلɺمࢫبالْڈربࢫمنࢫالقوان؈نࢫأوࢫإجراءࢫȖغي؈فࢫفٕڈا

 ࡧوטقتصادي ʏࡧالماڲ ࢫالماليةࢫࢫ:الفساد ࢫטنحرافات ࢫمجمل ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ʏࢫالماڲ ࢫاݍݨانب ʏࢭ

ࢫوالماڲʏࢫ ࢫלداري ࢫس؈فࢫالعمل ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫوכحɢام ࢫالقواعد ومخالفة

ࢫالْڈربࢫ ࢫטختلاس، ࢫالرشاوي، ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ࢫوآثار ࢫومؤسساٮڈا، لݏݰɢومة

 .الضرʈۗܣ،ࢫوالمحسوȋيةࢫࢭʏࢫالتعيʋناتࢫالوظيفية

ࢫاݍݨان ʏࢫࢭ ࢫتوزʉعࢫأما ࢫوسوء ࢫالمرتجلة، ࢫטقتصادية ࢫالسياسات ʏࢫࢭ ࢫفيتمثل ࢫטقتصادي ب

ال؆فواتࢫوالموارد،ࢫأوࢫتحصيلࢫלدارةࢫاݍݰɢوميةࢫبأعباءࢫكب؈فةࢫوتخصيصࢫأموالࢫطائلةࢫللقيامࢫ٭ڈذاࢫ

  .الɺاممࢫدونࢫمتاȊعةࢫورقابةࢫومسائلة

اݍݵط؈فة،ࢫعادةࢫماࢫيرتبطࢫالفسادࢫȊغيابࢫاݍݰوكمةࢫوɴʈتجࢫعنھࢫالعديدࢫمنࢫךثارࢫالسلبيةࢫو 

ࢫجانبࢫ ʄࢫإڲ ࢫכجنȎية، ࢫטسȘثمارات ࢫɸروب ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫاݍݰوكمة ࢫغياب ࢫعن ࢫالناتج فانȘشارࢫالفساد

ࢫذاتࢫ ࢫالمشارʉع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومي ࢫטنفاق ࢫانخفاض ࢫمٔڈا ࢫأخرى، ࢫاقتصادية ࢫتɢاليف ࢫالفساد ࢫفإن ذلك

ࢫمطبقࢫ ࢫيواجھ ࢫالذي ࢫכكف ࢫوالتحدي ࢫالموارد ࢫتخصيص ࢫسوء ࢫفزʈادة ࢫטجتماعية، التوجɺات

مةࢫɸوࢫاȖساعࢫنطاقࢫالفسادࢫلʋشملࢫכجɺزةࢫاݍݰɢوميةࢫالمسؤولࢫأساسࢫعنࢫمحارȋةࢫالفسادࢫاݍݰوك

ࢫعڴʄࢫ ࢫݍݰرصɺم ࢫوذلك ࢫالȘشرʉعية، ࢫלصلاحات ࢫوجھ ʏࢫࢭ ࢫالفاسدة ࢫاݍݰɢومات ࢫتقف ࢫما ࢫغالبا لأنھ

  .استمرارࢫالمناخࢫالفاسدࢫالذيࢫيمنحɺمࢫمɢاسبࢫكب؈فة

  .الممارسةࡧالعلميةࡧوالديمقراطية: ثانيا

ࢫטقتص ࢫɠانت ࢫسليمࢫإذا ࢫȊشɢل ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبق ࢫأن ࢫتحاول ࢫوالصاعدة ࢫالنامية اديات

فإٰڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذاࢫالسڥʏࢫأصبحࢫمنࢫالواجبࢫعلٕڈاࢫأنࢫȖعملࢫعڴʄࢫإرساءࢫقواعدࢫالديمقراطيةࢫ.فعال

ʏاࢫלيجابيةࢫماࢫيڴɸالۘܣࢫمنࢫآثار:  

ࢫالتعدديةࢫ - ࢫبمبادئ ࢫلقيامɺا ࢫوذلك ࢫالسلطة، ࢫعمل ࢫلتداول ࢫتلقائية ࢫآلة Ȗعتفࢫالديمقراطية

ࢫبالسلطة،ࢫواݍݰ ࢫللإنفراد ࢫسياسية ࢫقوى ࢫأوࢫأية ࢫطرف ࢫأي ʏࢫسڥ ࢫحائلاࢫأمام ࢫتقف ࢫالۘܣ رʈة

 .وذلكࢫʇعملࢫعڴʄࢫتضيقࢫنطاقࢫالفسادࢫوךثارࢫالسلبيةࢫالناجمةࢫعنھ

ࢫوالȘشرʉعيةࢫ - ࢫالرقابية ࢫبواجباٮڈا ࢫللقيام ࢫالنيابية ࢫللمجالس ࢫالفرصة ࢫالديمقراطية تɴتج

 .باستقلاليةࢫتامة،ࢫودونࢫأيࢫضغوط

  .سلطةࡧالقانون احفامࡧ: الثاثࡧࡧ

لاࢫيمكنࢫلأيࢫءۜܣءࢫأنࢫيɢونࢫفعالاࢫإلاࢫإذاࢫتقيدࢫبالقانون،ࢫوɸكذاࢫɸوࢫحالࢫاݍݰوكمةࢫفلنࢫ

ڈاࢫأحدࢫכدواتࢫ تɢونࢫكذلكࢫإلاࢫإذاࢫɠانࢫɸناكࢫقوان؈نࢫتدعمɺاࢫوتحمٕڈا،ࢫوسلطةࢫالقانونࢫتأȖيࢫɠوٰ
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ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالنصو . المɺمة ࢫب؈ن ࢫتناقص ࢫɸناك ࢫيɢون صࢫوقد

  .القانونية

  .إɲشاءࡧعلاقةࡧسليمةࡧب؈نࡧاܵݰابࡧالمصاݍݳ: راȊعا

ࢫلاࢫتضرࢫفقطࢫ ࢫالتنفيذي؈ن ࢫوكبارࢫالمديرʈن ࢫלدارة ࢫمجالس ࢫب؈ن ࢫتتم ࢫالۘܣ ࢫالفساد عمليات

ࢫيɢونࢫ ࢫأن ࢫالضروري ࢫمن ࢫفلذا ࢫومستقبلɺا، ࢫبالشركة ࢫتضرࢫأيضا ࢫولكٔڈا ࢫالمصاݍݳ، ࢫأܵݰاب بحقوق

  .ܣࢫبحمايةࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبالشركةɸناكࢫحزمةࢫمنࢫלجراءاتࢫوالسياساتࢫالۘܣࢫȖعۚ

  .ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧاتإجراءاتࡧتحس؈نࡧحوكمةࡧالشرɠ:  الفرعࡧالثاɲي

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫوجود ࢫمن ࢫبد ࢫفلا ࢫالشرɠات، ࢫݍݰوكمة ࢫسليم ࢫتطبيق ࢫأمام ࢫنɢون حۘܢ

ʏعمدࢫعلٕڈاࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫوتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسساتࢫوتتمثلࢫفيماࢫيڴʇלجراءاتࢫ:  

ࡧכجل: أولا ࡧقص؈فة ࢫيتمࢫ: إجراءات ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫخاصة ࢫمكتوȋة ࢫسياسة ࢫالشركة تȘبع

ࢫأعضاءهࢫ ࢫودور ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫإɲشاء ݳ ࢫتوܷ ࢫأن ࢫيجب ࢫالسياسة ࢫɸذه ࢫعٔڈا، ࢫوלعلان לفصاح

ࢫمعࢫ ࢫاتصالات ݳ ࢫتوܷ ࢫأن ࢫلابد ࢫكذلك ࢫاسȘثاري، ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫوإɲشاء ࢫ٭ڈم ࢫاݍݵاصة والكفاءات

ࢫو  ࢫومعاملْڈم ࢫȖعي؈نࢫمساɸܣࢫالقلية ࢫوكذا ࢫومعاملةࢫالمساɸم؈نࢫךخرʈن، نظمࢫالمحاسبةࢫوלفصاح

  . مراجع؈نࢫمستقل؈نࢫوɲشرࢫجدولࢫزمۚܣࢫبماࢫسيحدثࢫࢭʏࢫالشركة

ࢫأوࢫأرȌعةࢫ- ࢫثلاثة ࢫمن ࢫمɢون ࢫمجلسࢫاسȘشاري ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫسياسة تنص

والمجلسࢫלدارةࢫࢫأعضاءࢫوالغرضࢫمنھࢫɸوࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫعنࢫطرʈقࢫتزوʈدࢫלدارة

  .بأراءࢫموضوعيةࢫذاتࢫȊعدࢫمستقل

  .تقومࢫالشركةࢫبتعي؈نࢫعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫمنتدبࢫمنࢫب؈نࢫاݍݵفاءࢫالموجودينࢫࢭʏࢫالسوق -

ࢫלفصاحࢫ- ࢫوʈتم ࢫالمواطن؈ن ࢫاتجاه ࢫللشركة ࢫاجتماعية ࢫبيȁية ࢫسياسة ࢫبإتباع ࢫالشركة تقوم

  .وלعلانࢫعٔڈا

ࡧכجل: ثانيا ࡧمتوسطة ࢫלدارةࢫࢫ: إجراءات ࢫمجلس ࢫتɢوʈن ʏࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫحɢومة ࢫسياسة Ȗعمل

טسȘشارʈةࢫخلالࢫعامࢫواحد،ࢫوʉعقدࢫɸداࢫالمجلسࢫטسȘشاريࢫأرȌعةࢫاجتماعاتࢫسنوʈاࢫوتقدمࢫإڲʏࢫ

أعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫטسȘشاريࢫقبلࢫمواعيدࢫטجتماعاتࢫالمسȘنداتࢫכساسية،ࢫوتنصࢫسياسةࢫ

  :حوكمتࢫالشرɠاتࢫ

לدارةࢫمستقلاࢫوغ؈فࢫموظفࢫمنࢫخلالࢫعام؈نࢫوʈمكنࢫأنࢫيɢونࢫعضواࢫȖعي؈نࢫعضوࢫمنࢫمجلسࢫ-      

  بمجلسࢫלدارةࢫטسȘشاري 

أنࢫتقومࢫالشركةࢫبالإفصاحࢫࢭʏࢫتقرʈرɸاࢫالسنويࢫالمقدمࢫإڲʏࢫالمساɸم؈نࢫعنࢫمحتوىࢫومدىࢫتنفيدࢫ-

  سياسةࢫالشركةࢫالمكتوȋةࢫاݍݵاصةࢫبحɢومةࢫالشرɠاتࢫ

-ʏاࢫالسنويࢫࢭɸرʈࢫتقرʏاࢫࢫأنࢫتقومࢫالشركةࢫبالإفصاحࢫࢭɺاتمداࢫإلقامɠبقواعدࡧحوكمةࡧالشر  
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  خاتمة

مــنࢫخــلالࢫمــاࢫســبقࢫنلاحــظࢫأنࢫɸنالــكࢫȊعــضࢫالمســاڤʏࢫلإرســاءࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مـــنࢫخـــلالࢫظɺـــورࢫɸيئـــاتࢫوجمعيـــاتࢫناشـــطةࢫȖســـڥʄࢫإڲـــʄࢫتطبيـــقࢫɸـــذاࢫالمفɺـــوم،ࢫوالۘـــܣࢫنـــتجࢫعٔڈـــاࢫدليـــلࢫ

Ȗࢫدفـــعࢫالمؤسســـاتࢫحوكمـــةࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨزائـــريࢫومركـــزࢫحوكمـــةࢫاݍݨزائـــرࢫالـــذيࢫʏمـــةࢫࢭـــɺعـــدࢫخطـــوةࢫم

اݍݨزائرʈـــةࢫالۘـــܣࢫتبۚـــܣࢫɸـــذاࢫالمفɺــــوم،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالمشـــارʉعࢫالدوليـــةࢫالراغبــــةࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭــــʏࢫ

اݍݨزائــــــر،ࢫوالۘــــــܣࢫٮڈــــــدفࢫإڲــــــʄࢫȖعزʈزɸــــــاࢫࢭــــــʏࢫبʋئــــــةࢫכعمــــــالࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫالتكييــــــفࢫمــــــعࢫ

وكمـــةࢫجيـــد،ࢫإذࢫيجـــبࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫإلاࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫمازالـــتࢫلـــمࢫتحقـــقࢫنظـــامࢫح. المســـتجداتࢫاݍݰاليـــة

إيجــادࢫالتناســقࢫبــ؈نࢫɸياɠــلࢫوطــرقࢫȖســي؈فɸا،ࢫوأيضــاࢫإّيجــادࢫכدواتࢫالمناســبةࢫلتحقيــقࢫنظــامࢫحوكمــةࢫ

ʏعمڴ         .  

  :منࡧخلالࡧɸذهࡧالدراسةࡧنخرجࡧبمجموعةࡧمنࡧالتوصيات     

ضرورةࢫإلزامࢫجميعࢫالشرɠاتࢫغ؈فࢫمدرجةࢫࢭʏࢫالبورصةࢫالعامةࢫمٔڈاࢫواݍݵاصة،ࢫالكب؈فةࢫالمتوسطةࢫ- 

  والصغ؈فةࢫعڴʏࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫوميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫ

  ضرورةࢫȖعزʈزࢫטɸتمامࢫبتطبيقࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمماࢫɸواࢫمطبقࢫ-

مثلةࢫࢭʏࢫالسياساتࢫوالفامجࢫوالمخططاتࢫمعࢫضرورةࢫاختيارࢫالوسائلࢫالمناسبةࢫلتعزʈزࢫاݍݰوكمةࢫالمت-

  .التقييمࢫالدوريࢫلɺاࢫ

  .إɲشاءࢫالɺيئاتࢫوالݏݨانࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʏࢫدفعࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر-

ضرورةࢫإبرازࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫتداولھࢫࢭʏࢫالندواتࢫوالمؤتمرات،ࢫوكذاࢫإɲشاءࢫتخصصاتࢫٮڈتمࢫ-

  .بھ
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  .לجتماڤʏࡧ-לقتصاديࡧ-المفɺومࡧالقانوɲي: المفاɸيمࡧالمختلفةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات

  أعرابࡧكميلة 

  والعلومࡧالسياسيةدكتوراهࡧࡩʏࡧɠليةࡧاݍݰقوقࡧࡧطالبة

  .ت؈قيࡧوزوࡧجامعةࡧمولودࡧمعمريࡧـ

:مقدمة           

ࢫاٰڈياراتࢫࢫ         ࢫمغۜܢ ࢫفيما ࢫالعالم ࢫوالشرɠاتࢫࢫعرف ࢫالبنوك ࢫكب؈فࢫمن ࢫلعدد ࢫإدارʈة ࢫوفضائح مالية

العالمية،ࢫوʉعودࢫذلكࢫإڲʄࢫالتلاعبࢫبمصداقيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوضعفࢫمستوىࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫ

  .وكذاࢫالقصورࢫالذيࢫشابࢫالقوان؈نࢫالۘܣࢫتحكمࢫכعمالࢫوכɲشطةࢫالتجارʈة

ࢫمن         ࢫوالمبادئ ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫمجموعة ࢫذلك ࢫنȘيجة ࢫوȋورصاتࢫࢫوضعت ࢫالمالية ࢫالمؤسسات طرف

ࢫوسميتࢫ ࢫالشركة ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫوغ؈فࢫالمالية ࢫالمالية ࢫالرقابة ࢫأجل ࢫمن ࢫالمɺنية ࢫوالمنظمات ࢫالمالية أوراق

مجموعةࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫوالمبادئࢫبحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوالɺدفࢫمنࢫذلكࢫɸوࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ

ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫݍݰماية ࢫوالشفافية ࢫࢭʏࢫࢫלفصاح ࢫثقْڈم ࢫوزʈادة للشرɠات

ࢫالتالية ࢫלشɢالية ࢫلطرح ࢫبنا ࢫأدى ࢫما ࢫɸذا ࢫعٔڈا، ࢫالصادرة ࢫمفɺومࢫࢫ: לشɢاليةࡧالمعلومات ࢫɸو ما

  حوكمةࢫالشرɠات؟

ࢫإڲʄࢫ ࢫכول ʏࢫࢭ ࢫنتعرض ࢫقسم؈ن، ʄࢫإڲ ࢫدراسȘنا ࢫتقسيم ࢫارتأينا ࢫלشɢالية ʄࢫعڴ وللإجابة

  ).المبحثࢫالثاɲي(مةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫثمࢫإڲʄࢫآلياتࢫحوك)المبحثࢫכول (التعرʈفࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  المبحثࡧכول 

  التعرʈفࡧبحوكمةࡧالشرɠات

ࢫتأثرࢫالقطاعࢫ ࢫنȘيجة ࢫالدول ࢫاقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫكمفɺوم ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫטɸتمام ازداد

المصرࢭʏࢫبآثارࢫכزماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖعرضتࢫلɺاࢫȊعضࢫالدول،ࢫلذلكࢫيجبࢫمعرفةࢫالمقصودࢫبحوكمةࢫ

  ).المطلبࢫالثاɲي(دئࢫوأɸدافࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ،ࢫوكذاࢫمبا)المطلبࢫכول (الشرɠاتࢫ

  المقصودࡧبحوكمةࡧالشرɠات: المطلبࡧכول 

ࢫالدول  ࢫȊعض ࢫلɺا ࢫȖعرضت ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫכزمات ʄࢫإڲ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫɲشأة الفرعࢫ(Ȗعود

  ).الفرعࢫالثاɲي(،ࢫɸذاࢫماࢫيؤديࢫبناࢫلتعرʈفࢫمصطݏݳࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ)כول 

  الشرɠاتࡧɲشأةࡧمفɺومࡧحوكمة: الفرعࡧכولࡧ

ࢫالمصاݍݳࢫ       ʏࢫࢭ ࢫȖعارض ࢫمن ࢫتتضمنھ ࢫوما ࢫالوɠالة ࢫنظرʈة ࢫظɺور ࢫȊعد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ɲشأ

ب؈نࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبصفةࢫعامة،ࢫوɸذاࢫمࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫלɸتمامࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫففي ࢫالمؤسسات، ʏࢫࢭ ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتنظم ࢫوقواعد ࢫقوان؈ن ࢫɠلࢫ1976بإيجاد منࢫࢫقام

(jenson) وࡧ(meckling)ࢫاݍݰدࢫأوࢫالتقليلࢫࢫʏميْڈاࢫࢭɸومࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫوإبرازࢫأɺتمامࢫبمفɸبالا

قامࢫالمعɺدࢫכمرɢʈيࢫࢫ1987منࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫقدࢫتɴشأࢫمنࢫالفصلࢫب؈نࢫالملكيةࢫوלدارة،ࢫأماࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫݍ ࢫباسم ࢫالمعروفة ࢫלدارʈة ࢫالتنظيمات ࢫحماية ࢫݍݨنة ࢫبȘشكيل ࢫالقانوني؈ن ࢫحمايةࢫللمحاسب؈ن ݨنة
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التنظيماتࢫלدارʈةࢫالمعروفةࢫباسمࢫݍݨنةࢫترʈداوي،ࢫوالۘܣࢫأصدرتࢫتقررɸاࢫالمتضمنࢫمجموعةࢫمنࢫ

ࢫحدوثࢫ ࢫمنع ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫيرتبط ࢫوما ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫقواعد ࢫبتطبيق ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݵاصة التوصيات

ࢫالرقابةࢫ ࢫنظام ࢫبمفɺوم ࢫטɸتمام ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫوالتلاعب الغش

  .خليةࢫوتقوʈةࢫمɺمةࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫأمامࢫمجالسࢫإدارةࢫالمؤسساتالدا

ɠانتࢫالبدايةࢫاݍݰقيقيةࢫللاɸتمامࢫبمفɺومࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫفيماࢫأصدرتࢫݍݨنةࢫכȊعادࢫ

تقرʈرɸاࢫوالمشɢلࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوسوقࢫ1992الماليةࢫݍݰوكمةࢫالمؤسساتࢫدʇسمفࢫ

ȊعنوانࢫכȊعادࢫالماليةࢫݍݰوكمةࢫالمؤسساتلندنࢫللأوراقࢫالماليةࢫ.  

ࢫوالفضائحࢫ ࢫوإفلاسɺا ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫحدوث ࢫآخرࢫȊعد ࢫȊعد ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة أخذت

ࢫ ࢫعام ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫכمرʈكية ࢫالمؤسسات ࢫكفيات ʏࢫࢭ ࢫʇعتفࢫالتقرʈرࢫ2001المالية ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫوعڴ ،

ࢫالمؤ  ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫȊعنوان ࢫטقتصادي ࢫوالتعاون ࢫالتنمية ࢫمنظمة ࢫوɸوࢫأولࢫالصادرࢫعن سسات

  .1اعفافࢫدوڲʏࢫرسܣࢫبذلكࢫالمفɺوم

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالثاɲي

  .وردتࢫعدةࢫȖعارʈفࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫمٔڈاࢫاقتصاديةࢫومٔڈاࢫاجتماعيةࢫوقانونية

  التعرʈفࡧטقتصاديࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: أولا

المفɺوم،ࢫوردتࢫȖعارʈفࢫمتعددةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫولاࢫيوجدࢫȖعرʈفࢫقاطعࢫوموحدࢫلɺذاࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫךلية ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية ࢫالناحية ࢫمن ࢫالبعض ࢫينظرࢫإليھ إذ

  .التموʈلࢫوتضمنࢫȖعظيمࢫقيمةࢫأسɺمࢫالشركةࢫواستمرارɸاࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈل

ࢫإدارةࢫ     ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرفɺا ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة أما

ࢫ ࢫومجلس ࢫمنࢫالشركة ࢫتوفرࢫלطارࢫالذي ࢫالمصݏݰة، ࢫأܵݰاب ࢫمن ࢫوךخرʈن ࢫכسɺم ࢫوحملة إدارٮڈا

 .2خلالھࢫيتمࢫوضعࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫوأدواٮڈاࢫلتنفيذࢫتلكࢫכɸدافࢫوتحديدࢫمستوىࢫכداءࢫالمطلوب

ࢫممثڴʏࢫ      ࢫمن ࢫالمستخدمة ࢫوלجراءات ࢫالعمليات ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫمعɺد ࢫأيضا ʇعرف

ࢫم ࢫالمصاݍݳ ࢫكفاءةࢫأܵݰاب ʄࢫعڴ ࢫوالتأكد ࢫومراقبْڈا ࢫالمخاطر ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫتوف؈ف ࢫأجل ن

  .الضوابطࢫلإنجازࢫכɸدافࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫقيمࢫالشركةࢫمنࢫخلالࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫفيھ

  بʋنماࢫʇعرفࢫتقرʈرࢫɠادࢫبوريࢫالصادرࢫعنࢫسوقࢫلندنࢫللأوراقࢫالماليةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ     

  الشرɠاتࢫوتراقب،ࢫحيثࢫيب؈نࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫأنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالنظامࢫالذيࢫمنࢫخلالھࢫتدار 

  عبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫوالقواعدࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫإدارةࢫالشركةࢫومراقبْڈاࢫ

                                           
،ࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫإڲʄࢫالمؤتمرࢫالدوڲʏࢫالثامنࢫحولࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫأداءࢫ»دورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطر«رشيدࢫدرʉس،ࢫ- 1

ࢫ20وࢫ19الشلف،ࢫيوميࢫالمؤسساتࢫوטقتصاديات،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫ

  .211،ࢫ210،ࢫصࢫصࢫ2013نوفمفࢫ
،ࢫعڴʄࢫȊ204شرىࢫعبدࢫالوɸابࢫمحمدࢫحسن،ࢫدليلࢫمقفحࢫلتفعيلࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫلدعمࢫتنفيذࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوآلياٮڈا،ࢫصࢫࢫ- 2

 http://www.docudesk.com:    الموقع
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  .بصورةࢫملائمةࢫ

أـماࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوليةࢫفتعتفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمجموعةࢫالɺياɠلࢫوالعملياتࢫ        

وحيدࢫوضبطࢫالشرɠاتࢫوتحديدࢫوتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫب؈نࢫالمشارك؈نࢫالرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫاللازمةࢫلت

ࢫالقواعدࢫ ࢫتحديد ࢫوكذلك ࢫوالمدراء، ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫالمساɸم؈ن، ࢫفٕڈم ࢫبمن الشركة

  .1وלجراءاتࢫاݍݵاصةࢫباتخاذࢫالقراراتࢫȊشأنࢫأمورࢫالشركة

  التعرʈفࡧטجتماڤʏࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: ثانيا

ࢫبتحقيقࢫيذك         ࢫٮڈتم ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫأن ࢫȊسيدɲي ࢫالتكنولوجية ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ رࢫمركزࢫاݍݰوكمة

ࢫטستخدامࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫإطار ࢫوʉܨݨع ࢫوטجتماعية، ࢫטقتصادية ࢫכɸداف ࢫب؈ن التوازن

ࢫכفرادࢫ ࢫمصاݍݳ ࢫرȋط ʄࢫإڲ ࢫوٱڈدف ࢫعلٕڈا، ࢫالسيطرة ࢫعن ࢫالمساءلة ࢫحق ࢫوضمان ࢫللموارد الكفء

ࢫعا ࢫȊشɢل ࢫوالمجتمع ࢫوالشرɠات ࢫيؤكد ࢫטتجاه ࢫذات ʏࢫوࢭ ࢫذاتࢫࢫhitt et alم، ࢫالشرɠات ࢫحوكمة إن

أɸميةࢫكذلكࢫللشعوب،ࢫإذࢫيرغبࢫɠلࢫبلدࢫأنࢫتزدɸرࢫوتنموࢫالشرɠاتࢫالعاملةࢫضمنࢫحدودهࢫلتوف؈فࢫ

ࢫالمعʋشةࢫ ࢫمستوى ࢫلتحس؈ن ࢫلʋس ࢫכخرى ࢫلݏݰاجات ࢫوإشباع ࢫالܶݰية ࢫأوࢫاݍݵدمات ࢫالعمل فرص

ʏزࢫالتماسكࢫטجتماڤʈ2فحسبࢫبلࢫلتعز.  

  لتعرʈفࡧالقانوɲيࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧالتجارʈةا: ثالثا

يتمثلࢫالتعرʈفࢫالقانوɲيࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫȖسȘندࢫإلٕڈاࢫحوكمةࢫ        

الشرɠاتࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبحقوقࢫɠافةࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫࢭʏࢫالشركةࢫمثلࢫحملةࢫכسɺمࢫوالمفوض؈نࢫ

مثلࢫقوان؈نࢫالشرɠاتࢫوقوان؈نࢫ(والمعاي؈فࢫالمنظمةࢫلعملࢫالشرɠاتࢫوالعامل؈نࢫوغ؈فɸم،ࢫوȖعدࢫالقوان؈نࢫ

العمودࢫالفقريࢫلإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫإذࢫتنظمࢫ) כسواقࢫالماليةࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫوالتدقيقية

  .3تلكࢫالقوان؈نࢫوالمعاي؈فࢫالعلاقةࢫب؈نࢫכطرافࢫالمɺتمةࢫبالشركةࢫوالمعنيةࢫبالاقتصادࢫɠلھ

ࢫاݍݰوك        ࢫالۘܣࢫʇش؈فࢫمصطݏݳ ࢫالقانونية ࢫوالقواعد ʏڥʉشرȘࢫלطارࢫال ʄࢫإڲ ࢫالقانوɲي ࢫالمنظور ࢫمن مة

تحܣࢫمصاݍݳࢫכطرافࢫذويࢫالعلاقةࢫبالمؤسسةࢫأوࢫالشركة،ࢫوتناولɺاࢫكتابࢫالقانونࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫإطارࢫ

متɢاملࢫمنࢫالقواعدࢫالقانونيةࢫاݍݰاكمةࢫلإدارةࢫشؤونࢫالمشروعاتࢫوالمنظماتࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫכطرافࢫ

  اڲʏࢫٱڈتمࢫالقانونيونࢫبالقواعدࢫالقانونيةࢫوالنواڌʏࢫלجرائيةࢫالۘܣࢫتوفرࢫمتطلباتࢫالمستفيدة،ࢫوȋالت

  المحافظةࢫعڴʄࢫالكيانࢫالمؤسؠۜܣࢫللشرɠاتࢫوتوف؈فࢫضماناتࢫاݍݰمايةࢫݍݰقوقࢫɠافةࢫכطرافࢫذوي 

                                           
اݍݵروبࢫولايةࢫقسنطينة،ࢫمذكرةࢫࢫEMOالداخڴʏࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫࢫك؇قةࢫبراɸمة،ࢫدورࢫالتدقيق - 1

  7،ࢫصࢫ2013،ࢫ2والتجارʈة،ࢫقسنطينةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫفرعࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصصࢫإدارةࢫمالية،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ
،ࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫإڲʄࢫالمؤتمرࢫالدوڲʏࢫالثامنࢫ»ادياتبواعثࢫاݍݰوكمةࢫوتنميْڈاࢫࢭʏࢫטقتص«محمدࢫحمو،ࢫمحمدࢫجعفورࢫɸڴʏ،ࢫ- 2

حولࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫأداءࢫالمؤسساتࢫوטقتصاديات،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫ

  .186،ࢫصࢫ2013نوفمفࢫࢫ20وࢫ19بنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫيوميࢫ
،ࢫورقةࢫبحثيةࢫ»آلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري «رقيةࢫحساɲي،ࢫكرامةࢫمروة،ࢫفاطمةࢫحمزة،ࢫ- 3

ࢫ07وࢫ06مقدمةࢫعڴʄࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫלداري،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫيوميࢫ

  .9،ࢫصࢫ2012مايࢫ
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  1العلاقةࢫأوࢫالمستفيدينࢫمنࢫɲشأةࢫالشركةࢫوȋقاءࢫنموɸاࢫ

ࢫ         ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫالسابقة ࢫالتعرʈف ࢫمن ࢫمفɺومࢫيتܸݳ ࢫبتطبيق ࢫالمعنية ࢫכطراف التجارʈة

ʏاتࢫوالمتمثلةࢫࢭɠحوكمةࢫالشر:  

ࢫللأسɺم،ࢫ: المساɸم؈ن- ࢫملكيْڈم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالشركة ࢫمال ࢫرأس ࢫبتقديم ࢫيقومون ࢫمن وɸم

  .وذلكࢫعنࢫطرʈقࢫملكيْڈمࢫللأسɺمࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫالمناسبةࢫلاسȘثماراٮڈم

ࢫלدارة- ࢫالمساɸ: مجلس ࢫيمثلون ࢫمن ࢫأܵݰابࢫوɸم ࢫمثل ࢫכخرى ࢫכطراف ࢫوأيضا م؈ن

ࢫלدارةࢫ ࢫسلطة ࢫإلٕڈم ࢫيوɠل ࢫوالذين ࢫالتنفذي؈ن ࢫباختيارࢫالمديرʈن ࢫيقوم ࢫלدارة ࢫومجلس المصاݍݳ،

  .اليوميةࢫلأعمالࢫالشركة

وۂʏࢫالمسؤولةࢫعنࢫלدارةࢫالفعليةࢫللشركةࢫوتقديمࢫالتقارʈرࢫاݍݵاصةࢫبالأداءࢫإڲʄࢫ: לدارة-

لشركةࢫۂʏࢫالمسؤولةࢫعنࢫȖعظيمࢫכرȋاحࢫوزʈادةࢫقيمْڈاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمجلسࢫالغدارة،ࢫوȖعتفࢫإدارةࢫا

  .مسؤولياٮڈاࢫتجاهࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫɲشرɸاࢫللمساɸم؈ن

ɸمࢫمجموعةࢫمنࢫכطرافࢫلɺمࢫمصاݍݳࢫداخلࢫالشركةࢫمثلࢫالدائن؈نࢫ: أܵݰابࢫالمصاݍݳ-

כطرافࢫيɢونࢫلدٱڈمࢫمصاݍݳࢫقدࢫتɢونࢫوالموردينࢫوالعمالࢫوالموظف؈ن،ࢫوʈجبࢫملاحظةࢫأنࢫɸؤلاءࢫ

  .2متعارضةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيان

  مبادئࡧوأɸدافࡧحوكمةࡧالشرɠات: المطلبࡧالثاɲي

،ࢫكماࢫأنࢫحوكمةࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫ)الفرعࢫכول (وضعتࢫعدةࢫمبادئࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫالتجارʈةࢫ       

  ).الفرعࢫالثاɲي(لɺاࢫأɸدافࢫعديدةࢫ

  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧכول 

أجمعتࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالمࢫعڴʄࢫأɸميةࢫصياغةࢫوتوط؈فࢫمجموعةࢫمنࢫ       

ࢫإڲʄࢫ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫاݍݵطوط ࢫتمثل ࢫباعتبارɸا ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫالصلة ࢫذات ࢫالعامة المبادئ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫكɢل ࢫواستقرارࢫטقتصاد ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫوكفاءة ࢫللشرɠات ࢫالسليمة Ȗعزʈزࢫלدارة

ةࢫإدارةࢫالشركةࢫومجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫانجازࢫمɺامɺمࢫذاتࢫالصلةࢫبȘنفيذࢫأفضلࢫالممارساتࢫࢭʏࢫمساعد

ࢫتطوʈرࢫمعاي؈فࢫ ࢫاݍݰوارࢫحول ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫمستقبلية ࢫكإرشادات ࢫالمبادئ ࢫتلك ࢫȖعد ࢫكما ࢫالمجال، ɸذا

ࢫالمسؤولةࢫ ࢫכطراف ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫالملقاة ࢫכدوارࢫوالمسؤوليات ࢫضو٬ڈا ʏࢫࢭ ࢫوʈحدد ࢫلݏݰوكمة تفصيلية

ࢫالت ࢫسنةلضمان ࢫمعدلة ࢫال ࢫللمبادئ ࢫوɠانت ࢫالمبادئ، ࢫلتلك ࢫوالفعال ࢫالناݦݳ الصادرةࢫࢫ2004طبيق

ࢫعڴʄࢫ ʏبڧɴࢫي ࢫالۘܣ ࢫالممارسات ࢫتوضيح ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة عن

اݍݰوكمةࢫأنࢫتȘبعɺاࢫعندࢫتبۚܣࢫوتأسʋسࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبماࢫفٕڈاࢫآلياتࢫتنفيذɸا،ࢫوȖعدࢫتلكࢫ

                                           
  .أيمنࢫطھࢫحمدࢫالنيلࢫالنور،ࢫحوكمةࢫالشرɠات- 1
،ࢫأɸميةࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫدراسةࢫحالةࢫبلديةࢫقمارࢫالوادي،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماسف،ࢫفرعࢫכم؈نࢫنصبة- 2

ࢫجامعةࢫ ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫوȖسي؈فࢫمؤسسات، ࢫعمومي ࢫاقتصادي ࢫتخصص ࢫاقتصادية، علوم

  .57،ࢫصࢫ2014الشɺيدࢫحمةࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫ
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فࢫالدوليةࢫالواقعيةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتملكࢫالدعمࢫالدوڲʏ،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܣࢫالمبادئࢫالمعاي؈

ࢫɸذهࢫ ࢫمبادئ ࢫفإن ࢫوعليھ ࢫٰڈاǿي، ࢫȊشɢل ࢫɠافية ࢫوإٰڈا ࢫכفضل ࢫالمنظمة ࢫɸذه ࢫالمبادئ ࢫبأن بالضرورة

المنظمةࢫوأيࢫȖغي؈فاتࢫيطرأࢫ٭ڈاࢫتمتلكࢫتطبيقاتࢫواسعةࢫالنطاقࢫࢭʏࢫالبلدانࢫوالشرɠاتࢫالۘܣࢫبحاجةࢫ

  .1ܢࢫوȖعملࢫوفقاࢫلتلكࢫالمبادئࢫسواءࢫɠانتࢫالتغي؈فاتࢫɸامشيةࢫأوࢫجذرʈةلأنࢫتȘبۚ

ʏاتࢫفيماࢫيڴɠتتمثلࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشر:  

  حقوقࢫالمساɸم؈ن: المبدأࡧכول 

ʇش؈فࢫمبأࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫإڲʄࢫأنࢫيكفلࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوتأم؈نࢫ

ࢫכ  ࢫملكية ࢫتحوʈل ࢫأو ࢫونقل ࢫالملكية ࢫȖܦݨيل ࢫاݍݵاصةࢫأساليب ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول سɺم

بالشركةࢫوالمشاركةࢫوالتصوʈتࢫࢭʏࢫטجتماعاتࢫالعامةࢫللمساɸم؈نࢫوانتخابࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫواݍݰصول ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫوانتخاب ࢫالمساɸم؈ن ࢫأرȋاح ࢫمن ࢫحصص ʄࢫعڴ واݍݰصول

؟ۜܣࢫوכسɺمࢫإضافيةࢫحصصࢫمنࢫأرȋاحࢫالشركةࢫواݍݰقࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫوالتعديلاتࢫࢭʏࢫالنظامࢫכسا

  .2وأيࢫمعلوماتࢫقدࢫȖسفرࢫعڴʄࢫبيعࢫالشركة

  توافرࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات: المبدأࡧالثاɲي

ࢫالشفافيةࢫ ࢫمستوى ࢫرفع ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨع ࢫأن ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة ʏࢫࢭ ʏبڧɴࢫي ࢫأنھ ࢫالمبدأ ࢫɸذا يؤكد

؈نࢫمختلفࢫوالكفاءةࢫכسواق،ࢫوأنࢫيتوافقࢫمعࢫأحɢامࢫالقانونࢫوʈحددࢫبوضوحࢫتوزʉعࢫالمسؤولياتࢫب

  :اݍݨɺاتࢫלشرافيةࢫوالتنظيميةࢫوالتنفيذية،ࢫوقدࢫركزࢫɸذتاࢫالمبدأࢫعڴʄࢫاݍݨوانبࢫالتالية

ࢫالشاملࢫ- ࢫטقتصادي ࢫכداء ʄࢫتأث؈فࢫعڴ ࢫذات ࢫيɢون ࢫأن ࢫ٭ڈدف ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة ࢫوضع ʏبڥɴي

ࢫتتم؈ق  ࢫمالية ࢫأسواق ࢫقيام ࢫوȖܨݨيع ࢫالسوق، ʏࢫࢭ ࢫللمشارك؈ن ࢫيقدمɺا ࢫواݍݰوافزࢫالۘܣ ࢫכسواق ࢫونزاɸة

  .بالشفافيةࢫوالفعالية

ࢫاختصاصࢫ- ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫممارسةࢫحوكمة ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالقانونيةࢫوالرقابية ࢫالمتطلبات إن

  .Ȗشرʉڥʏࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫذاتࢫشفافيةࢫوقابلةࢫللتنفيذࢫوأنࢫتتوافقࢫمعࢫأحɢامࢫالقانون 

ࢫض- ࢫمع ࢫواܷݳ ࢫȊشɢل ࢫالمختلفة ࢫالɺيئات ࢫب؈ن ࢫالمسؤوليات ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ ࢫالȘشرʉعات ࢫتنص مانࢫأن

  .خدمةࢫالمصݏݰةࢫالعامة

أنࢫتتمتعࢫɠلࢫمنࢫالɺيئاتࢫלشرافيةࢫوالرقابيةࢫوالتنفيذيةࢫالمسؤولةࢫعنࢫتنفيذࢫالقانونࢫبالسلطةࢫ-

وال؇قاɸةࢫوتوف؈فࢫالمواردࢫاللازمةࢫللقيامࢫبواجباٮڈاࢫبأسلوبࢫم۶ܣࢫوȋطرʈقةࢫموضوعية،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫأنࢫ

  .م؈قࢫبالشفافيةࢫمعࢫتوف؈فࢫالشرحࢫالɢاࢭʏࢫلɺاأحɢامɺاࢫوقراراٮڈاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوتت

أكدࢫɸذاࢫالمبأࢫعڴʄࢫأنھࢫيɴبڧʏࢫأنࢫʇܨݨعࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫكفاءةࢫوشفافيةࢫכسواق،ࢫوأنࢫ

ࢫاݍݨɺاتࢫ ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالمسؤوليات ࢫتوزʉع ࢫبوضوح ࢫيحدد ࢫوأن ࢫالقانون ࢫأحɢام ࢫمع ࢫمتوافقا يɢون

                                           
  .207الوɸابࢫمحمدࢫحسن،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫȊشرىࢫعبدࢫ- 1
ࢫ- 2 ࢫبلھ، ࢫعباس ࢫالرحمن ࢫعبد ࢫלبداعية«سيد ࢫالمحاسبة ࢫأساليب ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫטقتصاديةࢫ»دور ࢫالعلوم ࢫمجلة ،

  .56،ࢫصࢫࢫ2012،ࢫࢫ12وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫعددࢫ
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ࢫا ࢫɸذه ࢫلدى ࢫيɢون ࢫوأن ࢫوالتنفيذية ࢫوالتنظيمية ࢫالقيامࢫלشرافية ʏࢫࢭ ࢫوال؇قاɸة ࢫالسلطة ݍݨɺات

  .1بواجباٮڈا

  المعاملةࢫالمتɢافئةࢫللمساɸم؈نࢫ:المبدأࡧالثالث

ࢫذلكࢫ        ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالمساɸم؈ن ࢫلɢافة ࢫالمȘساوʈة ࢫالمعاملة ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة ࢫيضمن ࢫأن ʏبڧɴي

ࢫعڴ ʄࢫمساɸܣࢫכقليةࢫوالمساɸم؈نࢫכجانب،ࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫتتاحࢫالفرصةࢫلɢافةࢫالمساɸم؈نࢫلݏݰصول

ࢫنفسࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمنتمون ࢫالمساɸمون ࢫʇعامل ࢫأن ࢫيجب ࢫوعليھ ࢫحقوقɺم، ࢫانْڈاك ʄࢫعڴ ࢫفعال ࢫȖعوʈض ʄعڴ

  .الفئةࢫمعاملةࢫمتɢافئة

ࢫيجبࢫ        ࢫالمساɸم؈ن ࢫفɢافة ࢫالتصوʈت، ࢫحقوق ࢫنفس ࢫفئة ࢫداخلࢫɠل ࢫللمساɸم؈ن ࢫيɢون ࢫأن ʏبڧɴي

الفئاتࢫوذلكࢫأنࢫيتمكنواࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمتصلةࢫبحقوقࢫالتصوʈتࢫالممنوحةࢫلɢلࢫ

قبلࢫقيامɺمࢫȊشراءࢫכسɺم،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫȖعلنࢫأيࢫȖغي؈فاتࢫࢭʏࢫحقوقࢫالتصوʈتࢫمبكراࢫوࢭʏࢫالوقتࢫ

  .المناسبࢫلضمانࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن

  .يجبࢫأنࢫيتمࢫالتصوʈتࢫبواسطةࢫכمناءࢫالمفوض؈نࢫبطرʈقةࢫمتفقࢫعلٕڈاࢫمنࢫأܵݰابࢫכسɺم

تࢫالعامةࢫللمساɸم؈نࢫالمعاملةࢫالمتɢافئةࢫيɴبڥʏࢫأنࢫتكفلࢫالعملياتࢫوלجراءاتࢫالمتصلةࢫبالاجتماعا

  .لɢافةࢫالمساɸم؈ن،ࢫكماࢫيجبࢫألاࢫتفسرࢫإجراءاتࢫالشركةࢫعنࢫصعوȋةࢫأوࢫارتفاعࢫتɢلفةࢫالتصوʈت

  .يجبࢫمنعࢫتداولࢫכسɺمࢫبصورةࢫلاࢫتȘسمࢫبالإفصاحࢫأوࢫالشفافية

خاصةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيطلبࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالمدرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫלفصاحࢫعنࢫوجودࢫأيةࢫمصاݍݳࢫ

  .2٭ڈمࢫأوࢫبذوٱڈمࢫقدࢫتتصلࢫȊعملياتࢫأوࢫمسائلࢫتمسࢫالشركة

  دورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠات: المبدأࡧالراȊع

ࢫيرسٕڈاࢫ ࢫكما ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫبحقوق ࢫטعفاف ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫإطارࢫحوكمة ࢫينطوي ࢫأن يجب

ࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫوȋ؈ن ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫالتعاون ࢫȖܨݨيع ʄࢫأيضاࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫوأن ࢭʏࢫمجالࢫالقانون،

خلقࢫال؆فوةࢫوفرصࢫالعملࢫوتحقيقࢫלستدامةࢫللمشروعاتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫأسسࢫماليةࢫسليمة،ࢫوɸوࢫ

ʏيضمنࢫماࢫيڴ:  

يɴبڧʏࢫأنࢫʇعملࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫتأكيدࢫاحفامࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالۘܣࢫ-

  .يحمٕڈاࢫالقانون 

  حينماࢫيحܣࢫالقانونࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫفإنࢫأولئكࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتتاحࢫلɺمࢫفرصةࢫ-

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫȖعوʈضاتࢫࢭʏࢫحالةࢫانْڈاكࢫحقوقɺم

  يجبࢫأنࢫʇسمحࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبوجودࢫآلياتࢫلمشاركةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوأنࢫتكفلࢫتلكࢫ-

                                           
  .20ك؇قةࢫبراɸمة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ- 1
ࢫ- 2 ࢫكمدخل ࢫالمراجعة ࢫɸيدوب، ʄࢫليڴ ࢫرʈمة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫךبارࢫ–ݍݨودة ʏࢫࢭ ࢫللأشغال ࢫالوطنية ࢫالمؤسسة ࢫحالة ،ࢫ(ENTP)دراسة

مذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماسف،ࢫفرعࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫتخصصࢫدراساتࢫمحاسȎيةࢫوجبائيةࢫمعمقة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫالتجارʈةࢫ

  .20،ࢫصࢫ2012وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫ
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  .ךلياتࢫبدورɸاࢫتحس؈نࢫمستوʈاتࢫכداء

ݍݳࢫࢭʏࢫعمليةࢫحوكمةࢫالشركةࢫيجبࢫأنࢫتكفلࢫلɺمࢫفرصࢫاݍݰصولࢫحينماࢫʇشاركࢫأܵݰابࢫالمصا-

  . 1عڴʄࢫالمعلوماتࢫالمتصلةࢫبذلك

  לفصاحࢫوالشفافية: المبدأࡧاݍݵامس

يضمنࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالقيامࢫبالإفصاحࢫالسليمࢫوالܶݰيحࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫعنࢫɠافةࢫ

כداءࢫوحقوقࢫالملكيةࢫوحوكمةࢫالموضوعاتࢫالɺامةࢫوالمتعلقةࢫبالشركةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمركزࢫالماڲʏࢫو

الشرɠاتࢫطبقاࢫلمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫوלفصاحࢫالماڲʏࢫوغ؈فࢫالماڲʏ،ࢫوأنࢫتوفرࢫقنواتࢫبثࢫالمعلوماتࢫفرصةࢫ

مȘساوʈةࢫلمستخدمٕڈاࢫࢭʏࢫالتوقيتࢫالمناسبࢫمعࢫممارسةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫبواسطةࢫمدققࢫخارڊʏࢫ

  .مستقلࢫكفئࢫمؤɸل

  مسؤوليةࢫمجلسࢫלدارة: المبدأࡧالسادس

يɴبڧʏࢫضمانࢫالتوجيھࢫوלرشادࢫטسفاتيڋʏࢫللشركةࢫومحاسبةࢫمجلسࢫלدارةࢫعنࢫمسؤوليتھࢫ      

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫمن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫʇعمل ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫכسɺم، ࢫوحملة ࢫالشركة أمام

الɢاملةࢫوȋحسنࢫالنيةࢫمعࢫالعنايةࢫالواجبةࢫوȋماࢫيحققࢫأفضلࢫمصݏݰةࢫللشركةࢫوحملةࢫכسɺمࢫمعࢫ

تطبيقࢫمعاي؈فࢫأخلاقيةࢫعاليةࢫتأخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫمصاݍݳࢫواɸتماماتࢫךخرʈنࢫمنࢫأܵݰابࢫالقامɺمࢫب

ࢫالمخاطرࢫ ࢫوسياسة ࢫالشركة ࢫإسفاتجية ࢫوضع ࢫتتضمن ࢫرئʋسية ࢫبوظائف ࢫيقوم ࢫوأن المصاݍݳ،

ࢫكبارࢫالتنفيذي؈نࢫ ࢫمɢافآت ࢫاختيارࢫوتحديد ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫممارسة ࢫفعاليات ʄࢫعڴ وלشراف

ࢫوʈب؈ن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫانتخاباتࢫࢫوأعضاء ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫضمان ࢫכسɺم، ࢫوحملة ࢫالشركة مصاݍݳ

مجلسࢫלدارة،ࢫضمانࢫوكفاءةࢫحساباتࢫالشركةࢫمعࢫضمانࢫوجودࢫنظمࢫسليمةࢫللرقابةࢫوלشرافࢫ

  .2عڴʄࢫعملياتࢫלفصاحࢫوטتصال

  أɸدافࡧحوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالثاɲي

  :تحققࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاݍݨيدةࢫكث؈فاࢫمنࢫכɸدافࢫوالمزاياࢫأɸمɺا

ࢫإيجادࢫ- ࢫخلال ࢫمن ࢫيتم ࢫوɸذا ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫوحماية ࢫوالعدالة ࢫالشفافية تحقيق

  .قواعدࢫوأنظمةࢫوضوابطࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالشفافيةࢫوالعدالة

ࢫللمشروعاتࢫ- ࢫالتموʈل ࢫטسȘثمارࢫوضمان ࢫمعدلات ࢫورفع ࢫالمدخرات ࢫتنمية ʄࢫعڴ العمل

  .وȋالتاڲʏࢫإيجادࢫفرصࢫعملࢫجيدة

  .اڲʏࢫاݍݨيدࢫمنࢫخلالࢫمحاسبةࢫלدارةࢫأمامࢫالمساɸم؈نالعملࢫعڴʄࢫכداءࢫالم-

  فرضࢫالرقابةࢫاݍݨيدةࢫوالفعالةࢫعڴʄࢫأداءࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫلتطوʈرࢫوتحس؈نࢫالقدرةࢫ-

                                           
ࢫأفروج،- 1 ࢫࢫرانيا ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫشɺادةࢫ–دور ࢫلنيل ࢫمذكرة ࢫللتأمينات، ࢫالياȊس ࢫشركة ࢫحالة دراسة

ماسف،ࢫفرعࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫتخصصࢫماليةࢫوحاكميةࢫمؤسسات،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫ

  .29،ࢫ28،ࢫصࢫصࢫ2015محمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ
  .ɸ208ابࢫمحمدࢫحسن،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫȊشرىࢫعبدࢫالو - 2
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  .التنافسيةࢫللوحداتࢫטقتصادية

-ʏࢫاݍݨانبࢫالماديࢫأوࢫלداريࢫأوࢫכخلاࢮʏانتࢫࢭɠةࢫالتصرفاتࢫغ؈فࢫمقبولةࢫسواءࢫȋࢫمحارʄالعملࢫعڴ.  

ࢫט - ࢫلݏݵارجࢫجذب ࢫالوطنية ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫɸروب ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫأوࢫالمحلية ࢫכجنȎية ࢫسواء سȘثمارات

  ).عنࢫطرʈقࢫأحɢامࢫالرقابةࢫوالȘشرʉعاتࢫوלجراءاتࢫالمنظمةࢫللسوق (

  .1محارȋةࢫالفسادࢫالداخڴʏࢫعنࢫطرʈقࢫالبحثࢫࢭʏࢫأسبابھࢫواݍݰدࢫمٔڈاࢫوعدمࢫالسماحࢫباستمراره-

ࢫوضم- ࢫالمحتملة ࢫלدارة ࢫمخالفات ࢫمن ࢫومصاݍݳࢫاݍݰد ࢫלدارة ࢫمصاݍݳ ࢫب؈ن ࢫالفعال ࢫالتناسق ان

ࢫ ࢫعائدɸم(المساɸم؈ن ࢫوȖعظيم ࢫأوࢫأغلبية ࢫأقلية ࢫɠانوا ࢫغ؈فࢫ)سواء ʏࢫࢭ ࢫالسلطة ࢫاستغلال ࢫمن ࢫواݍݰد ،

  .المصݏݰةࢫالعامة

تقليلࢫالمخاطرࢫالماليةࢫوטسȘثمارʈة،ࢫوزʈادةࢫالثقةࢫبالاقتصادࢫالوطۚܣࢫوȖܨݨيعࢫجذبࢫטسȘثماراتࢫ-

  .والدوليةࢫوتدفقࢫכموالࢫالمحليةࢫ

تقوʈمࢫأداءࢫלدارةࢫالعلياࢫوȖعزʈزࢫالعدالةࢫوالشفافيةࢫوإعطاءࢫاݍݰقࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫمحاسبةࢫ-

  .ومساءلةࢫלدارةࢫورفعࢫدرجةࢫثقْڈمࢫ٭ڈا

اݍݰفاظࢫعڴʄࢫالسمعةࢫטقتصاديةࢫللشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫȖعميقࢫثقافةࢫالتمسكࢫبأخلاقياتࢫالمɺنةࢫ-

الرقابيةࢫوالمعاي؈فࢫالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫوكذاࢫتحس؈نࢫعمليةࢫصنعࢫࢫوטلقامࢫبالقوان؈نࢫوالمبادئࢫوالضوابط

  .القرارࢫفٕڈا

  .محارȋةࢫالفسادࢫبɢلࢫأنواعھ،ࢫسواءࢫɠانࢫفسادࢫإداريࢫأوࢫماڲʏࢫأوࢫمحاسۗܣ-

ࢫࢭʏࢫ ࢫالشركة ࢫتنافسية ࢫوتدعيم ࢫلأسɺمɺا، ࢫלسمية ࢫالقيمة ࢫوȖعظيم ࢫللشركة ʏࢫالماڲ ࢫכداء تحس؈ن

حداثࢫأدواتࢫوآلياتࢫماليةࢫجديدة،ࢫوالسڥʏࢫلزʈادةࢫثقةࢫכسواقࢫالماليةࢫالعالميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫاست

  .المسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمالية

ࢫالمصݏݰةࢫ- ࢫوأܵݰاب ࢫالمسؤول؈ن ʏࢫوڤ ࢫلزʈادة ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫاختيارࢫالطرق ʄࢫعڴ توف؈فࢫإطارࢫʇساعد

ࢫالشركةࢫ ࢫأɸداف ࢫب؈ن ࢫوالتناسق ࢫالتɢامل ࢫوتحقيق ࢫالمسؤولية ࢫوتحمل ࢫالسلطة ࢫممارسة بأساليب

כɸدافࢫوكذاࢫȖܨݨيعࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫטستخدامࢫכمثلࢫلمواردɸاࢫباستخدامࢫࢫووسائلࢫتحقيقࢫتلك

  .2والفعالةࢫةاءمختلفࢫالطرقࢫالكف

  المبحثࡧالثاɲي

ɠاتآلياتࡧحوكمةࡧالشر  

ࢫךلياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫךليات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫخلال ࢫمن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتطبيق يتم

  ).المطلبࢫالثاɲي(،ࢫوكذاࢫךلياتࢫاݍݵارجيةࢫ)المطلبࢫכول (الداخليةࢫ

                                           
إدراجࢫآلياتࢫالمحاسبةࢫعنࢫزɠاةࢫכموالࢫضمنࢫلوائحࢫاݍݰوكمةࢫ٭ڈدفࢫتفعيلࢫأداءࢫ«ɸشامࢫعمرࢫحموديࢫعبد،ࢫعزʈزةࢫبنࢫسمينة،ࢫ- 1

ࢫɠليةࢫ»الشرɠات ࢫوטقتصاديات، ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫدور ࢫحول ࢫالثامن ʏࢫالمؤتمرࢫالدوڲ ʄࢫإڲ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫورقة ،

  .76،ࢫصࢫ2013نوفمفࢫࢫ20وࢫ19العلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫيوميࢫ
  .13ك؇قةࢫبراɸمة،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ- 2
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  ךلياتࡧالداخليةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: المطلبࡧכول 

ࢫלجراءاتࢫ ࢫواتخاذ ࢫالشركة، ࢫوفعاليات ࢫأɲشطة ʄࢫعڴ ࢫךليات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ٱڈدف

التܶݰيحيةࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالشركة،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫࢫمنࢫاختلافࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫأنواعɺا،ࢫ

ࢫثلا  ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫتأييد ࢫɸناك ࢫࢭʏࢫإلاࢫأن ࢫوالمتمثلة ࢫلاعتمادɸا ࢫכɸم ࢫȖعد ࢫداخلية ࢫآليات ث

،ࢫآليةࢫالتعوʈضاتࢫالماليةࢫ)الفرعࢫالثاɲي(،ࢫآليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ)الفرعࢫכول (آليةࢫمجلسࢫלدارةࢫ

  ).الفرعࢫالثالث(للمدرʈنࢫ

  مجلسࡧלدارةࡧكآليةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧ: الفرعࡧכول 

  ʇعدࢫمجلسࢫלدارةࢫأحسنࢫأداةࢫلمراقبةࢫسلوكࢫלدارة،ࢫإذࢫأنھࢫيحܣࢫرأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫ

  ࢭʏࢫالشركةࢫمنࢫسوءࢫטستعمالࢫمنࢫقبلࢫלدارة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫصلاحيتھࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫ

  .1وإعفاءࢫومɢافأةࢫלدارةࢫالعليا

ة،ࢫوʈقدمࢫاݍݰوافزࢫكماࢫʇشاركࢫمجلسࢫלدارةࢫالقويࢫبفعاليةࢫࢭʏࢫوضعࢫإسفاتجيةࢫالشرك

  .المناسبةࢫللإدارةࢫوʈراقبࢫسلوكɺاࢫوʈقومࢫأدا٬ڈا،ࢫوȋالتاڲʏࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالشركة

ࢫللعملࢫ ࢫيؤɸلɺا ࢫالذي ࢫالموقف ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫفعالة ࢫالمجالس ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫلɢي يجب

لمصݏݰةࢫالشركة،ࢫوࢭʏࢫذاتࢫالوقتࢫتأخذࢫכɸدافࢫטجتماعيةࢫللشركةࢫȊع؈نࢫטعتبار،ࢫكماࢫيجبࢫ

ࢫال ࢫتملك ࢫالسياسيةࢫأن ࢫالتدخلات ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫاݍݵاصة ࢫأحɢامɺا ࢫللممارسة ࢫاللازمة سلطة

ࢫأداءࢫ ʄࢫالمستمرࢫعڴ ࢫלشراف ࢫفضلاࢫعن ࢫالعليا، ࢫباختيارࢫלدارة ࢫوتقوم ࢫشؤوٰڈا، ʏࢫࢭ والب؈فوقراطية

  .2الشركةࢫوלفصاحࢫعنࢫذلكࢫ

ࢫإدارةࢫ ʏࢫلتوڲ ࢫالمساɸم؈ن ࢫمجموعة ࢫمن ࢫاختيارɸم ࢫيتم ࢫممثل؈ن ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس يتɢون

أمورࢫالشركةࢫبناءࢫعڴʄࢫتفوʈضࢫاݍݨمعيةࢫالعمومية،ࢫلذاࢫفإنࢫالمسؤوليةࢫالٔڈائيةࢫعنࢫالشركةࢫتبقىࢫ

ࢫببعضࢫ ࢫللقيام ࢫآخرʈن ࢫأوࢫأفراد ࢫجɺات ࢫأوࢫتفوʈض ࢫݍݨان ࢫبȘشكيل ࢫقام ࢫوإن ࢫحۘܢ ࢫالمجلس لدى

ɸميةࢫوضعھࢫךلياتࢫوالنظمࢫالۘܣࢫتضمنࢫاحفامࢫالشركةࢫللقوان؈نࢫواللوائحࢫأعمالھ،ࢫوذلكࢫيفرضࢫأ

ࢫךخرʈنࢫ ࢫالمصݏݰة ࢫوأܵݰاب ࢫللمساɸم؈ن ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫبالإفصاح ࢫوالقامɺا السارʈة

مسȘنداࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫموضوعيةࢫلاࢫشɢليةࢫفقط،ࢫكماࢫأنھࢫعليھࢫالقيامࢫبمجموعةࢫمنࢫالمɺامࢫ

ࢫوإجرا ࢫلنظم ࢫمراجعة ࢫجانبࢫمٔڈا ʄࢫإڲ ࢫوكفاءٮڈا ࢫملاءمْڈا ࢫمن ࢫللتحقق ࢫالداخلية ࢫالشركة ءات

ࢫوݯݨمɺاࢫ ࢫɲشاطɺا ࢫوطبيعة ࢫيتفق ࢫالذي ࢫالنحو ʄࢫوعڴ ࢫالشركة ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫإدارة ࢫعن مسؤوليتھ

والسوقࢫالۘܣࢫȖعملࢫفيھࢫمعࢫوضعࢫإسفاتجيةࢫلتحديدࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشركةࢫوكيفيةࢫالتعاملࢫ

                                           
،ࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫإڲʄࢫالمؤتمرࢫ»آلياتࢫومحدداتࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمعࢫإلقاءࢫالضوءࢫعڴʄࢫالتجرȋةࢫالمصرʈة«من؈فࢫنوري،ࢫ- 1

لدوڲʏࢫالثامنࢫحولࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫأداءࢫالمؤسساتࢫوטقتصاديات،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫا

  .433،ࢫصࢫ2013نوفمفࢫࢫ20وࢫ19جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫيوميࢫ
  لكفوɲي،ࢫانظرࢫالموقعࢫל»دورࢫآلياتࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫالماڲʏ«محمدࢫحمودة،ࢫ- 2

post_3325.html-http://auditorshassanmahmoud.blogspot.com/2011/12/blog 
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اࢫالشركة،ࢫلذاࢫنجدࢫأنࢫالمجلسࢫيݏݨأࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫݍݨانࢫمنࢫمعɺا،ࢫومستوىࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعاملࢫ٭ڈ

ࢫللغ؈ف،ࢫ ࢫأوࢫنقلɺا ࢫمسؤوليتھ ࢫمن ࢫللتنصل ࢫوسيلة ࢫلاࢫȖعد ࢫوالۘܣ ࢫوعملھ ࢫبمساعدتھ ࢫللقيام أعضائھ

  .1ومٔڈاࢫɠلࢫݍݨنةࢫالتدقيق،ࢫݍݨنةࢫالفشيحات،ࢫݍݨنةࢫכجور 

  التدقيقࡧالداخڴʏࡧكآليةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالثاɲي

ورࢫاݍݰوكمةࢫوذلكࢫبزʈادةࢫقدرةࢫالمواطن؈نࢫعڴʄࢫمساءلةࢫالشركة،ࢫحيثࢫيقومࢫȖعززࢫɸذهࢫالعمليةࢫد

ࢫتحس؈نࢫ ࢫالعدالة، ࢫالمصداقية، ࢫبزʈادة ڈا ࢫينفذوٰ ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫخلال ࢫمن ࢫالداخليون المدققون

ʏاتࢫالمملوكةࢫللدولةࢫوتقليلࢫمخاطرࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲɠࢫالشرʏ2سلوكࢫالموظف؈نࢫالعامل؈نࢫࢭ.  

ࢫالتدقيق ࢫأɸمية ࢫلمجموعةࢫࢫازدادت ࢫوذلك ࢫمݏݰوظة ࢫبصورة ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ،ʏࢫاݍݰاڲ ࢫوقتنا ʏࢫࢭ ʏالداخڴ

ࢫعددࢫ ࢫزʈادة ࢫوלنتاجية، ࢫלدارʈة ࢫأنظمْڈا ʏࢫࢭ ࢫالتعقيد ࢫالمشروعات ࢫݯݨم ࢫزʈادة ࢫأɸمɺا ࢫכسباب من

الشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫوانȘشارࢫفروعɺاࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫوماࢫرافقࢫذلكࢫمنࢫȖعقيداتࢫ

المحاسȎية،ࢫحيثࢫأصبحࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫأنظمْڈاࢫالماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫحيثࢫࢭʏࢫأنظمْڈاࢫالماليةࢫو 

أصبحࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɲشاطاࢫتقوʈمياࢫلɢافةࢫכɲشطةࢫوالعملياتࢫࢭʏࢫالشركةࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫتطوʈرࢫ

ࢫلݏݵدماتࢫ ࢫȖعود ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوظيفة ࢫأɸمية ࢫأن ࢫكما ࢫלنتاجية، ࢫكفايْڈا ࢫورفع ࢫכɲشطة ɸذه

ࢫللإد ࢫتقدمɺا ࢫלدارة،ࢫالۘܣ ࢫبيد ࢫכمان ࢫكصمام ࢫالوظيفة ࢫȖعتفࢫɸذه ࢫحيث ࢫالمجالات، ࢫمختلف ʏࢫࢭ ارة

  .وʈتمࢫوصفɺاࢫأحياناࢫȊعيوبࢫלدارةࢫوآدا٬ڈا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫمعɺد ࢫعن ࢫالصادرة ʏࢫالداخڴ ࢫللتدقيق ࢫالم۶ܣ ࢫمعاي؈فࢫأداء ࢫɲشرة حددت

ʋؠۜܣࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫبقوʈدࢫ،ࢫࢭʏࢫمقدمْڈاࢫأنࢫالɺدفࢫالرئ1978الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫسنةࢫ

أعضاءࢫالشركةࢫعڴʄࢫتأديةࢫمسؤولياٮڈمࢫبفعالية،ࢫحيثࢫيتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

ࢫٮڈمࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالمعلومات ࢫوالمشورة ࢫوالتوصيات ࢫوالتقوʈمات ࢫبالتحليلات ࢫالشركة ࢫأعضاء بقوʈد

ديمɺاࢫللإدارةࢫاݍݵدماتࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيتمࢫتدقيقɺا،ࢫوتظɺرࢫأɸميةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫخلالࢫتق

  :التالية

ࢫوقائية- ࢫلأصولࢫ: خدمات ࢫɠافية ࢫحماية ࢫوجود ࢫمن ࢫبالتأكد ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوظيفة ࢫتقوم حيث

  .الشركةࢫوحمايةࢫالسياساتࢫלدارʈةࢫمنࢫטنحرافࢫعندࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫلɺا

دارʈةࢫحيثࢫȖعملࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫقياسࢫטلقامࢫبالسياساتࢫל : خدماتࢫتقوʈمية-

  .الموضوعية

حيثࢫتقومࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبتقديمࢫاقفاحاتࢫحولࢫمختلفࢫ): بناءة(خدماتࢫإɲشائيةࢫ-

ࢫسلامةࢫ ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫتطمن ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫالشركة، ࢫداخل ࢫالموضوعة ࢫכنظمة ʄࢫعڴ ࢫاللازمة التحسنات

  .3ودقةࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫلɺا
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  كآليةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتالتعوʈضاتࡧالماليةࡧللمديرʈنࡧ: الفرعࡧالثالث

ࢫلذلكࢫ ࢫمعقدةࢫوغ؈فࢫروتيɴية، ࢫالتنفيذي؈ن ࢫالمدراء ࢫيتخذɸا ࢫלسفاتجيةࢫالۘܣ ࢫالقرارات Ȗعد

فإنࢫלشرافࢫالمباشرࢫعڴʄࢫأولئكࢫالمدراءࢫيɢونࢫغ؈فࢫملائمࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫنوعيةࢫقراراٮڈم،ࢫوɸناكࢫميلࢫ

  .شركةلرȋطࢫȖعوʈضاتࢫالمدراءࢫبالنتائجࢫالقابلةࢫللقياسࢫمثلࢫכداءࢫالماڲʏࢫلل

عادةࢫماࢫتؤثرࢫقراراتࢫالمدراءࢫالتنفيذي؈نࢫࢭʏࢫنتائجࢫالشركةࢫالماليةࢫلمدةࢫطوʈلةࢫכجلࢫمماࢫ

  .يجعلࢫمنࢫالصعبࢫتقييمࢫتأث؈فࢫالقراراتࢫاݍݰاليةࢫعڴʄࢫأداءࢫالشركة

ࢫغ؈فࢫ ࢫوالقانونية ࢫטقتصادية ࢫالتغ؈فات ࢫمثل ࢫالشركة ࢫأداء ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫأخرى ࢫعوامل ɸناك

  .1ي؈قࢫأثرࢫالقراراتࢫלسفاتجيةالمتوقعةࢫوالۘܣࢫتجعلࢫمنࢫالصعبࢫتم

  ךلياتࡧاݍݵارجيةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: المطلبࡧالثاɲي

ࢫالمصاݍݳࢫ ࢫأܵݰاب ࢫيمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫبالرقابات ࢫاݍݵارجية ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫآليات تتمثل

اݍݵارجي؈نࢫعڴʄࢫالشركة،ࢫوالضغوطࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫالمɺتمةࢫ٭ڈذاࢫالموضوع،ࢫحيثࢫ

المصادرࢫالكفىࢫالمولودةࢫلضغطࢫɸائلࢫمنࢫأجلࢫتطبيقࢫقواعدࢫاݍݰوكمة،ࢫʇشɢلࢫɸذاࢫالمصدرࢫأحدࢫ

الفرعࢫ(وسوقࢫالعملࢫלداريࢫ) اݍݵدمات(ومنࢫכمثلةࢫعڴʄࢫɸذهࢫךلياتࢫمنافسةࢫسوقࢫالمنتجاتࢫ

ࢫ)כول  ࢫوלكȘسبات ࢫטندماجات ࢫالثاɲي(، ࢫ)الفرع ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫالثالث(، ࢫالȘشرʉعࢫ)الفرع ،

  .)الفرعࢫالراȊع(والقوان؈نࢫ

  وسوقࡧالعملࡧלداري ) اݍݵدمات(منافسةࡧسوقࡧالمنتجاتࡧ: الفرعࡧכول 

ࢫ ࢫالمنتجات ࢫسوق ࢫمنافسة ࢫالشرɠات،ࢫ) أوࢫاݍݵدمات(Ȗعد ࢫݍݰوكمة ࢫالمɺمة ࢫךليات أحد

،ࢫإٰڈاࢫستفشلࢫࢭʏࢫ)أوࢫإٰڈاࢫغ؈فࢫمؤɸلة(وذلكࢫلأٰڈاࢫإذاࢫلمࢫتقمࢫالغدارةࢫبواجباٮڈاࢫبالشɢلࢫالܶݰيحࢫ

حقلࢫالصناعة،ࢫوȋالتاڲʏࢫتتعرضࢫللإفلاسࢫإذنࢫإڲʄࢫمنافسةࢫࢫمنافسةࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢭʏࢫنفس

،ࢫوȋخاصةࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫسوقࢫفعالةࢫللعملࢫ)ٮڈذبࢫسلوكࢫלدارة) أوࢫاݍݵدمات(سوقࢫالمنتجاتࢫ

ࢫالعليا ࢫللإدارة ࢫלداري ࢫلھࢫ2לداري ࢫيɢون ࢫسوف ࢫלفلاس ࢫحالة ʄࢫإڲ ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ،

ࢫالمديرࢫوأعضا ࢫمستقبل ʄࢫعڴ ࢫالملائمةࢫتأث؈فࢫ؟ۜܣء ࢫاختبارات ࢫتحدد ࢫما ࢫغالبا ࢫإذ ࢫלدارة، ࢫمجلس ء

للتعي؈نࢫأنھࢫلاࢫيتمࢫإشغالࢫمواقعࢫالمسؤوليةࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫأوࢫمديرʈنࢫتنفيذي؈نࢫسبقࢫ

  .3أنࢫقادواࢫشرɠاٮڈمࢫإڲʄࢫלفلاسࢫأوࢫالتصفية

  טندماجاتࡧوטكȘساباتࡧكآليةࡧخارجيةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالثاɲي

أنࢫטندماجاتࢫوטكȘساباتࢫمنࢫכدواتࢫالتقليديةࢫلإعادةࢫالɺيɢلةࢫࢭʏࢫمماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫ

قطاعࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫأنحاءࢫالعالم،ࢫوɸناكࢫالعديدࢫمنࢫכدبياتࢫوכدلةࢫالۘܣࢫتدعمࢫوجɺةࢫالنظرࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫآليات ࢫمن ࢫمɺمة ࢫآلية ࢫטكȘساب ࢫإن ࢫسȎيلࢫ(ترى ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢭ
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ࢫلاࢫ)المثال ࢫوȋدونھ ࢫتحصلࢫ، ࢫعندما ࢫالمنخفض ࢫכداء ࢫذات ࢫלدارات ࢫخدمات ࢫعن ࢫטستغناء يمكن

  .1عمليةࢫטكȘسابࢫأوࢫטندماج

  التدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧكآليةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالثالث

ࢫإذࢫ ࢫللدولة، ࢫالمملوكة ࢫللشرɠات ࢫجيدة ࢫݍݰوكمة ࢫݯݨرࢫالزاوʈة ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق يمثل

ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫاݍݵارجيون ࢫالمدققون ࢫالعملياتࢫࢫʇساعد ࢫوتحس؈ن ࢫوال؇قاɸة ࢫالمساءلة تحقيق

ࢫالمدقق؈نࢫ ࢫمعɺد ࢫوʈؤكد ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫوالمواطن؈ن ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫب؈ن ࢫالثقة ࢫوʉغرسون فٕڈا،

ࢫاݍݰوكمةࢫ ࢫمسؤوليات ࢫيحرز ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫدور ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ اݍݵارجي؈ن

  .ࢭʏࢫלشراف،ࢫالتبصر،ࢫواݍݰكمة

ࢫالتح ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫɸوࢫينصب ࢫما ࢫȖعمل ࢫللدولة ࢫالمملوكة ࢫالشرɠات ࢫɠانت ࢫإذا ࢫمما قق

ࢫمتخذيࢫ ࢫالتبصرࢫفɺوࢫʇساعد ࢫأما ،ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫاكȘشاف ʏࢫࢭ ࢫوʈفيد ࢫȖعملھ ࢫأن مفروض

  .القراراتࢫوذلكࢫبقوʈدɸمࢫبتقوʈمࢫمستقلࢫللفامجࢫوالسياسات،ࢫالعملياتࢫوالنتائج

ɺاتࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɸذهࢫوأخ؈فاࢫتحددࢫاݍݰكمةࢫטتجاɸاࢫالشركةࢫولانجازࢫدورࢫمنࢫɺ

ࢫواݍݵدماتࢫ ࢫوالتحقق ࢫכداء ࢫوتدقيق ʏࢫالماڲ ࢫالتدقيق ࢫاݍݵارجيون ࢫالمدققون ࢫʇستخدم כدوار

  .2טسȘشارʈة

  الȘشرʉعࡧوالقوان؈نࡧكآليةࡧخارجيةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: الفرعࡧالراȊع

ࢫالذين ࢫالفاعل؈ن ࢫب؈ن ࢫتجرى ࢫالۘܣ ࢫالتفاعلات ʄࢫعڴ ࢫךليات ࢫوتؤثرࢫɸذه ࢫȖشɢل ࢫما ࢫغالبا

ʇشفɠونࢫȊشɢلࢫمباشرࢫࢭʏࢫعمليةࢫاݍݰوكمة،ࢫلقدࢫأثرتࢫȊعضࢫالȘشرʉعاتࢫعڴʄࢫالفاعل؈نࢫכساسي؈نࢫ

ࢭʏࢫعمليةࢫاݍݰوكمة،ࢫلʋسࢫفيماࢫيتصلࢫبدورɸمࢫووظيفْڈمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعملية،ࢫبلࢫعڴʄࢫكيفيةࢫتفاعلɺمࢫ

  .معࢫȊعضɺم

ࢫ ࢫقانون ࢫفرض ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄفعڴSarbanes.Oxly.Actاتࢫࢫɠࢫالشر ʄࢫعڴ ࢫجديدة متطلبات

ɸادةࢫعددࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫالمالية،ࢫوالطلبࢫمنࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫالمساʈمةࢫالعامة،ࢫتتمثلࢫبز

ࢫووضعࢫ ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫوعڴ ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫܵݰة ʄࢫعڴ ࢫالشɺادة ࢫالمالية ومديرࢫالشؤون

خطوطࢫاتصالࢫفعالةࢫب؈نࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫوݍݨنةࢫالتدقيقࢫتحديدࢫقدرةࢫالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫالشركةࢫعڴʄࢫ

ࢫالمالك؈نࢫالم ࢫبمصاݍݳ ࢫمضرة ࢫتɢون ࢫقد ࢫوالۘܣ ࢫالشركة، ʏࢫࢭ ࢫتخصɺم ࢫالۘܣ ࢫالمعاملات ʄࢫعڴ صادقة

 .3وأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫالشركة
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  :خاتمة

تمثلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫأداةࢫفعالةࢫلزʈادةࢫثقافةࢫטلقامࢫوأداةࢫلتحقيقࢫمستوىࢫعاڲʏࢫمنࢫ.

  ࢭʏࢫعٔڈاࢫلݏݨمɺور الɢاالشفافيةࢫوלفصاحࢫوصدقࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫوלفصاحࢫ

كماࢫأنࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫلھࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫخاصةࢫللشرɠات،ࢫحيثࢫȖشɢلࢫعنصرࢫ

  .مɺمࢫمنࢫعناصرࢫتقييمࢫالشركة
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 المفɺومࡧوࡧכɸمية: حوكمةࡧالشرɠات

  

  حاوشࡧɸدى 

  دكتورةࡧࡩʏࡧالقانونࡧـࡧتخصصࡧالقانونࡧاݍݵاص

  المديةࡧ- يحۛܢࡧفارسࡧ-ɠليةࡧاݍݰقوق 

  :مقدمة              

ࢫوالناشئةࢫ      ࢫالمتقدمة ࢫטقتصاديات ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫبمفɺوم ࢫטɸتمام تزايد

ʏࢫࢫخلالࢫالعقودࢫالقليلةࢫالماضيةࢫوخاصةࢫࢭʏأعقابࢫטٰڈياراتࢫטقتصاديةࢫوכزماتࢫالماليةࢫوالتغ؈فࢫࢭ

البʋئةࢫالنظاميةࢫللمؤسساتࢫوالۘܣࢫمستࢫعددࢫمنࢫدولࢫالعالم،ࢫوأصبحتࢫاݍݰاجةࢫمݏݰةࢫلإيجادࢫ

   .آلياتࢫوطرقࢫلإدارةࢫالمؤسساتࢫومراقبْڈاࢫبماࢫيضمنࢫحقوقࢫوʈحققࢫأɸدافࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ

ࢫلإ       ࢫومبادئ ࢫقواعد ࢫلوضع ࢫالظروف ࢫɸذه ࢫأصدرتࢫدفعت ࢫحيث ࢫعلٕڈا، ࢫوالرقابة ࢫالمؤسسات دارة

حددتࢫ"مبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ" تقرʈرࢫحولࢫࢫ2004منظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫسنةࢫ

ࢫوالقطاعاتࢫ ࢫبالمؤسسات ࢫالرشيدة ࢫלدارة ࢫممارسة ࢫأسلوب ࢫومبادئ ࢫقواعد ࢫمختلف فيھ

  .טقتصادية

اݍݰكمࢫ- قدࢫباݍݨزائرࢫأولࢫملتقىࢫدوڲʏࢫحولࢫ،ࢫاɲعࢫ2007أماࢫبالɴسبةࢫلݏݨزائر،ࢫففيࢫشɺرࢫجوʈليةࢫ     

ࢫللمؤسسات ࢫࢭʏࢫ -الراشد ࢫالفاعلة ࢫכطراف ࢫجميع ʏࢫلتلاࢮ ࢫمواتية ࢫفرصة ࢫالملتقى ࢫɸذا ࢫشɢل وقد

ࢫالراشدࢫ ࢫلݏݰكم ࢫجزائري ࢫميثاق ࢫإعداد ࢫفكرة ࢫتبلورت ࢫالملتقى ࢫɸذا ࢫفعاليات ࢫخلال ࢫو المؤسسة

ࢫالميثاق ࢫʇعتفࢫɸذا ࢫتتخذ،ࢫحيث ࢫعملية ࢫتوصيةࢫوࢫخطوة ࢫكأول ࢫ2009الذيࢫصدرࢫسنةࢫࢫللمؤسسة

  .كإطارࢫوࢫدليلࢫإرشاديࢫʇسمحࢫبفɺمࢫالمبادئࢫכساسيةࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫاݍݨزائرʈة

فماࡧالمقصودࡧبحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧظلࡧالمستجداتࡧاݍݰاليةࡧࡩʏࡧɸذاࡧالمجال،ࡧوماࡧɸوࡧمضمونࡧ

  إطارɸاࡧبماࡧيرسمࡧأɸدافɺا؟ࡧ

  ماɸيةࡧحوكمةࡧالشرɠات :أولا

  مدخلࡧإڲʄࡧحوكمةࡧالشرɠات. 1

ࢫالسنواتࢫ     ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫعام ࢫزعزعت ࢫالۘܣ ࢫالمتعددة ࢫوࢫלٰڈيارات ࢫالمالية ࢫوࢫכزمات ࢫالفضائح Ȋعد

،ࢫأث؈فࢫجومنࢫاݍݵوفࢫوࢫالفددࢫلدىࢫ...)إنرونࢫوࢫوردɠومࢫ(כخ؈فةࢫخاصةࢫبإفلاسࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫ

ࢫ ࢫכموال ࢫالȘسي؈فࢫࢫ) les investisseurs(أܵݰاب ࢫآلية ࢫقدرة ࢫلعدم ࢭʏࢫ) outils de gestion(نȘيجة

   . المؤسساتࢫنȘيجةࢫتجنبࢫɸذهࢫכزمات

  نȘيجةࢫلɺذهࢫالظروفࢫبدأࢫاݍݰديثࢫعنࢫآليةࢫجديدةࢫتركزࢫعڴʄࢫضرورةࢫاتباعࢫآليةࢫرشيدةࢫ    

  التوفيقࢫب؈نࢫو ࢫȖعملࢫعڴʄࢫحمايةࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫعڴʄࢫإرضاءࢫمختلفࢫالمتعامل؈نࢫمعɺا

    gouvernance d’entreprise ."1حوكمةࢫالشرɠاتࢫ" مصاݍݰɺم،ࢫوࢫقدࢫعرفتࢫɸذهࢫךليةࢫبࢫ

                                           
  www. bensaidamine. yolasite. com: مقالࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫ- 1
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 مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠات. 2

ࢫوالمحلل؈نࢫ ࢫوالباحث؈ن ࢫכɠاديمي؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫباɸتمام ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمصطݏݳ حظي

  .والممارس؈ن،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫحلࢫمشɢلةࢫالوɠالةࢫالۘܣࢫتɴشأࢫب؈نࢫלدارةࢫوالملاك

ࢫالمࢫ ࢫلɺذا ࢫموحد ࢫȖعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالتوصل ࢫبمɢان ࢫالصعوȋة ࢫمن ࢫɠان ࢫترابطࢫوقد ࢫزʈادة ࢫغ؈فࢫأن صطݏݳ،

כسواقࢫالماليةࢫواستحداثࢫأدواتࢫماليةࢫجديدةࢫبصفةࢫمستمرة،ࢫجعلتࢫمجالࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

 . يȘسعࢫمعࢫمرورࢫالوقت،ࢫلذاࢫارتأيناࢫأنࢫɲعرضࢫȊعضࢫالتعارʈفࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأن

ࢫ-أ ࢫالدولية ࢫالتموʈل ࢫمؤسسة ࢫالشرɠات" Ȗ"IFCعرʈف ࢫخلا: "حوكمة ࢫمن ࢫيتم ࢫالذي ࢫإدارةࢫالنظام لھ

  1"الشرɠاتࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫأعمالɺا

النظامࢫالذيࢫيوجھࢫوࢫيضبطࢫأعمالࢫ:  ȖOECDعرʈفࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫࢫ- ب

الشركة،ࢫحيثࢫيوزعࢫوࢫيصفࢫاݍݰقوقࢫوࢫالواجباتࢫب؈نࢫمختلفࢫأطرافࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫاܵݰابࢫ

ࢫيضعࢫ ࢫوكما ࢫالقرارات ࢫباتخاذ ࢫاݍݵاصة ࢫاللازمة ࢫوࢫלجراءات ࢫالقواعد ࢫوࢫيضع ࢫالمساɸم؈ن، العلاقة،

  2.ييمࢫوࢫمراقبةࢫךداءכɸدافࢫوࢫלسفاتجياتࢫاللازمةࢫلتحقيقɺا،ࢫوࢫأسسࢫالمتاȊعةࢫلتق

  ":OCEDمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧحسبࡧ* 

عڴʄࢫ ȖعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبمثابةࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫتحكمࢫوتوجھࢫوȖسيطر

وȖسȘندࢫتلكࢫالمبادئࢫإڲʄࢫتجاربࢫالدولࢫכعضاءࢫࢭʏࢫ. לدارة،ࢫبماࢫʇعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫجميعࢫכطراف

،ࢫحيثࢫقامتࢫالمنظمةࢫبإɲشاءࢫفرʈقࢫعملࢫمتخصصࢫلوضعࢫ"OCED "منظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫ

ࢫإسɺاماتࢫ ࢫوكذا ࢫغ؈فࢫכعضاء ࢫالدول ࢫمن ࢫعدد ࢫإسɺامات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫتمت ࢫكما ࢫالمبادئ، تلك

ʏالبنكࢫالدوڲ.  

  ":OCED"وعموماࢫتتمثلࢫالمبادئࢫالدوليةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫحسبࢫ

 شفافية عڴʄࢫضمان اݍݰوكمة حيثࢫȖعمل :ضمانࢫوجودࢫأساسࢫلإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالمؤسسات -1

 مختلف ب؈ن للمسؤوليات واܷݳ معࢫتحديدࢫوتوزʉع. القانون  حكم و כسواقࢫبماࢫيتوافق وكفاءة

 טقتصادي כداء والتنفيذيةࢫوɸذاࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫالتأث؈فࢫטيجاȌيࢫعڴʄ والتنظيمية לشرافية اݍݨɺات

 تتم؈ق أسواق قيام وȖܨݨيع ق،السو  ࢭʏ للمشارك؈ن يخلقɺا الۘܣ واݍݰوافز ونزاɸةࢫכسواق، الشامل،

 ممارسات ࢭʄ تؤثر الۘܣ والتنظيمية القانونية جعلࢫالمتطلبات كماࢫȖعملࢫعڴʄࢫ.والفعالية بالشفافية

ࢫȖشرʉڥʏ نطاق ࢭʏ المؤسسات حوكمة  شفافية، وذات القانون، حكم مع متوافقة ما، اختصاص

 .للتنفيذ وقابلة

   .العامة المصݏݰة خدمة معࢫضمان واܷݳ Ȋشɢل اݍݨɺات، مختلف ب؈ن المسؤوليات توزʉع وʈتمࢫ

   وتتوفرࢫعڴʄࢫالموارد بال؇قاɸة والتنفيذية والتنظيمية לشرافية معࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫأنࢫتتحڴʄࢫاݍݨɺات

                                           
مبادئࢫوممارساتࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمɴشوراتࢫ: يوسفࢫمحمدࢫطارق،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوالȘشرʉعاتࢫاللازمةࢫلسلامةࢫالتطبيق -1

  .4.،ࢫص2009للتنميةࢫלدارʈة،ࢫمصر،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫ
  .25صࢫ،2005ارف،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫمصر،اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمص- تطبيقات-تجارب-مبادئ-حوكمةࢫالشرɠات،ࢫمفɺيمطارقࢫعبدࢫالعال،-2
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 المناسب الوقت ࢭʄ تتخذ وقراراٮڈا أحɢامɺا بماࢫيجعل . وموضوعية بطرʈقةࢫدقيقة بواجباٮڈا للقيام

  .وȌشɢلࢫشفاف

 :وتتضمن: الرئʋسةࢫلأܵݰابࢫحقوقࢫالملكيةحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوالوظائفࢫࢫ-2

  الملكية اݍݰقࢫࢭʏࢫتأم؈نࢫطرقࢫȖܦݨيل  -

  الملكية اݍݰقࢫࢭʏࢫنقل -

ࢫالمعلومات  - ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫوȋصفة اݍݰق ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫبالمؤسسة ࢫالصلة  ذات

 منتظمة

-  ʏتࢫࢭʈࢫالتصوʏࢫالمشاركةࢫࢭʏاݍݨمعياتࢫالعمومية اݍݰقࢫࢭ 

 לدارة اݍݰقࢫࢭʏࢫانتخابࢫأعضاءࢫمجلس  -

 כرȋاح اݍݰقࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫنصʋبࢫمن  -

-  ʏࢫالمشاركةࢫࢭʏم؈نࢫاݍݰقࢫࢭɸللمسا ʏةࢫࢭʈرɸالمؤسسة القراراتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالتغ؈فاتࢫاݍݨو.  

المساواةࢫࢭʏࢫمعاملةࢫɠافةࢫالمساɸم؈نࢫبماࢫ تضمنࢫاݍݰوكمةࢫتحقيق:للمساɸم؈ن المعاملةࢫالمȘساوʈة-3

  .لمعلوماتفٕڈمࢫכقليةࢫوࢫالمساɸم؈نࢫכجانب،ࢫوࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫا

ࢫالمؤسسات -4 ࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫذوي ࢫالمؤسسات:دور ࢫإطارࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫʇعفف ࢫأن  يجب

التعاونࢫبئڈمࢫوࢫب؈نࢫالمؤسسة،ࢫࢫبحقوقࢫذويࢫالمصاݍݳࢫالۘܣࢫتمࢫإقرارɸاࢫوفقاࢫللقانونࢫوȖܨݨيع

ࢫالذينو  ࢫכطراف ࢫواستمرارࢫالمؤسسة ɸم ࢫبقاء ࢫمع ࢫمصاݍݰɺم ࢫالمسْڈلɢون،ࢫ(تتقاطع النقابة،

ࢫالمساɸمون البنوك،المو  ࢫبإشراكɺم) إݍݸ...ردون، ࢫالمؤسسة،ࢫࢫوɸذا ࢫأداء ࢫتحس؈ن ࢫآليات ʏࢭ

  .عڴʄࢫالمعلوماتࢫالمطلوȋة تمكئڈمࢫمنࢫלطلاعو 

مبدأࢫלفصاحࢫوࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫɠافةࢫכمورࢫ تضمنࢫاݍݰوكمةࢫتحقيقࢫ:לفصاحࢫوࢫالشفافية -5

  :כساسيةࢫالمتعلقةࢫبالمؤسسةࢫ،ࢫوɸذاࢫبتوف؈فࢫالمعلوماتࢫعن

  اليةࢫللمؤسسة،الم النتائج -

 المؤسسة، أɸداف  -

 كبارࢫالمسؤول؈ن، أعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫرواتب  -

 ࢭʏࢫالمؤسسة، ɸيɢلࢫوࢫسياساتࢫاݍݰوكمةࢫالمطبقة  -

وࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫبأسلوبࢫيتفقࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫ وʈتمࢫإعدادࢫوࢫمراجعةࢫالمعلوماتࢫ

للأسلوبࢫ ٭ڈدفࢫإتاحةࢫالتدقيقࢫالموضوڤʏكماࢫتتمࢫعمليةࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫ. علٕڈا المتعارف

  .المالية ࢭʏࢫإعدادࢫالقوائم المستخدم

  مراقبة تتكفلࢫاݍݰوكمةࢫبوضعࢫمخططࢫإسفاتيڋʏࢫللمؤسسةࢫو :مسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫ-6 

  المساɸم؈ن،ࢫوɸذاࢫعنࢫ أداءࢫלدارةࢫوࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫمسؤوليةࢫمجلسࢫלدارةࢫتجاهࢫالمؤسسةࢫوࢫ

  : طرʈق

  عڴʄࢫأساسࢫمنࢫالمعرفةࢫالتامة،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيبذلواࢫɠل לدارةࢫعملࢫأعضاءࢫمجلسࢫ-
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  المساɸم؈ن، المجɺوداتࢫلصاݍݳࢫالمؤسسةࢫوࢫ

  טعتبار، القامɺمࢫبالقوان؈نࢫالسارʈةࢫوأخذࢫمصاݍݳࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ-

    - ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫࢭ ʇسɺرࢫأعضاء ࢫالɺامة ࢫالمناصب ʏاختيارࢫشاغڴɠࢫ ࢫالمحددة ࢫالمɺام  ʏتنفيذ

الشركة،ࢫوضعࢫכɸدافࢫ توجيھࢫوࢫمراجعةࢫإسفاتجية رواتّڈم؛ לدارةࢫالماليةࢫوࢫتحديدࢫصلاحياٮڈمࢫو

ࢫملائمةࢫخاصةࢫ ضمانࢫتɢاملࢫالنظمࢫالمحاسȎيةࢫو ومراقبةࢫالتنفيذ؛ ࢫنظمࢫمراقبة ࢫوࢫتنفيذ المالية،

  1.المالية نظمࢫمراقبةࢫالمخاطرࢫوלدارة

ࢫࢫ- ج ࢫاݍݰكم ࢫميثاق ࢫحسب ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫفلسفةࢫ: الراشدȖعرʈف ࢫعن ࢫعبارة فࢼܣ

ࢫتنافسيةࢫ ࢫو ࢫاستدامة ࢫلضمان ࢫواحد ࢫآن ʏࢫࢭ ࢫالكفيلة ࢫالتداب؈فࢫالعملية ࢫمن ࢫمجموعة ࢫو Ȗسي؈فية

المؤسسةࢫبواسطتھࢫالتعرʈفࢫحقوقࢫوواجباتࢫכطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫتقاسمࢫالصاݍݰياتࢫ

دࢫللمؤسسةࢫمدونةࢫوالمسؤولياتࢫالمفتبةࢫعڴʄࢫذلكࢫوȋصفةࢫعامةࢫفإنࢫفحوىࢫوتداب؈فࢫاݍݰكمࢫالراش

  .ضمنࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫبماࢫʇشɢلࢫمرجعࢫݍݨميعࢫכطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  :مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧحسبࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشد* 

ࢫعنࢫ: الشفافية- ࢫوالعدالة ࢫوالشفافية ࢫبالوضوح ࢫوالتقارʈرࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتȘسم ࢫأن ࢫبھ وʈقصد

ʈقࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫأنࢫتتحرىࢫالفɺمࢫالعامࢫللقوائمࢫإعدادɸا،ࢫولتحقيقࢫذلكࢫعڴʄࢫלدارةࢫوعنࢫطر 

  .المالية

  .بمعۚܢࢫضمانࢫمعاملةࢫمȘساوʈةࢫللمساɸم؈نࢫɠافة: לنصاف-

ࢫومحاسبةࢫ: المسؤولية- ࢫوالمسؤولية، ࢫالسلطة ࢫنقاط ࢫيحدد ࢫواܷݳ ࢫتنظيܣ ࢫتوف؈فࢫɸيɢل ࢫ٭ڈا وʈقصد

 .المسؤول؈نࢫومتخذيࢫالقراراتࢫعنࢫمسؤوليْڈمࢫتجاهࢫالشركةࢫوالمساɸم؈ن

وۂʏࢫقاعدةࢫتقغۜܣࢫبمحاسبةࢫمتخذيࢫالقراراتࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫالذينࢫينفذونࢫ: عيةࢫوࢫالمحاسبةالتب-

  2.כعمال،ࢫعنࢫنتائجࢫقراراٮڈمࢫوأعمالɺمࢫتجاهࢫالشركةࢫوالمساɸم؈ن،ࢫوإيجادࢫآليةࢫلتحقيقɺا

  خصائصࡧحوكمةࡧالشرɠات. 3

ࢫوࢫȖساعد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ʏࢫتتوفرࢫࢭ ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالسمات ࢫالتالية ࢫاݍݵصائص عڴʄࢫࢫتمثل

ʏاࢫالمتعددة،ࢫوࢫۂɸاࢫوࢫمزاياɺدافɸࢫتحقيقࢫأʄساعدࢫعڴȖةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫكماࢫʈاملࢫاݍݨوانبࢫالفكرɢت:  

 المسؤوليةࢫأمامࢫتخلفࢫכطراف -1

 استقلاليةࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫالݏݨانࢫالمختلفةࢫ -2

 לنضباطࢫالذاȖيࢫوࢫלلقامࢫبالقوان؈ن -3

 טقتصاديلوماتࢫالداخليةࢫللوحدةࢫمنعࢫالمتاجرةࢫبالسلطةࢫوࢫالمع -4

 1.حمايةࢫأصولࢫالوحدةࢫלقتصادية -5

                                           
،ࢫ2013،ࢫ12دراسةࢫمقارنةࢫࢭʏࢫمصر،ࢫمجلةࢫالباحثࢫالعددࢫࢫ–عڴʏࢫعبدࢫالصمدࢫعمرو،ࢫإطارࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ: أنظرࢫ- 1

  .19- 16مصطݏݰاتࢫوࢫمفاɸيم،ࢫمركزࢫأبوضۗܣࢫلݏݰوكمة،ࢫࢫלمارات،ࢫصࢫ: ،ࢫسلسلةࢫالɴشراتࢫالتثقيفية،ࢫأساسياتࢫاݍݰوكمة41صࢫ
  ،ࢫ41عڴʏࢫعبدࢫالصمدࢫعمرو،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ- 2
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  :أɸميةࡧوࡧأɸدافࡧحوكمةࡧالشرɠات: ثانيا

إنࢫالمɢانةࢫالۘܣࢫحظيتࢫ٭ڈاࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالمࢫ     

ࢫجيداࢫ ࢫȖعتفࢫأساسا ࢫألٔڈا ࢫطالɺا ࢫالذي ࢫالفساد ࢫمن ࢫتحد ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫذات جعلɺا

  .للإلستقامة

 :أɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠات -1

ࢫحالاتࢫ     ࢫعدد ࢫارتفاع ࢫنȘيجة ࢫכخ؈فة ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫטɸتمام ࢫمن ࢫبالعديد ࢫالشرɠات ࢫحوكمة حظيت

الفشلࢫלداريࢫوࢫالماڲʏࢫالۘܣࢫحلتࢫبالعديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫالكفىࢫࢭʏࢫالوالياتࢫالمتحدةࢫودولࢫشرقࢫ

ࢫاɲع ࢫأن ࢫتب؈ن ࢫɸذا، ࢫحدوث ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫدراسة ࢫخلال ࢫومن ࢫحوكمةࢫآسيا، ࢫأسلوب دام

ࢫأوࢫ ࢫأوࢫالمديرʈن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫɠانوا ࢫسواء ࢫالداخل، ࢫمن ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫالقائم؈ن ࢫيمكن الشرɠات

ࢫوࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫمصݏݰة ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالܨݵصية ࢫمصݏݰْڈم ࢫتفضيل ࢫمن ࢫالعمومي؈ن الموظف؈ن

ࢫوࢫ ࢫللاستقامة، ࢫجيد ࢫأساس ࢫالشرɠات ࢫȖعتفࢫحوكمة ࢫولɺذا ࢫכخرى، ࢫالمصݏݰة ࢫوأܵݰاب الدائن؈ن

  :ɸميْڈاࢫفيماࢫيڴʏتظɺرࢫأ

ࢫوࢫالمالية،ࢫ. 1 ࢫالمحاسȎية ࢫالممارسات ࢫوتحس؈ن ࢫوࢫȖعزʈزࢫمساءلْڈا ࢫלدارة ࢫمسؤوليات ʄࢫعڴ التأكيد

والتأكيدࢫعڴʄࢫالشفافية،ࢫɠلࢫذلكࢫمنࢫشأنھࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫسرعةࢫاكȘشافࢫالتلاعبࢫوالغشࢫالماڲʏࢫ

قبلࢫتفاقمɺاࢫوࢫتأث؈فɸاࢫࢫوالفسادࢫלداريࢫوࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالواجبةࢫȊشأنھ،ࢫوعاݍݮࢫأسبابھࢫوآثاره

  .عڴʄࢫحياةࢫالشركة

تحس؈نࢫأداءࢫالشركةࢫوࢫقيمْڈاࢫלقتصاديةࢫوࢫقيمةࢫأسɺمɺا،ࢫوࢫكذاࢫتحس؈نࢫالممارساتࢫالمحاسȎيةࢫ. 2

والماليةࢫوࢫלدارʈةࢫفٕڈا،ࢫونزاɸةࢫȖعامالْڈاࢫوعدالْڈاࢫوࢫشفافيةࢫالمعلوماتࢫالصادرةࢫعٔڈا،ࢫɠلࢫذلكࢫمنࢫ

  .يةࢫوࢫكذلكࢫقدراٮڈاࢫعڴʄࢫجذبࢫלسȘثماراتࢫوࢫالنموشأنھࢫأنࢫيقويࢫقدراتࢫالشركةࢫالتنافس

زʈادةࢫقيمةࢫاسȘثماراتࢫحملةࢫכسɺمࢫلأقظۜܢࢫدرجةࢫممكنةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫ. 3

وʈتضمنࢫذلكࢫوࢫضعࢫحوافزࢫوࢫاجراءاتࢫتخدمࢫ. تحس؈نࢫأداءࢫالشركة،ࢫوترشيدࢫاتخاذࢫالقراراتࢫفٕڈا

  .اݍݳࢫغ؈فɸمࢫبالشركةمصاݍݳࢫحملةࢫכسɺم،ࢫوتحفمࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫمص

توف؈فࢫمصادرࢫتموʈلࢫمحليةࢫوعالميةࢫللشرɠات،ࢫسواءࢫمنࢫخاللࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫأوࢫأسواقࢫالمالࢫ. 4

  .اݍݵاصةࢫࢭʏࢫظلࢫتزايدࢫسرعةࢫانتقالࢫالتدفقاتࢫالرأسمالية

تجنبࢫלنزلاقࢫࢭʏࢫمشاɠلࢫمحاسȎيةࢫومالية،ࢫبماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتدعيمࢫوࢫاستقرارࢫɲشاطࢫالشركةࢫ. 5

ࢫبالإقتص ࢫالعالمية،ࢫالعاملة ࢫالمال ࢫأسواق ࢫأو ࢫالمصرفية ࢫبالأجɺزة ࢫاٰڈيارات ࢫحدوث ࢫتجنب ࢫو اد

  2.טقتصادي טستقراروالمساعدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫوࢫ

                                                                                                                            
الماڲʏࢫبوقرةࢫرابحࢫوࢫغانمࢫɸاجر،ࢫاݍݰوكةࢫالمفɺومࢫوࢫכɸمية،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫࢫ- 1 

  .9،ࢫصࢫ2012مايࢫࢫ7-6وלداري،
حالةࢫدولࢫشمالࢫإفرʈقيا،ࢫ-جبارࢫعبدࢫالرزاق،ࢫלتزامࢫبمتطلباتࢫݍݨنةࢫبازلࢫكمدخلࢫإلرساءࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫالعرȌي - 2

تفعيلࢫࢫ،ࢫبراɸمةࢫك؇قة،ࢫدورࢫالتدفقࢫالداخڴʏࢫࢭ78ʏمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫإفرʈقيا،ࢫجامعةࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعددࢫالساȊع،ࢫص

  .14،ࢫ13،ࢫصࢫ2013،ࢫ2،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،جامعةࢫقسنطينةࢫEMOحوكمةࢫالشرɠاتࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالمحرɠاتࢫ
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  :أɸدافࡧحوكمةࡧالشرɠات.2

  :تلعبࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالۘܣࢫيمكنࢫإيجازɸاࢫɠالآȖي

ملاتࢫالشرɠاتࢫوعملياٮڈا،ࢫوࢫإجراءاتࢫالمحاسبةࢫوࢫالتدقيقࢫتدعيمࢫعنصرࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫɠافةࢫمعا.1

    .الماڲʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫالذيࢫيمكنࢫمنࢫضبطࢫعناصرࢫالفسادࢫࢭʏࢫأيةࢫمرحلة

ࢫإسفاتيجيةࢫ.2 ࢫبناء ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫالمديرʈن ࢫومساعدة ࢫوتطوʈرɸا، ࢫالشركة ࢫإدارة تحس؈ن

سليمة،ࢫبماࢫيؤديࢫإڲʄࢫرفعࢫكفاءةࢫسليمة،وضمانࢫاتخاذࢫقراراتࢫالدمجࢫأوࢫالسيطرةࢫبناءࢫعڴʄࢫأسسࢫ

   כداء

3. ʏࢫלقتصادࢫالمحڴʄاࢫالكب؈فࢫعڴɸتجنبࢫحدوثࢫأزماتࢫمصرفيةࢫنظراࢫلأثر.  

ࢫ .4 ࢫمن ࢫمحاسبْڈم ࢫالمديرʈنࢫ امɢانية ࢫإحساس ࢫبزʈادة ࢫالشرɠات، ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصنع ࢫعملية تحس؈ن

    .بالمسؤوليةࢫوخلالࢫاݍݨمعياتࢫالعامة

ࢫ.5 ࢫبحقوق ࢫלعفاف ࢫأي ࢫالعدالة ࢫالذيࢫتحقيق ࢫبالشɢل ࢫبالشركة ࢫالمصاݍݳ ࢫذات ࢫכطراف جميع

  .يضمنࢫتحقيقࢫالعدالةࢫوࢫالمساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫسواءࢫɠانواࢫداخلࢫأوࢫخارجࢫالشركة

زʈادةࢫالثقةࢫࢭʏࢫלقتصادࢫالقومي،ࢫوȖعميقࢫدورࢫسوقࢫالمالࢫوزʈادةࢫقدرتھࢫعڴʄࢫتنميةࢫالمداخلاتࢫ  .6

  .معدلاتࢫלسȘثمارࢫودعمࢫالقدرةࢫالتنافسية ورفع

ࢫوتبۚܣࢫ .7 ࢫللتطوʈر ࢫحوافز ࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫوɸذا ࢫالطوʈل ࢫכجل ʏࢫࢭ ࢫالمنافسة ࢫإمɢانية تحقيق

ࢫأمامࢫ التكنولوجيا ࢫالصمود ࢫمن ࢫالشركة ࢫلتتمكن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫعند ʏࢫالوڤ ࢫدرجة ࢫوزʈادة اݍݰديثة،

  1.المنافسةࢫالقوʈة

  :خاتمة

ࢫاݍݨزا      ࢫاɸتمام ࢫȖستقطب ࢫالۘܣ ࢫالموضوعات ࢫأɸم ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫموضوع ࢫالوضعࢫʇشɢل ʏئرࢫࢭ

ࢫوالمتناميةࢫ ࢫالماسة ࢫلݏݰاجة ࢫʇعود ࢫذلك ࢫومرد ࢫوإسفاتيجية، ࢫوطنية ࢫأولوʈة ࢫأصبح ࢫحيث الراɸن

ࢫمفتوحࢫ ࢫسوق ࢫوتحديات ࢫبرɸانات ࢫللفوز ࢫالداخلية ࢫالتنافسية ࢫقدراٮڈا ࢫتوطيد ࢫقصد لمؤسساتنا

لࢫحيثࢫȖعتفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݵاصةࢫالمعۚܣࢫכولࢫ٭ڈذهࢫالرɸاناتࢫࢭʏࢫض. ومتطورة

ࢫالمحروقاتࢫ ࢫخارج ࢫال؆فوة ࢫݍݵلق ࢫكمحرك ࢫتحتلɺا ࢫأن ࢫنأمل ࢫالۘܣ ࢫباعتبارࢫالمɢانة ࢫטندماج، تحديات

ࢫدائمة ࢫشغل ࢫمناصب ࢫ .وإحداث ࢫمزدوج ࢫتحدي ࢫرفع ࢫالمؤسسات ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫيقع يتمثلࢫ: وȋذلك

التحديࢫכولࢫࢭʏࢫالتحض؈فࢫلمرحلةࢫماࢫȊعدࢫالنفطࢫوالتحديࢫالثاɲيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫטنتقالࢫنحوࢫاقتصادࢫ

ࢫح ࢫلݏݰكمࢫسوق ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫɸوࢫالرɸان ࢫوɸذا ࢫɲسيجھ، ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫيتم؈قࢫبȘنافسية ديث

   .الراشدࢫللمؤسسةࢫاݍݨزائرʈة

 
                                           

عبدࢫالغاɲيࢫدادن،ࢫفعاليةࢫاݍݰوكمةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫملتقىࢫوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ: أنظر- 1

ࢫ9وࢫ1داري،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،ࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوל 

،ࢫכم؈نࢫنصبة،ࢫأɸميةࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫدراسةࢫ13،14،ࢫبراɸمةࢫك؇قة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ1،صࢫࢫ2012مايࢫ

  .13-12،ࢫصࢫ2015-2014،مذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماسف،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫ-بلديةࢫقمارࢫالوادي- حالة
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 مبادئࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

  قادريࡧفلــــــــــــــــــــــــــــــــــة

  دكتوراهࡧطالبةࡧ

  وزوت؈قيࡧࡧ–ݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧاݍɠليةࡧ

  مقدمةࡧ       

نظراࢫللأحداثࢫوࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫعصفتࢫࢫالعالمࢫخلالࢫففةࢫالماضيةࢫسيماࢫماࢫ

ࢫ ࢫيتعلق ࢫمن ࢫمٔڈا ࢫبروزࢫأɸمية ʏࢫࢭ ࢫمباشرࢫومؤثرࢫ ࢫسȎب ࢫلɺا ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫبفكرةࢫכزمات כخذ

ࢭʏࢫظلɺا،ࢫبحيثࢫأنࢫɸذاࢫالموضوعࢫɠانࢫمنࢫالمواضيعࢫࢫالۘܣࢫࢫاݍݰوكمةࢫࢫووجوبࢫتنظيمࢫعملࢫالشرɠات

ࢫطوʈلة، ࢫلمدة ࢫالمɺشمة ࢫɸذهࢫ  ɠانت ࢫأن ࢫرغم ࢫالفقɺاء ࢫجانب ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫ ࢫاɸتماما ࢫقبل ࢫمن ࢫتث؈فࢫ ولم

الفكرةࢫتمسࢫقانونࢫالشرɠاتࢫوכسواقࢫ،ࢫوقدࢫاتخذتࢫمنذࢫحواڲʏࢫعشرࢫسنواتࢫأɸميةࢫمقايدة،ࢫ

ࢫباختصارࢫلبعضࢫ ࢫولو ࢫتناول ࢫاللازم ࢫمن ࢫأنھ ࢫفيبدو ࢫاݍݰوكمة، ࢫنظرʈة ࢫتناول ʏࢫࢭ ࢫالشروع فقبل

ɸمتࢫلفوزࢫɸخيةࢫالۘܣࢫساʈعتفࢫعامࢫذهࢫࢫכخ؈فةࢫالتفاصيلࢫالتارʇوࢫنواةࢫࢫ1997بحيثࢫࢫɸכساسيةࢫࢫ

خلالࢫɸذهࢫالففةࢫدولࢫࢫ،ࢫࢫإذࢫاجتاحتعڴʄࢫإثرࢫأزمةࢫجنوبࢫشرقࢫأسياࢫظɺورࢫعلمࢫحوكمةودافعࢫل

ࢫالمالية ࢫכزمات ࢫظاɸرة ࢫاللاتيɴية ࢫوأمرɢʈا ࢫأسيا ࢫ(شرق ࢫوكذاࢫ) 2008خرʈف ࢫواٰڈيارࢫ وࢫטقتصادية

ࢫࢫإفلاس ࢫيرجع ࢫ ࢫإذ ࢫالكفى، ࢫالشرɠات ࢫȎبࢫسأغلب ࢫɸوࢫ ࢫࢭʏࢫذلك ࢫالشرɠاتࢫالرقابةغياب ࢫɸذه ʄࢫعڴ

ࢫ، ࢫوࢫالمساواة ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫووضوح ࢫلشفافية ࢫטمتثال ࢫ ࢫوࢫعدم ࢫسليمة ࢫممارسة وغيابࢫࢫوغياب

المسȘثمرࢫلاࢫʇعلمࢫماࢫࢫكماࢫأصبحࢫ. التنظيمࢫالداخڴʏࢫغيابࢫالرقابةࢫو بمعۚܢࢫأخرࢫالتنظيمࢫالداخڴʏࢫ

ʇࢫ ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫحقوق ࢫلھ ࢫولʋس ࢫالشركة، ࢫداخل ࢫלدارةࢫيحدث ࢫأمام ࢫفٕڈا ࢫ ࢫالتمسك ستطيع

التنفيذيةࢫومجلسࢫלدارةࢫأوࢫحۘܢࢫטستفسارࢫوטطلاعࢫعڴʄࢫماࢫيحدثࢫمنࢫלجراءاتࢫداخلࢫالشركةࢫ

ࢫما ࢫبما وɸو ࢫ ʇعفࢫعنھ ࡧالمصاݍݳʇعرف ࢫأܵݰابࢫࢫبالتضارب ࢫب؈ن ࢫالموجودة ࢫالطبيعية والتوترات

تنفيذɸا،ࢫأضفࢫلذلكࢫلأسبابࢫالمؤسساتࢫوȋ؈نࢫالذينࢫيديروٰڈاࢫوȋ؈نࢫɸؤلاءࢫوأولئكࢫالذينࢫيجبࢫ

ࢫمنࢫ ࢫȖ݀ݨزࢫالشرɠات ࢫقد ࢫ ࢫبفوائد ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫلشركة ࢫقروض ࢫمنح ࢫيتم ࢫقد ࢫبحيث القروض

  .  تحصيلࢫɸذهࢫالقروضࢫכمرࢫالذيࢫʇسȎبࢫلɺاࢫלفلاس

ࢫآمنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاسȘثمارࢫتɢون ࢫبʋئة ࢫعن ࢫللبحث ʄسڥʇثمرࢫȘࢫالمس ࢫدفعت ࢫوࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫɸذه ࢫخلال من

טɸتمامࢫبوجوبࢫإدارةࢫمثڴʄࢫعڴʄࢫوجھࢫيحققࢫإدارةࢫراشدةࢫوفعالةࢫࢫوواܷݰة،ࢫكماࢫترتبࢫعنھࢫازدياد

ࢫ ࢫيقابلھ ࢫالذي ࢫاݍݰوكمة ࢫمصطݏݳ ࢫʇشɢل ࢫكما ࢫباݍݰوكمة، ࢫعليھ ࢫأطلق  Corporateالذي

Governance ࢫالم ࢫأɸم ࢫوالشرɠاتࢫمن ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫأوساط ʏࢫࢭ ࢫالرائجة ࢫوالمفاɸيم صطݏݰات

اتࢫالرأسمالية،ࢫوۂʏࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالۘܣࢫلاࢫتنحصرࢫلاسيماࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوكذاࢫالمجتمع

تداولɺاࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫفحسبࢫبلࢫيتمࢫتداولɺاࢫوتفاعلࢫمعɺاࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫبماࢫيتجاوزࢫتلكࢫ

اذࢫضɺرࢫ. כسواقࢫحيثࢫأصبحࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫمرتبطاࢫبمفɺومࢫالمؤسسةࢫوȋآليةࢫحمايةࢫالشرɠاتࢫ

وۂʏࢫمصطݏݰاتࢫقدࢫأدرجتࢫࢭʏࢫإطارࢫࢫݵوصصةݍصيغةࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫغرارࢫمصطݏݰاتࢫכخرىࢫɠا
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أنھࢫࢭʏࢫالقرنࢫالثامنࢫعشرࢫنجدࢫأنࢫأدمࢫسميثࢫقدࢫاستخلصࢫأنࢫسȎبࢫࢫمعࢫלشارةࢫ. نظامࢫالعولمة

ࢫارتباطࢫ ࢫفعالةࢫوعدم ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫالتفككࢫوࢫعدم ࢫيرجعࢫࢫȊسȎب ࢫالكب؈فة ࢫالشرɠات ࢫفعالية عدمࢫ

ࢫالرقابة ࢫوࢫب؈ن ࢫالملكية ࢫوظائف ࢫ1.ب؈ن ࢫכمثلࢫࢫ ࢫاصدرࢫقانون ʏࢫصناڤ ࢫبلد ࢫأول ࢫبرʈطانيا ࢫȖعتفࢫ وعليھ

ࢫ ࢫȊعام ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫفكرة ࢫ1992لتكرʉس ࢫبࢫ ࡧلݏݰوكمةࡧ: والمتعلق ࡧالمالية اݍݨوانب

ࢫȖعاف.  The financial aspects of corporate الشرɠات ࢫȖعددت ࢫالذيࢫقد ࢫالمصطݏݳ ࢫلɺذا رʈف

ࢫتكȘسٕڈا ࢫالۘܣ ࢫوࢫأɸمية ࢫأɸداف ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫ. ينطوي ࢫقد ࢫعلٕڈا ࢫتنطوي ࢫالۘܣ ࢫلأɸمية دولࢫب أدتونظرا

ࢫ ࢫلإدارةכ العالم ࢫوقواعد ࢫمبادئ ࢫبتجسيد ࢫبھ ࢫࢫخذ ࢫتحقيق ࢫوكيفية ࢫالراشدةࢫالمؤسسات לدارة

ࢫالقطاعࢫ ࢫلاسيما ࢫوفعاليْڈا ࢫלدارة ࢫوتحس؈ن ࢫمعاي؈فࢫلضبط ࢫوفرض ࢫضبط ࢫأن ࢫɠون للمؤسسات

ھࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتنعكسࢫحتماࢫʇعدࢫأسا؟ۜܣࢫȊعمليةࢫטقتصاديةࢫفالرȋحࢫالذيࢫتحققالذيࢫاݍݵاصࢫ

ࢫت ࢫالۘܣ ࢫالفوائد ࢫأخرࢫأن ࢫبمعۚܢ ࢫ، ࢫلاقتصاد ࢫالعام ࢫمستوى ʄاتࢫعڴɠࢫالشر ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة حققɺا

ࢫ ࢫاستمرارʈةفحسب ࢫمباشرࢫلضمان ࢫȊشɢل ࢫالوطۚܣ ࢫاقتصاد ʄࢫإڲ ࢫتتعداɸا ࢫوفقࢫࢫبل ونموࢫالشرɠات

  .قواعدࢫاݍݰوكمة

ʏاليةࢫالدراسةࢫوالمتمثلةࢫفيماࢫيڴɢناࢫيمكنࢫطرحࢫלشɸومنࢫ:  

ࡧ ࡧمبادئ ࡧصيغة ʄࡧعڴ ࡧɠانت ࡧما ࡧإذ ࡧ ࡧبميثاق ࡧالمكرسة ࡧالمبادئ ࡧطبيعة ࡧالراشدࡧما ࡧاݍݰكم ميثاق

ࡧاݍݨزائر  ʏࡧࡩ ࡧلتكرʉسࡧࡧللمؤسسة ࡧɠافية ࡧכخ؈فة ࡧɸذه ࡧوɸل ࡧ ࡧלلزامي ࡧأم ࡧمسارࡧاسȘشاري ذات

  حوكمةࡧفعالةࡧللمؤسسات؟

  :وȋناءاࡧعڴʄࡧذلكࡧيجبࡧتحديدࡧوضرورةࡧלجابةࡧعنࡧالȘساؤلاتࡧالتاليةࡧ

 ومࡧحوكمةࡧ ماɺالمؤسساتࡧ؟مف  

 ࡧاݍݨزائرࡧʏࡧضوءࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧࡩʏمبادئࡧاݍݰوكمةࡧالمؤسساتࡧࡩ 

  المبحثࡧטول 

  مفɺومࡧاݍݰوكمة

ࢫ    ࢫȖعددت ࢫقد ࢫالشرɠاتȖعارʈف ࢫحوكمة ࢫلمصطݏݳ ࢫȖࢫالمقدمة ࢫمن ࢫفبالرغم قدࢫفعددɸا

وɸوࢫכمرࢫالذيࢫألࢫإليھࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،انطوتࢫɠلɺاࢫعڴʄࢫنفسࢫالمعۚܢࢫ

،ࢫ)المطلبࢫכول (تقديمࢫوȋيانࢫمضمونࢫɸذاࢫכخ؈فࢫملتمساࢫɸوࢫכخرࢫلمسألةࢫاݍݰوكمةࢫمماࢫيتطلبࢫ

وȋناءاࢫلتعارʈفࢫالمقفحةࢫونظراࢫلɢونࢫɠلࢫمٔڈاࢫنفسࢫالمضمونࢫرغمࢫاختلافࢫالزواياࢫإلاࢫأنࢫحوكمةࢫ

أطرافࢫمعينةࢫفمنࢫخلالࢫذلكࢫسɴسڥʄࢫلبيانࢫأطرافࢫاݍݰوكمةࢫوذلكࢫࢫالشرɠاتࢫقدࢫصيغةࢫݍݰماية

   المطلبࡧالثاɲيࢭʏࢫ

  

                                           
1- Ivan Tchotourian, Gouvernance d’entreprise en Belgique –la nouvelle donne, Revue internationale de 
droit comparé, Année 2011, France,  p406  
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Ȗعرʈفࢫاݍݰوكمةࢫࢫمعࢫبيانࢫمضمونࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫ :المطلبࢫכولࢫ

  اݍݨزائر

ࢫوࢫمنࢫ ࢫاللغوʈة ࢫزاوʈة ࢫمن ࢫالشركة ࢫحوكمة ࢫȖعرʈف ࢫبيان ࢫالمطلب ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن سنȘناول

ࢫ ࢫטصطلاحية ࢫالراشدࢫ)כول ࡧالفرع(الناحية ࢫاݍݰكم ࢫميثاق ࢫمضمون ࢫبيان ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫإلقاء ࢫمع ،

  ).الفرعࡧالثاɲي(للمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمة :الفرعࡧכولࡧ

  تعرʈفࡧاللغوي ال:أولاࡧ

قدࢫشɢلتࢫمسألةࢫȖسميةࢫمصطݏݳࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫناحيةࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫخلافاࢫكب؈فاࢫولمࢫيتفقࢫ

فقدࢫاختلفتࢫوࢫظɺرتࢫالعديدࢫمنࢫالȘسمياتࢫلɺذاࢫࢫمستخدم؈نࢫلɺذاࢫالمصطݏݳࢫعڴʄࢫȖسميةࢫواحدة

ࢫ ࢫȖسمية ࢫمٔڈا ࢫ ࡧالراشدةالمصطݏݳ ࢫʇستخدمࢫלدارة ࢫيزال ࢫلا ࢫلݏݰوكمة،ࢫࢫالذي ࢫمرادف كمصطݏݳ

ࢫكمفɺومࢫ ࢫبالغرب ࢫ ࢫبرز ࢫقد ࢫاݍݰوكمة ࢫمصطݏݳ ࢫɠون ʄࢫإڲ ࢫالȘسميات ʏࢫࢭ ࢫטختلاف ࢫسȎب وʈرجع

ʄࢫعڴ ࢫالوضع ࢫاستمرࢫ ࢫبحيث ࢫالȘسميات، ࢫتباين ʄࢫإڲ ࢫآل ࢫمما ࢫعلܣ ࢫࢫومصطݏݳ ࢫ ʄࢫإڲ ࢫعامࢫذلك غاية

ࢫࢫ،2003 ࢫإثرࢫاجتماع ʄيةعڴȋࡧالعر ࡧاللغة ࢫضمࢫالݏݨنة ࢫالمتخصص؈نࢫتالذي ࢫعلماء ࢫمن ࢭʏࢫࢫالعديد

كمصطݏݳࢫالذيࢫࢫاݍݰوكمةاللغةࢫالعرȋيةࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫالعرȋية،ࢫالذيࢫتمࢫלجماعࢫعڴʄࢫمصطݏݳࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫالمقصود ࢫالمفɺوم ࢫالعرȋية اݍݰوكمةʇعكس ࢫاللغة ࢫبقاموس ࢫاستحدث ࢫوالذي فيعرفࢫ ،

ࢫ،ࢫ ࢫوࢫالسيطرة ࢫטنضباط ࢫʇعۚܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫلفظ ࢫإن ʏࢫنحوࢫالتاڲ ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاللغوʈة ࢫناحية ࢫمن المصطݏݳ

  اݍݰكمࢫ

  بكسرةࢫعڴʄࢫحرفࢫاݍݰاءࢫالذيࢫيقتغۜܣࢫالتوجيھࢫوלرشادࢫࢫ:فاݍݰكمة -

 .بالضمࢫاݍݰاءࢫالذيࢫيفادࢫمنھࢫالسيطرةࢫ:اݍݰٌكم -

ࡧ - ࢫ: טحتɢام ࢫو ࢫوثقافية ࢫأخلاقية ࢫمرجعيات ʄࢫإڲ ࢫالرجوع ࢫمفاده ࢫتمࢫالذي ࢫالۘܣ اݍݵفات

 .اݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫتجاربࢫسابقة

ࡧ - ࢫيقتغۜܣ:التحاكم ࢫטدراةࢫ،العدالةࢫالذي ࢫسلطة ࢫانحراف ࢫعند ࢫبمصاݍݳࢫࢫ لاسيما وتلاعّڈا

  1المساɸم؈ن

سواءࢫݍݵصتࢫࢭʏࢫمصطݏݳࢫواحدࢫألاࢫوɸوࢫاݍݰوكمـــــةࢫࢫقدࢫɢلماتࢫوألفاظال فعليھࢫنجدࢫأنࢫ

ࢫ ࢫالعام ࢫبمعناه ࢫأو ࢫالشرɠات ࢫبحوكمة ࢫالمتعلق ࢫبمعناه ࢫأو ࢫلݏݰوكمة ࢫدلالةࢫبالɴسبة ࢫلھ الذي

  .التوجيھࢫالسيطرةࢫاݍݵفةࢫالمسؤولية

ࢫ،ࢫبمعۚܢ   ࢫالسيطرة ࢫو ࢫטنضباط ࢫمعۚܢ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫȖشتمل وȋاختصارࢫ. اݍݰكمأخر

ࢫنف ࢫمن ࢫالمنȎثقة ࢫوݍݨان ࢫלدارات ࢫمجلس ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫالضبط ࢫɸوࢫإحɢام ࢫלدارةࢫاݍݰوكمة س

                                           
،ࢫالمؤتمرࢫالعرȌيࢫכولࢫحولࢫ»تدقيقࢫاݍݰساباتࢫوأطرافھࢫࢭʏࢫإطارࢫمنظومةࢫحوكمةࢫالشرɠات«أشرفࢫحناࢫميخائيل،ࢫ/ نقلاࢫعنࢫدࢫ-1

 .05،ࢫص2005سȎتمفࢫࢫ26-24 مركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصة،: التدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإطارࢫحوكمھࢫالشرɠات،ࢫالقاɸرة
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والعملࢫ٭ڈاࢫبداخلࢫالشرɠاتࢫȊشɢلࢫيضمنࢫטلقامࢫالقانوɲيࢫمعࢫالمنظومةࢫالقانونيةࢫالȘشرʉعيةࢫ

  .ࢭʏࢫأيࢫمɢانࢫوࢫࢭʏࢫأيࢫبلدࢫ

  Ȗعرʈفࡧטصطلاڌʏࡧلݏݰوكمةࡧ: ثانياࡧ

لقدࢫتضمنࢫمصطݏݳࢫࢫاݍݰوكمةࢫعدةࢫȖعارʈفࢫمنࢫناحيةࢫטصطلاحيةࢫوʈمكنࢫإيرادࢫȊعضࢫمنࢫ

  :يڴʏ ماɸذهࢫالتعارʈفࢫ

  تعلقࡧباݍݨوانبࡧالماليةࡧلݏݰوكمةࡧالشرɠاتࡧتقرʈرࡧالم  - أ

ࢫبالممارسةࢫ ࢫمتعلقة ࢫɲشرࢫمدونة ʏࢫصناڤ ࢫبلد ࢫكأول ࢫبرʈطانيا ࢫبلد ࢫعن ࢫالصادرة ࢫمدونة بموجب

ࢫأصدر ࢫالشرɠاتࢫحيث ࢫلݏݰوكمة ʄرࢫ المثڴʈتقرȊࢫ ࢫاݍݨوانبࢫالماليةࢫࢫ1992عام ࢫعنوان ݍݰوكمةࢫࢫتحت

ࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالݏݨنة ࢫترأس ࢫوȋحيث ࢫتضمن ࢫقد ࢫبحيث ࢫSir Adrianالشرɠات ࢫالݏݨنةࢫࢫ ࢫعرفت بحيث

ࢫ ʏࢫالنحوࢫالتاڲ ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫتوجيھࢫ: " حوكمة ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيتم ࢫالذي ࢫنظام ʏࢫۂ ࢫالشرɠات حوكمة

ࢫوࢫȖسيطر ࢫࢭʏࢫ(...) الشرɠات ࢫالمساɸم؈ن ࢫدور ࢫشرɠاٮڈم، ࢫحوكمة ࢫعن ࢫالمسئولة ʏࢫۂ ࢫלدارة مجلس

ࢫاݍݰكم ࢫلɺيɢل ࢫالمناسبة ࢫأن ࢫأنفسɺم ࢫالمديرʈنࢫوࢫالمراجع؈نࢫࢫوࢫإرضاء ࢫɸوࢫȖعي؈ن ࢭʏࢫالمɢانࢫ،ࢫࢫاݍݰكم

بحيثࢫȖشملࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫتحديدࢫכɸدافࢫࢫלسفاتيجيةࢫللشركة،ࢫوتوف؈فࢫالقيادةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫإڲ ࢫالتقارʈر ࢫتقديم ࢫو ࢫכعمال ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫوלشراف ࢫالتنفيذ، ࢫح؈ق لوضعɺا

  1.."العامࢫࢫقيادٮڈم،ࢫتخضعࢫإجراءاتࢫمجلسࢫלدارةࢫللقوان؈ن،ࢫاللوائح،ࢫوالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫטجتماع

 ݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧ1997عامࡧࡧ ȖCharreauxعرʈفࡧالمقفحࡧمنࡧقبلࡧ  - ب

حوكمةࢫالشرɠاتࢫۂʏࢫتلكࢫالۘܣࢫȖغطيࢫجميعࢫ": عڴʄࢫأٰڈاࢫCharreauxيرادࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫحسبࢫ

ࢫأوࢫȊعبارةࢫ ࢫالقادة، ࢫالقرارات ʄࢫوالتأث؈فࢫعڴ ࢫالسلطات ࢫلتحديد ࢫوذلك ࢫالمȘشا٭ڈة ࢫالتنظيمية ךليات

 .2"سلوكɺمࢫوتحديدࢫالفضاءࢫالتقديريࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫمنࡧيحكمأخرىࢫحوكمةࢫالشركةࢫۂʏࢫبمعۚܢࢫ

  حوكمةࡧالشرɠاتࡧوفقࡧࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧࡧللمؤسسةࡧ -ج

 Ȗ3عرȋفࡧمثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧ -1

ࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢫبمثابةࢫنȘيجةࢫوثمرةࢫࢫناتجةࢫعنࢫسلسلةࢫכعمالࢫقʇعتفࢫࢫميثا

ࢫنوفمفࢫ ࢫمن ࢫالممتدة ࢫففة ࢫخلال ࢫنوفمفࢫࢫ2007العلمية ʄࢫلمنظمةࢫ2008اڲ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمعتمدا ،

ࢫكمرجع ࢫטقتصادية ࢫوالتنمية ࢫمنࢫ.التعاون ࢫالعلمية ࢫכعمال ࢫتناولْڈا ࢫالۘܣ ࢫلتوصيات وفقا

ࢫ ࢫلفكرةملتقيات ࢫتوصياٮڈا ࢫمنࢫخلال ࢫنادت ࢫاݍݰوكمة  الۘܣ ࢫبفكرة ࢫכخذ ࢫɠانتࢫࢫ،وجوب ࢫأن Ȋعد

ضࢫفانࢫࢫنظراࢫلضرورتھ٭ڈاࢫوכخذࢫࢫࢫليبدأࢫبالتدرʈجࢫتبۚܣȊعيدةࢫعندࢫالعرب،ࢫࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫثقافة

ࢫذلك ࢫتتطلب ࢫالعولمة ࢫأɸمɺاࢫظاɸرة ࢫالملتقيات ࢫأحد ࢫمن ࢫالمستخلصة ࢫالتوصيات ࢫوȋموجب ،

ࢫالراشدࢫ ࢫاݍݰكم ࢫوإشɢالية ࢫلمصطݏݳ ࢫوالدقيق ࢫالموحد ࢫالفɺم ࢫقصد ࢫالمشارك؈ن تحسʋس

                                           
1- Ivan Tchotourian, Gouvernance d’entreprise en Belgique –la nouvelle donne, op, cit, p 406.   
 2- Benoît Pigé, La gouvernance  d’entreprise dans les PME : l’adaptation du profil du dirigeant aux 
besoins de l’entreprise, Revue internationale P.M.E,  N°2, Québec , 2002,p122 

 .لأك؆فࢫتفاصيلࢫالرجوعࢫعڴʄࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫࢫ3
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ࢫت ࢫوسبل ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫالممارسة ࢫزاوʈة ࢫمن ࢫاݍݰكمࢫللمؤسسة، ࢫبأɸمية ʏࢫالوڤ ࢫببلورة طوʈرࢫכداء

جاءࢫ. الراشدࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫتنافسيةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫكذاࢫטستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالدولية

ࢫالميثا ࢫࢫقɸذا ࢫتحت ࢫالشركة ࢫحوكمة ࢫموضوع ࢫفٕڈا ࢫمتناولا ࢫالتوصيات ࢫلɺذه عنوانࢫࢫكتكرʉس

ࢫل اݍݰكم ࢫجديدة ࢫانطلاقة ࢫإعطاء ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫالذي ࢫللمؤسسة ࢫ ࢫالراشدࢫࢫالراشد ࢫاݍݰكم فقية

  .اݍݨزائرʈةࡧضمنࢫالمؤسسات

  اݍݰكمࡧالراشدࡧࡧللمؤسسةأɸدافࡧميثاقࡧࡧ

 مࢫالمبادئࢫכساسيةࢫɺسمحࢫبفȖسطةࢫȎةࢫوسيلةࢫعمليةࢫمʈوضعࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائر

لݏݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫقصدࢫالشروعࢫࢭʏࢫمسڥʄࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتطبيقࢫɸذهࢫالمبادئࢫعڴʄࢫارضࢫ

 .الواقع

 قࢫتوف؈فࢫأقظۜܢࢫقدرࢫمنࢫכمنمنحࢫالمؤسساتࢫʈاࢫعنࢫطرɸسي؈فȖرࢫʈࢫتحرʄךلياتࢫتمكٔڈاࢫعڴ. 

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧوفقࡧࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧࡧللمؤسسة -2

لقدࢫتناولࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫɸوࢫכخرࢫȖعرʈفࢫاݍݰوكمةࢫالشركةࢫلكنࢫباستخدامࢫعبارةࢫ

  :ااݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫبدلاࢫمنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫأٰڈ

فيھࢫومجموعةࢫمنࢫالتداب؈فࢫالعلميةࢫالكفيلةࢫࢭʏࢫأنࢫواحدࢫلضمانࢫةࢫعنࢫفلسفةࢫȖس؈عبار " 

  :استدامةࢫوࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫ

 ࢫالمؤسسة،ࢫʏفࢫحقوقࢫوواجباتࢫכطرافࢫالفاعلةࢫࢭʈعرȖ  

 ࢫذلكࢫʄ1"تقاسمࢫالصلاحياتࢫوالمسؤولياتࢫالمفتبةࢫعڴ. 

عندࢫטطلاعࢫعڴʄࢫوࢫࢭʏࢫضوءࢫذلكࢫيمكنࢫالقولࢫأنھࢫمنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالمذɠورةࢫأعلاهࢫ،ࢫأنھࢫ

وعباراتࢫࢫعڴʄࢫمضمونࢫواحدجميعɺاࢫاجتمعتࢫࢫ،ࢫنجدࢫأنھࢫرغمࢫȖعددɸاࢫإلاࢫأٰڈاࢫقدɸذهࢫالتعارف

ࢫالتنظيم،الوضوح،ࡧלفصاحࡧوال؇قاɸةࡧوࡧالشفافية: واحدةࢫسواءࢫبطرʈقةࢫأوࢫبأخرىࢫنذكرࢫمٔڈا

ۂʏࢫبالتاڲʏࢫعبارةࢫࢫعنࢫتنظيمࢫࢫࢫفاݍݰوكمةȖسڥʄࢫݍݵلقࢫبɴيةࢫجذابةࢫللاسȘثمارࢫآمنة،ࢫࢫفɢلɺاࢫتدلࢫو 

ࢫوࢫ ࢫالتنفيذية ࢫبالإدارة ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫوعلاقة ࢫלدارة ࢫبمجلس ࢫيحدث ࢫما ࢫوتوضيح وترتʋب

رࢫآمنةࢫفࢼܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫࢫمجوعةࢫوȋالتاڲʏࢫفاݍݰوكمةࢫȖسڥʄࢫݍݵلقࢫبɴيةࢫجاذبةࢫللاسȘثما. بالمساɸم؈ن

ɠلࢫمنࢫ أوࢫȊشɢلࢫعامࢫطرʈقةࢫللنظرࢫإڲʄࢫالمؤسسةࢫبحيثࢫتب؈نࢫادوارࢫࢫساتالقواعدࡧوࡧالممار منࢫ

  2.محددࢫلɺمࢫبوضوحࢫࢫومساحةࢫتقديرʈةࢫمحددةࢫالمديرʈنࡧوࡧלدارʈ؈ن،ࢫوࢫࢫالمساɸم؈ن

  

                                           
،ࢫأنظرࢫࢫࢭʏࢫذلكࢫࢫ2009ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫإصدارࢫࢫ1

،http://www.ecgi.org/codes/documents/code_algeria_2009_ar.pdf 
2- Karine Cerrada and Frank Janssen, De l’applicabilité, des spécificités et de l’utilité d’un code de 
gouvernance d’entreprise pour les PMe et les TPE : le cas de la Belgique, Revue internationale P.M.E, 
Number 3-4, Québec 2006 p 167.  
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  أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧ  :الفرعࡧالتاɲيࡧ
ࢫ ࢫفوقࢫرغم ࢫومضلة ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫفوق ࢫمضلة ࢫوجود ࢫورغم ࢫالشرɠات ࢫقوان؈ن وجود

الشرɠاتࢫوۂʏࢫɸيئةࢫسوقࢫالمالࢫوɠلࢫجɺةࢫمنࢫأولئكࢫتجتمعࢫعڴʄࢫتنظيماتࢫولوائحࢫتلزمࢫالشرɠاتࢫ

الۘܣࢫࢭʏࢫأسفلࢫمضلْڈاࢫإڲʄࢫטنصياعࢫلɺا،ࢫلكنࢫرغمࢫɸذهࢫالتنظيماتࢫɠلɺاࢫإلاࢫأٰڈاࢫلاحظتࢫالشرɠاتࢫ

ࢫ ࢫتقع ࢫɠانت ࢫمشاɠل ࢫɸناك ࢫالعملࢫأن ʏࢫࢭ ࢫومناطق ࢫنقاط ࢫɸناك ࢫمؤشرࢫأن ࢫʇعطي ࢫȊشɢل ࢫالعمل ʏࢭ

اليوميࢫࢭʏࢫأعمالࢫمجالسࢫלداراتࢫلاتصلࢫإلٕڈاࢫتلكࢫالتعليماتࢫواللوائحࢫبمعۚܢࢫأنࢫɸناكࢫعمالياتࢫ

ࢫأوࢫ ࢫأوࢫتنظميھ ࢫلائحية ࢫنصوص ࢫأي ࢫأوࢫتحكمɺا ࢫلاࢫتنظمɺا ࢫالتعليمات ࢫتلك ࢫإلٕڈا ࢫلاࢫتصل ࢫالعمل ʏࢭ

تࢫتɢونࢫعڴʄࢫمستوىࢫمجلسࢫלدارةࢫثمࢫإڲʄࢫاݍݨɺاتࢫوࢫכقسامࢫقانونيةࢫوتب؈نࢫأنࢫمعظمࢫɸذهࢫاݍݰالا 

כخرىࢫمنࢫɸناࢫجاءتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫࢫتنظيمࢫوࢫأحɢامࢫالضبطࢫعڴʄࢫأعمالࢫمجالسࢫלداراتࢫوࢫاݍݨانࢫ

ࢫالعدالةࢫ ࢫرأسɺا ʄࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالسليمة ࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمة ࢫيحقق ࢫȊشɢل ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمن المنȎثقة

ࢫو  ࢫالقانوɲي ࢫوטلقام ࢫووضوح ࢫالشرɠاتوالشفافية ࢫحوكمة ࢫȖعليمات ࢫجاءت ࢫذلك ࢫخلال الۘܣࢫ. من

  : تتݏݵصࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫ

 ࢫحاجياتࢫ ࢫوࢫتلۗܣ ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫخاصة ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫلاستمرارʈة ࢫالضامنة ࢫالطرق ࢫأɸم Ȗشɢل

  . المواطنࢫوטقتصاد

 ثمارࢫȘادةࢫللثقةࢫللاسʈࢫزʏاتࢫوࢫإنماࢫكذلكࢫࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫۂɠࢫالشرʄستࢫحكراࢫفقطࢫعڴʋࢫلʏوۂ

  1.الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫعڴʄࢫالمؤسسات

 ࢫالفصلࢫب؈نࢫالملكيةࢫوלدارةࢫالمؤسساتࢫࢫʄاݍݰاجةࢫإڲ.  

 ادةࢫالقدرةࢫʈࢫتقليلࢫالمخاطرࢫوࢫتحس؈نࢫכداءࢫوࢫفرضࢫالتطورࢫللأسواقࢫوزʏمࢫاݍݰوكمةࢫࢭɸساȖ

 2.التنافسيةࢫللسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫوتطوʈرࢫלدارةࢫوࢫزʈادةࢫالشفافيةࢫ

 ࢫلا ࢫاݍݰوكمة، ࢫسياق ʏࢫ ࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالتحدي ࢫالسڥʏࢫيتمثل ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫمصاݍݳ ࢫحماية ʏࢭ

لتحس؈نࢫالرقابةࢫوالسيطرةࢫࢫوالرقابةࢫالمديرʈن،ࢫولكنࢫبدلاࢫمنࢫذلكࢫݍݰمايةࢫمصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫ

ࢫترتكزࢫ ࢫعندما ࢫذلك، ʄࢫعڴ ࢫعلاوة ࢫ، ࢫالسائد ࢫالمساɸم ࢫقبل ࢫمن ࢫالمعاشات ࢫاستخراج ࢫضد כقلية

ࢫتɢال ࢫتخفيض ࢫيتم ࢫالمɺيمن؈ن، ࢫالمساɸم؈ن ࢫأيدي ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫوالسيطرةࢫملكية ࢫالمراقبة يف

 .فࢼܣࢫالفائدةࢫטقتصاديةࢫمنࢫإدراجࢫࢫآلياتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ3نعڴʄࢫمديرʈنࢫالتنفيذي؈

  اتࢫوعدمࢫالسماحࢫبوجودهࢫاوࢫعودتھࢫمرةࢫأخرىɠࢫالشرʏࢫࢭʏةࢫالفسادࢫالداخڴȋمحار. 

  

                                           
1- Benoît Pigé, op, cit, p 121.  

الدارࢫاݍݨامعية،ࢫ: ،ࢫלسكندرʈة«כسسࢫالعلميةࢫوالعمليةࢫلمراجعةࢫاݍݰسابات«محمدࢫسم؈فࢫالصبان،ࢫمحمدࢫمصطفىࢫسليمانࢫ،ࢫ -  2

 312:،صࢫ2005
3- Richard Bozec , La gouvernance d’entreprise en dehors des ÉtatsUnis : mécanismes obligatoires 
oulibrement consentis? International Journal of Canadian Studies, Numéro 39-40; Québec,, 2009, p305.  
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  اݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرأطرافࡧࡧاݍݰوكمةࡧوفقاࡧلميثاقࡧ:  المطلبࡧالثاɲي

لتعرʈفࢫمنظمةࢫࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫࢫاوفقفتتɢونࢫالشرɠاتࢫمنࢫثلاثࢫعناصرࢫأساسيةࢫ

ࢫࢫبحيثࢫȖعتفࢫɸذهوالتنميةࢫ ࢫالمنظمةࢫالمنظمةࢫ ࢫأك؆فࢫالدولࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫأٰڈا الۘܣࢫتضمࢫࢭʏࢫعضوʈْڈا

توزʉعࢫݏݰوكمةࢫɸوࢫنظامࢫالذيࢫيحددࢫللȖعرʈفࢫالتاڲʏࢫ،ࢫوالۘܣࢫتناولتࢫالعالمࢫمنࢫالناحيةࢫטقتصادية

المسؤولياتࢫداخلࢫأطرافࢫالمختلفةࢫداخلࢫالشرɠاتࢫوࢫالمؤسساتࢫوࢫبالتاڲʏࢫفانࢫࢫإنࢫࢭʏࢫقࢫو اݍݰقو 

جزءࢫمنࢫࢫɸوࢫɠلࢫمؤسساتࢫفيھࢫأطرافࢫمختلفةࢫفتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫɸذهࢫכطرافࢫ

الفرعࡧ(فيلاحظࢫأنࢫأطرافࢫاݍݰوكمةࢫوفقاࢫلɺذاࢫالتعرʈفࢫيȘشɢلࢫعڴʄࢫشɢلࢫمثلثࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫ

دارة،ࢫمجلسࢫالتنفيذيࢫولكنࢫɸلࢫتقتصرࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫɸذهࢫכطرافࢫأمࢫتمتدࢫ،ࢫمجلسࢫל )טول 

  ؟)الفرعࡧالثاɲي(لغ؈فɸا

 طرافࡧالفاعل؈نࡧالداخل؈نࡧوࡧعلاقاٮڈمࡧالمتبادلةכ :  الفرعࡧכول 

ࢫوالمديرʈنࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫمصاݍݳ ࢫȖساند ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫكأجɺزة ࢫاݍݰوكمة ࢫأليات ࢫتقديم يتم

  وȋالتاڲʏࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫثلاثࢫعناصرࢫتأسʋسيةࢫࢫࢫ1والتنفيذين

  مونɸالمسا 

ࢫاݍݰكمࢫ  ࢫالميثاق ࢫحسب ࢫبالمساɸم؈ن ࢫفيقصد ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫوعزل ࢫانتخاب ࢫحق ࢫلɺم الذين

الراشدࢫɸمࢫاݍݰائزونࢫعڴʄࢫࢫכسɺمࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫحامڴʏࢫاݍݰصصࢫࢭʏࢫالمؤسسات،ࢫالذينࢫيتمتعونࢫ

وʈتمࢫتحديدࢫحقوقɺمࢫبواسطةࢫכحɢامࢫ.ائقࢫالتعاقديةࢫכخرى بحقوقࢫمحددةࢫوفقࢫالقانونࢫوࢫبالوث

 2.اݍݵاصةࢫوالسماح،ࢫوȋذلك،ࢫللمساɸم؈نࢫبإبرازࢫحقوقɺمࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫنزاɸةࢫوشفافةࢫوثقة

 مجلسࡧלدارة  

ۂʏࢫɸيئةࢫاݍݰكم،ࢫمنࢫالمؤكدࢫأنࢫمسؤوليةࢫمجلسࢫלدارةࢫۂʏࢫالعنصرࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫלصلاحࢫ

ࢫ ࢫالملاءة ࢫبتطبيق ࢫسيحدث ࢫʇعدالذي ࢫومɺامɺمࢫࢫ، ࢫاݍݰوكمة ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫכساس؈ن ࢫɸم לدارʈون

ࢫأɲشطْڈاࢫمعࢫمراعاةࢫإدماجࢫمبادئࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫ ࢫالمؤسسةࢫومراقبةࢫتنفيذ يتجسدࢫࢭʏࢫتنظيم

  .للمؤسسة

 לدارةࡧالتنفيذيةࡧ 

يتمࢫȖعئڈمࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫتضطلعࢫبمɺمɺاࢫتحتࢫإشرافھࢫ،ࢫفالإعمالࢫالمنجزةࢫمنࢫ

ࢫمتن ࢫتɢون ࢫان ࢫيجب ࢫقبلɺاࢫقبلɺم ࢫمن ࢫالمرجوࢫتحقيقɺا ࢫوכɸداف ࢫالمؤسسة، ࢫمصݏݰة ࢫمع اسقة

                                           
1- Sabine Patricia Moungou Mbenda et Edson Niyonsaba  Sebigunda, Efficacité des mécanismes de 
gouvernance des PME : Une évaluation empirique en contexte camerounais, Revue internationale P.M.E., 
, numéro 1 ,Québec, 2015 ,p62  

 .30ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫ2
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ࢫالمɺماتࢫ ࢫɸذه ࢫɠل ࢫتناسق ʄرࢫعڴɺسȖࢫ ࢫכخ؈فة ࢫفɺذه ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫقبل ࢫمن ࢫمتاȊعة ࢫتحت تɢون

 1.المنجزةࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫالتنفيذي

نجدࢫأنࢫأܵݰابࢫالعلاقةࢫالمذɠورةࢫأعلاهࢫترȋطɺمࢫعلاقةࢫوثيقةࢫفنجدࢫأنࢫالمساɸمونࢫɸمࢫ

ࢫ ࢫالمالɢون ࢫبتوكيلࢫالذي ࢫيقومون ʏࢫبالتاڲ ࢫ، ࢫواجبات ࢫعلٕڈم ࢫوࢫتفتب ࢫحقوق ࢫولɺم ࢫللشركة ࢫ الفعل؈ن

مجلسࢫלدارةࢫلمراقبةࢫأداءࢫלدارةࢫالتنفيذية،ࢫالذينࢫيقومࢫبدورهࢫبتعي؈نࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫلإدارةࢫ

شؤونࢫالشركةࢫنيابةࢫعٔڈم،ࢫكماࢫيقومࢫالمساɸمونࢫبانتخابࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫ

   2ڴʄࢫלدارةࢫالتنفيذيةالرقابةࢫع

  علاقةࡧالمؤسسةࡧمعࡧטطرافࡧالفاعل؈نࡧاݍݵارج؈ن:  الفرعࡧالثاɲي

لʋسࢫفقطࢫכطرافࢫالثلاثيةࢫࢫالمتمثلةࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫومجلسࢫלدارةࢫوࢫمجلسࢫالتنفيذيࢫ

ࢫالɺيئاتࢫ ࢫمن ࢫيوجد ࢫوما ࢫالتنفيذية ࢫלدارة ࢫيل ࢫɸؤلاء ࢫ ࢫفقط ࢫɸوࢫلʋس ࢫخاص ࢫمفɺوم ࢫɸناك بل

الفرعيةࢫوכقسامࢫوࢫالموظف؈نࢫɠلɺمࢫʇعتفونࢫطرفࢫࢭʏࢫاݍݰوكمةࢫوࢫالذيࢫيمكنࢫȖسميْڈمࢫبأܵݰابࢫ

   المصاݍݳࢫوɸمࢫɠالأȖي

ࡧ ࡧالعمومية ࡧالسلطات ࡧالمستخدم؈ن، ࡧ، ࡧوالمالي؈ن ࡧالبنوك ࡧ، ࡧالزʈائن ࡧالموردين، ࢫإݍݸ...الموظف؈ن،

ࢫلا  ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫɠون ࢫاݍݰوكمة ࢫآلية ࢫتنظمɺا قتصرࢫȖعاملɺاࢫفقطࢫمعࢫכطرافࢫالداخليةࢫبلࢫيࢫالۘܣ

فɺناكࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫالواجبࢫتنفيذɸاࢫقصدࢫملائمْڈاࢫمعࢫ.معࢫȖعاملࢫمعࢫالغ؈فࢫيتعداɸاࢫ

  يعةࢫالمؤسسةࢫوȌغيةࢫتحس؈نࢫعلاقْڈاࢫمعࢫטطرافࢫوتوطيدɸاࢫطب

 :المبحثࡧالثاɲي

  مبادئࡧميثاقࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧللمؤسسات

  .الشفافيةࡧوלنصاف: : المطلبࡧכول 

منࢫأɸمࢫالمبادئࢫالۘܣࢫترتكزࢫعلٕڈاࢫاݍݰوكمةࢫلتنظيمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫכطرافࢫوࢭʏࢫمضمونࢫقواعدɸاࢫ

ࢫ ࢫقائمة ࢫالعلاقة ࢫݍݨعل ʄسڥȖࢫ ࢫإٰڈا ࢫنجد ࡧواحكمɺا ࡧכول (الشفافية ࢫأخرىࢫ)الفرع ࢫناحية ࢫومن ،

  . )الفرعࡧالثاɲي(بالإنصافࡧࡧتحقيقࢫالمساواةࢫاوࢫماࢫʇسܣࢫ

  الشفافيةاݍݰوكمةࡧومبدأࡧ:  الفرعࡧכول 

ࢫفمنذࢫ ࢫاݍݰوكمة، ࢫعن ࢫفصلɺا ࢫيمكن ࢫلا ࢫوالۘܣ ࢫכساسية ࢫالقواعد ࢫمن ʏࢫۂ الشفافية

ࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫɠانت ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫטقتصاديةࢫلإ الثلاثʋنات، ࢫכزمات ࢫכوقات ʏࢫࢭ ࢫإبرازࢫنفسɺا عادة

فنجدࢫانھࢫɠانࢫࢫ.لكنࢫɠانتࢫغ؈فࢫإلزاميةࢫمنذࢫכزلࢫࢫموجودةɠانتࢫࢫنخفيࢫأنࢫاݍݰوكمة لاࢫھبحيثࢫأن

  يؤخذࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫטسفشادࢫوטختيار،ࢫلكنࢫȊسȎبࢫالفوعۜܢࢫوفضائحࢫࢭʏࢫعالمࢫכعمالࢫمٔڈا
« ABB, Enron, Adelphia,  Ahold, Tyco, Vivendi Universal ou worldcom, Parmalat, Nortel »   

                                           
 . 40،41ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫࢫلتفاصيلࢫأك؆ف،ࢫأنظرࢫ 1
 .9مصطݏݰاتࢫومفاɺɸيم،ࢫص: غرفةࢫأبوࢫضۗܣ،ࢫسلسلةࢫالɴشراتࢫالتثقيفية،ࢫأساسياتࢫاݍݰوكمةࢫ- 2
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ࢫالموجات ࢫو ࢫفȎسȎب ࢫالثقة، ࢫلأزمة ࢫلالمتعاقبة ࢫإيجادنظرا ࢫوࢫمحاولة ࢫمɢاٰڈاࢫݍاࢫلإصلاحات ݰوكمة

  .فقدࢫتمࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫالشفافيةࢫللنجاحࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوࢫالماليةࢫوࢫלدارة

ࢫعڴʄࢫ ࢫالتداعيات ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄرࢫعڴɺࢫيظ ࢫوالذي ࢫالشفافية ࢫشرط ࢫأن ࢫنجد ࢫالمقابل، ʏࢭ

ࢭʏࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫالذيࢫʇشɢلࢫكأفضلࢫطرʈقةࢫلتحقيقࢫاݍݰكمࢫالرشيدࢫ

قوان؈نࢫمتعددةࢫلݏݰوكمةࢫالذيࢫيفجمࢫלرادةࢫالمطلقةࢫࢫللردࢫعڴʄࢫטنتقاداتࢫأورȋا،ࢫفيمكنࢫظɺورࢫ

   1.الدوليةࢫلغيابࢫالشفافيةࢫلدىࢫالقوىࢫטقتصاديةࢫכورȋية

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫȖعميم ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمعلومات، ࢫتناسق ࢫعدم ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫلتقليل ࢫتؤدي الشفافية

ددࢫمع؈نࢫبماࢫيمكنࢫمتخذيࢫالقراراتࢫوטفصاحࢫبتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫوࢫالمناسبةࢫࢭʏࢫوقتࢫمح

ࢫالمساواة،ࢫ ࢫقد ʄࢫعڴ ࢫمصاݍݰɺم ࢫوحماية ࢫقراراٮڈم ࢫلاتخاذ ࢫمناسب ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫٱڈا ࢫوࢫטحاطة ࢫטلمام من

والذيࢫيفتبࢫعنھࢫالرقابةࢫالمثڴʄࢫوࢫࢫ2ولكنࢫيتمࢫأيضاࢫإعدادɸاࢫومعايرٮڈاࢫلتɢونࢫࢭʏࢫمتناولࢫاݍݨميعࢫ

ࢫسلوكࢫ ࢫظاɸرة ࢫوࢫمنع ࢫاݍݰراسة ࢫȖسɺيل ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫقبل ࢫمن ʄࢫمثڴ ࢫرقابة بوجود

ࢫ ࢫسلامةࢫࢫ3. טنْڈازي ʄࢫعڴ ࢫوࢫاݍݰرص ࢫوࢫاݍݰيدة ࢫال؇قاɸة ࢫɠامل ࢫالمعفࢫعن ࢫالوجھ ʏࢫۂ فالشفافية

  ɠلࢫمنࢫࢫالعملياتࢫوࢫالمعاملاتࢫوɸوࢫجانبࢫيتصلࢫبɢافةࢫכدوارࢫالۘܣࢫيمارسɺا

 مجلسࡧלدارةࡧ  

 المجلسࡧالتنفيذيࡧ  

 ومراقۗܣࡧاݍݰساباتࡧاݍݵارج؈ن. 

ومبدأࢫالشفافيةࢫلاࢫيتجسدࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫتكرʉسࢫساسةࢫمكتوȋةࢫللإفصاحࢫوࢭʏࢫإجراءاتھࢫوفقاࢫ

ࢫسنوʈة ࢫأوࢫنصف ࢫسنوʈة،سنوʈة ࢫرȌع ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالمالية ࢫالنتائج ࢫبȎيان ࢫوذلك ࢫأنࢫ. للنظام كما

  ڴʄࢫالذمةࢫالماليةࢫللشركةࢫأوࢫالمؤسسة،ࢫלفصاحࢫعنࢫماࢫيطرأࢫمنࢫȖعديلࢫع

الشفافيةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوࢫالواجباتࢫوࢫالصلاحياتࢫوࢫالمسؤولياتࢫالمفتبةࢫࢫيتوجبࢫإقرارࢫࢫوكذا

فالإفصاحࢫوالشفافيةࢫʇعدࢫɸوࢫالشɢلࢫ 4. عنࢫذلك،ࢫإذࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫواܷݰةࢫوصرʈحةࢫلݏݨميع

العملياتࢫوࢫالمعاملاتࢫوɸوࢫجانبࢫيتصلࢫالمعفࢫعنࢫɠاملࢫال؇قاɸةࢫواݍݰيدةࢫوࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫسلامةࢫ

  5.بɢافةࢫכدوار،ࢫوأنࢫتتضمنࢫعمليةࢫלفصاحࢫعڴʄࢫالبياناتࢫوࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫوالمناسبة

  

  

                                           
1- Mehrez  Chaher et Anis Gnichi, Gouvernance et exigence de la transparence : la condescendance du 
voile, Revue Gouvernance, n° 2, Faculté des sciences socials , Université d'Ottawa ,2007, p 2 .  
2- Olivier Boned, Gouvernance et contrôle interne à l’aune de Solvabilité II : les nouvelles responsabilités 
des administrateurs de mutuelles françaises, Revue internationale de l'économie sociale, Numéro 312, 
Québec, mai 2009, p63.  
3- Mehrez Chaher et Anis Gnichi, op, cit, p 5.  

 .66يثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫارجعࢫࢭʏࢫذلكࢫلم 4
  5أشرفࢫحناࢫميخائيل،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصࢫ. دࢫ5
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  مبدأࡧלنصافࡧࡩʏࡧاݍݰوكمة:  الفرعࡧالثاɲي

،ࢫقدࢫاقرࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبمبدأࢫآخرࢫلشفافيةزʈادةࢫعنࢫمبدأࢫا

ࢫأو  ࢫלنصاف ʏࢫࢭ ࢫبالمساواةࢫيتمثل ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫɸناكࢫ. ما ࢫيɢون ࢫأن ࢫلابد ࢫفانھ ࢫالميثاق فحسب

ࢫوࢫ ࢫטمتيازات ࢫوكذا ࢫالشرʈكة ࢫبالإطراف ࢫاݍݵاصة ࢫالواجبات ࢫو ࢫاݍݰقوق ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ مساواة

  1المرتبطةࢫ٭ڈم،ࢫيجبࢫأنࢫتوزعࢫبصورةࢫمنصفةࢫتטلقاما

ساء:  المطلبࡧالثاɲي
ُ
  لةࡧالمسؤوليةࡧوالم

ࢫ ࢫלنصاف ʄࢫوࢫإڲ ࢫالشفافية ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالمكرسة ࢫالمبادئ ࢫʇعرفࢫࢫ)المساواة(ومن ࢫما ࢫكذلك ࢫنجد ،

سؤوليةࢫ) الفرعࡧכول (المسألةࢫ
ُ
،ࢫالذيࢫسʋتمࢫبيانࢫالمقصودࢫمٔڈماࢫوفقاࢫلميثاقࢫ) الفرعࡧالثاɲي(والم

  .اݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫاݍݨزائرʈة

  لةالمساء:  الفرعࡧכول 

ࢫأطرافࢫ ࢫلɢل ࢫأن ࢫللميثاق ࢫɸوࢫمسؤولࢫوفقا ࢫالذي ࢫالآۜܣء ࢫכخرࢫعن ࢫالطرف ࢫمحاسبة حق

عنھ،ࢫبحيثࢫيتوڲʄࢫالمساɸمونࢫبمساءلةࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوɠلࢫمٔڈماࢫلھࢫدورهࢫࢭʏࢫتفعيلࢫتلكࢫالمسألة،ࢫ

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالتنفيذية ࢫللإدارة ࢫالفعالة ࢫالمتاȊعة ࢫوعليھ ʏࢫإشراࢭ ࢫبدور ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫيتوڲ ࢫالمقابل ʏوࢭ

ࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫكذا ࢫو ࢫלدارة ࢫبالرقابةࢫمجلس ࢫȖسميتھ ࢫيمكن ࢫالذي ࢫوɸو ࢫالمساɸم؈ن ࢫقبل من

ࢫجɺازࢫɠام؈فاتࢫ ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫاݍݰوكمة ࢫأن ࢫالمبدأ ࢫلɺذا ࢫوفق ࢫ ࢫالقول ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫو الداخلية

ࢫ ࢫأوࢫالمؤسسة ࢫبالشركة ࢫȖعتفࢫ. موضوعة ࢫولا ࢫمتلازمان ࢫأمران ࢫɸما ࢫالداخلية ࢫوالرقابة فاݍݰɢومة

ʏࢫࢭ ࢫجزء ʏࢫۂ ࢫالرقابة ࢫوࢫإنما ࢫالرقابة ʏࢫۂ ࢫوɸذهࢫࢫاݍݰوكمة ࢫالرقابة ࢫيفيد ࢫمحاسبة ࢫفالقول اݍݰوكمة،

والرقابةࢫأوࢫمسألةࢫ. כخ؈فةࢫتتحققࢫمنࢫاݍݰوكمةࢫوالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحكمࢫوࢫإدارةࢫمخاطرࢫالمنظمةࢫ

  :قدࢫتأخذࢫمسارʈنࢫ

  لةࡧوࡧالرقابةࡧالرأسيةࡧالمسارࡧטولࡧالمساء

  دارʈةࢫכدɲىࢫتتحققࢫɸذهࢫالمساءلةࢫمنࢫخلالࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫالمستوʈاتࢫל 

  لةࡧوالرقابةࡧכفقيةࡧالمساء: المسارࡧالثاɲيࡧ

  2وۂʏࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫ

  اݍݰوكمةࡧوࡧمبدأࡧالمسؤولية:  الفرعࡧالثاɲي

فبعدࡧالمسؤوليةࡧࡩʏࡧاݍݰوكمةࡧۂʏࡧمسؤوليةࡧتكونࡧمحددةࡧعڴʄࡧحداࡧبواسطةࡧأɸدافࡧمحددةࡧ

الفصلࡧالمتواجدࡧب؈نࡧɠلࡧطرفࡧبتحديدࡧمɺامࡧɠلࡧمٔڈم،ࡧفɢلࡧجɺةࡧتكونࡧمسؤولةࡧوفقاࡧلتدرʈجࡧ

  السلمي،

                                           
 66نقلاࢫعنࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫصࢫ 1
حوكمةࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫ: المفɺومࢫوכɸميةࢫ،ࢫࢭʏࢫملتقىࢫالوطۚܣ: رابحࢫوࢫغانمࢫɸاجرة،ࢫمداخلةࢫࢭʏࢫࢫاݍݰوكمةࢫبوقرةࢫنقلاࢫعنࢫࢫ2

منࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫمخفࢫمالية،ࢫبنوكࢫوࢫإدارةࢫכعمالࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫ

 2012مايࢫࢫ07-06خض؈ف،ࢫȊسكرة،ࢫيومࢫ
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  اݍݵاتمة

إنࡧالمبادئࡧالمكرسةࡧࡩʏࡧنظامࡧاݍݰوكمةࡧʇساعدࡧإڲʄࡧجذبࡧوࡧتحقيقࡧטسȘثمارࡧالمحليةࡧوכجنȎيةࡧ

ࡧالرئʋسي ࡧכطراف ࡧب؈ن ࡧالعلاقة ࡧتنظيم ʄࡧيتوڲ ࡧأنھ ࡧبحيث ࡧ، ࡧالفساد ࡧظاɸرة ࡧمن ࡧ،بحيثࡧواݍݰد ة

ࡧالواقعࡧالذيࡧ ࡧعڴʄࡧارض ࡧاݍݰوكمة ࡧمبادئ ࡧتطبيق ʄࡧاڲ ࡧٱڈدف ʄعتفࡧكمسڥʇࡧ ࡧالذي ࡧالميثاق تناول

المعنونࡧباݍݰكمࡧالراشدࡧࡧ2007جاءࡧكثمرةࡧناتجةࡧعنࡧالملتقىࡧالدوڲʏࡧالمنعقدࡧࡧࡩʏࡧشɺرࡧجوʈليةࡧ

للمؤسساتࡧ،ࡧغ؈فࡧأنࡧɸذاࡧالميثاقࡧجاءࡧبصورةࡧمȎسطةࡧࡧرغمࡧتناولھࡧللمبادئࡧبصورةࡧموجزةࡧ

  ɸذاࡧالميثاقࡧغ؈فࡧɠافࡧلتحقيقࡧوتكرʉسࡧاݍݰوكمةࡧإذاࡧࡧبموجبࡧذلكࡧنلتمسࡧبمطالبةࡧࡧغ؈فࡧأن

 عࡧإلزاميࡧأك؆فȊاࡧصدىࡧوطاɺبتفعيلࡧفكرةࡧاݍݰوكمةࡧبموجبࡧنصوصࡧقانونيةࡧحۘܢࡧبكونࡧل .  

 نةࡧفعلياʋعيدةࡧوغ؈فࡧمبȊࡧإيصالࡧفكرةࡧاݍݰوكمةࡧلدىࡧالمجتمعࡧلأٰڈاࡧتبقىࡧثقافةࡧʄالعملࡧعڴ .  

 ࡧ ࡧو ࡧלعلام ࡧجɺات ࡧمع ʏࡧالمؤسساتࡧالوڤ ࡧلȘܨݨيع ࡧلاسيما ࡧتحسسيھ ࡧحملات تكرʉس

  .مدىࡧɲسبةࡧوڤʏࡧɸؤلاءࡧمنࡧفكرىࡧاݍݰوكمةࡧࡧلטقتصاديةࡧالكفىࡧاوࡧالصغرىࡧࡧإذاࡧنȘساء

 يئاتࡧذويࡧخفةࡧɸليفࡧɢܨݨيعࡧاݍݰوكمةࡧمنࡧخلالࡧتȖ. 

وأخ؈فاࡧنختمࡧالقولࡧࡧإنࡧإطارࡧوفقࡧلقواعدࡧاݍݰوكمةࡧۂʏࡧقواعدࡧذاتࡧصبغةࡧإلزامية،ࡧوإٰڈاࡧ

ɺام؈فاآليةࡧتمثلࡧكجɢموضوعةࡧداخلࡧالمؤسسةࡧࡧتازࡧال  .  
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  اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧمجالࡧالتأم؈ن

  ورديةفتڍʏࡧ

  "أ"أستاذةࡧمحاضرةࡧ

  مولودࡧمعمريࡧت؈قيࡧوزوجامعةࡧࡧ– ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية

  :مقدمة

ظɺرتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫمجالࢫالشرɠاتࢫليمتدࢫإڲʄࢫمجالاتࢫأخرىࢫɠالمجالࢫالماڲʏ،ࢫفاݍݰوكمةࢫلمࢫ

  .تظɺرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫכخ؈فࢫإلاࢫȊعدࢫظɺورࢫحوكمةࢫالشرɠات

فبعدࢫسلسلةࢫכزماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫالعديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫدولࢫشرقࢫآسياࢫوآمرɢʈاࢫ

ࢫالȘسي؈ف،ࢫ ࢫوسوء ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫعٔڈا ࢫكشف ࢫوالۘܣ ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫمن ࢫالȘسعينات ࢫࢭʏࢫعقد اللاتيɴية

إضافةࢫإڲʄࢫنقصࢫالشفافية،ࢫوالۘܣࢫعرضتࢫالكث؈فࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫإڲʄࢫخسائرࢫماديةࢫفادحةࢫ،ࢫݍݨأࢫ

  .منࢫالمسȘثمرʈنࢫللبحثࢫعنࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتطبقࢫاݍݰوكمةࢫالعديد

فحوكمةࢫالشرɠاتࢫتمثلࢫاضفادࢫللطبعةࢫכخلاقيةࢫعڴʄࢫɲشاطࢫالشركةࢫمنࢫخلالࢫتقوʈةࢫ

  .)1(وȖعزʈزࢫمبادئࢫטستقامة،ࢫوטنصافࢫوال؇قاɸةࢫوالمساءلةࢫوأخلاقياتࢫالعملࢫכفضل

ࢫف ࢫטقتصاد، ࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫودوره ʏࢫالماڲ ࢫالقطاع ࢫلأɸمية ࢫحوكمةࢫونظرا ࢫمفɺوم ࢫاسقاط ࢫتم قد

الشرɠاتࢫعليھ،ࢫلȘشملࢫبذلكࢫمجالࢫالتأم؈نࢫوشرɠاتࢫالتأم؈نࢫبصفةࢫخاصة،ࢫلاسيماࢫȊعدࢫنجاحࢫ

عمليةࢫتطبيقࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫوتمكٔڈاࢫمنࢫالتصديࢫࢭʏࢫכزماتࢫالۘܣࢫȖعرضࢫلɺاࢫبلࢫ

  .ɠانتࢫاݍݰلࢫכمثلࢫلتجاوزɸاࢫ

ࢫ ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫכجزاء ࢫأɸم ࢫإحدى ࢫכخ؈فࢫيولدࢫʇعتفࢫالتأم؈ن ࢫاستقرارࢫɸذا ࢫفإن ࢫلذا ،ʏالماڲ

  .استقرارࢫɸذاࢫالمجالࢫوȖعتفࢫاݍݰوكمةࢫأɸمࢫךلياتࢫاݍݰديثةࢫالɺادفةࢫلتحقيقࢫذلك

فمنࢫمنطقࢫأنࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫمنࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫذاتࢫכعراضࢫטئتمائيةࢫوالۘܣࢫتقومࢫ

  .فكرٮڈاࢫعڴʄࢫاستقطابࢫالمدخرات

ࢫفضلاࢫعڴ ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫتوظيفɺا ࢫوكذاࢫوإعادة ࢫإدارٮڈا ࢫلمجلس ࢫيأتمنون ࢫفٕڈا ࢫالمساɸم؈ن ࢫأن ʄ

ࢫأداةࢫ ࢫباعتبارɸا ࢫلݏݰوكمة ࢫحاجْڈا ࢫعن ࢫيكشف ࢫכمرࢫالذي ࢫأموالɺا، ࢫتنمية ࢫقصد ࢫالداخلية أجɺزٮڈا

قوʈةࢫݍݨذبࢫטسȘثمارࢫبجميعࢫأشɢالھ،ࢫكذلكࢫفإنࢫتطبيقࢫقواعدࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫʇعدࢫبمثابةࢫ

ࢫالنوعࢫمنࢫטسȘشارࢫࢭʏࢫمثلࢫجɺازࢫانذارࢫمبكرࢫلݏݰمايةࢫضدࢫالمخاطرࢫالمال يةࢫالۘܣࢫينطويࢫعلٕڈاࢫɸذا

  .ɸذاࢫالمجالࢫاݍݰساس،ࢫɠلࢫذلكࢫʇشɢلࢫمفراࢫقوʈاࢫݍݰوكمةࢫɲشاطࢫالتأم؈ن

  منࢫɸذهࢫالمسلماتࢫيɢونࢫالȘساؤلࢫعنࢫךلياتࢫالمكرسةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫوالداخڴʏࢫ

  لتحقيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأم؈ن؟ࢫ

  إڲʄࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫبصفةࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫتɢونࢫלجابةࢫعنࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫبالتطرق 

                                           
في المجال المصرفي، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في القانون، فرع القانون الدولي  قاسمي نصیرة، الحوكمة- 1

  . 2، ص 2016للأعمال، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، 
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  )المبحثࡧالثاɲي(ثمࢫتحديدࢫךلياتࢫالمحققةࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫࢫ)المبحثࡧכول (التأم؈نࢫ

  المبحثࡧכول 

  :مفɺومࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧمجالࡧالتأم؈ن

ࢫالعالܣࢫ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاɸتماما ࢫوعرفت ࢫحديثا ࢫظɺرت ࢫالۘܣ ࢫالمفاɸيم ࢫمن Ȗعتفࢫاݍݰوكمة

ࢫولق ࢫولقدࢫɠالعولمة، ࢫللتنمية ࢫݯݨرࢫכساس ࢫباعتبارɸا ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫبرزت د

ɠانتࢫذاتࢫصدىࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫمنࢫخلالࢫالɺيئاتࢫالرقابيةࢫوالمنظماتࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫ

ࢫوأɸدافɺاࢫ ࢫأɸميْڈا ࢫلتوضيح ،ʏࢫالداخڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫاحتلْڈا ࢫالمɢانة ࢫوذات ࢫالمالية والمؤسسات

ثمࢫࢫ)المطلبࡧכول (وفࢫعندࢫȖعرʈفɺاࢫوأɸميْڈاࢫلاسيماࢫبالɴسبةࢫلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫʇستوجبࢫأولاࢫالوق

  ).المطلبࡧالثاɲي(مبد٬ڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫالتام؈نࢫ

  :Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧوأɸميْڈاࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧ–المطلبࡧכولࡧ

ࢫךونةࢫ ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫכعمال ࢫمنظمات ࢫقبل ࢫمن ࢫبالاɸتمام ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم حظي

ࢫȖعد ࢫلأٰڈا ࢫإڲʄࢫࢫכخ؈فة ࢫإضافة ࢫبالمسȘثمرʈن ࢫالثقة ࢫاسفجاع ࢫوآلية ࢫالناݦݰة ࢫלدارة ࢫمتطلبات أحد

ثمࢫࢫ)الفرعࡧכول (تدعيمࢫتنافسيةࢫالشرɠاتࢫوȖعظيمࢫقيمْڈا،ࢫولأɸميةࢫسʋتمࢫالوقوفࢫعندࢫȖعرʈفɺاࢫ

  ).الفرعࡧالثاɲي(أɸميْڈاࢫ

  :Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ–الفرعࡧכولࡧ

ࢫحوكمة ࢫȖعرʈفات ࢫتدخلࢫࢫȖعددت ࢫبفعل ࢫذلك ࢫلɺا ࢫموحد ࢫȖعرʈف ࢫيوجد ࢫفلا الشرɠات،

ࢫالمفɺومࢫ ࢫɸذا ࢫلارتباط ࢫوكذا ࢫوכخلاقية، ࢫوטجتماعية ࢫالمالية ࢫטقتصادية، ࢫالمسائل ࢫمن مجموعة

  .اݍݸ..بمجموعةࢫمنࢫכطرافࢫالمتعاقدةࢫللشركةࢫɠالإدارةࢫالمساɸم؈نࢫوذويࢫالمصاݍݳ

ࢫטقت ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫقدمتھ ࢫما ࢫȖعرʈفاٮڈا ࢫأɸم ࢫولعل ࢫوالتنمية ࢫأٰڈاࢫࢫ(OECD)صادي ʄعڴ

ࢫכسɺمࢫ ࢫوجملة ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫالشركة ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالقائم؈ن ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫالعلاقات ࢫمن مجموعة

  .)1(" وغ؈فɸمࢫمنࢫالمساɸم؈ن

وʈرىࢫȊعضࢫاݍݵفاءࢫأنࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫʇش؈فࢫȊشɢلࢫعامࢫإڲʄࢫمجموعةࢫالقوان؈نࢫ

ࢫإدار  ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتحدد ࢫوالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫوالممول؈نࢫوالقواعد ࢫכسɺم، ࢫوحملة ࢫناحية، ࢫمن ࢫالشركة ة

وأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫأوࢫכطرافࢫالمرتبطةࢫبالشكرةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫبحيثࢫيضمنࢫالممولونࢫحسنࢫ

ࢫوتحقيقࢫ ࢫالطوʈل، ࢫכجل ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫأسɺم ࢫوقيمة ࢫأرȋاح ࢫوȖعظيم ࢫلأموالɺم، ࢫלدارة استغلالɺم

  .)2(الفعالةࢫعڴʄࢫלدارةࢫالرقابةࢫ

  ךليةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالشركةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫ: " احيةࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫأٰڈاكذلكࢫعرفتࢫمنࢫالن

                                           
ادة شنافي كفیة، آلیات مبادئ الحوكمة في شركات التأمین، دراسة مقارنة بین الشركة الجزائریة للتأمین وإع- 1

  .337ص ) 2015(، 45للتأمین، كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد  (AXA)وشركة  (CAAR)التأمیم 
مأخوذ من كسال سامیة ، دور محافظ الحسابات في تفعیل آلیات حوكمة الشركات، المجلة النقدیة للقانون والعلوم  2

  .101، ص 2013د معمري، تیزي وزو، ص ، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة مولو 1السیاسیة، عدد 
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ࢫ ࢫالطوʈل ࢫכجل ʏࢫࢭ ࢫواستمرارɸا ࢫالشركة ࢫأسɺم ࢫقيمة ࢫȖعظيم ࢫوتضمن ࢫالتموʈل ʄࢫالناحيةࢫ" عڴ ومن

ࢫعڴʄࢫ ࢫלفصاح ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫوالتوسع ࢫالشفافية ࢫتحقيق ʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫأن ࢫتأكد المحاسبة

  .)1(ية،ࢫومزاياࢫالمديرʈن،ࢫوتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫوالقوائمࢫالمال

  :أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧ–الفرعࡧالثاɲيࡧ

  :أɸميةࢫمتم؈قةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوʈفزࢫذلكࢫࢭʏࢫمدةࢫمواطنࢫيمكنࢫايجازɸاࢫفيماࢫيڴʏ لݏݰوكمة     

ɺاࢫيؤثرࢫعڴʄࢫتلعبࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫدوراɸاࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالقوميࢫوحدوثࢫأيةࢫɸزاتࢫماليةࢫل

ࢫحقوقࢫ ࢫلأن ࢫحيث ࢫلɺم، ࢫالمؤمن ࢫأموال ʏࢫࢭ ࢫأساسا ࢫمتعامل ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫكɢل، טقتصاد

  .المساɸم؈نࢫلاࢫتمثلࢫسوىࢫɲسبةࢫضȁيلةࢫمنࢫأموالࢫɸذهࢫالشرɠات

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمحافظة ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫوقواعد ࢫإجراءات ࢫتتطلب ࢫتديرࢫاݍݵطرࢫفࢼܣ ࢫالتأم؈ن شرɠات

  .حقوقࢫالمساɸم؈نࢫوحقوقࢫحملةࢫالوثائق

ࢫإڲʄࢫࢫاݍݰلول  ࢫترجع ࢫاݍݵسائرࢫالۘܣ ࢫلتخفيض ࢫالشركة ʏࢫاݍݵطرࢫࢭ ࢫلإدارة ࢫحيوʈة ࢫمسألة تمثل

  ).الرقابةࢫالداخلية(عدمࢫكفايةࢫإجراءاتࢫ

ࢫكɺيئةࢫ ࢫالرقابية ࢫاݍݨɺات ࢫتضعɺا ࢫالۘܣ ࢫوالقواعد ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫمزʈج ʏࢫۂ ࢫأساسا اݍݰوكمة

  .לشرافࢫوالرقابةࢫللتأكيدࢫامتثالࢫواستجابةࢫالشرɠاتࢫبالالقام

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫכمرࢫالذيࢫ... معظم ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫشرɠات ࢫمن اݍݨزائرʈة

  .)2(يقتغۜܣࢫضرورةࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوكذاࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫحقوقࢫحملةࢫالوثائق

  :مبادئࡧحوكمةࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧ–المطلبࡧالثاɲيࡧ

لةࢫمنࢫالمبادئࢫقامتࢫمجموعةࢫمنࢫالɺيئاتࢫوالمنظماتࢫالعالميةࢫبتوحيدࢫجɺودɸاࢫلوضعࢫجم

ʏاࢫۂɺمɸࢫالمستوىࢫالعالܣࢫولعلࢫأʄاتࢫالتأم؈نࢫعڴɠࢫشرʏالمتعلقةࢫباݍݰوكمةࢫࢭ:  

  (IAIS)مبادئࡧاݍݰوكمةࡧالصادرةࡧعڴʄࡧטتحادࡧالدوڲʏࡧلمراقۗܣࡧالتأم؈نࡧࡧ–الفرعࡧכولࡧ

   ࢭʏࢫسنغافورةࢫبوضعࢫمجموعةࢫمنࢫ2003أكتوȋرࢫࢫ3قامࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫلمراقۗܣࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫ

ࢫالتوجٕڈ ࢫأفضلࢫالمبادئ ʄࢫعڴ ࢫالمشرف؈ن ࢫلȘܨݨيع ࢫلݏݰوكمة ࢫالمختلفة ࢫباݍݨوانب ࢫواݍݵاصة ية

  :الممارساتࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتأم؈ن،ࢫوتتɢونࢫɸذهࢫالمبادئࢫالۘܣࢫيجبࢫتنفيذɸاࢫمنࢫمجموعت؈ن

مجموعةࢫالمعاي؈فࢫכساسيةࢫوۂʏࢫالمعاي؈فࢫاݍݨوɸرʈةࢫوالۘܣࢫتحققࢫجميعࢫ: المجموعةࢫכوڲʄࢫ– 1

شرافࢫوالرقابةࢫلإظɺارࢫمستوىࢫɠلࢫمبدأࢫمنࢫالمبادئࢫوتتعلقࢫالعناصرࢫכساسيةࢫبالɴسبةࢫلɺيئةࢫל 

  .ɸيئةࢫלشرافࢫوالرقابةࢫ،ࢫمجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالعليا: ɸذهࢫالمعاي؈فࢫبالأطرافࢫالتالية

  مجموعةࢫالمعاي؈فࢫالمتقدمةࢫأوࢫتلكࢫالمɢوناتࢫالۘܣࢫينظرࢫإلٕڈاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ: المجموعةࢫالثانيةࢫ– 2

                                           
  .102المرجع نفسه، ص -  1
وكالة  –Saaدیز زینة، حوكمة شركات التأمین في الجزائر، واقع وتحدیات، دراسة حالة الشركة الوطنیة للتأمین - 2

أكادیمي في علوم التسییر، التخصص مالیة تأمینات وتسییر  ، مذكرة لنسل شهادة ماستر- 2909أم البواقي 
  .57، ص  2015– 2014المخاطر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أم البواقي، 
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  .)1(تاڲʏࢫȖعززࢫالنظامتحسنࢫمنࢫالمعاي؈فࢫכساسيةࢫوȋال

  : (OECD)مبادئࡧاݍݰوكمةࡧالصادرةࡧعنࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧࡧ–الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالتعاون ࢫمنظمة بوضعࢫمبادئࢫلݏݰوكمةࢫخاصةࢫࢫ2005سنةࢫࢫ(OECD)قامت

بالنظرࢫإڲʄࢫࢫȊ(pension fund)شرɠاتࢫالتأم؈ن،ࢫوذلكࢫبالتعاونࢫعڴʄࢫالصندوقࢫاݍݵاصࢫبالمعاشاتࢫ

  ɸيɢلࢫاݍݰوكمة :ݍݵاصةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫɸذاࢫقسمتࢫɸذهࢫالمبادئࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمحاورࢫأساسيةࢫالطبيعةࢫا

ولقدࢫسبقࢫوأنࢫأكدتࢫذاتࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫالمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫسنةࢫ.)2(ךلياتࢫالداخليةࢫلݏݰوكمة

2004ʏࢫوالۘܣࢫتتجسدࢫࢭ،:  

  حمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫإنࢫٮڈدفࢫاݍݰوكمةࢫݍݰمايةࢫحقوقɺمࢫ -

  للمساɸم؈نࢫࢫالمعاملةࢫالمتɢافئة -

  تحديدࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ -

  טفصاجࢫوالشفافية

تحديدࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫالذيࢫيحققࢫالرقابةࢫالفعالةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالشركةࢫمعࢫ -

  .)3(تحديدࢫمسؤولياتھࢫاتجاهࢫالشركةࢫوحملةࢫכسɺمࢫكذلك

ࢫ2007ࢭʏࢫأكتوȋرࢫࢫ(ACAM)كذلكࢫوضعتࢫɸيئةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوالتعاونياتࢫ

ʏࢫثلاثةࢫأساسيةࢫۂʏاتࢫالتأم؈نࢫتمحورتࢫࢭɠࢫمبادئࢫأساسيةࢫلتحقيقࢫحوكمةࢫشرʄعڴ:  

  تحديدࢫالمسؤولياتࢫونظامࢫالشركة -

  الرقابةࢫالداخليةࢫ -

  .)4(الشفافيةࢫوالرقابةࢫاݍݵارجية -

  وفقࢫɸذهࢫالمبادئࢫآليةࢫلتحقيقࢫالعدالةࢫوالشفافيةࢫوالمعاملةࢫال؇قٱڈةࢫࢫ٭ڈذاࢫتɢونࢫاݍݰوكمة

  .ݍݨميعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالشركة

  المبحثࡧالثاɲيࡧ

  :تحديدࡧآلياتࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧ

ࢫيتمࢫ ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ ࢫوالۘܣ ࢫךليات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالتأم؈ن ࢫلمراقۗܣ ʏࢫالدوڲ ࢫטتجاه أكد

  :التأم؈نࢫوتقسمࢫإڲʄࢫتطبيقࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫشرɠات

  ךلياتࢫالداخليةࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫ -

                                           
  .346شنافي كفیة، مرجع سابق، ص -  1
  .346المرجع نفسه، ص  -  2
  .106كمال سامي، مرجع سابق، ص -  3
  .347ة، مرجع سابق، ص شنافي كفی-  4
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  ךلياتࢫاݍݵارجيةࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫ -

ࢫالتأميناتࢫ ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫݍݨنة ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ࢫتحقق ࢫالۘܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫآليات ࢫأɸم ولعل

رɠاتࢫوأخرىࢫإڲʄࢫجانبࢫجɺاتࢫتحققࢫنوعࢫمنࢫالرقابةࢫالداخليةࢫكمجلسࢫإدارةࢫالش) المطلبࢫכول (

  ).المطلبࢫالثاɲي(تدعمࢫالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫكمحافظࢫاݍݰساباتࢫواݍݵب؈فࢫטكتواريࢫ

  :ݍݨنةࡧלشرافࡧعڴʄࡧالتأميناتࡧࡧ–المطلبࡧכولࡧ

ࢫتوف؈فࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫمختصة ࢫقطاعية ࢫضبط ࢫɸيئة ࢫالتأمينات ʄࢫعڴ ࢫלشراف Ȗعتفࢫݍݨنة

ࢫ209الفقرةࢫכوڲʄࢫمنࢫالمادةࢫاݍݰمايةࢫللمؤمنࢫلɺمࢫومراقبةࢫɲشاطࢫالتأم؈ن،ࢫثمࢫتأسʋسɺاࢫبموجبࢫ

ࢫ ࢫכمرࢫرقم ࢫࢫ07 – 95من ࢫبالتأمينات ࢫتتصرفࢫ" المتعلق ࢫالۘܣ ࢫالتأمينات ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫݍݨنة تɴشأ

  ..."كإدارةࢫرقابةࢫبواسطةࢫالɺيɢلࢫالمɢلفࢫبالتأميناتࢫلدىࢫوزارةࢫالمالية

تمࢫتأسʋسࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫلتدخلࢫضمنࢫسياسةࢫالدولةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإرساءࢫɸيئاتࢫضبطࢫ

فࢫمباشرةࢫعڴʄࢫضمانࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللقطاعاتࢫטقتصاديةࢫكɴشاطࢫالتأم؈نࢫالذيࢫتتوڲʄࢫفيھࢫȖشر 

ɸذهࢫالݏݨنةࢫمɺمةࢫالضبطࢫوالرقابة،ࢫفࢼܣࢫالۘܣࢫȖسɺرࢫعڴʄࢫشرعيةࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫ

الناتجةࢫعنࢫاكتتابࢫوȖسي؈فࢫعقودࢫالتام؈نࢫ٭ڈدفࢫضمانࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالمؤمنࢫلɺمࢫوالمستفيدينࢫ

التأم؈نࢫوالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالسوقࢫالوطنيةࢫللتأم؈ن،ࢫوۂʏࢫذاتࢫالصلاحياتࢫالۘܣࢫɠانتࢫمنࢫعقودࢫ

  ،)1(2006حكراࢫعڴʄࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةࢫقبلࢫȖعديلࢫقانونࢫالتأميناتࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫاݍݰوكمة ࢫتجسيد ࢫأدوات ࢫأɸم ࢫالتأمينات ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫالتأميناتࢫࢫȖعتفࢫݍݨنة ࢫمجال ʏࢭ

فوجودࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫ. وذلكࢫمنࢫخلالࢫرقابْڈاࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫبنوعࢫمنࢫטستقلاليةࢫالɺامة

باعتبارɸاࢫجɺةࢫرقابيةࢫخارجيةࢫأحدࢫمقوماتࢫوأسسࢫحركةࢫالشرɠاتࢫالتأم؈نࢫدورɸاࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ

والشفافيةࢫوȌعيداࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫيتوڲʄࢫمنࢫالمصداقيةࢫ

  .عنࢫɠلࢫالشؤونࢫלدارʈةࢫللشركة

ࢫݍݨنةࢫ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫطرحھ ࢫالنص ࢫتم ࢫالمشرععندما ࢫقبل ࢫمن ࢫالݏݨنة ࢫɸذه ࢫسلطة ࢫخولت لقد

  .)2(לشرافࢫعڴʄࢫالتأميناتࢫوالۘܣࢫتؤديࢫوظيفْڈاࢫتتصرفࢫكإدارةࢫللرقابةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأم؈ن

ࢫأدا ࢫʇعد ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ʄࢫعڴ ࢫالتأمينات ࢫلݏݨنة ࢫاݍݵارجية ࢫمبادئࢫالرقابة ࢫلتكرʉس ة

ʏاݍݰوكمةࢫࢭ  

  .ɸ2006ذاࢫالمجال،ࢫوȋالرجوعࢫإڲʄࢫقانونࢫالتأسʋساتࢫلسنةࢫࢫ

يمكنࢫالكشفࢫعنࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫȖعبيدࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمنࢫخلالࢫضمانࢫ

ࢫوטخضاع ࢫالتأم؈نࢫࢫالشفافية ࢫشرɠات ࢫبتوعية ࢫابتداء ࢫوذلك ࢫأطرافɺا ࢫمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ وكذا

                                           
  .68بوعراب ارزقي، مرجع سابق، ص -  1
تنشأ لجنة الإشراف على التأمینات التي تتصرف كإدارة رقابة بواسطة " المعدلة التي تنص على أنه  209المادة -  2

  ".الهیكل المكلف بالتأمینات لدى وزارة المالیة
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ࢫالقاماٮڈاࢫ ࢫواحفام ࢫالمجال، ࢫ٭ڈذا ࢫالمتعلقة ࢫوالتنظيمات ࢫالȘشرʉعات ࢫاحفام ࢫبضرورة ࢫالتأم؈ن وإعادة

تجاهࢫالمؤمنࢫلɺمࢫمنࢫمنطلقࢫأنࢫالɺدفࢫכخ؈فࢫلتأم؈نࢫɸوࢫردࢫכخطارࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫɸؤلاءࢫقبلࢫ

  .فْڈاࢫالردعيةالݏݨوءࢫإڲʄࢫوظي

يقاسمɺاࢫࢭʏࢫأداءࢫɸذهࢫالمɺمةࢫوسطاءࢫالتأم؈نࢫالمعتمدينࢫومفȘشࢫالتأم؈نࢫالمحلف؈نࢫاݍݵاضعونࢫ       

ࢫالوثائقࢫ ʄࢫإڲ ࢫاستȞناءا ࢫوقت ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫالتحقيق ࢫبإجراء ࢫللقيام ࢫمؤɸلون ࢫɸم ࢫوالذين ࢫأسا؟ۜܣ لقانون

ࢫالمɢان ࢫع؈ن ʄࢫإڲ ࢫالمصرʈ)1(والتنقل ࢫللɺيئة ࢫخلافا ࢫبنصɺا ࢫبذلك ࢫالقيام ࢫلݏݨنة ࢫولديھ ࢫعڴʄࢫ، ࢫللرقابة ة

ࢫاݍݰقࢫ ࢫلɺا ࢫمنح ࢫمستقلة ࢫاعتبارʈة ࢫقانونية ࢫܧݵصية ࢫلɺا ࢫعامة ࢫɸيئة ࢫالمشرع ࢫاعتفɸا ࢫالۘܣ التأم؈ن

טطلاعࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫعڴʄࢫدفات؈فࢫوܥݨلاتࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫاݍݵاضعةࢫلأحɢامࢫقانونࢫ

  .)2(التام؈نࢫ

تࢫالتأم؈نࢫأوࢫإعادةࢫعڴʄࢫأنࢫݍݨنةࢫالتأميناتࢫتتمتعࢫȊسلطةࢫالزامࢫمحافظةࢫحساباتࢫشرɠا

ࢫإعلامɺاࢫ ࢫالمحافظ؈ن ࢫɸؤلاء ʄࢫعڴ ࢫوʈجب ࢫبل ࢫכخ؈فة ࢫلɺذه ࢫتتعلق ࢫمعلومات ࢫآية ࢫبتقديم التأم؈ن

بالنقائصࢫاݍݵط؈فةࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫܥݨلتࢫعڴʄࢫمستوىࢫشركةࢫالتأم؈نࢫأوࢫإعادةࢫالتأم؈نࢫ

  .04-06منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ2/ مكررࢫࢫ212أثناءࢫممارسةࢫعɺدٮڈمࢫطبقاࢫللمادةࢫ

لكࢫيمكنࢫلɺذهࢫالݏݨنةࢫإطارࢫممارسْڈاࢫالرقابةࢫوتحديداࢫمنࢫيتنࢫلɺاࢫأنࢫتحس؈فࢫشركةࢫكذ

ࢫɸذهࢫ ࢫتتخذ ࢫأن ࢫلݏݵطر، ࢫالتأم؈ن ࢫعقود ࢫمن ࢫالمستفيدين ࢫلɺم ࢫالمؤمن ࢫمصاݍݳ ࢫʇعرض ࢫما تأم؈ن

  :לجراءات

  .تقليصࢫɲشاطاتࢫفرعࢫأوࢫعدةࢫفروعࢫللتأم؈نࢫ-

لࢫالشركةࢫحۘܢࢫتطبيقࢫتقليصࢫأوࢫمنعࢫحرʈةࢫالتصرفࢫࢭʏࢫɠلࢫأوࢫجزءࢫمنࢫعناصرࢫأصو ࢫ-

  .לجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫاللازمة

ࢫالشركةࢫࢫ- ࢫأملاك ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫالȘسي؈فࢫقصد ࢫɸيئات ࢫمحل ࢫيحل ࢫاداري ࢫمتصرف Ȗعي؈ن

  . 04– 06منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫȊ13عدࢫȖعديلɺاࢫبالمادةࢫࢫ213وضعيْڈاࢫطبقاࢫللمادةࢫ وتܶݰيحࢫوتܶݰيح

لزمࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوࢭʏࢫإطارࢫضمانࢫالشفافيةࢫوטفصاحࢫوتحقيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫي

ࢫ30وإعادةࢫالتأم؈نࢫوفروعࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫכجنȎيةࢫأنࢫترسلࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫלشرافࢫعڴʄࢫالتأميناتࢫࢭʏࢫ

ࢫاݍݰساباتࢫ ࢫوجداول ࢫبالɴشاط ࢫاݍݵاص ࢫوالتقرʈر ࢫالم؈قانية ࢫأجل ࢫكآخر ࢫسنة ࢫɠل ࢫمن جوان

ࢫ ࢫوأشɢالɺا ࢫدقاٮڈا ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫ٭ڈا ࢫالمرتبطة ࢫالضرورʈة ࢫالوثائق ࢫوɠل ࢫالوزʈرࢫوטحصائيات بقرارࢫمن

منࢫالقرارࢫرقمࢫࢫ41اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫأكدتࢫالمادةࢫ وتجسيداࢫأيضاࢫلمبادئ.المɢلفࢫبالمالية

عڴʄࢫإلزاميةࢫالقامࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫسنوʈا،ࢫࢫ07 – 95منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ226المعدلࢫللمادةࢫࢫ04 – 06

المصادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫيوماࢫȊعدࢫ) 60(بɴشرࢫم؈قانياٮڈاࢫوحساباتࢫنتائجɺاࢫࢭʏࢫأجلࢫأقضاهࢫستونࢫ

  .الɺيئةࢫالمس؈فةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫذلكࢫࢭʏࢫيوميت؈نࢫوطنʋت؈نࢫعڴʄࢫכقلࢫاحداɸماࢫباللغةࢫالعرȋية

                                           
  .04– 06من القانون رقم  212راجع المادة -  1
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 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ       2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧࡧࡧ  رملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

كذلكࢫيجبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫتبليغࢫالݏݨنةࢫبمشارʉعࢫȖعرʈفاتࢫالتأميناتࢫטختيارʈةࢫقبلࢫ

ࢫ ࢫللمادة ࢫتطبيقا ࢫࢫ234تطبيقɺا ࢫالمادة ࢫوكذا ࢫالتأمينات ࢫقانون ࢫالمࢫ4/  248من ࢫبموجبࢫمنھ عدلة

  .دج1.000.000،ࢫوإلاࢫȖعرضتࢫلغرامةࢫتصلࢫإڲʄࢫ06 – 06القانونࢫرقمࢫ

معࢫɸذاࢫنجدࢫأنࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫلاࢫتȘسعࢫبالاستقلاليةࢫالتامةࢫכمرࢫالذيࢫʇعرقلࢫاختصاصɺاࢫ

ࢫمنࢫ ࢫدائما ࢫيبقى ࢫبالمɺنة ࢫטلتحاق ࢫشروط ࢫأن ࢫذلك ࢫلݏݰوكمة ࢫاݍݰالية ࢫوفعاليْڈا ࢫالɢامل الرقاȌي

بالماليةࢫكذلكࢫمقاسمةࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫࢭʏࢫتوقيعࢫاݍݨزاءࢫبلࢫأخطرࢫاݍݨزاءاتࢫصلاحياتࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫ

،ࢫوɸذاࢫخلافاࢫ04 – 04منࢫقࢫࢫȖ47عودࢫلھࢫوۂʏࢫيجبࢫטعتمادࢫالكڴʏࢫواݍݨزǿيࢫوفقاࢫلأحɢامࢫالمادةࢫ

لبعضࢫɸيئاتࢫالضبطࢫالقطاعيةࢫكݏݨنةࢫالمصرفيةࢫوݍݨنةࢫالبورصةࢫمماࢫيؤكدࢫعدمࢫاستقلاليْڈاࢫࢭʏࢫ

  . ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمحدوديةࢫالعقوȋاتࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتأم؈نمواجɺةࢫالعقدࢫالتنفيذية

  الɺيئاتࡧالداعمةࡧللرقابةࡧاݍݵارجية: المطلبࡧالثاɲي

ࡧ ࡧاݍݰسابات–أولا ࢫإحدىࢫ:محافظ ࢫʇشɢل ࢫوذلك ࢫخارجية ࢫرقابية ࢫجɺة ࢫمحافظوࢫاݍݰسابات ʇعد

عڴʄࢫمستوىࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫوȋصفةࢫخاصةࢫأيضاࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢫدعائمࢫالشفافيةࢫوטفصاح

ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫانْڈاء ࢫȊعد ڈا ࢫʇعدوٰ ࢫالتقارʈرࢫالۘܣ ʏࢫࢭ ڈا ࢫينفذوٰ ࢫالۘܣ ࢫالرقابة ࢫأɸمية فɺذهࢫ. وتفز

ࢫالمعرفيةࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫمختلف ࢫيد ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫأدوات ࢫȖعتفࢫاحدى ࢫذاٮڈا ࢫحد ʏرࢫࢭʈالتقار

ࢫا ࢫوטداء ࢫالمالية ࢫالمعاي؈فࢫللوضعية ࢫوفق ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫȊعمل ࢫالقيام ࢫوʈجب ࢫبالشركة لمتعلق

الدوليةࢫمنࢫأجلࢫȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوטفصاحࢫعلماࢫأنࢫɸناكࢫمنࢫيرىࢫأنࢫتحقيقࢫمبدأࢫالشفافيةࢫ

ࢫقنواتࢫ ࢫتوف؈ف ࢫعٔڈا، ࢫالمعلم ࢫالمعلومات ࢫمراجعة ࢫالشمولية، ࢫالملائم ࢫالتوقيت ࢫטفصاح، يتطلب

  .)1(توصيلࢫالمعلوماتࢫللمستخدم؈ن

ࢫࢭʏࢫ ࢫدوره ࢫالتأمينات ࢫقانون ࢫأكد ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظة ࢫالرقاȌي ࢫالدور ࢫلفعالية وتدعيمɺا

الكشفࢫعنࢫالنقائصࢫاݍݵط؈فةࢫالمܦݨلةࢫعڴʄࢫمستوىࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈ن،ࢫفألزمتھࢫمࢫ

  .مكررࢫالفقرةࢫالثانيةࢫعڴʄࢫإلزامھࢫأعلامھࢫݍݨنةࢫלشرافࢫعڴʄࢫالتأميناتࢫبذلكࢫ212

ࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫفيعتفࢫيلعب ࢫوלفصاح، ࢫالشفافية ࢫأي ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫأساسيا دورا

محافظࢫاݍݰساباتࢫأحدࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتفܶݳࢫعٔڈاࢫالشركة،ࢫلتمكينھࢫمنࢫ

ࢫوʉعدࢫ ࢫوموضوعية، ࢫȊعدالة ࢫالشركة ࢫȖعدɸا ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫإظɺارࢫالقوائم ࢫمدى ࢫعن ࢫمحايد ࢫأي إبداء

منࢫب؈نࢫدعائمࢫالشفافيةࢫوטفصاحࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫوجودࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫكجɺةࢫرقابيةࢫخارجية

ࢫانْڈاءࢫ ࢫȊعد ࢫʇعدɸا ࢫالتقارʈرࢫالۘܣ ʏࢫࢭ ࢫيؤدٱڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݵارحية ࢫالرقابة ࢫأɸمية ࢫتتفز ࢫاݍݨزائرʈة الشرɠات

عمليةࢫالتدقيق،ࢫفɺذهࢫالتقارʈرࢫȖعتفࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫأحدࢫأدواتࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫيدࢫمختلفࢫأܵݰابࢫ

  المتعلقࢫبالشركة،ࢫوʈجبࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢫالمصاݍݳࢫلمعرفةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللأداء

                                           
  .120كسال سامیة، مرجع سابق ، ص -  1
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 ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧࡧت؈قيࡧوزوࡧ       2018دʇسمفࡧࡧ13يومࡧࡧࡧࡧࡧ  رملتقىࡧوطۚܣࡧحولࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائ

  .)1(وفقࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫمنࢫأجلࢫȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوטفصاح

ࢫأكدهࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫفعالة ࢫرقابية ࢫكجɺة ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫʇعد كذلك

بمɺمةࢫاݍݵب؈فࢫالمتعلقࢫࢫ1991أفرʈلࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ08-91المشرعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫخلالࢫالقانونࢫرقمࢫ

المحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمدࢫح؈نࢫأوɠلࢫمɺمةࢫرقابةࢫشرɠاتࢫכموالࢫلمندوȌيࢫ

  .)2(اݍݰسابات

ࢫمصݏݰت؈نࢫ ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫبدور ࢫكذلك ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ وʈتمتع

ࢫوالقانوني ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫثقافْڈم ࢫتؤɸلɺم ࢫلا ࢫالذين ࢫالمساɸم؈ن ࢫحماية ʏࢫࢭ ة،ࢫمشروعت؈ن

ࢫمحافظࢫ ࢫدور ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوȖش؈ف ࢫالشركة، ʏࢫوۂ ࢫوالتجاري ࢫטقتصادي ࢫالمشروع ࢫمصݏݰة وحماية

بالɴسبةࢫلشرɠاتࢫכموالࢫࢭʏࢫࢫ2005المسابقاتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمعاي؈فࢫوقواعدࢫاݍݰركةࢫȖعززࢫمنذࢫسنةࢫ

  .اݍݨزائر

ɸوࢫخب؈فࢫيختصࢫبالمحاسبةࢫوטحصاء،ࢫورʈاضياتࢫالتأم؈نࢫوʈكنࢫ: اݍݵب؈فטكتواري ࡧ-ثانيا

يقࢫטحتياطيࢫاݍݰساȌيࢫلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫɠلࢫسنةࢫومدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحملࢫالقاماٮڈا،ࢫوذلكࢫبتدق

ࢫسوقࢫ ʄࢫعڴ ࢫوטقبال ࢫلɺم ࢫالمؤمن ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫودفع ࢫالمؤمن ࢫɲشاط ࢫاستمرارʈة ࢫضمان ࢫأجل من

  )3(.التأم؈ن

  04 -06بموجبࢫالقانونࢫرقمࢫ 1995ولقدࢫجاءࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫضمنࢫȖعديلࢫقانونࢫالتأميناتࢫلسنةࢫ

 المتعلقࢫبالتأميناتࢫالمعدلࢫوالمتممࢫʇعتفࢫاكتوارʈاࢫ07 – 95مكررࢫمنࢫכمرࢫرقمࢫࢫ270فɺومࢫالمادةࢫوȋم

ࢫالتأم؈ن،ࢫ ࢫأوࢫȖغي؈فࢫعقود ࢫاعداد ࢫ٭ڈدف ࢫواحصائية ࢫومالية ࢫاقتصادية ࢫبدراسات ࢫيقوم ࢫܧݵص ɠل

ࢫالشركةࢫ ࢫمردودية ʄرࢫعڴɺࢫأسعارࢫטشفاكࢫبالس ࢫوتحديد ࢫلھ ࢫالمؤمن ࢫأضرارࢫوتɢاليف ࢫبتقييم وʈقوم

ʈراقبࢫטحتياطاتࢫالماليةࢫللشركةوʈعࢫالنتائجࢫوטستغلالࢫوȊتا.  

ࢫاوࢫ      ࢫاعداد ࢫ٭ڈدف ࢫواحصائية ࢫومالية ࢫاقتصادية ࢫدراسات ࢫبإعداد ࢫيɢلف ࢫɸوࢫمراقب فالإكتواري

ࢫوʈحددࢫ ࢫلھ ࢫوالمؤمن ࢫالمؤمن ࢫכضرارࢫوتɢاليف ࢫبتقديم ࢫالصفة ࢫ٭ڈذه ࢫوɢʈلف ࢫالتأم؈ن، Ȗغي؈فࢫعقود

شركةࢫوʈتاȊعࢫنتائجࢫטستغلالࢫوʈراقبࢫטحتياطاتࢫالماليةࢫأسعارࢫטشفاكࢫبالسɺرࢫعڴʄࢫمردوديةࢫال

  .للشركة

ࢫومدىࢫ ࢫالتأم؈ن ࢫلشرɠات ࢫالمحاسبة ࢫالرقابة ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫטكتوارʈت؈ن ࢫمɺام ࢫفإن وعليھ

ࢫالمɺامࢫمندوȋونࢫ ࢫاتجاهࢫالمؤمنࢫلɺم،ࢫوɢʈلفࢫ٭ڈذا ࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالقاماٮڈا قدرٮڈاعڴʄࢫاستمرارࢫɲشاطɺا

ʈونࢫࢭʏࢫدراسْڈمࢫعڴʄࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتجتازɸاࢫالدولةࢫمنࢫطرفࢫالدولة،ࢫوʉسȘندࢫטكتوار 

                                           
، "دور محافظ الحسابات في تفعیل آلیات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي والإداري" عبد العالي محمدي، -  1

دیة والتجاریة وعلوم ، كلیة العلوم الاقتصا"ملتقى وطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري
  .09، ص 2012ماي  7 – 6التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، یومي 

  .120راجع كسال سامیة، مرجع سابق، ص  -  2
  .58هلال العید، النظام القانوني لنشاط خبراء التأمین في التشریع الجزائري، مرجع سابق، ص -  3
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ࢫالتأم؈ن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫלقبال ࢫ.ومدى ࢫالمادة ࢫنص ࢫبمفɺوم ࢫسنةࢫࢫ270وטكتواري ʏࢫࢭ ࢫالمعدلة مكرر

،ࢫɸوࢫمفȘشࢫبحكمࢫالوضعيةࢫولʋسࢫخب؈فا،ࢫوظيفتھࢫتنحصرࢫࢭʏࢫالقيامࢫبدراساتࢫاقتصاديةࢫ2006

ʋ1(سࢫلھࢫأيةࢫصلةࢫباݍݵفةوماليةࢫواحصائية،ࢫفࢼܣࢫوظيفةࢫرقابيةࢫول(  

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعليا ࢫالشɺادات ʏࢫوحامڴ ࢫטختصاص ࢫلأɸل ࢫاݍݵصوص ʄࢫعڴ ࢫטكتواري ࢫمɺمة Ȗسند

الماليةࢫوالمحاسبةࢫالتحليليةࢫوالمعمقةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫوالȘسي؈فࢫمنࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫوالمدارسࢫالعلياࢫ

ࢭʏࢫقائمةࢫمفتوحةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالشؤونࢫالمالية،ࢫللقيامࢫبمɺامɺمࢫلدىࢫشركةࢫالتأم؈ن،ࢫومܦݨل؈نࢫ

  .لɺذاࢫالغرض

منࢫنفسࢫالقانونࢫعڴʄࢫأنھࢫتحددࢫشروطࢫاعتمادࢫوممارسةࢫࢫ272ولقدࢫجاءࢫࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫ

ࢫصدرࢫ ࢫالنص ࢫلɺذا ࢫوتطبيقا ࢫالتنظيم، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫومحافظيالعوارʈاتوטكتوارʈون ࢫاݍݵفاء وشطب

نࢫلدىࢫيحددࢫشروطࢫاعتمادࢫخفاءࢫالتأم؈ࢫ2007جوʈليةࢫࢫ14ࢭʏࢫࢫ220 – 07مرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫʇشرࢫ ࢫلم ࢫالمرسوم ࢫɸذا ࢫأن ࢫيلاحظ ࢫما ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫوشطّڈم ࢫمɺامɺم ࢫممارسة ࢫوشروط ࢫالتأم؈ن شرɠات

ࢫبرقابةࢫ ࢫمɢلف؈ن ࢫمفȘش؈ن ڈم ࢫلɢوٰ ࢫيرجع ࢫذلك ࢫولعل ࢫاعتمادɸم، ࢫلشروط ࢫولا ࢫللاكتوارʈ؈ن اطلاقا

  .شرɠاتࢫالتأم؈نࢫمنࢫحيثࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫوȋالقاماٮڈاࢫولʋسواࢫخفاء

ࢫ ࢫيملك ࢫممارسةࢫواݍݵب؈فࢫטكتواري ʏࢫࢭ ࢫوأساسيا ࢫفعالا ࢫعنصرا ࢫيجعلھ ࢫما ࢫالمواصفات من

ʏاࢫفيماࢫيڴɺࢫشركةࢫالتأم؈نࢫنݏݵصʏاݍݰوكمةࢫࢭ:  

ࢫوممارسةࢫࢫ- ࢫوالملاحظات ࢫالنصائح ࢫبتقديم ࢫالكفيلة ࢫوالتقنية ࢫالعلمية ࢫالمؤɸلات امتلاك

  .دورɸاࢫالرقاȌيࢫبماࢫʇسمحࢫبضمانࢫمصݏݰةࢫأطرافɺا

  عنࢫمختلفࢫכطرافࢫذاتࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫشركةࢫالتأم؈نࢫࢫاستقلاليةࢫاݍݵب؈فࢫטكتواري ࢫ-

ࢫحسابࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫالمعقدة ࢫالتقنية ࢫاݍݨوانب ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫالشفافية ࢫلإضفاء ࢫمɺم وɸوࢫوسيط

  .المخاطرࢫوالتعوʈضاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫمصدرࢫتلاعبࢫوتحايلࢫمنࢫطرفࢫادارةࢫالشركة

  مجلسࡧלدارةࡧكآليةࡧلضمانࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧالتام؈نࡧࡧ–ثالثاࡧ

  Ȗعتفࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫاحدىࢫالوظائفࢫכساسيةࢫللإدارةࢫالسليمةࢫللشركةࢫوفقاࢫلمبادئࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫالكث؈فࢫمن ࢫɸزت ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالفضائح ࢫعقب ࢫكب؈فا ࢫاɸتماما ࢫأخذت ࢫولقد اݍݰوكمة،

ࢫوטنحرافاتࢫ ࢫالمبكرࢫللأخطاء ࢫللاكȘشاف ࢫالمؤɸلة ʏࢫۂ ࢫلأٰڈا ࢫتأميɴية ࢫمؤسسات ࢫبئڈا ࢫومن المالية

  .وغ؈فࢫالمتعمدةࢫوتܶݰيحɺاࢫالمتعمدة

  وךلياتࢫالداخليةࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫفيعتفࢫɸذاࢫالمجلس

                                           
المعدلة وهذه الجمعیة  271جمعیة شركات التأمین بمفهوم م یتم اعتماد الخبراء ومحافظي العواریات من قبل  - 1

تخضع لقانون الجمعیات من حیث الهدف وكذا الحقوق والواجبات في حین أنها من حیث الترخیص للقیام بنشاطها 
یتم اعتمادها من طرف الوزیر المكلف المالیة، وفعلا تم اعتماد هذه الجمعیة تحت اسم اتحاد المؤمنین ومعیدي 

  390، ص 2008وهي جمعیة مهنیة اعتمدت عام  « UAR »أمین الت
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مسؤولاࢫأمامࢫالمساɸم؈نࢫعنࢫטسفاتيجيةࢫالعامةࢫللشركةࢫوأدا٬ڈا،ࢫوʈقومࢫبتوجيھࢫɲشاطࢫالشركةࢫࢫ

  وأعمالɺا،ࢫواتخاذࢫالقراراتࢫضمنࢫنطاقࢫمسؤولياتھࢫ

انࢫالتوجيھࢫטسفاتيڋʏࢫللشركة،ࢫوالرقابةࢫالفعالةࢫعڴʄࢫȖعملࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫضم

  .לدارةࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫלدارةࢫوضمانࢫمسؤوليتھࢫاتجاهࢫالشركةࢫوحملةࢫכسɺم

ʇعدࢫمجلسࢫטدارةࢫأحسنࢫأداةࢫلمراقبةࢫسلوكࢫלدارة،ࢫفɺوࢫحاميࢫرأسࢫمالࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫ

قررةࢫلھࢫقانونا،ࢫزʈادةࢫعڴʄࢫذلكࢫالشركةࢫمنࢫسوءࢫלدارةࢫوۂʏࢫالسلطةࢫالمستمدةࢫمنࢫصلاحياتھࢫالم

فإنࢫقوةࢫالمجلسࢫלدارةࢫتتجسدࢫمنࢫخلالࢫمشاركتھࢫالفعالةࢫࢭʏࢫوضعࢫاسفاتيجيةࢫالشركةࢫوتقديمࢫ

  .)1(اݍݰوافزࢫالمناسبةࢫللأداةࢫوʈراقبࢫسلوكɺاࢫوأداؤɸا

ࢫعنࢫ ࢫونيابة ࢫيقوم ࢫذلك ࢫلضمان ࢫكآلية ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫفإن ࢫالشرɠات، ࢫݍݰوكمة وتجسيدا

ࢫبمساعدة ࢫومصاݍݳࢫࢫالمساɸم؈ن، ࢫالشركة ࢫأɸداف ࢫلتحقيق ࢫأدا٬ڈم ࢫعن ࢫومحاسبْڈم المديرʈن

ࢫمجلسࢫ ࢫأمام ࢫالمحاسبة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتؤدي ࢫللمؤسسة ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰوكمة ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو المساɸم؈ن،

ࢫمجلسࢫ ࢫورقابة ࢫإشراف ࢫخلال ࢫمن ࢫتمارس ࢫفاݍݰوكمة ʏࢫفبالتاڲ ࢫأفضل، ࢫاقتصادي ࢫأداء ʄࢫإڲ לدارة

  .    للتغي؈فاتࢫاڲʏࢫتحدثࢫࢭʏࢫالشركةࢫלدارةࢫالذيࢫʇسمحࢫȊسرعةࢫاستجابةࢫالشرɠات

 :خاتمة

ࢫالدول،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاقتصاديات ʄࢫالتأث؈فࢫالمباشرࢫعڴ ࢫذات ࢫاݍݰساسة ࢫالقطاعات ࢫأحد ࢫالتأم؈ن ࢫقطاع ʇعد

ࢫالمخاطرࢫوحمايةࢫ ࢫضمان ʏࢫࢭ ࢫالمحوري ࢫدورɸا ࢫمنطلق ࢫمن ࢫטستقرارࢫטقتصادي ࢫلضمان وواجɺة

  .الممتلɢاتࢫورؤوسࢫכموال

ࢫالقࢫࢫࢫ ࢫɸذا ࢫأɸمية ࢫبرزت ࢫيفسرࢫטɸتمامࢫ٭ڈذا ࢫوɸوࢫما ،ʏࢫالماڲ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫجزء ࢫباعتباره طاع

  .بضمانࢫاستقرارهࢫواستمرارʈةࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫالسوق 

عڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫارتبطࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫبالشرɠاتࢫوȋصفةࢫخاصةࢫأيضاࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫظلࢫࢫࢫ

ࢫمب ࢫامتداد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص ࢫيفسرࢫضرورة ࢫכمرࢫالذي ࢫتواجɺɺا، ࢫالۘܣ ادئࢫومعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالتحديات

  .لɺذاࢫالصنفࢫمنࢫالشرɠات

  :يتمࢫالتأكيدࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫࢫ

ࢫاستقلاليةࢫࢫ- ࢫضمان ࢫخلال ࢫمن ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات ࢫحوكمة ࢫضمان ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمجلس Ȗعزʈزࢫدور

  .أعضائھࢫودورɸمࢫالرقاȌيࢫعڴʄࢫأعمالɺا

ࢫتࢫ- ࢫمن ࢫللتأكد ࢫȖعتمدɸا ࢫالۘܣ ࢫوכليات ࢫالرقابية ࢫالمؤسسات ࢫدور ࢫࢭʏࢫتفعيل ࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمة طبيق

 . مجالࢫالتأم؈نࢫوالقامɺاࢫبقانونࢫالتأم؈نࢫوالنصوصࢫالتنظيمية
 

                                           
الیات للشركات ودورها في الحد من القساد المالي والإداري الملتقى الوطني حول حوكمة " حساني رقیة  -  1

  .14، ص 2012ماي  07 – 06الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضر، بسكرة 
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  عبــــــــوࡧمعاشــــــــوࡧأنʋســــة

  طالبــــةࡧدكتوراه

  - ت؈قيࡧوزوࡧ–جامعةࡧمولودࡧمعمريࡧ - ɠليةࡧاݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسية

  مقدمة       

اݍݰوكمةࢫۂʄࢫمجموعةࢫمنࢫالقوان؈نࢫوالنظمࢫوالقراراتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫوالتعم؈فࢫࢫ     

ࢭʏࢫכداءࢫعنࢫطرʈقࢫإختيارࢫכساليبࢫالمناسبةࢫوالفعالةࢫلتحقيقࢫخططࢫوأɸدافࢫالشركةࢫوȋمعۚܢࢫ

أخرࢫفإنࢫاݍݰوكمةࢫȖعۚܣࢫالنظامࢫأيࢫوجودࢫنظمࢫتحكمࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫכطرافࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫ

  . כداء،ࢫكماࢫȖشملࢫمقوماتࢫتقوʈةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدࢫوتحديدࢫالمسؤولࢫوالمسؤوليةࢭʏࢫ

ࢫالعقودࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخلال ࢫوالناشئة ࢫالمتقدمة ࢫלقتصاديات ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ظɺرت

ࢫمنࢫ ࢫعدد ࢫشɺدٮڈا ࢫالۘܢ ࢫالمالية ࢫوכزمات ࢫלقتصادية ࢫלٰڈيارات ࢫأعقاب ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالماضية القليلة

ࢫماࢫ ࢫوكذلك ࢫالعشرʈن، ࢫالقرن ࢫمن ࢫالȘسعينات ࢫعقد ʏࢫࢭ ࢫوروسيا ࢫاللاتيɴية ࢫوأمرɢʈا ࢫآسيا ࢫشرق دول

ɺيةࢫخلالࢫعامࢫشȎيࢫمؤخراࢫمنࢫإٰڈياراتࢫماليةࢫومحاسɢʈ2002دهࢫלقتصادࢫכمر.  

ࢫלقتصاديةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالنظم ࢫالتحول ʄࢫإڲ ࢫالعالم ࢫدول ࢫكث؈فࢫمن ࢫلإتجاه ࢫنȘيجة ࢫاݍݰوكمة ࢫأɸمية تزايدت

ࢫمرتفعةࢫ ࢫمعدلات ࢫلتحقيق ࢫاݍݵاصة ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫفٕڈا ࢫʇعتمد ࢫالۘܣ الرأسمالية

قتصادي،ࢫوقدࢫأدىࢫاȖساعࢫݯݨمࢫتلكࢫالمشروعاتࢫإڲʄࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫومتواصلةࢫمنࢫالنموࢫט

לدارةࢫوشرعتࢫتلكࢫالمشروعاتࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫللتموʈلࢫأقلࢫتɢلفةࢫمنࢫالمصادرࢫالمصرفية،ࢫ

فاتجɺتࢫإڲʄࢫأسواقࢫالمالࢫوساعدࢫعڴʄࢫذلكࢫماࢫشɺدهࢫالعالمࢫمنࢫتحرʈرࢫللأسواقࢫالماليةࢫفقايدتࢫ

فࢫاݍݰدودࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمسبوق،ࢫودفعࢫإȖساعࢫݯݨمࢫالشرɠاتࢫوإنفصالࢫانتقالاتࢫرؤوسࢫכموالࢫع

الملكيةࢫعنࢫלدارةࢫإڲʄࢫضعفࢫآلياتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫتصرفاتࢫالمديرʈنࢫوإڲʄࢫوقوعࢫكث؈فࢫمنࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫ

ࢫذلكࢫ ࢫȊعد ࢫتوالت ࢫثم ࢫأواخرࢫالȘسعينات، ʏࢫࢭ ࢫآسيا ࢫشرق ࢫجنوب ࢫدول ࢫأبرزɸا ࢫومن ࢫمالية أزمات

وقدࢫࢫ2001ࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫلسنةࢫ" ۘܢࢫأنرونࢫوورلدࢫɠومشرك"כزماتࢫولعلࢫمنࢫأبرزɸاࢫأزمةࢫ

ࢫباݍݰوكمة ࢫللإɸتمام ࢫالعالم ࢫذلك ࢫלشɢاليةࢫࢫدفع ࢫوصياغة ࢫطرح ࢫيمكن ࢫسبق، ࢫما ʄࢫعڴ ࢫوȋناء ،

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄذهࢫالمداخلةࢫعڴɺسيةࢫلʋالرئ:  

  .ماࡧɸوࡧالدورࡧالذيࡧتلعبھࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧלقتصاديةࡧاݍݨزائرʈة؟

ࢫכ  ࢫɸذا ʄࢫحوكمةࢫوعڴ ࢫدور ࢫالتالية ࢫالرئʋسية ࢫالنقاط ࢫʇعاݍݮ ࢫسوف ࢫالمداخلة ࢫموضوع ࢫفإن ساس

دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫלصلاحࢫ ثمࢫنتطرقࢫإڲʄ) المحورࢫכول ( الشرɠاتࢫࢭʏࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫ

  ).المحورࢫالثاɲي( לقتصاديࢫواݍݰصانةࢫالقانونيةࢫ

  المحورࡧכول 

  دورࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧالتنميةࡧלقتصادية
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منࢫابرزࢫوأɸمࢫالموضوعاتࢫࢭʏࢫ"  Ȗ"le gouvernement de l’entrepriseعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫالموضوع ࢫ٭ڈذا ࢫטɸتمام ࢫȖعاظم ࢫوقد ࢫوالدولية، ࢫלقليمية ࢫوالمنظمات المؤسسات

ܣࢫטقتصاداتࢫالمتقدمةࢫوالناشئةࢫخلالࢫالسنواتࢫالماضيةࢫوخاصةࢫȊعدࢫسلسلةࢫכزماتࢫالماليةࢫالۘ

ࢫوالمɺارة ࢫواݍݵفة ࢫللرقابة ࢫولافتقارɸا ࢫלدارة ࢫوسوء ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫنقصࢫ, فجرɸا ʄࢫإڲ بالإضافة

حيثࢫأدتࢫɸذهࢫכزماتࢫوטٰڈياراتࢫإڲʄࢫتكبدࢫكث؈فࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫبخسائرࢫماديةࢫفادحةࢫ, الشفافية

دتࢫوقدࢫتزاي. مماࢫدفعࢫالعديدࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫللبحثࢫعنࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتطبقࢫحوكمةࢫالشرɠات

أɸميةࢫاݍݰوكمةࢫنȘيجةࢫلاتجاهࢫكث؈فࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫاڲʄࢫالتحولࢫاڲʄࢫالنظمࢫטقتصاديةࢫالرأسماليةࢫ

  .الۘܣࢫʇعتمدࢫفٕڈاࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫاݍݵاصة

ࢫالۘܣࢫ       ࢫالرɠائزࢫכساسية ࢫمن ࢫوأصبحت ࢫالشرɠات ࢫبمفɺومࢫحوكمة ࢫزادࢫטɸتمام ࢫلɢلࢫذلك نȘيجة

ࢫ ࢫالوحدات ࢫعلٕڈا ࢫتقوم ࢫان ࢫטقتصاديةيجب ࢫاݍݰوكمة، ࢫبمفɺوم ࢫالمقايد ࢫللاɸتمام
ً
حرصتࢫ, ونظرا

الكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫدراسةࢫɸذاࢫالمفɺومࢫوتحليلࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫصندوقࢫالنقدࢫ

الدوڲʏࢫومنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديةࢫوالتنميةࢫ،ࢫلذاࢫجاءتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلتعرضࢫوتحللࢫمفɺومࢫ

  .مةࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوأɸميةࢫومحدداتࢫومزاياࢫواɸدافࢫاݍݰوك

 أɸميةࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧלقتصادية: أولا

مࢫالعديدࢫمنࢫטقتصادياتࢫالمتقدمةࢫوالناشئةࢫباݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالعشرʈةࢫכخ؈فةࢫخاصةࢫȊعدࢫڈتٮ       

تࢫوحۘܢࢫالدولࢫטٰڈياراتࢫטقتصاديةࢫوכزماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫشɺداࢫمعظمࢫالدول،ࢫمماࢫأدىࢫبالشرɠا

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالوخيمة ࢫللنتائج ࢫأك؆فࢫوعرضة ࢫضعيفة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫممارسات ࢫفٕڈا ࢫتɢون تفوقࢫ الۘܣ

   1.بكث؈فࢫمجردࢫالفضائحࢫوכزماتࢫالمالية

  .ɸ2ذاࢫوʈمكنࢫحصرࢫأɸميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

ࢫ* ࢫمن ࢫيتم ࢫوɸذا ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫوحماية ࢫوالعدالة ࢫالشفافية ࢫإيجادࢫتحقيق خلال

  .قواعدࢫوأنظمةࢫوضوابطࢫٮڈدفࢫتحقيقࢫالشفافيةࢫوالعدالةࢫ

  إيجادࢫضوابطࢫوقواعدࢫوɸياɠلࢫإدارʈةࢫتمنحࢫحقࢫمساءلةࢫإدارةࢫالشركةࢫأمامࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫ*

  .وتضمنࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالشركةࢫ

 .تنميةࢫטسȘثماراتࢫوتدفقɺاࢫمنࢫخلالࢫȖعميقࢫثقةࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫأسواقࢫالمالࢫ*

 .لࢫعڴʄࢫتنميةࢫالمدخراتࢫوȖعظيمࢫالرȋحيةࢫوإيجادࢫفرصࢫعملࢫجديدةࢫالعم*

  .العملࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫاݍݨيدࢫمنࢫخلالࢫمحاسبةࢫלدارةࢫأمامࢫالمساɸم؈نࢫ*

ࢫالقدرةࢫ* ࢫوتحس؈ن ࢫلتطوʈر ࢫטقتصادية ࢫالوحدات ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫوالفاعلة ࢫاݍݨيدة ࢫالرقابة فرض

 .التنافسيةࢫللوحداتࢫטقتصاديةࢫ

                                           
  ،ࢫص2003ابراɸيمࢫالعʋسوي،ࢫالتنميةࢫࢭʏࢫعالمࢫمتغ؈ف،ࢫدراسةࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالتنميةࢫومؤشراٮڈا،ࢫالقاɸرة،ࢫدارࢫالشروق،ࢫ1

موقعࢫعڴʄࢫ, مجلةࢫטسواقࢫالعرȋية, حوكمةࢫالشرɠاتࢫماذاࢫȖعۚܣ؟ࢫوماࢫاɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫسوقࢫالمالࢫوحملةࢫכسɺم, جلالࢫالعبد

عبدࢫاللهࢫعبدࢫاللطيف،ࢫטدارةࢫالمركزʈةࢫللبحوثࢫالماليةࢫوالتنمية،ࢫمصر،ࢫموقعࢫعڴʄࢫטنفنتࢫ.טنفنتࢫ 2  
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 .التصرفاتࢫغ؈فࢫالمقبولةࢫسواءࢫɠانتࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالماديࢫأوࢫלداريࢫأوࢫכخلاࢮʏࢫࢫالعملࢫعڴʄࢫمحارȋة*

 .توف؈فࢫفرصࢫعملࢫجديدةࢫ*

 .جذبࢫטسȘثماراتࢫسواءࢫכجنȎيةࢫأمࢫالمحليةࢫواݍݰدࢫمنࢫɸروبࢫرؤوسࢫכموالࢫالوطنيةࢫلݏݵارجࢫ*

  .شركةالشفافيةࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫالمحاسبةࢫوالمراجعةࢫالماليةࢫلتقليلࢫوضبطࢫالفسادࢫࢭʏࢫال*

ࢫإسفاتيجيةࢫ* ࢫبناء ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫومجالس ࢫالمديرʈن ࢫالقرارࢫمثل ࢫأܵݰاب ࢫومساعدة تطوʈرࢫوتحس؈ن

   .متطورةࢫتخدمࢫالكفاءةࢫלدارʈةࢫوالماليةࢫللشركةࢫ

 وȖعميقࢫثقْڈمࢫبالشركة, العملࢫعڴʄࢫتحف؈قࢫכيديࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالشركةࢫوتحس؈نࢫمعدلاتࢫإنتاجɺم* 

 .راتࢫنȘيجةࢫالعملࢫباݍݰوكمةࢫزʈادةࢫالمعلوماتࢫواݍݵفاتࢫوالمɺا*

وࢭʏࢫٰڈايةࢫכمرࢫلاࢫبدࢫمنࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫمنࢫأɸمࢫأɸدافࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالعملࢫعڴʄࢫمساءلةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالوسائلࢫ ࢫبɢل ࢫالعمل ࢫوكذلك ࢫصوره، ࢫبɢل ࢫالشركة ʏࢫࢭ ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫومحارȋة ومحاسبة

اتࢫأوࢫالقوان؈نࢫوלمتيازاتࢫالممنوحةࢫالمتاحةࢫݍݨذبࢫטسȘثماراتࢫالمحليةࢫوכجنȎيةࢫسواءࢫبالȘشرʉع

ࢫלɲسانيةࢫ ࢫوالمعاملات ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰميدة ࢫכخلاق ࢫمبدأ ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة للمسȘثمرʈن،

وטقتصاديةࢫب؈نࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالشرɠاتࢫفاݍݨوانبࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫعملࢫالشرɠاتࢫۂʏࢫכك؆فࢫملائمةࢫ

  .لدعمࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫوالناݦݰةࢫ

  :والرفاɸةࡧטجتماعيةࡧࡧحوكمةࡧالشرɠات: ثانيا

ɸناكࢫمفɺومࢫشاملࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫيتجاوزࢫالشرɠاتࢫטقتصاديةࢫمثلࢫالشرɠاتࢫالمملوكةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأفرادࢫ ࢫرفاɸية ʄࢫأثرࢫعڴ ࢫلɺا ࢫخدمات ࢫأو ࢫȊسلع ࢫإنتاجɺا ࢫيرتبط ࢫوالذي ࢫاݍݵاص ࢫأو ࢫالعام للقطاع

المجتمع،ࢫوɸناكࢫقولࢫشاǿعࢫأنھࢫاذاࢫصݏݰتࢫالشركةࢫكنواهࢫصݏݳࢫלقتصادࢫكɢلࢫوإذاࢫفسدتࢫفانࢫ

ࢫكب؈فةࢫمنࢫفئاتࢫטقتصادࢫوالمجتمعࢫتأث؈فɸاࢫيم
ً
  .تدࢫليضرࢫأعدادا

ࢫالتوجھࢫفانࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫلɺاࢫاثرࢫعڴʄࢫכفرادࢫوالمؤسساتࢫوالمجتمعࢫكɢلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ , وࢭʏࢫظلࢫɸذا

ࢫכسواقࢫ ࢫوتقدم ࢫاستقرار ࢫوضمان ࢫכرȋاح ࢫمن ࢫقدر ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالضمان ࢫللأفراد ࢫتوفر حيث

ɠستطيعࢫالقولࢫأنࢫالشرɲࢫ, اتࢫتؤثرࢫوتتأثرࢫباݍݰياةࢫالعامةوטقتصاداتࢫوالمجتمعاتࢫʄوخاصةࢫعڴ

ࢫحياةࢫ ࢫٮڈم ࢫالۘܣ ࢫכمور ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالمعاشية ࢫاݍݰياة ࢫومستوʈات ࢫوالمدخرات ࢫوالدخول الوظائف

ࢫللأɸميةࢫاݍݨوɸرʈةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتقدمࢫاقتصادياتࢫالدولࢫفقدࢫ, כفرادࢫوالمؤسسات
ً
ونظرا

  .ديࢫاڲʄࢫاستقرارࢫأسواقɺاࢫטقتصاديةࢫاɸتمتࢫɸذهࢫالدولࢫبفسيخࢫالقواعدࢫوכنظمةࢫالۘܣࢫتؤ 

  المحورࡧالثاɲي

  دورࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧלصلاحࡧלقتصاديࡧواݍݰصانةࡧالقانونية

ࢫالمتعددةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨɺات ࢫحقوق ࢫضمان ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫلأٰڈا ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫالقانونيون ٱڈتم

نࢫوالبنوكࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫبالشركةࢫمثلࢫحملةࢫכسɺمࢫومجالسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫوالعامل؈نࢫوالمقرض؈

أܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫفالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫوכنظمةࢫواللوائحࢫالمنظمةࢫلعملࢫالشرɠاتࢫȖعدࢫالعمودࢫ

الفقريࢫللعلاقةࢫب؈نࢫכطرافࢫالمعنيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫوטقتصادࢫكɢلࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالقوان؈ن،ࢫقوان؈نࢫ
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ࢫטحت ࢫومنع ࢫوالمراجعة، ࢫوالمحاسبة، ࢫوالبنوك، ࢫالمال ࢫوأسواق ࢫوالعملࢫالشرɠات ࢫوالضرائب، ɢار،

عڴʄࢫضرورةࢫإصدارࢫȖشرʉعاتࢫࢫ2002وࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫأكدتࢫمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدوليةࢫعامࢫ. وغ؈فɸا

  .ݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوالفك؈قࢫعڴʄࢫدعامت؈نࢫɸامت؈نࢫɸماࢫלفصاحࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالسليمةࢫ

وكمةࢫالشرɠاتࢫب؈نࢫالدولࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫȖعددࢫالقوان؈نࢫوالتعليماتࢫوלجراءاتࢫالمرتبطةࢫبحࢫࢫࢫࢫࢫ

إلاࢫأنࢫɸذهࢫכنظمةࢫوالقوان؈نࢫۂʏࢫصمامࢫכمانࢫلضمانࢫحوكمةࢫجيدةࢫللشرɠاتࢫكماࢫȖعتفࢫمعاي؈فࢫ

  .לفصاحࢫوالشفافيةࢫومعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫعصبࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  دورࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتأɸيلࡧלقتصادࡧالوطۚܣࡧوלندماجࡧࡩʏࡧלقتصادࡧالعالمي: أولاࡧ

ࢫمصادرࢫالتموʈلࢫيتطلࢫ ʄࢫإڲ ࢫالنموࢫوالولوج ࢫلأɸمية ࢫכعمال ࢫشرɠات ࢫمن ࢫ ࢫموقفا ࢫالقيمة ࢫتوليد ب

وتضم؈نࢫممارساتࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫ. المحليةࢫأوࢫالدوليةࢫمنࢫأجلࢫمواصلةࢫعملياتࢫأعمالࢫناݦݰة

ࢫالقيمةࢫ ࢫلتوليد ࢫلازم ࢫوشرط ʏࢫالدوڲ ࢫالتموʈل ʄࢫإڲ ࢫالوصول ʄࢫإڲ ࢫللقدرة ࢫأسا؟ۜܣ ࢫɸوࢫمفتاح للشرɠات

  .لونموࢫכعما

  ࡩʏࡧمساعدةࡧالمؤسساتࡧלقتصاديةࡧعڴʄࡧالنجاحࡧوالنموࡧالشرɠات دورࡧحوكمة* 1

ࢫجذبࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫوלقتصادات ࢫالشرɠات ࢫمساعدة ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫ٭ڈا ࢫيمكن ࢫطرق ࢫعدة ɸناك

ʏلࢫכمدࢫوالقدرةࢫالتنافسية،ࢫومٔڈاࢫماࢫيڴʈثمارࢫودعمࢫכداءࢫטقتصاديࢫطوȘלس:   

ࢫ - ࢫالمؤسسات ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫوࢭʏࢫطلب ࢫوالمراجعة، ࢫالمحاسبة ࢫإجراءات ʏࢫوࢭ לقتصادية،

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعرض ࢫݍݨانب ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمɺاجمة ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫכعمال، ࢫمختلف ࢫوɠافة ࢫالشراء عمليات

ࢫالفساد ࢫوعلاقات ࢫقدرٮڈاࢫ. عمليات ࢫومحو ࢫالشرɠات ࢫموارد ࢫتجفيف ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالفساد ࢫأن إذ

 .التنافسية،ࢫوإڲʄࢫنفورࢫȊعيداࢫعٔڈا

ࢫحوكمةࢫ- ࢫإجراءات ࢫخلالࢫࢫإن ࢫمن ࢫלقتصادية ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖعمل الشرɠات

مساعدةࢫمديريࢫالشرɠاتࢫومجالسࢫלدارةࢫعڴʄࢫوضعࢫاسفاتيجيةࢫسليمةࢫللشركة،ࢫوضمانࢫعدمࢫ

ࢫنظمࢫ ࢫأن ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫالمɴشأة، ࢫحاجة ࢫتدعوࢫإلٕڈا ࢫموجبة ࢫلأسباب ࢫإلا ࢫלندماج ࢫȊعمليات القيام

ࢫכداء ࢫȖعكس ࢫوالمɢافأت ࢫاجتذابࢫࢫوɸذه. المرتبات ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ʏࢫۂ לجراءات

 . לسȘثماراتࢫȊشروطࢫمواتيةࢫوعڴʄࢫȖعزʈزࢫوتحس؈نࢫכداء

- ʈثمرȘࢫالمس ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫمعاي؈فࢫالشفافية ࢫاتباع ࢫنظامإن ࢫقيام ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫوالدائن؈ن، قويࢫ  ن

،ʏازࢫالمصرࢭɺࢫاݍݨ ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالدورʈة ࢫכزمات ࢫوقوع ࢫمنع ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫالشرɠات ࢫࢭʏࢫࢫݍݰوكمة حۘܢ

ࢫɸوࢫاݍݰالࢫ ࢫكما ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫبورصات ʏࢫࢭ ࢫشرɠاٮڈا ࢫأسɺم ࢫمعظم ࢫتداول ࢫفٕڈا ࢫلاࢫيتم ࢫالۘܣ الدول

 .لديناࢫࢭʏࢫسورʈة

ࢫלقتصاديةࢫ      ࢫالمؤسسات ࢫلمصݏݰة ࢫبوضوح ࢫʇعمل ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫإرساء ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄعڴ

ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫوعاجلة ࢫماسة ࢫاݍݰاجة ࢫجعل ࢫقد ࢫالعولمة ࢫخطى ࢫȖسارع ࢫإن فالفوعۜܢࢫ. والدول،

ࢫعموما ࢫأوࢫالمقبولة ࢫالملزمة ࢫوالɺياɠل ࢫالقواعد ࢫلغياب ࢫالنȘيجة ʏࢫتصبحࢫ. ۂ ࢫالظروف ࢫتلك ࢫظل ʏوࢫࢭ
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حيثࢫتصبحࢫלسȘثماراتࢫبȎساطةࢫمجردࢫمقامرةࢫ "رأسماليةࢫالɢازʈنو"تࢫسوىࢫכعمالࢫوكأٰڈاࢫلʋس

  . مراɸناتࢫعڴʄࢫأنࢫيفيࢫכفرادࢫبماࢫيقولون . أوࢫمراɸنات

  كيفيةࡧتأɸيلࡧלقتصادࡧاݍݨزائريࡧللإندماجࡧࡩʏࡧלقتصادࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧظلࡧمباديءࡧاݍݰوكمة* 2

ࢫأواخرࢫ        ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫتؤدي ࢫالقدرةࢫلم ࢫتحس؈ن ࢫمن ࢫالماعۜܣ القرن

ࢫלقتصادࢫ ࢫقدرة ʄࢫכثرࢫعڴ ࢫمحدودة ࢫלجراءات ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫتم ࢫومن ࢫالوطۚܣ، ࢫللإقتصاد التنافسية

  .اݍݨزائريࢫعڴʄࢫالتكيف

لذلكࢫفإنࢫالمسألةࢫɸناࢫۂʏࢫمسألةࢫادراكࢫمباديءࢫاݍݰوكمةࢫلمواجɺةࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫالعولمةࢫ

دراكࢫطبيعةࢫالوسائلࢫالكفيلةࢫاقتصادياࢫبمواجɺةࢫفعالةࢫبمختلفࢫمظاɸرɸاࢫࢫوɸياɠلɺا،ࢫومنࢫتمࢫا

لɺذهࢫالتحديات،ࢫوذلكࢫبصياغةࢫالبداࢫئلࢫالفعالة،ࢫوإعدادࢫלسفاتيجياتࢫالفعالةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫ

ࢫכخ؈فةࢫ ࢫالمستجدات ࢫوفق ʏࢫالدوڲ ࢫלقتصاد ʏࢫࢭ ࢫيندمج ࢫأن ࢫئري ࢫاݍݨزا ࢫלقتصاد تحضرࢫوࢫتأɸل

ࢫكيفية ࢫمجموع. بأحسن ࢫלطارࢫنقدم ࢫɸذا ʏࢫتمكنࢫࢭ ࢫبرأينا ࢫالۘܣ ࢫوࢫטقفاحات ࢫالتصورات ࢫمن ة

  :اݍݨزائرࢫمنࢫذلك

 ʏࢫاݍݨزاࢫئريࢫوࢫنݤݮࢫسياسةࢫإعلاميةتɴشيطࢫبورصةࢫاݍݨزائر،ࢫوࢫفتحࢫالسوقࢫالماڲ -1

ناݦݰةࢫوࢫوضعࢫبرامجࢫإعلاميةࢫɠاملةࢫللفوʈجࢫعنࢫمجالاتࢫوأدواتࢫלسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫوࢫتوف؈فࢫ

  . لمسȘثمرʈنالمعلوماتࢫالماليةࢫوלحصائيةࢫاللازمةࢫل

 اصلاحࢫالمنظومةࢫالبنكية،ࢫوذلكࢫبابتعادɸاࢫعنࢫالȘسي؈فࢫלداريࢫواتباعɺاࢫכدواتࢫ -2

ࢫ ࢫتبقى ࢫأن ࢫʇعقل ࢫفلا ࢫ، ࢫدوليا ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫالȘسي؈فࢫالبنɢي ࢫقروضࢫࢫ2800وقواعد ࢫطلب ملف

مشارʉعࢫࢭʏࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫمعلقةࢫȊسȎبࢫأنࢫدراسةࢫɸذهࢫالملفاتࢫʇستغرقࢫأك؆فࢫمنࢫسنةࢫ

 .2008ࢭʏࢫتصɴيفࢫࢫ132حتلࢫاݍݨزائرࢫالمرتبةࢫوأنࢫت

 كماࢫأنࢫأغلبࢫمؤسساتناࢫالصناعيةࢫȖعاɲيࢫمنࢫإɸتلاكࢫوࢫتقادمࢫالتجɺ؈قاتࢫالۘܣࢫ -3

ࢫلذلكࢫ ࢫ، ࢫجودٮڈا ࢫوإنخفاض ࢫمنتاجاٮڈا ࢫتɢلفة ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالذي ࢫالآۜܣء ࢫالسبعينات، ʄࢫإڲ Ȗعود

الذيࢫيؤذيࢫإڲʄࢫزʈادةࢫيجبࢫتأɸيلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاطارࢫالشراكةࢫمعࢫمؤسساتࢫأجنȎيةࢫ،ࢫالآۜܣࢫ

انتاجيْڈاࢫ،ࢫتحس؈نࢫجودٮڈا،ࢫوࢫبالتاڲʏࢫقدرةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالتوجيھࢫللتصدير،ࢫكماࢫعڴʄࢫالدولةࢫ

  .رࢫعڴʄࢫعمليةࢫتأط؈فࢫوࢫȖسɺيلࢫعقودࢫالشراكةࢫɸذهɺأنࢫȖس

  כɸميةࡧלقتصاديةࡧلتطبيقࡧمعاي؈فࡧوقواعدࡧحوكمةࡧالشرɠات:  ثانيا

لقدࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫȊشɢلࢫخاصࢫوȋالدولࢫالناميةࢫȊشɢلࢫࢫࢫࢫ

عامࢫȊعدࢫלصلاحࢫלقتصاديࢫالذيࢫبدأࢫبدايةࢫالقرنࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإعطاءࢫ

  .دورࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫتنفيذࢫسياسةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولࢫ

تقومࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɠلࢫعامࢫࢭʏࢫإعدادࢫحساباٮڈاࢫاݍݵتاميةࢫوماࢫتتطلبھࢫʇعدࢫمنࢫالمعروفࢫأنࢫالشرɠاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

منࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫعندࢫإعدادࢫɸذهࢫاݍݰساباتࢫلأنࢫإتباعࢫمبادئࢫسليمةࢫوواܷݰةࢫݍݰوكمةࢫ

  .الشرɠاتࢫستؤديࢫإڲʄࢫخلقࢫלحتياطاتࢫالضرورʈةࢫلمحارȋةࢫومɢافحةࢫالفسادࢫלداريࢫوלقتصادي
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ࢫأ ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫسنلقي ࢫالمجال ࢫɸذا ʏاتࢫوࢭɠࢫالشر ࢫݍݰوكمة ࢫالمنظمة ࢫبالقواعد ࢫاݍݵاصة ࢫالمبادئ ɸم

  وفيماࢫ

  .1يڴʏࢫأɸمࢫɸذهࢫالمبادئ

ࢫوالقامࢫ/ 1 ࢫاحفام ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫوالنظم ࢫوالتعليمات ࢫوכليات ࢫالصيغ ࢫوضع ࢫלدارة ࢫمجلس ʄعڴ

ࢫللمساɸم؈نࢫ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫبالافصاح ࢫوالقامɺا ࢫالسارʈة ࢫواللوائح ࢫللقوان؈ن الشرɠات

  .وأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫכخرʈنࢫوالدائن؈نࢫ

 .كمࢫأنࢫعڴʄࢫأعضاءࢫمجالسࢫלدارةࢫأنࢫʇعتفواࢫأنفسɺمࢫممثل؈نࢫݍݨميعࢫالمساɸم؈ن/ 2

ࢫعندࢫ/ 3 ࢫالتنفيذي؈ن ࢫغ؈ف ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجالس ࢫأعضاء ʏࢫࢭ ࢫالفنية ࢫوالمɺارات ࢫاݍݵفات ࢫتتوفر أن

 .اختيارɸمࢫوȖعيئڈمࢫ

  .לɸتمامࢫࢭʏࢫوجودࢫمحاضرࢫاجتماعاتࢫوܥݨلاتࢫودفاتر/ 4

ࢫومركزɸاࢫا/ 5 ࢫالشركة ࢫأعمال ࢫيتضمن ࢫأن ࢫيجب ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫعڴ ࢫʇعرض ࢫالذي لتقرʈرࢫالسنوي

 .الماڲʏ،ࢫوالنظرةࢫالمستقبليةࢫلɴشاطࢫالشركةࢫ

  .ضرورةࢫوجودࢫݍݨانࢫللمراجعةࢫتاȊعةࢫلمجلسࢫלدارةࢫلمتاȊعةࢫالوحداتࢫלقتصاديةࢫ/ 6    

رقابةࢫالداخليةࢫوالقوائمࢫالماليةࢫتتوڲʄࢫݍݨنةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫإعدادࢫودراسةࢫوكفاءةࢫنظامࢫال/7   

 .قبلࢫعرضɺاࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫ

  ݵاتمةاݍ    

نجدࢫانھࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫإزدادࢫלɸتمامࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫȊعدࢫدراسȘناࢫلدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالوحدات ࢫعلٕڈا ࢫتقوم ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالرɠائزࢫכساسية ࢫمن ࢫوأصبحت ࢫلدوره وواܷݳ

ࢫ ࢫأܵݰابࢫالمختلفة، ࢫحقوق ࢫلضمان ࢫالفعال ࢫواݍݰل ࢫالمخرج ࢫɸو ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتطبيق وأن

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫݍݰوكمة ࢫتأث؈فࢫوأɸمية ࢫوجود ࢫوࢫبيان ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫوخاصة ࢫالشرɠات ࢫداخل ʏࢫࢭ المصاݍݳ

ࢫوالقانونيةࢫ ࢫטقتصادية ʏࢫالنواڌ ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫوالمجتمعات ࢫوالمؤسسات ࢫכفراد لصاݍݳ

 .وטجتماعيةࢫ

ࢫحࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȖعد ࢫأنھ ࢫعڴʄࢫكما ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫלفصاح ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات وكمة

تخفيضࢫتɢلفةࢫرأسࢫالمالࢫللمؤسساتࢫوȖساعدࢫعڴʄࢫجذبࢫטسȘثماراتࢫسواءࢫכجنȎيةࢫأوࢫالمحليةࢫ

  .وȖساعدࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫɸروبࢫرؤوسࢫטموالࢫومɢافحةࢫالفسادࢫ

ࢫלɸتمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمɺنية ࢫوالمنظمات ࢫوכɠاديمي؈ن ࢫالباحث؈ن ʄࢫاݍݰوكمةࢫعڴ ࢫبموضوع ࢫأكف ࢫبصورة ام

ࢫالندواتࢫ ࢫعقد ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨزائرࢫوذلك ʏࢫࢭ ࢫسليم ࢫȊشɢل ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫإرساء ʄࢫإڲ للوصول

والمؤتمراتࢫواللقاءاتࢫوالعملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوלرتقاءࢫبأداءࢫمجالسࢫ

  .לدارة

                                           
.، موقع على الانترنت 2008ینایر  30واعد حوكمة الشركات، الشرق، خالد اسماعیل علي، الأھمیة الاقتصادیة لتطبیق ق  -1  1 
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 לدارةࡧكآليةࡧلتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠات رقابةࡧمجلس

  شرʈفيࡧوʈزة

  طالبةࡧدكتوراه

  جامعةࡧت؈قيࡧوزوࡧ-اݍݰقوقࡧوالعلومࡧالسياسيةࡧɠليةࡧ

   : مقدمة

تتمتعࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫباɸتمامࢫبالغࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫفࢼܣࢫȖعدࢫمنࢫالموضوعاتࢫالمɺمةࢫݍݨميعࢫ      

نȘيجةࢫ وࢫذلكࢫ،لماࢫلɺاࢫمنࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالنواڌʏࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫࢫوالعالمية المحلية الشرɠات

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫكفى ࢫلɺا ࢫȖعرضت ࢫالۘܣ ࢫטٰڈيارات ࢫȊعض ࢫو ࢫכخ؈فة ࢫטقتصادية ࢫכزمات لسلسلة

الذيࢫدفعࢫبالعالمࢫإڲʄࢫإيجادࢫطرقࢫجديدةࢫلȘسي؈فࢫالمؤسساتࢫمماࢫساɸمࢫࢭʏࢫوضعࢫمفɺومࢫࢫ،العالمية

ڈاࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫحمايةࢫالشركةࢫوضمانࢫاستقرارɸاࢫوࢫتحقيقࢫࢫ،لوʈاتحوكمةࢫالشرɠاتࢫضمنࢫכو  ɠوٰ

 العدلࢫوࢫالشفافيةࢫوࢫال؇قاɸةࢫࢭʏࢫالمعاملاتࢫوࢫبالتاڲʏࢫحمايْڈاࢫݍݰقوقࢫالمساɸم؈نࢫࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ

ࢫما       ࢫدولࢫࢫɸذا ࢫاقتصاديات ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫبتطبيق ࢫטɸتمام ࢫتزايد ʄࢫإڲ أدى

ࢫ ࢫالعالم ࢫالتطبي، ࢫاجل ࢫيمكنࢫوࢫمن ࢫالۘܣ ࢫךليات ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫاݍݰوكمة ࢫلɺذه ࢫالسليم ق

ࢫعملɺا ࢫوʋȋئة ࢫالمؤسسات ࢫوࢫظروف ࢫيتلاءم ࢫȊشɢل ࢫالذيࢫࢫ،استخدامɺا ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأبرزɸا ومن

ʇعتفࢫأɸمࢫآليةࢫمنࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫلأنھࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالمراقبةࢫداخلࢫالشركةࢫحيثࢫيراقبࢫלدارةࢫوࢫ

  تأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫأداءࢫأيࢫشركةࢫࢫʇشرفࢫعلٕڈاࢫكماࢫتɢونࢫلقراراتھ

  :ومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫأردناࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية      

   ؟مجلسࡧלدارةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧمبدأࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧرقابةࡧمدىࡧمساɸمةࡧ     

  :للإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫتمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫمبحث؈نࢫ

 مجلسࢫטدارةࢫكآليةࢫلتحقيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫ: المبحثࡧטول 

  دورࢫمجلسࢫטدارةࢫالرقاȌيࢫࢭʏࢫتحقيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ:  البحثࡧالثاɲي

  مجلسࡧטدارةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: المبحثࡧטول 

 علٕڈا وʈطلق الشركة بواسطة تتم منࢫךلياتࢫالۘܣࢫ مجموعة عڴʄ الشرɠات حوكمة نظام يرتكز      

خارجيةࢫوࢫʇعتفࢫمجلسࢫטدارةࢫمنࢫ آليات علٕڈا وʈطلق السوق  بواسطة تتم وأخرى  داخلية آليات

ࢫالتطرقࢫ ࢫالمبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫسنحاول ࢫلذا ࢫالشرɠات ࢫاطارࢫحوكمة ࢫقمة ࢫيمثل ࢫلأنھ ࢫטليات ࢫɸذه اɸم

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࡧטول (لمفɺوم ࢫاݍݰوكمةࢫࢫ)المطلب ࢫلتحقيق ࢫكآلية ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫȖشكيلة و

   )المطلبࡧالثاɲيࡧ(

  مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ:  المطلبࡧטول 

الشرɠاتࢫظɺرࢫماࢫʇسܢࢫبحوكمةࢫ Ȗعرضتࢫلɺاࢫ الۘܣ الفشل حالات من العديد نȘيجةࢫللازماتࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫɸذا ࢫحظي ࢫولقد ࢫ، أنحاء مختلف ࢭʏ טɸتمام من كب؈ف بقدرࢫ فɺومالم الشرɠات  فبدون  العالم

ࢫو إجراءات ࢫ مجالس و الشفافية الرقابة ࢫيجعل  ثقة ضياع بمجرد Ȋسرعة تٔڈار الشرɠاتإدارات
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الفرعࡧ( منࢫɸناࢫفسوفࢫنتطرقࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمطلبࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫحوكمةࢫالشرɠات ) 1(المسȘثمرʈن

  ) الفرعࡧالثاɲي( وࢫدوافعࢫوجودࢫحوكمةࢫالشرɠات) טولࡧ

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: الفرعࡧטول 

 Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧ .1

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالقرن ʏࢫࢭ ࢫاستخدم ࢫاݍݰوكمةࢫࢫ13لفظ ࢫلɢلمة ࢫالقديمةࢫكمرادف ࢫالفرɲسيةࢫ ࢫاللغة ʏࢭ     

gouvernement ࢫالقرنࢫʏقةࢫاݍݰكمࢫوࢫࢭʈࢫטنجل؈قيةࢫمماࢫࢫ14والۘܣࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫطرʄانتقلࢫاللفظࢫاڲ

   Gouvernanceانتجࢫميلادࢫلɢلمةࢫحوكمةࢫࢫ

وࢫࢫ Gouvernance Corporateوࢫࢭʏࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫفلمࢫيتمࢫالتوصلࢫاڲʄࢫمرادفࢫمحددࢫلمصطݏݳࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ڈاࢫטقربࢫلمفɺومࢫ لكنࢫȊعدࢫعدةࢫمحاولاتࢫوࢫالمشاوراتࢫࢫتمࢫاقفاحࢫمصطݏݳࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫɠوٰ

  المصطݏݳࢫࢫباللغةࢫטنجل؈قيةࢫوࢫماࢫتنطبقࢫعليھࢫمنࢫمعاɲيࢫالرقابةࢫوࢫاݍݰكم

يȘب؈نࢫلناࢫانࢫمصطݏݳࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫʇعتفࢫمستحدثاࢫوࢫمستمدࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  )2(باطࢫوࢫالسيطرةࢫيقصدࢫبھࢫטنض

 Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ .2

فقدࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫالمقدمةࢫمنࢫ) 3(لايوجدࢫȖعرʈفࢫموحدࢫوࢫمتفقࢫعليھࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫتدخلɺا ʄࢫاڲ ࢫراجع ࢫטختلاف ࢫوࢫɸذا ࢫ ࢫالدولية ࢫوࢫالمنظمات ࢫوࢫالباحث؈ن ࢫالكتاب قبل

  )4(טمورࢫالتنظيميةࢫوࢫטقتصاديةࢫوࢫالماليةࢫوࢫטجتماعيةࢫ

إلاࢫانھࢫتمࢫوضعࢫمفɺومࢫشاملࢫالذيࢫʇعرفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫاٰڈاࢫنظامࢫࢫيقصدࢫبھࢫטسلوبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الذيࢫيقومࢫبوضعࢫوࢫتنظيمࢫالممارساتࢫالسليمةࢫللقائم؈نࢫعڴʄࢫادارةࢫالشركةࢫ٭ڈدفࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫ

حملةࢫטسɺمࢫوࢫالسنداتࢫوࢫالعامل؈نࢫبالشركةࢫوࢫاܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوࢫغ؈فɸمࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫ

ࢫࢫالقواعد ࢫب؈ن ࢫوࢫالمسؤوليات ࢫاݍݰقوق ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫࢫכطرافوࢫטجراءات المشاركة

  )5(الشركةࢫ

                                           
1file:///C:/Users/user/Desktop/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%
D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA/chapitre1.pdf 

– إستȎيانية دراسة -טقتصاديةࢫ المؤسسات ࢭʏ المؤسسات حوكمة مبادئ لتفعيل كآلية الداخلية المراجعة.،حفيظࢫɸاجرࢫɠلتومࢫࢫ-2

-2014 ،البوʈرةࢫࢫ.،اوݍݰاججامعةࢫاكڴʏࢫمحندࢫ.،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ.،مذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماسفࢫ.،

 3 -4 ص .ص ،2013
 -إل؈قي  بولاية للاتصالات العمالاتيھ المديرʈة حالة دراسة-  المالية القوائم مصداقية لضمان كأداة الشرɠات حوكمة.،حياةࢫحمودةࢫࢫ-3

الواديࢫࢫ، ݍݵضر حمھ الشɺيد جامعةࢫ،الȘسي؈ف وعلوم والتجارʈة טقتصادية العلوم ɠليةࢫ،أɠاديܣ ماسف شɺادة لنيل مذكرة.،

  صࢫ ،2014-1015،
  .25حفيظࢫɸاجرࢫɠلتومࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ-4
مذكرةࢫ،ࡧ.-(ENTP)ךبارࢫ ࢭʏ للأشغال الوطنية المؤسسة حالة دراسة - الشرɠات حوكمة ݍݨودة المراجعةࢫكمدخل،رʈمةࢫ ليڴɸ ʄيدوب-5

 -2011ورقلة ،مرȋاحࢫ قاصدي جامعة،الȘسي؈فࢫ علوم و التجارʈةɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫࢫ،لنيلࢫشɺادةࢫالماسفࢫࢭʏࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫ

 15صࢫ، 2012
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 منظمة أي داخل כداء ࢭʏ تؤثر الۘܣ כساسية כطراف ب؈ن العلاقات يحكم الذي ɸو النظام وɸذا

 )1(حياةࢫ وتقوʈْڈا المنظمة لنجاح כساسية المقومات ʇشملࢫعڴʄ بالتاڲʏࢫفانࢫɸذاࢫالنظامࢫ

  دوافعࡧوجودࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: الفرعࡧالثاɲي

 : טٰڈياراتࡧالمالية .1

ࢫ      ࢫانرون ࢫمؤسسة ࢫمثل ࢫالدولية ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫالعديد ࢫلاٰڈيارات ࢫɠومࢫࢫENRONنȘيجة وࢫورلد

WORLDCOMࢫمعاݍݨةࢫࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوࢫטداري ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫاعادة ʄࢫاڲ ࢫاݍݰاجة ࢫظɺرت وࢫغ؈فɸا

المشاɠلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫɸذهࢫالɺياɠلࢫالماليةࢫوࢫטدارʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטخرىࢫبمختلفࢫدولࢫالعالمࢫ
ࢫטدارةࢫ )2( ࢫسوء ࢫعن ࢫ ࢫوالناتج ࢫالشرɠات ࢫ ࢫلھ ࢫȖعرضت ࢫالذي ʏࢫوالتع؆فࢫالماڲ ࢫטفلاس ࢫحالات وكذا

  )3(دفعࢫاݍݨمɺورࢫللضغطࢫعڴʄࢫالمشرع؈نࢫلاتخاذࢫטجراءاتࢫݍݰمايةࢫمصاݍݰɺموالسلطةࢫ

  : العولمةࡧטسواقࡧوࡧالراسࡧمال .2

ࢫاݍݰرࢫ      ࢫטقتصاد ʄࢫاڲ ࢫالموجھ ࢫטقتصاد ࢫوࢫتحول ࢫالمالية ࢫטسواق ࢫوࢫتحرʈرࢫاقتصاد ࢫالعولمة نȘيجة

دفࢫتجنّڈاࢫلابدࢫعلٕڈاࢫȖعرضتࢫالشرɠاتࢫاڲʄࢫالمنافساتࢫالشرسةࢫولك؆فةࢫالتذبذباتࢫࢫالرأسماليةࢫوࢫ٭ڈ

ࢫرأسمالɺاࢫ ࢫزʈادة ࢫوࢫعدم ࢫ ࢫالتقليدية ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫتتعدى ࢫرأسمال ࢫمستوʈات ʄࢫعڴ ࢫالبحث من

ࢫخطرࢫ ࢫتواجھ ࢫفقد ࢫذلك ࢫوࢫاك؆فࢫمن ࢫاݍݨɴسيات ࢫمتعددة ࢫلشرɠات ࢫتاȊعة ࢫشرɠات ࢫمجرد ࢫمٔڈا يجعل

  )4(اݍݵروجࢫمنࢫטسواقࢫالماليةࢫ

  : اɲعدامࡧالثقةࡧࡩʏࡧטسواق .3

بحيثࢫانࢫمعظمࢫטسواقࢫعانتࢫمنࢫعملياتࢫاɸقازࢫالثقةࢫوࢫفقدتࢫمعɺاࢫالعديدࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫ   

  )5(وࢫالعامل؈نࢫبالتاڲʏࢫتضاعفࢫاݍݵسائرࢫ

 ناكࢫدوافعࢫاخرىࢫنذكرࢫمٔڈاɸوࢫ : 

ك؆فةࢫالمشاɠلࢫالناتجةࢫعنࢫتضاربࢫالمصاݍݳࢫب؈نࢫטدارةࢫوࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫناحيةࢫوࢫب؈نࢫذويࢫ -

  )6(المصاݍݳࢫالمتعارضةࢫمنࢫناحيةࢫاخرىࢫ

  טɲܦݰابࢫمنࢫسوقࢫטسȘثمارࢫالمحڴʏࢫوࢫالعالܣࢫ -

 غيابࢫالتحديدࢫالواܷݳࢫلمسؤوليةࢫטدارةࢫوࢫالمديرʈنࢫالتنفيذينࢫامامࢫاܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ -

                                           
 12صࢫ،مرجعࢫسابقࢫحياةࢫحمودةࢫࢫ-1
ࢫخلف -2 ࢫاستȎيانࢫ،السعيد ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫالمباشرة ࢫالرقابة ࢫاجɺزة ࢫشɺادةࢫࢫ،دور ࢫلنيل مذكرة

 8صࢫ، 2012 -2011 ،ورقلةࢫ،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫ،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،الȘسي؈فࢫمالماسفࢫࢭʏࢫعلو 
   19صࢫ  ،2007 ،العرȋية المصارف إتحاد،לدارةࢫ مجلس ودور  الشرɠات حوكمة ،دروʉشࢫࢫ بن حيدر بن عدنان-3
 العقاري  الȘسي؈ف و الفقية ديوان حالة دراسة المحاسۗܣ לفصاح جودة عڴʄ الشرɠات حوكمة آليات تطبيق أثر ،العمريࢫسم؈فةࢫ-4

ࢫלقتصادية شɺادة نيلل  مقدمة مذكرة ، O.P.G.I البوʈرة لولاية ࢫالعلوم ʏة و الماسفࢫࢭʈسي؈ف وعلوم التجارȘࢫالعلومࢫࢫ،ال ࢫ ɠلية

  3صࢫ،2014-2013  ،البوʈرةࢫ،جامعةࢫاكڴʏࢫمحندࢫاوݍݰاجࢫࢫ،الȘسي؈ف وعلوم التجارʈة و لإقتصاديةا
 .7حفيظࢫɸاجرࢫɠلتومࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ-5
   8ص،مرجعࢫسابقࢫࢫ،السعيدࢫخلف-6
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  والمساɸم؈نࢫ
 )1(انȘشارࢫامراضࢫالفكرࢫوࢫالتطبيقࢫالمحاسۗܣ -

  مفɺومࡧمجلسࡧטدارةࡧوࡧȖشكيلھࡧ: المطلبࡧالثاɲي

 المؤسسات حاجات مع التفاعل نȘيجة اɲعكس إنما وتطورɸا לدارة مجالس ظɺور  إن         

  )2(، نطاقɺا واȖساع المشروعات ݯݨم بزʈادة خاصة اومتطلباٮڈ

ࢫٱڈتمל  فمجلس      ࢫɸوࢫالذي ࢫ، טسفاتيجية כɸداف وضعب دارة טسفاتيجياتࢫ وإقرار للشركة

 من عڴʄࢫعدد Ȋشدة الشرɠات حوكمة قواعد ركزت وقد ٭ڈا العمل س؈ف عڴʄ ٮڈيمن الۘܣ والسياسات

ࢫȖعرʈفࢫ)3(  للشركة حكمھ وكيفية المجلس بȘشكيل المتعلقة المسائل ࢫخلال ࢫمن ࢫتوضيحھ يمكن

 )   الفرعࡧالثاɲي(وࢫȖشكيلھࢫ)  الفرعࡧטول (مجلسࢫטدارةࢫ

  Ȗعرʈفࡧمجلسࡧטدارة: الفرعࡧטول 

 أܵݰاب لمصاݍݳ القانوɲي والممثلالمؤسسةࢫ تحكمࢫ الۘܣ ʇعتفࢫمجلسࢫטدارةࢫالسلطةࢫالعلياࢫࢫࢫࢫ     

 مساɸمْڈم، وɲسب أنواعɺم اختلاف عڴʄ المساɸم؈ن جميع مصاݍݳ رعاية عن المسئول  و المال رأس

 مسئولࢫعن وɸو )4(ولديھࢫصلاحياتࢫواسعةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالȘسي؈فࢫوࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫ

ࢫوࢫيقوم أɸداف تنفيذ مراقبة  عڴʄ المحافظة وكيفية للشركة العامة  السياسات برسم المؤسسة

 )5(المنظمةࢫ ࢭʏ وغ؈فࢫتنفيذي؈ن تنفيذي؈ن أعضاء من يتɢون  ، المساɸم؈ن حقوق 

ࢫʇعتفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטدارة ࢫɠونھ سلوك لمراقبة أداة أحسن فمجلس ࢫ לدارة  المال رأس بحمايةيقوم

 إسفاتيجية وضع ࢭʏ بفاعلية ʇشارك ھأن كما ، قبل من טستعمال سوء من الشركة ࢭʏ المسȘثمر

 الشركة قيمة Ȗعظيم و سلوكɺا وʈراقب للإدارة المناسبة  اݍݰوافز وʈقدم الشركةࢫ،

 Ȗشكيلةࡧمجلسࡧטدارةࡧ: الثاɲيالفرعࡧ

المؤسسةࢫوࢫيتمࢫانتحابࢫاعضاءهࢫمنࢫ شؤون جميع يتوڲʄ جماڤʏ مجلس إلا ɸو ما לدارة مجلس      

ࢫ)6(أخرى  إڲʄ مؤسسة أخرىࢫومن إڲʄ دولة من يختلف ɸم عدد أن كما قبلࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫسنوʈا

مختلفةࢫبحيثࢫتتلاءمࢫوࢫحاجياتࢫɺيɢلࢫمجلسࢫטدارةࢫيمكنࢫانࢫيɢونࢫࢭʏࢫاشɢالࢫوࢫطرقࢫكث؈فةࢫوࢫف

ࢫباݍݰوكمةࢫ ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالتناقضات ࢫظɺور ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫالسȎب ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫلاࢫيɢون ࢫوࢫغالبا الشركة

  اݍݨيدةࢫانماࢫيرجعࢫالسȎبࢫاڲʄࢫتɢوʈنࢫمجلسࢫטدارةࢫولɢيࢫʇعملࢫالمجلس

                                           
  20صࢫࢫ،مرجعࢫسابق ،دروʉشࢫࢫ بن حيدر بن عدنانࢫ-1
 دراسة טقتصادیة المؤسسات مستوى  عڴʄ الشرɠات حوكمة تفعیل ࢭʏ לدارة مجلس دور  ، أسماء قوراري  ،ɠلثوم أم الله نصر -2

 وعلوم التجارмة والعلوم טقتصادیة العلوم ɠلیة،ࡧטقتصاديةࢫ العلوم الماسفࢫࢭʏ شɺادة لنيل مذكرةࢫ،اݍݨزائر برмد مؤسسة حالة

  46صࢫ،2014-2013 ، سعیدة ،مولاي الطاɸر .د جامعة ،الȘسی؈ف
3file:///C:/Users/user/Desktop/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%
83%D8%A7%D8%AA/code_cg_egypt_13feb2011_ar.pdf 

   8ص،مرجعࢫسابقࢫ،السعيدࢫخلفࢫ-4
  47ص،مرجعࢫسابقࢫࢫ،اسماء قوراري  ،ɠلثوم أم الله نصر -5
 50-51صࢫࢫ. صࢫ،مرجعࢫسابق ،السعيدࢫخلفࢫ -6
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  بالشفافيةࢫوࢫالوضوحࢫيجبࢫانࢫيɢونࢫɸناكࢫجزءࢫمستقلࢫمنࢫاعضاءࢫטدارةࢫࢫ

טدارةࢫيتɢونࢫمنࢫنوع؈نࢫمنࢫטعضاءࢫوࢫɸمࢫטعضاءࢫالمستقلونࢫالذينࢫيأتونࢫاساساࢫفمجلسࢫ     

وࢫلتحقيقࢫالياتࢫטشرافࢫوࢫטستقلالࢫيɴبڧʏࢫانࢫيتɢونࢫ )1(منࢫخارجࢫالشركةࢫاوࢫטدارةࢫالتنفيذيةࢫ

  مجلسࢫטدارةࢫمنࢫاغلبيةࢫטعضاءࢫاݍݵارجي؈نࢫالمستقل؈نࢫ

لدٱڈاࢫمجلسࢫادارةࢫيتمࢫانتخابھࢫمنࢫمالكيھࢫوࢫفالقاعدةࢫالعامةࢫانࢫɠلࢫشركةࢫيجبࢫانࢫيɢونࢫ      

يجبࢫايضاࢫانࢫيتضمنࢫعڴʄࢫالعددࢫטمثلࢫحسبࢫنوعࢫالشركةࢫوࢫانࢫتɢونࢫلديھࢫالكفاءاتࢫטزمةࢫ

  )2(لأداءࢫادوارهࢫوࢫمسؤولياتھࢫبماࢫيحققࢫمصݏݰةࢫالشركةࢫ

  دورࡧمجلسࡧטدارةࡧكآليةࡧلتحقيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: المبحثࡧالثاɲي

 اݍݰوكمة إطار قمة يمثل لأنھ ، أɸمية المؤسسية اݍݰوكمة آليات أك؆ف לدارة مجلس ʇعتف       

 الملكية ب؈ن الفصل عن الناشئة التɢاليف تقليل ۂʏ לدارة لمجلس כساسية فالوظيفة المؤسسة،

يقومࢫ الذي لمجلسࢫטدارة الرقاȌي الدور  إظɺار المطلب ɸذا ࢭʏ سنحاول  لذا ، )3(القراراتخاذࢫ وسلطة

ࢫ ࢫحوكمةبھ ࡧטول ࡧ(الشرɠات لتحقيق ࢫلتحقيقࢫࢫ)المطلب ࢫالرقاȌي ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫدور ࢫتقييم ʄوࢫاڲ

  ) المطلبࡧالثاɲي(حوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  لتحقيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧكآليةدورࡧمجلسࡧטدارةࡧالرقاȌيࡧࡧ:  المطلبࡧטول 

ࢫلɺذهࢫ       ࢫטساسية ࢫטطراف ࢫاɸم ࢫومن ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫاليات ࢫابرز ࢫمن ࢫטدارة ʇعتفࢫمجلس

الفرعࡧ(الداخليةࢫ الرقابة بنظام علاقتھ خلال من جليا الرقاȌي לدارة مجلس دور  يظɺرטخ؈فةࢫوࢫ

 .)الفرعࡧالثاɲي(المخاطرࢫ وإدارة الداخلية دورࢫمجلسࢫטدارةࢫوالمراجعةࢫ)טول 

 مجلسࡧטدارةࡧࡧوࡧالرقابةࡧالداخلية: الفرعࡧטول 

 اللوائح و النظم من العديد أن ،نجد بالشرɠات الداخلية الرقابة نظم تلعبھ الذي للدور  نظرا      

وࢫ الداخليةࢫ للرقابة ضوابط و أنظمة وضع לدارة لمجلس כساسية الوظائف من أنھ عڴʄ نصت

  : ذلك ومن علٕڈا العام טشراف

 غرضࢫحمايْڈمࢫوࢫضمانࢫȊةࢫتنظمࢫالعلاقةࢫمعࢫاܵݰابࢫالمصاݍݳࢫȋوضعࢫسياساتࢫمكتو

  حقوقɺمࢫ

 ࢫذلكࢫالمنظمةࢫذاتࢫصلةࢫبإعدادࢫʏيةࢫبماࢫࢭȎالتأكدࢫمنࢫسلامةࢫטنظمةࢫالماليةࢫوࢫالمحاس

 التقارʈرࢫالماليةࢫقواعدࢫȖعوʈضࢫاܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫحالةࢫانْڈاكࢫحقوقɺم

 شاࢫب؈نࢫالشركةࢫوࢫاܵݰابࢫالمصاݍݳࢫقواعدࢫالسلوكࢫɴاويࢫوࢫاݍݵلافاتࢫالۘܣࢫتɢةࢫالشʈسوȖ 

  الم۶ܣࢫللمديرʈنࢫوࢫالعامل؈نࢫبالشركةࢫࢫعڴʄࢫانࢫيضعࢫمجلسࢫטدارةࢫالياتࢫمراقبةࢫتطبيقࢫɸذهࢫ

  القواعدࢫوࢫטلقامࢫ٭ڈاࢫ

                                           
  76صࢫ،مرجعࢫسابقࢫ ،ɸيدوبࢫليڴʄࢫرʈمةࢫࢫ-1
2- SITE  
  76صࢫࢫ،مرجعࢫسابق  ،ɸيدوبࢫليڴʄࢫرʈمةࢫ-3
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 ةࢫʈࢫسر ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫو ࢫالموردين ࢫو ࢫالعملاء ࢫمع ࢫجيدة ࢫعلاقات ࢫلإقامة ࢫاليات وضع

  )1(لمعلوماتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈمࢫا
 ࢫالشركةࢫمنࢫسوءࢫטستعمالࢫمنࢫطرفࢫטدارةࢫࢫʏثمرࢫࢭȘ2(حمايةࢫرأسمالࢫالمس(  

 وࢫعبارةࢫعنࢫاليةࢫتختصࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫࢫɸ3(فمجلسࢫטدارةࢫ(  

  دورࡧمجلسࡧטدارةࡧوࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧوࡧادارةࡧالمخاطرࡧ: الفرعࡧالثاɲي

   : مجلسࡧטدارةࡧوࡧالمراجعةࡧالداخلية .1

 عڴʄ فعال تأث؈ف لɺا والۘܣ الشرɠات ݍݰوكمة כساسية כطراف من לدارة مجلس ʇعتفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫاستلزم اݍݰوكمة ࢫما ࢫطرʈقࢫ .وלدارة الداخلية المراجعة وظيفة ب؈ن تفاعل وجود ɸذا ࢫعن وࢫɸذا

 عن للإدارة الدوري לفصاح وكذلك الداخلية الرقابة نظام وتقي؈ن المخاطر تقدير لنتائج تقديمɺا

   الموضوعة خطْڈا من انجازه تم وما الۘܣࢫتنفذɸاࢫ כɲشطة

ࢫ المراجعة وظيفة عڴʇ ʄعتمد לدارة مجلس أصبح بحيثࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالداخلية  عملية تحس؈ن Ȋغرض

ࢫاݍݵدمات ࢭʏ  دور  من الداخلي؈ن للمراجع؈ن لما وذلك الشرɠات حوكمة  وإدارة טسȘشارʈة تقديم

 )4( اطرالمخ

 : وࡧادارةࡧالمخاطرࡧمجلسࡧטدارة .2

 : يتمثلࢫدورࢫمجلسࢫטدارةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 سية טسفاتيجيات مراجعةʋعلٕڈا والمصادقة للشركة الرئ. 

 التنفيذي المدير أعمال مراقبة  

 לشراف ʄر تنفيذ عڴʈالشركة إسفاتيجية وتطو. 

 الداخلية الرقابة وإجراءات المخاطر مراقبة  

 شطة مراقبةɲافة כɠافة ب؈ن المعاملة عدالة لضمان العمليات وɠ الصلة ذات כطراف 

  )5( الشركة بɴشاط

ʏامࡧاخرىࡧوࡧۂɺناكࡧمɸوࡧ :  

 ࢫحقوقࢫ ࢫوࢫضمان ࢫالسمعة ࢫفقان ࢫخاصة ࢫالمنظمة ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمن التقليل

  )6(العددࢫטكفࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫࢫ

 مࢫɺشاࢫب؈نࢫטدارةࢫوࢫالملاكࢫوࢫب؈نࢫטغلبيةࢫوࢫטقليةࢫمنࢫحملةࢫטسɴلࢫالۘܣࢫتɠمعاݍݨةࢫالمشا  
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 دافࢫטساسيةࢫللشركةࢫɸوضعࢫاݍݵططࢫوࢫالسياساتࢫوࢫט  

 ࢫالشركةࢫʄوضعࢫانظمةࢫوࢫضوابطࢫࢫللرقابةࢫوࢫטشرافࢫعڴ  

 لࢫالتنظيميةࢫوࢫالوظيفيةɠياɺةࢫللʈرࢫمجلسࢫטدارةࢫوࢫالمراجعةࢫالدورʈاعدادࢫتقر     

 دقةࢫوࢫسلامةࢫالبياناتࢫوࢫالمعلوماتࢫالواجبࢫטفصاحࢫعلٕڈاࢫ  

 لࢫمستمرࢫɢشȊشطةࢫالمختلفةࢫللشركةࢫɲࢫاوجھࢫטʄטطلاعࢫعڴ  

 ࢫالشركةࢫࢫʏدافࢫטداءࢫوࢫمراقبةࢫالتنفيذࢫوࢫטداءࢫالشاملࢫࢭɸوضعࢫا  
 ࢫالشركةࢫࢫࢫʏةࢫلفاعليةࢫاجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʈ1(المراجعةࢫالسنو (  

 ࢫالشركةࢫمنࢫسوءࢫטستعمالࢫمنࢫطرفࢫטدارةࢫࢫʏثمرࢫࢭȘ2(حمايةࢫرأسمالࢫالمس(  

  تقييمࡧدورࡧمجلسࡧטدارةࡧالرقاȌيࡧࡧكآليةࡧلتحقيقࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧ: المطلبࡧالثاɲي

يمتازࢫمجلسࢫטدارةࢫȊعدةࢫمزاياࢫانفردࢫ٭ڈاࢫوࢫالۘܣࢫɠانتࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫمنࢫوراءࢫتبɴيھࢫلكنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ʏالتاڲɠࢫ ࢫتوضيحɺا ࢫوʈمكن ࢫسلبيات ࢫعدة ࢫɸناك ࢫذلك ࢫمن ࡧטول (بالرغم ࢫالتجارةࢫࢫ)الفرع مزايا

  .عيو٭ڈاࢫ)الفرعࡧالثاɲي(טلكفونيةࢫ

  : الشرɠاتالفرعࡧטولࡧمزاياࡧمجلسࡧטدارةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧحوكمةࡧ

 : منࢫمزاياࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫمجلسࢫטدارةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫنذكر

 تام؈نࢫالفصلࢫاݍݨيدࢫب؈نࢫسلطاتࢫטدارةࢫوࢫالرقابة.  

 ࢫالشركةࢫوࢫعدمࢫاكفاٯڈمࢫبالإدارةʏلࢫتقاعسࢫטطرافࢫࢭɢعلاجࢫمش.  

 ࢫالشركةࢫ مراقبةࢫاعمالࢫטدارةʏوسرعةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭ.  

 ʈثمرȘادةࢫثقةࢫالمسʈةࢫالفسادࢫزȋࢫاسواقࢫالمالࢫࢫوࢫتحقيقࢫالعدالةࢫوࢫالشفافيةࢫوࢫمحارʏنࢫࢭ.  

 مɺمراعاةࢫمصاݍݳࢫטطرافࢫالمختلفةࢫوࢫتفعيلࢫالتواصلࢫمع.  

 يةࢫ٭ڈاȎاتࢫوࢫتدعيمࢫالمساءلةࢫالمحاسɠࢫاداءࢫالشرʄفرضࢫالرقابةࢫالفعالةࢫعڴ .  

  : الفرعࡧالثاɲيࡧعيوبࡧمجلسࡧטدارةࡧɠاليةࡧلتحقيقࡧحوكمةࡧالشرɠات

טيجابياتࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫمجلسࢫטدارةࢫفɺوࢫلاࢫيخلوࢫمنࢫعيوبࢫوࢫلمࢫʇسلمࢫمنࢫالنقدࢫمنࢫرغمࢫ

  : قبلࢫمؤʈديھࢫنذكرࢫمنࢫبئڈا

 مة ب؈ن الفصل عدمɺمة לدارة مجلس مɺالمؤسسةࢫ إدارة ومسؤوليات التنفيذية לدارة وم

 .الرقابة ومستوى 

 تنفيذي؈ن غ؈ف مستقل؈ن أعضاء توفر عدم ʏوࢫטمثلࢫ مناسب بالعدد לدارة مجلس ࢭ.  
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 ا مجلس ݍݨانɺمɸࢫأ ࢫمن  ومدى ، الفشيحات و المɢافآت وݍݨنة التدقيق ݍݨنة לدارة

  .فٕڈما مستقل؈ن تنفيذي؈ن غ؈ف عضاءلأ وتوفر  واستقلاليْڈا فعاليْڈما

 نھࢫʋذاࢫטخ؈فࢫبتعيɸسھࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫالرقابةࢫوࢫاختصاصࢫʋعي؈نࢫمجلسࢫالرقابةࢫوࢫرئȖ

  .ʇعتفࢫمنࢫالنظامࢫالعامࢫوࢫلاࢫيجوزࢫܥݰبࢫɸذهࢫالسلطةࢫمنھࢫ

  اݍݵاتمةࡧ

ࢫلموضوعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫدراسȘنا ࢫخلال ࢫالشرɠات مجلس رقابة  من ࢫحوكمة ࢫلتفعيل ࢫكآلية ࢫלدارة

ࢫفɺوࢫ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫȊشɢل ࢫʇساɸم ࢫטدارة ࢫمجلس ࢫان ࢫابرزࢫɲستɴتج من

ࢫانھࢫ ࢫكما ࢫ ࢫ، ࢫاݍݰوكمة ࢫجودة ʄࢫتاث؈فࢫكب؈فࢫعڴ ࢫلɺا ࢫوࢫالۘܣ ࢫالشركة ʄࢫعڴ ࢫلرقابة ࢫالداخلية טليات

  .التنظيܣ للɺيɢل الɺرم رأس عڴʄ ،ࢫيقع العليا السلطة وʉعتف الشركة عنࢫتوجيھ المسئول 

 أن وࢫايضاࢫ العامة،ࢫ والسياسات اݍݵططࢫ،טسفاتيجيات بإعدادࢫجميع يقوم انھف لɺذاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 تأسست الۘܣ وتحقيقࢫالغايات الشركة عمل لاستمرار اللازمة כعمال بɢافة يقوم לدارة مجلس

 وʈتوجب مطلقة، ولكٔڈاࢫلʋست القانون  أحɢام وضمن واسعة المجلس صلاحية ،ࢫوان أجلɺا من

ʄام التقيد المجلس عڴɢس وعقد القانون  بأحʋيئة وقرارات للشركة כسا؟ۜܣ والنظام التأسɺال 

ࢫكما ࢫ  للقرارات والمتاȊعة التوجيھ خلال من التنفيذية לدارة عڴʄ للرقابة أداة ʇعتف العامة،

  .المتخذة

ࢫالعديدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫانھ ࢫورقابية ࢫاشرافية ࢫمɺام ࢫلديھ ࢫטدارة  مɺامھ تɢون  כحيان من فمجلس

 وȋالأسواق السوقࢫاݍݰرة بأليات العɺد حديثة البلدان حالة ࢭʏ وخاصة לشرافية من أɸم الرقابية

  . المساɸم؈ن حقوق  حماية وȋكيفية المالية

  

  


