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  تمهيد  
       
لى تزويد مدراء لسابر إ "مخبر البحث الخاص بالمؤسسة"عداد دليل إيهدف       

ببعض التوضيحات الدتعلقة بإنشاء  والتكوين العاليينبمؤسسات التعليم البحث الدلحقة 
، وذلك على ضوء أحكام وتقييم لسابر البحث الخاصة بالدؤسسة وتجهيز وتنظيم وتدويل

والمحدد  2019أوت سنة  13الدؤرخ في  231-19رقم  الجديد الدرسوم التنفيذي
     .نشاء وتنظيم وسير لسابر البحثإلكيفيات 

 

نشاء لسبر إالدتعلقة بكيفيات كييز في ىذا الدليل على الجوان  حيث سيتم التً       
 وتنظيمو وسيره وكييفيات تدويلو وتجهيزه وتقييمو.البحث الخاص بالدؤسسة 
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 نشاء مخبر البحث الخاص بالمؤسسةإ .1

ينُشأ لسبر البحث الخاص بالدؤسسة بطل  منها وفقًا للاحتياجات الدعبر عنها في      
ويضطلع بتكوين  لدؤسسة ويهدف إلى تنفيذ نشاطات بحث لمحور بحث أو أكيثر.مشروع ا

لى تلبية بعض إالطلبة وترقية الدعارف وتقديم قيمة مضافة لأعمال الباحثين، كيما يهدف 
 صاتو.الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية ذات الصلة بتخصّ 

ثلاث أساتذة باحثين على  يتكون لسبر البحث من أربع فرق على الأقل تضم كيل فرقة    
 الأقل، يتًأس الفرقة أستاذ ذا رتبة أستاذ لزاضر أو أستاذ تعليم عالي.

الدخبر بعد  يتطور تعدادىي نواة انطلاقة الدخبر، بحيث ينُتظر أن  التًكييبةوتعتبر ىذه    
 حتى يتمكن الدخبر من تنفيذ وطلبة الدكيتوراه إنشائو ليشمل أكيبر عدد لشكن من الباحثين

الدسطر وللأىداف عدة نشاطات بحث أفقية ومتعددة التخصصات تستجي  لبرنالرو 
 الدتوخاة لدؤسسة الإلحاق.

 لى أنّ طال  الدكيتوراه ىو عضو بمخبر البحث طيلة مدة تنفيذ أطروحتو.إشارة وتجدر الإ
 دماجو كيعضو في الدخبر لدمارسة نشاطو بوقت جزئي.إوبعد مناقشة أطروحتو يدكن 

لى المجلس إىذا الصدد، تقتًح النواة الدشكِلة للمخبر مشروع الإنشاء وتحولو وفي     
العلمي للكلية أو الدعهد لدراستو وتحويلو إلى إدارة الدؤسسة لإبداء الرأي، وفي حالة الدوافقة 

 عليو يتم تحويلو إلى الوكيالة الدوضوعاتية للبحث ذات الصلة للبت فيو.
 

 بالمؤسسة. تنظيم مخبر البحث الخاص  0

 المخبر مدير   .1.0

 بعد الدوافقة على إنشاء الدخبر واعتماده رسميًا من قِبل الوصاية، يصبح رؤساء الفرق       
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ورؤساء مشاريع البحث يشكلون لرلس الدخبر، يقوم ىذا الأخير بانتخاب مدير الدخبر 
تم تقديم الدوالي من بين الأساتذة الأعلى رتبة، وفي حالة عدم ترشح الأستاذ الأعلى رتبة ي

 لو في الرتبة.

أربع ينو بقرار وزاري لددة يين مدير الدخبر من قِبل مدير الدؤسسة، ويتم تعييتم اقتًاح تع    
 لتجديد مرة واحدة.لسنوات قابلة  (4)

وتجدر الإشارة إلى أن العهدات السابقة لددراء الدخابر الدمارسين لوظيفة مدير الدخبر     
 وم لا تحتس .أثناء صدور الدرس

نين في يويدارس مدير الدخبر السلطة السلمية على كيل مستخدمي البحث والدعم الدع      
 الدخبر من قِبل إدارة الدؤسسة.

ويحيل اقتًاح  ويرأس الددير لرلس الدخبر الدتكون من رؤساء الفرق ورؤساء الدشاريع.    
لى إيها في لرلس الدخبر،  ضافة أعضاء جدد أو زيادة فرق جديدة، بعد الدصادقة علإ

لى الوكيالة إلدراستها في المجلس العلمي الدعني وتحويلها عميد الكلية أو مدير الدعهد 
 الدوضوعاتية للبحث لإبداء الرأي.

 دماجه في المخبر؟إمن يمكن 
 طال  الدكيتوراه الذي ناقش أطروحتو بصفتو باحث بوقت جزئي.دماج إمكانية إ -
في  مارسة نشاطات البحث كيعضولد بناءً على طلبو اعدعلى التق المحال تاذالأس -

 .الدخبر
بوقت  و/أو بصفتو باحث مارسة نشاطات البحثلد الدائم دماج الباحثإمكانية إ -

 جزئي.
 بوقت جزئي.بإمكانهم لشارسة نشاطات البحث باحثي القطاعات الأخرى  -
 قت جزئي.بإمكانهم لشارسة نشاطات البحث كيعضو بو الباحثين الدقيمين بالخارج  -
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ويعتبر مدير الدخبر الجهة الإدارية التي تضمن سير الدخبر وتدثيلو في المجالس الدختلفة     
 وىو الدسؤول على عرض برامج وحصائل نشاطات الدخبر لفحصها.

 

كيما يتولى مدير الدخبر تحويل كيل الوثائق الإدارية والدالية إلى عميد الكلية أو مدير    
 ا والدصادقة عليها من قِبل لرلس الدخبر.الدعهد بعد دراسته

وتنهى مهام مدير لسبر البحث بالأشكال نفسها الدتبعة في تعيينو، وفي ىذه الحالة     
لى لرلس الدخبر في إيتعين عليو تقديم حصيلة نشاطات البحث والتسيير الاداري والدالي 

 نهاء مهامو.إأجل لا يتجاوز شهراً ابتداءً من تاريخ 

ومدير الدخبر أو يتبادر وجود سوء  حالة وجود نزاع بين أعضاء لرلس الدخبر وفي    
وينُشأ لجنة لددير الدخبر بصفة مؤقتة بتجميد تحفظي داخلي مدير الدؤسسة  يقوم ،تسيير

دارة لضمان تسيير الحد الأدنى لشؤون ويقوم بتعيين لشثل عن الإ تدقيق في ىذا الشأن
من  يومًا 54أجل أقصاه ي في تقرير لجنة التدقيق الدنشأة في الدخبر ريثما يتم البت النهائ

 نشائها.إ

خلالو بالسير إفي حالة  نهاء مهام مدير الدخبرإويخول لددير مؤسسة الالحاق اقتًاح      
 دير مدى جسامة الأخطاء الدرتكبة.الحسن للمخبر ووفقًا لتق

  المخبر مجلس  .0.0
اد النظام الداخلي للمخبر، يكرس فيو كييفيات سير عدإيقوم لرلس الدخبر باقتًاح      

دماج إالعلاقة بين الفرق والباحثين، لا سيّما ما تعلق بإعداد وتنفيذ نشاطات البحث و 
تقدم الأعمال البحثية وتقييمها  الباحثين الجدد وسير عمل طلبة الدكيتوراه ومتابعة مدى

وحيد النظام الداخلي للمخبر عبر  ومن الأحسن توالدصادقة على برلرة أي تظاىرة علمية. 
 كيل الدؤسسة. 
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كيما يتولى لرلس الدخبر الدصادقة على الجداول التقديرية للإيرادات والنفقات التي     
 لى عميد الكلية أو مدير الدعهد.إيعدىا مدير الدخبر وذلك قبل تحويلها 

لى إقبل تحويلها  كيما يصادق لرلس الدخبر على طلبات التجهيزات العلمية والصيانة    
 دارة الدؤسسة.إ
 

رؤساء الفرق ورؤساء مشاريع البحث  يتألف منلى أنّ لرلس الدخبر إشارة وتجدر الإ     
ومشاريع البحث الدعلن عنها في اطار  مشاريع البحث الخاصة بالدخبربكل أصنافها )

     .اون(لستلف الدعوات كيالدشاريع القطاعية والدشتًكية بين القطاعات ومشاريع التع

 لس الدخبرفي لرعضو  لى الدخبرإوالدنتمي  كيما يعتبر الدشرف على أطروحة الدكيتوراه    
 لكونو رئيس مشروع الأطروحة الدسجلة والدصادق عليها من قِبل لرلس الدخبر.

 

  علاقة المخبر بالمحيط المؤسساتي  .3.0
 تكمن علاقة الدخبر بمحيطو الدؤسساتي في:

 علاقة المخبر بالكلية . أ

 

 

 

 

 

 

 

مدير الدخبر   النشاطات العلمية الخلية الدنشأة لدى نائ  عميد  
 الكلية الدكلف بالبحث العلمي

الدلفات الادارية 
 والدالية 

مدير الدخبر   الخلية الدنشأة لدى الأمين العام  
 للكلية
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 بإدارة المؤسسة المخبر علاقة . ب

 

 
 

 دور الوكالة الموضوعاتية للبحث  *
 .دراسة ومتابعة مشاريع البحث    -   
 دراسة تجديد التًكييبة البشرية للمخبر.  -   
 .تقييم الحصائل العلمية للمخبر  -   

 مدير الدخبر.الدساهمة في تأكييد اقتًاح    -    

 دراسة الديزانية الدطلوبة من قبل الدخبر والدصادقة عليها من طرف المجلس العلمي للوكيالة.   -    

 عداد ومتابعة تنفيذ الاتفاقيات والعقود الخاصة بنشاطات البحث.إ  -    

الاعلان عن لستلف الدناقصات لدشاريع البحث القطاعية والدشتًكية بين القطاعات   -  
 شاريع الدوضوعاتية.والد

 

 دور المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي *
 .عداد القرارات الوزاريةإ    -   
 .مضاء عقود التمويلإعداد و إ  -   
 .ص  الاعتمادات الدالية  -   

 .برلرة لزتويات البرامج الوطنية للبحث   -    
 .التقييم الاستًاتيجي لنشاطات البحث  -    

 .عداد الدخططات الاستًاتيجية الوطنية للبحث العلمي والابتكارإ   -    
 .البت في النزاعات الدمكن حدوثها بين لستلف عناصر الأسرة البحثية   -    
 برلرة وتنسيق نشاطات البحث. -   
 

مدير الدخبر   ميزانية التجهيز الدكلف بالتنمية  نائ  مدير الدؤسسة 
لتخطيطوا  
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 مخبر البحث الخاص بالمؤسسة وتجهيز . تمويل 3

 لسبر البحث لشا يأتي:تتُأتى موارد 
 الدديرية العامة برعانة الصندوق الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي عإ .1

 للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي:
 

على ملئ النموذج  ا بناءً يتم سنويً ذا العضوية في الدخبر  الدكيتوراه ال تدويل ط . أ
 ؛الدعتمد وموافقة الأستاذ الدشرف ومدير الدخبر

ريع ذات صدى اجتماعي واقتصادي، تدويل لستلف مشاريع البحث )مشا . ب
مشاريع موضوعاتية، أعمال تطوير وتثمين حس  مستويات نضج الدنتوج، ترجمة 

 الدؤلفات،...(؛
 مشاريع تعاون دولية؛ . ت
 تظاىرة علمية؛ تنظيم عانةإ . ث
توطينها وجوب و  استًوالد يسانسلللطلبة امشاريع وأعمال نهاية الدراسة  . ج

 ؛بالدخبر
 الدنشورات العلمية وبراءات الاختًاع؛تدويل الدخابر من خلال  . ح
تدويل تكوين الباحثين الدطورين وموظفي الدعم الدنتمين الى الدخابر لدى  . خ

 الأرضيات التكنولوجية ومراكيز الحساب الدكثّف.
 

 لحاق.سنادىا من ميزانية مؤسسة الإإيتمّ  الاعتمادات التي .0
 الدداخيل الدتأتية عن تقديم خدمات وعقود. .3
 اتجة عن البراءات والدنشورات.الدداخيل الن .5
 مساهمة لستلف الذيئات الوطنية والدولية. .4
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 :المخابر تمويل كيفيات

  التسيير ميزانية . أ

 للبحث الوطني الصندوق من إعانة طريق عن مرة لأول الدنشأة الدخابر تدويل يتمّ        
 في وتص  ومرافقتو الدخبر لانطلاقة أولي كيتمويل (FNR) التكنولوجي والتطوير العلمي
 إلصازىا الدراد الأىداف يوضح شروط دفتً أساس على وىذا بالدؤسسة الدخبر تسيير ميزانية
  .سنوات 04 فتًة خلال

 للبحث الوطني الصندوق تخصيصات من فتستفيد الأخرى للمخابر بالنسبة أما      
 لفتًة إلصازىا رادالد الأىداف يحدد شروط دفتً خلال من التكنولوجي والتطوير العلمي
عانة الصندوق الوطني للبحث إطار تنفيذ مشاريع وأعمال البحث الدذكيورة في إفي  معينة

 العلمي والتطوير التكنولوجي.

 على وإحالتها الدخبر ونفقات لإيرادات التقديرية الجداول بإعداد الدخبر مدير ويقوم      
نشأة للتسيير الدالي والاداري لنشاطات الخلية الد إلى تحويلها قبل للمصادقة الدخبر لرلس

 .عليها للموافقة عهدللم أو كليةالبحث لدى الأمين العام لل

 للمخبر الدخصّصة الاعتمادات استعمال بتنفيذ الدعهد مدير أو الكلية عميد ويقوم     
 .الدخبر مدير قررىا والتي

 في كيل الدعهد، أو الكلية لدى الدعتمد والمحاس  الدعهد أو للكلية العام الأمين ويقوم     
 .الاعتمادات استعمال بتنفيذ اختصاصو، لرال

 النفقات عمليات منفصلة، بكيفية الدعهد أو للكلية المحاسبية الكتابات وتبين     
  .حدى على خاص بحث لسبر كيل بنشاط الدتعلقة والإيرادات

 لسبر كيل لنشاط المحاسبية باتفالكتا الجامعة خارج بالددرسة الدلحق الخاص الدخبر أما     
 .الددرسة إدارة مستوى على تكون
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  (FNR)     للبحث الوطني بالصندوق الخاصة النفقات مدونة *

 نشاطات لتمويل بو تسمح ما على الدعبرة ىي النفقات لددونة الدشكلة الفقرات إنّ     
 النفقات مدونة في بها الدسموح الفقرات بعض تدون أن ينبغي فلا ولذلك عامة، البحث
 .الراىنة الدخبر باحتياجات متعلقة وليست

 التكوين أو البحث مشروع كيلفة تقدير أجل من الفقرات بعض تخصيص يدكن لا كيما   
 .الدكيتوراه في

 ميزانية التجهيز . ب
 

الدطلوبة وفق الدواصفات التقنية  يقوم مدير الدخبر بإعداد احتياجات التجهيزات   
 صادقة عليها من قِبل لرلس الدخبر.بعد الد دارة الدؤسسةإ ويرسلها إلى الدناسبة

يدكن استدعاء مدير الدخبر ولرلس الدخبر للمساهمة كيمستشارين في عملية  وعلمًا أنّ     
 فتح الأظرفة وتقييم العروض الدنشأة بعنوان الدؤسسة الجامعية.

اس الاحتياجات الدعبر لى أنّ ميزانية التجهيز يتم تحديدىا على أسإشارة وتجدر الإ    
عنها من قبل الدخبر وبعد دراسة الدديرية الفرعية للتجهيز بالدديرية العامة للبحث العلمي 

لحاق ومدى والتطوير التكنولوجي مع الأخذ بعين الاعتبار التجهيزات الدوجودة بمؤسسة الإ
 لصاعة استعمالذا.

 
 

 مخبر البحث الخاص بالمؤسسة قييمت . 5
      

م كيل رئيس فرقة وكيل رئيس مشروع بحث بتقديم حوصلة النشاط الدرحلي وعرضها يقو     
 على لرلس الدخبر لدراستها وإبداء الرأي.
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الخلية سنوات( إلى لرلس الدخبر لتحويلها إلى  4ويتم تقديم حصيلة النشاطات دورياً )  
العلمية الدخولة لى المجالس إالدنشأة لدى نائ  عميد الكلية الدكلف بالبحث لتحويلها 

 بالدؤسسة.
ويتم تحويل الحصيلة إلى المجلس العلمي للوكيالة الدوضوعاتية للبحث الدعنية لفحصها  

 وفق معايير لزددة.

أصبح الدخبر لا أو  وفي حالة عدم تحويل حصيلة النشاطات العلمية أو فحصها سلبًا 
لحل. وفي ىذه الحالة يقوم فإنّ لسبر البحث مآلو ا يستجي  لشروط توفر التًكييبة البشرية

 تدابير التكفل بطلبة الدكيتوراه. تخاذابالمجلس العلمي للكلية أو الدعهد 
 

ويحمل  في الدخبر منتوج علمي منشور من طرف عضو كيل   لى أنّ إشارة وتجدر الإ  
ما يتًت  عنو وفقًا للأخلاقيات اسم الدخبر يج  أنّ يُشعر بو مدير الدخبر لتفادي 

 في ىذا الشأن.الدعمول بها 

 


