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�عت�� إدارة الكفاءات من المواضيع البحثية المهمة �� 

ميدان علوم التسي��. كما �عد إدارة الكفاءات �� 

الوقت ا�حاضر من مقومات نجاح المؤسسات وضمان 

�عز�ز قدر��ا التنافسية. وهذا بدوره يتطلب من 

المؤسسات العمل ع�� تنمية مهارا��ا وتطو�ر منتجا��ا 

وخدما��ا الابت�ار�ة. تبعا لذلك، �عت�� إدارة المعرفة 

�شاطا حديثا �سبيا مع العلم أن هذا المجال البح�ي 

�ان موجودا مع قيام الإ�سان باكتشاف وخلق معارف 

  سنة. 60000قابلة للتداول منذ 

 

هناك عدة عوامل ساهمت �� ظهور إدارة 

المعرفة و��: تزايد المنافسة �� السوق، ابت�ار 

تكنولوجيات جديدة ووسائل اتصال حديثة، وفتح 

ا�حدود ا�جغرافية من أجل عولمة الأسواق. وكنتيجة 

لهذه العوامل، يجب إدارة هذا الرأسمال المعلوما�ي 

بطر�قة تمكن المؤسسة من التحكم �� أصولها وتأمي��ا 

وإعادة استخدامها. بالتا�� ��دف إدارة المعرفة إ�� 

��يئة بيئة ملائمة لرسملة المعرفة ومشارك��ا وتداولها 

بحر�ة �� ظل تزايد حدة المنافسة. و�فعل هذه الأخ��ة، 

تصبح المؤسسات بنوع��ا ا�خاصة والعمومية مج��ة 

ع�� التكيف السريع مع بيئة متغ��ة باستمرار. و�� 

هذا الصدد، يجب أن ت�ون المؤسسات ا�جزائر�ة قادرة 

ع�� �عبئة رأسمالها الفكري و معرف��ا لمواجهة الطلب 

السو�� الم��ايد وتلبية احتياجات ز�ائ��ا.و��ذا ف�ي 

مطالبة كذلك ع�� استغلال معارفها وتطو�ر مهارات 

 جديدة بطر�قة مث��.

يولد ابت�ار التكنولوجيات و وسائل الاتصال 

ا�جديدة ع�� غرار ال��يد الإلك��و�ي و منتديات 

المناقشة لدى مستخدم��ا الشعور بامتلاك أك�� قدر 

من المعلومات، أي التشبع بالمعلومات.لذلك يصبح من 

الضروري المعا�جة الدقيقة لبيانات هذه الموجة 

المعلوماتية قصد انتقاء ما هو ضروري م��ا لضمان 

الس�� ا�حسن للمؤسسة. بالإضافة إ�� ذلك، يرافق 

فتح ا�حدود ا�جغرافية و تدو�ل الأسواق تداول 

المعلومات و المعرفة ب�ن المنظمة و عملا��ا باختلاف 

 أماكن إقام��م.

 

 

 وا�جدير بالذكر أن ظاهرة عولمة الأسواق 

وعدم استقرار البيئة ا�خارجية للمؤسسة ساهمت �� 

صعو�ة التنبؤ �سلوك المؤسسات الأخرى وز�ادة حدة 

�عقيد المشا�ل المتعلقة بنشاطها. لذلك ينب�� ع�� 

المؤسسة الاستعانة بموظف�ن أكفاء و مؤهل�ن تأهيلا 

عاليا لمواجهة هذه التطورات وضمان بقا��ا يقظة �� 

 هذه البيئة المعقدة.

 

 

وع�� الرغم من الأهمية الاس��اتيجية للقدرة 

التنافسية للمؤسسات �� بيئة تزداد �عقيدا و  

ديناميكية،فإن مسألة إدارة المعرفة لا تزال محدودة 

. �سبيا و تفتقر إ�� الدعم التجر��ي المقنع

�ش��المرتكزاتا�جديدةللم��ةالتنافسيةإلىالأ�عادالمختلفة

للمعرفةفيالمؤسسات 

وهيمعرفةكيفيةالإبداع،ومعرفةكيفيةتجميعالمعرفةوتق

ييمها،ومعرفةكيفيةإعطاءالأولو�ةللناس،وأخ��امعرفةك

..إ�خ . بالتاليف إن ت�امل هذه .يفيةتحديدأدواتالتسي��

الأ�عاد المختلفة �ش�� إ�� ظهور تحديات جديدة تتمثل 

 إشكالیھ



 

�� كيفية التوفيق ب�ن عملية التحس�ن قص��ة الأجل و 

عملية الإبداع طو�لة الأجل من خلال تراكم و تثم�ن 

 �� هذا السياق، �عت�� المؤسسات ا�جزائر�ة . المعرفة

جزء من هذه الديناميكية لمواجهة المنافسة الم��ايدة. 

و�تم ذلك بفضل استغلال المهارات الداخلية و رسمل��ا 

باستخدام نظام إدارة متماسك يتكيف مع هذا 

. الغرض

 

 و�� حدود ما سبق نطرح الإش�الية التالية:

إلىأيمدىتعملإدارةالمعرفةورسملةالمهارا�علىتحسينالقدر

ةالتنافسيةللمؤسساتا�جزائر�ةووضعها لمواجهة 

 المنافسة الدولية؟

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

من إدارة المعرفة إ�� رسملة المهارات :الإطار  -

 النظري 

 رسملة المهارات و الابت�ار. -

 اليقظة الاس��اتيجية و إدارة المهارات. -

 ثقافة الشركة وإدارة المهارات. -

إدارة المعرفة والقدرة التنافسية  -

 للمؤسسات.

 إدارة المعرفة �� المؤسسات ا�جزائر�ة. -

 الذ�اء التناف��ي و حوكمة المؤسسات. -

 إدارة المعرفة والم��ة التنافسية. -

القدرة التنافسية للمؤسسات والمسؤولية  -

 الاجتماعية.

تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات و إدارة 

 المعارف و المهارات
 
 
 

أن يتم موضوع البحث بالأصالة،وأن لا ي�ون  -

قد تم عرضھ �� ملتقى أخر أو سبق �شره �� 

 مجلة.

 Wordتكتب المداخلة المق��حة ع�� برنامج  -

 Times new romain، بخط A4�� ش�ل 

 للعناو�ن 13 للنص، و�حجم 12و�حجم 

 ما ب�ن السطور , 1،5الفرعية. بمسافة 

 سم �� الأع��، 2،5سم �� اليسار و3��وامش: 

 الأسفل و�� اليم�ن.

�عطي الأولو�ة للمداخلات ال�ي تحتوي ع��  -

 دراسات تطبيقية.

أن لا يتجاوز عدد المتدخل�ن �� المداخلة  -

 مشارك�ن اثن�ن.

لغات المداخلة: الفر�سية، الإنجل��ية  -

 والعر�ية.

 

 محاور الملتقى
 

 شروط المشاركة:

 
 



 

 
 
 

: العلمیة اللجنة رئیس  
 أ,د, مطمار دلیلة

 

 
 
 

 

 
 
 

  المنظمة اللجنة رئیس
جمیلة  د.فرنان  

 

  مؤسسة رتبة 
   

وزو تیزي جامعة Pr مطمار دلیلة  

وزو تیزي جامعة MCB  محند أشیر  

وزو تیزي جامعة Pr  أمینة عیسات  
لیلة أمیار  Pr وزو تیزي جامعة  

وزو تیزي جامعة Pr  عبدالعزیز أمقران  
حكیمة أمقران  MCB وزو تیزي جامعة  
ویزة أمزیان  MCB وزو تیزي جامعة  
الله عبد أعراب  MCA وزو تیزي جامعة  
  بومرداس جامعة Pr  وعلي أركوب
فریدة بكور  Pr وزو تیزي جامعة  
شعبان بیة  Pr وزو تیزي جامعة  

وزو تیزي جامعة Pr  موسى بوكریف  
زھیة بوزیدة  MCB وزو تیزي جامعة  
رزقي شنان  Pr وزو تیزي جامعة  
وزو تیزي جامعة MCB  كھینة شیرو  
بجایة جامعة Pr  محند شتي  
محفوظ درغوم  Pr القلیعة جامعة  

ندیة دربان  MCB وزو تیزي جامعة  
جمیلة فرنان  MCB وزو تیزي جامعة  

لیاس غداش  Pr وزو تیزي جامعة  
وردیة حموتانن  MCA وزو تیزي جامعة  

صوریة حماش  MCA وزو تیزي جامعة  
وزو تیزي جامعة MCA  رابح قرة  

سمیر كھري     MCB وزو تیزي جامعة  
القلیعة جامعة Pr  شریف محند مداغ  

علي مقران  MCA وزو تیزي جامعة  
وزو تیزي جامعة MCA  الحكیم عبد موساوي  

كمال مولاي  MCA وزو تیزي جامعة  
وزو تیزي جامعة MCB  فریزة  نناش  

حبیب عثمان  MCA وزو تیزي جامعة  
صبرینة أومر  MCB وزو تیزي جامعة  

وزو تیزي جامعة Pr   سلم ولیكان  
حوریة أشعلال  MCA وزو تیزي جامعة  
عقیلة راشدي  MCA وزو تیزي جامعة  
نوردین سحالي  MCA وزو تیزي جامعة  
مجید سلمي  Pr وزو تیزي جامعة  

وزو تیزي جامعة MCA  حسین سام  
فریدة منصور سي  MCB وزو تیزي جامعة  

كریمة صلح سي  MCB وزو تیزي جامعة  
حكیمة سوكي  MCB وزو تیزي جامعة  
روزة تیتوش  MCB وزو تیزي جامعة  

وزو تیزي جامعة MCA  أحلام زلال  
لیاس زرخفاوي  MCA وزو تیزي جامعة  

  مؤسسة رتبة 

جمیلة فرنان  MCB وزو تیزي جامعة  

سمیر كھري     MCB وزو تیزي جامعة  
ندیر مالك     MAA وزو تیزي جامعة  
وزو تیزي جامعة MCB  حكیمة أمقران  

لیدیة أمرون  Doctorante وزو تیزي جامعة  
وزو تیزي جامعة MAA  ویزة أمزیان  
عمر بابو  MAA وزو تیزي جامعة  

زھیة بوزیدة  MCB وزو تیزي جامعة  
ثنھینان بلحسان  Doctorante وزو تیزي جامعة  
لیلة بیلاك  MAA وزو تیزي جامعة  
 بومرداس جامعة Doctorante   آمینة بودریوة

 الجزائ
وزو تیزي جامعة MAA  سمینة شیكاوي    

كھینة شیرو  MCB وزو تیزي جامعة  
صوریة حماش  MAA وزو تیزي جامعة  

وزو تیزي جامعة MAA  مھنة محمدیة  
وزو تیزي جامعة MCA  محمد دریر  

كتیة لمروس  MAA وزو تیزي جامعة  
رشیدة لحاد  MAA وزو تیزي جامعة  
وزو تیزي جامعة MAA  لوناس حددي  

یسین مزیاني  MAA وزو تیزي جامعة  
وزو تیزي جامعة MAA  سعید أبعزیز  
نھیدة ویكان  Doctorante وزو تیزي جامعة  

صبرینة أومر    MCB وزو تیزي جامعة  
عزیز أسعید  MAA وزو تیزي جامعة  

فریدة منصور سي  MCB وزو تیزي جامعة  

كریمة صلح سي  MCB وزو تیزي جامعة  

یسمینة تسدة  MAA وزو تیزي جامعة  
روزة تیتوش  MCB وزو تیزي جامعة  

العلمیة اللجنة المنظمة اللجنة   


