
ʎ ՌՌɮɨՌՌɐɦȄࡧȟ ՌՌȨ ȍɦȄɼࡧʏڲȆՌՌɐɦȄࡧɯ ՌՌʊɨɐȗɦȄࡧȒȲȄȴɼ

ɼȴɼࡧʅȵՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊȕࡧʅȳՌՌՌՌՌՌՌɮɐɭࡧȮɽ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌɦɽ ɭࡧȓɐɭȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȡ

ȓʊȷ ȆՌՌՌՌՌՌՌՌʊȸ ɦȄࡧɬɽ ՌՌՌՌՌՌՌɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ՌՌՌՌՌՌՌɜݰ ȓՌՌՌՌՌՌՌՌʊɨɠࡧȄݍ

ɯࡧ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ ɛ�ɚ ɽ ɜՌՌՌՌՌՌՌݰ Ȅݍ

ȟ Ȩ ȍɦȄࢫȓɛȳɗࢫȓɟȲȆȼ ɮȉܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄɼࢫȓםɽɐɦȄ؄فࢫȬ ɭࢫɯ Ɍ ɳʆ:

�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫʅȲȆȣ ȗɦȄࢫɯ ʊɡȨ ȗɦȄࢫɰɽɱȆɛ:ɝ ʊȍɈ ȗɦȄɼࢫȓʈȳɌ ɳɦȄࢫɰ ȉ؈

ܣۚࡧ ɇ ɼࡧʃɜȗɨɭࡧȯ ɐȊࡧɵ ɏ ȳɃࡧȄםʎǿȳࡧ ȆȨ ȗɦȄࡧȓʊɳɜȕ؄فࡧɏ ܣۜࡧ ع Ȅ؅فɗȄɼࡧʅ Ȳɽ Ʉ ȧ

:حول 

Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ט

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɰɽࡧȄݍݨ�ʅȳǾȄȵࡧל ɱȆɜɦȄࡧɪ ɋ ࡩʏࡧ
ɬɽࡧ ʆ11ࡧࡧʎɘɱȆȡ2024

ࡧʃɜȗɨɮɨɦࡧʏࡩȳȼ ɦȄࡧȹ ʋǾȳɦȄ:د.أ/ɼȴɼࡧʅ؈قȕ֗ࡧ ʅȳɮɐɭࡧȮɽ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȳʆȯࡧ ɭ֗ࡧ ȯ ɮȧ ǷࡧȒȮɽ ȉ.

ࡧʃɜȗɨםȄࡧȳʆȯ ɭ:د.أ/ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȯࡧȓʊɨɠࡧȄݍ ʊɮɏ ࡧ֗ ȯ ɮȨ ɭࡧࡧʏڲɽ ɨɛǻ.

 ࡧمديرȒ؄فȬ ڍʏࡧȓɐʊȋȲ/د.أ:Ȅם ʆȆȍȿ..

ࡧʃɜȗɨםȄࡧȓȸ ʋǾȲ:د/ȓɡʊɨɭࡧȓʆȆȋɼǷ

ࡧʃɜȗɨɮɨɦࡧɬȆɐɦȄࡧɝ ȸ ɴםȄ:د.أȓɳɸ ȆɢɦȄࡧɪ ʈȴȲǻ

ࡧȓʊɮɨɐɦȄࡧȓɳݏݨɦȄࡧȓȸ ʋǾȲ:ࡧࡧ.أȒȯ ʈȳɗࡧɰ ȸ؈ ȧ Ȯࡧࡧ

ࡧȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄࡧȓɳݏݨɦȄࡧȹ ʋǾȲ:د.ɰ Ȇʊɘȿ ʎɮʊɸࡧ Ȅȳȉ
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ȓʊɮɨɐɦȄࡧȓɳݏݨɦȄࡧǴȆɄ ɏ Ƿ:

ȯɮȨد.أ ɭࢫʏڲɽɨɛǻ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȯɳȨࢫɏȄɼڴʏࢫد.أ ɭࢫɆ ɽȍʊɏ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȯɳȨد.أ ɭ؈فࢫȼ Ȍɽȉࢫɰ ȄȳɜɭǷ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȯɮȨࢫࢫ.أ ɭࢫȳȡ ȆȕࢫȮ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

əࢫد.أ ʈȳȻ ȹࢫ ʇȆɠ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓʊɗȆȿࢫɽɨɛǻڲʏد.أ ȩࢫ ȉȄȲࢫȯɦɼ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ܣۜد.أ ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫ�ʅȳɮɐɭ -  جيجقة ʎɲȄȯʊɐȷࢫȆɱɽɦ؟

əࢫȓʊɸȄȴࢫد.أ ȷ ɽʆܣۜࢫ ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫ�ʅȳɮɐɭ-؟

ɪࢫȓɳɸȆɢɦȄࢫد.أ ʈȴȲǻ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ڍʏࢫȓɐʊȋȲࢫد.أ ʆȆȍȿ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓɘʊɈࢫ.د.أ ɦࢫȴɼȴȆɭǷ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȑࢫد.أ ʊɈ ɦȄࢫʏڴʆȆȍɛ-ࢫȒ؈فɭࢫɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ -بجاية  

șࢫɼȴȄɼࢫȓɳʆȄȴد.أ ʆǷ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓȸࢫد.أ ʋɱǷࢫȺ ɼȮȆɮȧ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓʊɭȆȷࢫ.أ ɤࢫ Ȇȸ ɟࢫȮ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ɰࢫȒȲȄɽɱࢫد.أ ȸ؈ ȧ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓʊȡࢫد.أ Ȇɱࢫȭ ʊȻ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ɰࢫɭ؈فȒࢫ-ʎɘʊɐɭࢫȵʈȵɐɦȄࢫد.أ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ/بجاية  

ȯʊɮȧࢫ.أ ʅࢫ ȯʆȄȴࢫȮ-ɼȴɼࢫʅ؈قȕࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ

ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫȓʆȆȋɼǷ-�ʅȳɮɐɭࢫȓɡʊɨɭࢫࢫد

ȳȿࢫࢫد ȆɳɦȄࢫࢫȯȍɏࢫȈ ɽ ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫɮɨȉ-�ʅȳɮɐɭڈٕ

ȓɮʊɡȧࢫد Ⱥࢫ ɽɭȮ-ࢫȒ؈فɭࢫɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ɰࢫȓɳʊɺɟࢫࢫد Ȇɱɽɛ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ɤࢫد ֺ ȡ ɵࢫ-ʅȵʈȵɏࢫ ȉࢫɝ ʆȯɀ ɦȄࢫȯɮȨ ɭࢫȓɐɭȆȡʄڍ ʆ-جيجلࢫ  
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ɰࢫد Ȇʊɗɽȿ ࢭʏֺࢫ ȫ Ȯ-ɼȴɼࢫʅ؈قȕࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ

ȳȿࢫ ȆɱࢫɼȲɼȲȴࢫȮ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓȍʋȸࢫد ȧ Ƞࢫ-ʎɲȆɮȧȲࢫ ȆݍݰȄɼࢫȯɳȧ ɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ࢫȒȳʈɽȍɦȄ

ȶࢫȯʊɐɨȉࢫȮࢫ ȳȫ ɽʆ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫȓɳʊɺɟ-�ʅȳɮɐɭࢫࢫساحد أيتد

ܣۜࢫɐɦݏݨȓࢫ ȕ؈قʅࢫȮɽɦɽɭ/ɼȴɼࢫȓɐɭȆȡ�ʅȳɮɐɭࢫ-ȮࢫȄɽɭ؟

ȓȨࢫ ʊȗɗࢫȲȆɐɲࢫȮ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȯɮȨࢫد ɭࢫɖ ɽʆȆɭɼǷ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓɮɇࢫد Ȇɗࢫɰ ȄɼȮ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓʊɭȆȷࢫد șࢫȮɽɦɽɭࢫ ʆǷ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȺࢫȓʆȮȲɼࢫ ɼȯȧ ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫȮ-�ʅȳɮɐɭࢫ

׿ܣ ʊɸȄȳȉࢫȮࢫࢫɰ Ȇʊɘȿ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

Ȓȯʊɮȧࢫد ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫʎɲȆɮʊɨȷ-�ʅȳɮɐɭࢫ

ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫ�ʅȳɮɐɭࢫ-ɽʆȮȆɭࢫʊɦڴʏࢫد

ȒȯʊȻࢫد Ȳࢫɬֺ ʊɏ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

əࢫȓɮʊɳɓࢫ.د ʊɳɛ-ࢫ�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ɤࢫد ȆɭǷࢫȺ ɽɮɱȲȮǻ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ɮȷ؈فȒࢫد ɯࢫ ʆȄȯɦȄࢫȯȍɏ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓɌࢫد ʊɘȧ ܣۗࢫ ɜɦȄ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ܢۜࢫد ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫʅȳɮɐɭࢫ-ȒȲɽɮɏࢫʋɏؠ

ȓʊɮʊɌࡧ ɳȗɦȄࡧȓɳݏݨɦȄࡧǴȆɄ ɏ Ƿ:

ȲɽȗȬࢫȓɨʊɦȮࢫ.د ɭ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȓȨࢫ.د ʊɨȿ ɪࢫ ɭȆȧ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

׿ܣࢫȓʆȮȆɱࢫɬȆɠȲǷࢫ.د ʊɸȄȳȉ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

؄ȿفȓɳʆ.د əࢫ ȷ ɽʆࢫș ʆǷ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

Ȉࢫȓɨʊɮɟࢫ.د ȄȳɏǷ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ
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ȶࢫأيت.د Ȇʊɦࢫɤ ֺ ɐȻ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ɯࢫȮɽɦɽɭࢫ.د ȕȆȧ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ɪࢫ/أ ʊȎɱࢫɰ Ȇɛȴ-�ʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȯɮȨࢫ/أ ɭࢫȴȆɮȧ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȕ؈قʅࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫȮɽɦɽɭࢫʅȳɮɐɭࢫࢫ-ݍݰʅȲȄȳࢫࢫȒȵʈɼ/أ

ȯɳȨࢫȴȲǷࢮʏ/أ ɭࢫȈ ȄȳȻ ɽȉ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ȮࢫɆ.حميد ȓɳʈɼȴ-ࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ/ɼȴɼࢫʅ؈قȕ

ʃɜȗɨםȄࡧȓʊɦȆɢȻ ǻ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫȯʆȯȨ ȕࢫə ɨȗȬ ʆȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɎȆɮȡࢫʊȉڈȆٔࢫɏڴʄࢫࢫל ǻࢫȓɮțࢫɵ ɡ ɦ֗ ɾȳȫ ǷࢫʄڲǻࢫȓɦɼȮࢫɵ ɭ

ȆْڈʊɮɸǷࢫ�ɼט ɝࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫࢫȓʈɽʊȧ ɼࢫȓʈȲɼȳɃ ɽɠʅڈȆٰࢫ ȮȆɀ ȗɛࢫ�ɼۚܣ ɇɽɦȄࢫɪ ȫ ȯɦȄࢫɵ ɭࢫɑɗȳɦȄ.

ȯɮɐɗ֗ࢫȓȷ Ȇȸ ȔࢫȄݍݰ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɷȱࢫ٭ڈɤ ֺ ɜȗȷ ט șࢫȓɦɼȯɦȄࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫȱɳɭࢫ ɮȗɸȄȔࢫࢫʄڲǻ

ȆٕڈɗࢫȲȆɮȝȘȷ ט Ⱦࢫ ȳɗࢫȲȆɢȗȧ Ȅࢫ�ɼǴȆɀ ɛǻࢫȆٔڈɭࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄɐɮȡ Ƿɼࢫت֗ࢫɛȆɐȗםȄࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫȓȍ

ȓʊɳɇɽɦȄࢫȒȮȆʊȸ ɦȄɼࢫɤ ֺ ɜȗȷ ַ ȆȉࢫȆɺɈ ȋȲࢫȓɦȆȸ ɭࢫʏڴɏɮȝȘȸ ɭࢫɤɽȍɛࢫɝ Ɉ ɳɭࢫɅ ɗȲɼ֗؈فࢫɓࢫɵ ɭࢫȆٕڈɗࢫȳ

ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

ȆɸȯʆȯȨ ȕࢫʏࢫࢭȓɛȯɦȄࢫɬȯɏࢫȔ ȯɮȗɏȄࢫȆɮɟࢫɂ ɽɮɓفࢫ؆ɟǷࢫɯ ʊɸȆɘɮȉࢫȒȳɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȆɺɈ ȋȳȉ֗

:ɦȆɠȓȷ Ȇȸ ȔࢫȄݍݰ ȆɏȆɈ ɜɦȄ֗ ʅ ɽʊݍݰȄࢫȔ ȆɏȆɈ ɜȘȷ ט ɵࢫ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄ؈فࢫʆȆɐםȄࢫȯʆȯȨ ȕࢫɬȯɐȌɼ֗ࢫࢫȆٕڈɨɏࢫȮȆɳ

ɑȊȆɈ ɦȄࢫǴȆɘɃ ɰࢫׁ Ɇࢫɐɭ؈ Ȇȼ ɲࢫɎȆɈ ɛࢫʏڴɏࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ɵࢫט ɭࢫɑʊȷ ɽȗɨɦࢫɤ Ȇȣ ȩࢫȄם ȗɗࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ֗

ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɯ Ɍ ɐࢫםȯȗɮȕࢫȆɺɨɐȡ ɪࢫɕɦȆȍɭࢫɻʊɗࢫ ɢȼ ȊࢫȆɺɛȆɈ ɱ

ʅ ȮȆɀ ȗɛט Ȧࢫ Ȇȗɘɱט ܣ�ɼۚࢫȯɐȊࢫ ɇɽɦȄࢫȳɮȝȘȸ ɮɨɦࢫࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȓʈȳȧࢫ ȹࢫ ʉȳɡȕɼۗܣ ɳȡࢫࢫ،כɪ ܥݨ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɚ ȆɈ ɱȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ɂࢫࢫל ɨɜȕࢫɬȆɭǷࢫɤ Ȇȣ ȩࢫȄם ȗɗɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ȲȳȨࢫ ȗɦȄݍݳࢫȆɀ ɦࢫɑȡ Ȅȳȕɼ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫࢫș ɦȆɗࢫȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ȓʊȣט ʊȕȄ؅فȷ ܣۚࢫל ɇɽɦȄࢫɎȆɗȯɦȆȉࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫȓɈ ȍȕȳɭࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɲࢫ

Ȕو  ȆɛɼȳȨ ɤࢫȄם ֺ ɔȗȷ Ȅࢫ�ɼۚܣ ɇɽɦȄࢫɵ ɭכ ɼࢫɬȆɐɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫɍ ɘȧ ȔࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫɏڴʄࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫ�ɼࢫɣ ɨȕ

ȓʊɳɇɽɦȄࢫɞ ֺ ɭכ ʊȸ؈فࢫ ȘȉࢫȓɜɨɐȗםȄ.

ȆɐɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫȮȮȳȕࢫɰ ǻࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫȩ ȗɗࢫʏࢫֺࢭ ʈɽɇ ȓɭȓʊȣࢫ ʊȕȄ؅فȷ ࢫ֗ࢫל Ⱦ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ

ɱȆɠࢫتɰך ɤࢫȓɮǾȆɛࢫݍݰȯࢫ Ȅȵȕַࢫ ɅࢫɭڈȆٔࢫ ɐȍɦȄࢫ ɻ֗ȕȄȲ؄فɭɼࢫɻȉȆȍȷ Ƿࢫɻɦ.ࢫɑɃ ɽɦȄࢫȓ٭ڈȆȣ ɭࢫɰ Ƿ؈فࢫɓ

ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗםȄɼࢫɵ ɸȄȳɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛࢫט�ɼࢫȆْڈɗȳɏܣۘࢫ ɦȄࢫȒ؈فȝɡɦȄࢫȓʊȍɨȸ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȄȳȻ ǺםȄ

ȳǾȄȵݍݨȄ،ࢫȔ ȆɛɼȳȨ ࢫȄם Ȕ ȄȯǾȆɐɦࢫ ȳɮȗȸ ࢫȄם ɑȡ Ȅ؅فɦȄࢫ ɪ ɋ ࢫ ʏࢫࢫ،ࢭȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ɯݯݨ ࢫ ə ɐɃ ɼ
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ɬȆɮȗɸט ɼࢫࢫȆȍɱȆȡ Ȕࢫ ȄȲם؄فȄࢫɣ ɨȕࢫɑɃ ɼࢫɂ ȳɗ Ⱦ֗ ȆݍݵȄࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔ Ȇʊɦך ɵࢫ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȆȉ

ܣۚ ɇɽɦȄࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫɞ ȄȳȻ ɼȓʆȮȆɀࢫׁ ȗɛט ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏܣۗࢫࢭ ɳȡכ.

ȲȆɮȝȘȷ ט ȓʈȳȧࢫ ʅࢫǷȯȍɮȉࢫ Ȳɽȗȷ ȯɦȄࢫȲȄȳɛל ɯࢫ ȕࢫɣ ɦȱɦ֗ࢫǻɼࢫɯ Ɍ ɳםȄࢫɬȆɏࢫȲȆɇל ȳɌࢫࢭʏࢫ ɳɦȄࢫȒȮȆɏ

ȑࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ȡ ɽɮȉࢫȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ22-18ࢫࢫȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗםȄȔ ȯɮȗɏȄࢫȆɮɟࢫࢫ֗ࢫȓɭȆɐɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʏڴʊɮɡȗɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉ؈فࢫȉȄȯȕ2020ࢫࢫɵ ɭࢫɁ ʊɨɜȗɦȄࢫʏڲǻࢫȆɺɦֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫș ɐȷ

�ȵɦל ȓɟȄȳȼࢫ ɦȄࢫȒȯɏȆɛࢫʏڴɏࢫǴȆɜȉל ܣۗࢫɑɭࢫ ɳȡכ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ȓɃࢫɏڴʏࢫ ɼȳɘםȄࢫȮɽʊɜɦȄࢫȓʊɭȄ51/49ࢫࢫʏࢭ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ʅࢫ�ɼࢫל ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȒȮȯȨ ɝࢫ،Ȅ21-145ם ɨɈ ɳםȄࢫȄȱɸࢫɵ ɭ

ȓʊɦȆɢȻࢫ ל ȦȳɈࢫ ɱالتالیة:

Ȇɸȯࡧ ɮȗɏ Ȅܣۘࡧ ɦȄࡧȒȯ ʆȯݍݨȄࡧȾ ɽ ɀ ɳɦȄࡧɤ ֺ ȫ ɵࡧ ɭࡧʅȳǾȄȵݍݨȄࡧɎȳȼ ɵࡧȄם ɡɮȕࡧɪ ɸ؈ف�ɇ Ǹȗɦࡧ

Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ȓʊȣט ʊȕȄ؅فȷ Ȕࡧࡧל Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧȓʆȆɮȧ ɰࡧ ȓɱȴȄɽࡧȉ؈ ɝࡧȄם ʊɜȨ ȕࡧɵ ɭ

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ࡧʊɮɳȕڈȆْࡧࡧל ʏࡧࡩ ȓɮɸȆȸ ɮɨɦࡧ ɻɦȆɮȷ ǷȲࡧ ɻʊȡ ɽ ȗɦࡧ Ⱦ Ȇݵ ࡧȄݍ Ɏ ȆɈ ɜɦȄࡧ ɑʊܨݨ Ȗɼ

֚ȓʆȮȆɀ ȗɛט

ɖࡧ Ȅȯ ɸǷࡧʃɜȗɨםȄ

1–ࢫࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȆȉࢫə ʈȳɐȗɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɵࢫȆɺɭɽɺɘɭࢫ�ɼو ל ɏࢫɂ ɽɮɔɦȄࢫȓɦȄȴǻȆٮַڈ Ȇȣ ɭ.

2–ࢫࢫࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȯʆȯȨࢫȓɱȆɢɭࢫ ȕȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɚࢫȄݍݰȓʈȳࢫ�ɼࢫל ȆɈ ɱ

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɻɦࢫȒȲȳɜםȄ.

3–ࢫə ɨȗȬ ɭࢫȯʆȯȨ ȕ�ɼࢫȔ ȆɛɽɐםȄࢫȟ Ȩ ȍɦȄɼࢫȆٕڈɗࢫȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɂࢫ ܣۘࢫ؅ɐȖف ɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄ

ȆɸȴɼȆȣ ȗɦࢫɤɽɨȧ ɵࢫ ɏ.

4–ࢫɸȆȸ Ȅȓȍȷם ȆɳםȄࢫȔ Ȇʊɦך ɵࢫ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫʏࢫࢭȓɮࢫȆɮȝȘȷ ט ɬȆȨࢫ ɛׁ�ȲࢫࢫࢫȓʊɮɳȕࢫʏࢫࢭȾ ȆݍݵȄ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ �ɼȓʆȮȆɀࢫל ȗɛט ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ʊɜȨ ȕࢫࢫȒȆɏȄȳɭࢫɪ ɋ ȒȳɌࢫࢭʏࢫ ȗɳםȄ

ȒȮȆʊȸ ɦȄࢫȔ ȆʊɄ ȗɜɭࢫ�ɼȓʊɳɇɽɦȄࢫȓݏݰɀ .Ȅם

ىȲɼࡧȄםɜȗɨمحـــــــــــا

כ�ɤɼࡧ- Ȳɽࡧ Ȩ Ȅ:ʆȯȨם ȗɦࢫȓȋȲȆɜɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫȯȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɾࢫ�ɼࢫל ȯɭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫ

ʅࢫ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫʏࢫࢭȒȮȯȨ ȔࢫȄם ȆɏȆɈ ɜɦȄ21-145.

-ʎɲȆȝɦȄࡧȲɽ Ȩ ɆࢫȄ:�ɼם ɼȳȻࢫࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט Ȕࢫ ȄǴȄȳȡ ǻȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ .ל
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ȟࡧ- ɦȆȝɦȄࡧ Ȳɽ Ȩ Ȅ:Ȕם ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫ�ɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫ ʏࢫࢭ Ⱦ ȆݍݵȄࢫ ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫ ȒȲȳɜםȄࢫ ȵɗȄɽݍݰȄ

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ .ל

-ɑȊȄȳɦȄࡧ Ȳɽ Ȩ Ȕࢫ:Ȅם ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫ ʏࢫࢭ Ⱦ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ɻȡ Ȅɽȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ɪ ʊɛȄȳɐɦȄɼࢫ Ȕ ȆɛɽɐםȄ

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ .ל

-ȹ ɭȆݵ ࡧȄݍ Ȳɽ Ȩ Ȅ:ȓʊɗȄȳȼם Șȷ Ȅࢫ ȓʈǹȲࢫࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫ ʏࢫࢭ Ⱦ ȆݍݵȄࢫ ȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ɪ ȍɜȗȸ ם

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȓʆȮȆɀࢫל ȗɛט ɻɭȆɺȷࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ǻࢫɾ ȯɭɼ.



ʃɜȗɨםȄࡧɤ ȆɔȻ ǷࡧȔ Ȇɀ ݵ ɭݏ
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ȓȋȲȆɜɭࡧࡧȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧɬɽ ɺɘɭࡧȯ ʆȯ Ȩ ȗɦȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɰɽࡧȄݍݨ�ʅȳǾȄȵࡧל ɱȆɜɦȄࡧʏࡩ

ȓʆȆȋɼǷࡧȓɡʊɨɭ.د

ȒȳɃࡧةأستاذ ȆȨ ɭ)أ(

�ʅȳɮɐɭࡧȮɽ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂ ݵ ɭݏ

Ⱦࢫࢭʏࢫ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט Ⱦࢫ ȳɗࢫࢫȓȷ ȄȲȯ ɦࢫȓɭȆɸࢫȓɦȆȸ ɭࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫɉ ȍɃ ɪࢫ ɢȼ ʇ

ɂࢫ ɽȫ ɼࢫࢫȆࢫ٭ڈɚ ȆȨ ȗɦט ɰࢫȲȳɛࢫ ǻࢫɻɦࢫɑɄ Ȭ ʆࢫɖ ɽ ȷ ʅࢫ ȱ ɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫɼࢫࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɷȱɸ

ɰࢫȄם ࢫַࢭʏࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ڈȆٰࢫࢫ Ǹȼ Ȋࢫɻʊɨɏࢫɝ ɘȗɭɼࢫɝ ʊɛȮࢫɬɽɺɘɭࢫȯȡ ɽʆַࢫ ȲȆɮȝȘȷࢫɗڈȆٕࢫࢫՌࢫȲȆȍȗɏȆȉࢫɻɱȄࢫࢫ ט ࢫȲȆɮɓַࢫ ɼࢫȓɱȲȆɜ

ɤࢫɏڴʄࢫȄםȳʆȆɐࢫȄםɤɽɮɐࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫ ַ ȯ ȗȷ ַ ȆȉࢫɬɽɺɘםȄࢫȄȱɺɦࢫȓȋȲȆɜɭࢫɑɃ ɼࢫɤɼȆȨ ɳȷ Ȅȱࢫ ɦ֗ ࢭʏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫ

ɵࢫ ɏ؈فࢫȍɐȗɨɦࢫȓɦɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȆɐɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɼࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ܣۘࢫȯɮȗɐʇࢫɨɏڈȆٕࢫȄם ɦȄࢫȳʆȆɐםȄࢫɼࢫɬȆɏࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɾȳȫכ

ȓʆȮȆɀࢫȓɭȆɺɦȄࢫ ȗɛט Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɷȱɸ.

ɛȮࢫə ʈȳɐȖࢫȈ Ȇʊɓࢫɪ ɋ ɵࢫࢭʏࢫ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄ؈فࢫʆȆɐםȄࢫȯʆȯȨ ȕࢫȓɦɼȮࢫɪ ɠࢫʄڲɽȗȕࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɨɦࢫࢫɝ ʊ

ɾࢫ ȯɭࢫȳʆȯɜȗɦࢫȆࢫ٭ڈɤ ַ ȯȗȷ ȓʊȣט ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫࢫࢫȆɸȮȆɀ ȗɛַ ȓȍȸࢫ ɴɦȆȉࢫɰ Ɇࢫɐɭ؈ Ȇȼ ɲ.ࢫɎȳȼ ɯࢫɽȗʆڲʄࢫȄם ɦࢫȓɦȆȸ ɭࢫʏۂ ɼࢫ

ȹࢫȄםȯɜɗ֗ɤɽɦȯࢫ؄ɏفࢫ ɘɱࢫɪ ɮȨ ȕַࢫ ȔࢫȓɳʆȆȍȗɭࢫ֗ ȆݏݰɈ ɀ ɭࢫɼࢫɯ ʊɸȆɘɮȉࢫȆٔڈɏ ɰࢫ؄ɐʇفࢫ Ȇɠࢫȯɜɗ֗ࢫȆɸȯʆȯȨ ȕࢫʅȳǾȄȵݍݨȄ

ȓɳȸࢫɏڈȆٔࢫࢭ ɦࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȄȳɡȧࢫɏڴʄࢫȓɦɼȯɦȄࢫɰɼȯȉࢫɎȴȆɳɭࢫࢫʏ1966ࢫɰɽɱȆɛࢫ Ȇɺɨɐȣࢫ ɗࢫȓʈɽʊݍݰȄࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȆȉ.ࢫȆɮʊɗ

ȓɳȷࢫ ɤɼֿࢫȒȳɭࢫࢫࢭʏࢫ ȓʊȣࢫ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄݏݳࢫɈ ɀ ɭࢫࢫɻɨɮɐȗȷ Ȅࢫࢫɰ Ȇɠ1988ࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɉ ȍɄ ɦȆȋɼ

ȓȿࢫࢫࢫ88-25 ȆݍݵȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɻʊȡࢫ ɽȗȉࢫɝ ɨɐȗםȄȯɟǷɼࢫɬȆɭǷࢫɎɽɳɮɭࢫɤ Ȇȣ ɭࢫȆٰڈɽɠࢫʄڴɏࢫࢫȲȆɮȝȘȷ ט

Ⱦࢫ ȆݍݵȄ.ࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȒȯɮȗɐםȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɰࢫ ɪࢫɱȄɽɛ؈ ɠࢫʏࢫࢭɬɽɺɘםȄࢫȄȱɸࢫɵ ɏࢫɁ ɳɦȄܢۜࢫ ܢۜࢫࢫȆɔȖɼع ɣࢫȆɳȕ؟ ɦȱɦ

ȓɮɸȆȸࢫࢭʏࢫ ȲȆɮȝȘȷࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɼࢫȄם ֺ ɦࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɑʊܨݨ Ȗࢫȓȷ Ȇʊȷ ܣۚࢫ ȍȕࢫɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȧֺ ȿ ל

ʉȳȼڥʏࢫ ȘɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȆȉࢫǷȯ ȉ֗ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ȆɮȝȘȷࢫȓʊɮɳȗɦȄ93-12ࢫ ט ɝࢫ؅ȉفȓʊɛࢫ ɨɐȗםȄࢫȳɭֿ ȆȉࢫȄȲɼȳɭࢫȲ01-03ࢫࢫɝ ɨɐȗםȄ

ࢫַࢫɰɽɱȆɜɨɦࢫ ɽȿ ȲȆɮȝȘȷࢫࢫɼࢫ ט ȳʈɽɈࢫ ȗȉ16-09ࢫࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɝࢫ؅ȉفȓʊɛࢫ ɨɐȗםȄ.ࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫࢫʏࢫࢭɻɱȄࢫʄڲǻࢫȒȲȆȻ ל ɑɭࢫ

ʉȳȼڥʏࢫ ȘɦȄ93-12ࢫࢫࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɑɭࢫɝ ȍɈ ɳʆַࢫ ɼࢫʅ ɼȆȸ ʇࢫַࢫ ʅࢫ ȱɦȄࢫɼࢫȓɀ ɀ Ȭ ȔࢫȄם Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɬɽɺɘɭࢫȯ ɮȗɏȄ

ȓʊȣࢫࢫ ʊȕȄ؅فȷ ȮȯȨࢫʊɗ.ל ʆࢫɁ ɱࢫʅ ǷࢫȱȬ ȗʆࢫɯ ɦࢫȆɮɟɼࢫȄȱɸܢۘࢫ ɭࢫࢫȯʆȯȨ ȗɦࢫࢫȆٕڈɨɏࢫȮȆɮȗɏט ɵࢫ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄࢫȳʆȆɐםȄࢫɻ

ڋʏࢫ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄ؄فࢫȗɐʇ.ࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫࢫǴȆɀ ɛׁ ݯݨȓࢫ ɪࢫɻɳɭࢫ ɐȡ ל٭ڈɬȆࢫɏڴʄࢫȄםɬɽɺɘࢫɼ֗ࢫ ɂࢫɼࢫ ɽɮɔɦȄࢫʃɘɃ ǷࢫȆɮɭ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɵࢫ ɭࢫȾ ȆݍݵȄ.

ɯࢫ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄܢۜࢫ غ ȗɜɮȉࢫȯ ʆȯȡ ɵࢫ ɭࢫɬɽɺɘםȄࢫʏڌ ǷࢫɼࢫȮȆɏࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɰࢫȄם Ƿַࢫ ǻ20-07ࢫࢫɵ ɮɄ ȗםȄ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛ2020ࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɤ ȯ ɐםȄࢫɼ21-16ࢫࢫȓɳȸ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɮɄ ȗםȄ2022؈فࢫࢫɓ֗

Ȯȯȧࢫࢭʏࢫ ɼ֗ࢫɉ ȉȄɽɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɬȄ؅فȧ Ȅࢫɪ ɋ Ⱦࢫࢭʏࢫ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫȓȧ ɽȗɘɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɛࢫȆٔڈɭࢫɪ ɐȡ ɻɱȄࢫ

ʅࢫ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄ21-145ࢫࢫȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȆɐȊȆɇ ܣۜࢫ ܣۘࢫȘɡȕؠ ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȓɮǾȆɛ.
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ʅࢫɷȆɳȎȕࢫ ȱɦȄࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫɬɽɺɘםȄࢫɤɽȧ ȔࢫʊȉڈȆٔࢫ Ȇɗֺ ȗȫט Ʌࢫ ɐȊࢫȮɽȡ ɼࢫɰ Ⱦࢫȍȕ؈ ɽɀ ɳɦȄࢫɷȱɸࢫȓȷ ȄȲȯȉ

ȯɀࢫ ɜʆࢫ ȄȰȆɭࢫ ɤɽȧ ࢫ ȓʊɦȆɢȻ ǻࢫ ș ȧȳɇ ࢫ ɚ Ȇʊȸ ɦȄࢫ Ȅȱ ɸࢫ ʏࢫࢭɼࢫ ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל ࢫ Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɨɦࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ Ɏȳȼ Ȅם

ɆࢫȄȱɸࢫȄםɬɽɺɘࢫ֚ Ȇȼ ɴɦȄࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɛࢫɵ ɭࢫɎ ȆɈ ɛࢫʄڴɏࢫʎɘɄ ʆࢫȶ Ȇȷ Ƿࢫʅ Ƿࢫʄڴɏɼࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȆȉ

ɬɽɺɘɭࢫȯʆȯȨ ȕࢫɰ ǻࢫࢫɪ ɋ ȮɽȣࢫȓȋȲȆɜɭࢫࢭʏࢫ ɭࢫɾ ɽ ȷ ɵࢫɰɽɢʆࢫ ɦࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ

ʅࢫɻɘɳȗɡʆࢫ ȱɦȄࢫɂ ɽɮɔɦȄࢫɼࢫɬɽɺɘםȄࢫȄȱ ɸࢫȲȄȳɜȗȷ ȄࢫɬȯɏࢫɼࢫȈ ȱȉȱȕ)ࢫɤɼכ ȟࢫ Ȩ ȍםȄ(؈فࢫʆȆɐɭࢫȮȆɮȗɏȄࢫɬȯɏࢫɼ֗

ɰࢫ Ɏࢫɐɭ؈ ȆɈ ɛࢫʅ Ƿࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫɾ ȯ ɭࢫȳʆȯɜȗɦࢫȆٕڈɨɏࢫȮȆɳȘȷ ט ɵࢫ ɡɮʆࢫȓɜʊɛȮࢫȓܷݰ Ȅɼ)ࢫʎɲȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄ(
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ɵ ɏ Ȭڴʏࡧ ȗɦȄࡧȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ט Ȉࡧ ȆɈ ɜȗȷ ַ ȯࡧ ʆȯ ȡ ȸڥʄࡧ ɮɟࡧȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧȲȆɢȗȧ Ȅ

Ȓȯ.د.أ ʈȳɗࡧɰ ȸ؈ ȧ

ʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȰȆȗȷ Ƿ

�ʅȳɮɐɭࡧȮɽ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧ ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȮȯȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȾ ɽɀ ɳɦȄࢫȔ ȮȯɐȖ֗ࢫ Ȅȱ ɸࢫȆɳɭɽʆࢫʄڲǻࢫɤ ֺ ɜȗȷ ט ȱɳɭࢫ

Ⱦࢫࢭʏࢫ ȆݍݵȄ�ȳǾȄȵݍݨȄࢫ�ɼȔ ȆʊɜȗɨםȄࢫȔ ɬȆɌࢫ�ɼࢫɟ؆ف ɳɟࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫɚ ȆɳȗɏȄࢫȱ ɳɭࢫȆɺɨʊɨȨ ȕࢫȆٕڈɗࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄɼȯɳɦȄ

ɻɦࢫȓɈ ȉȆɃ ȩࢫ ȍɀ ȗɦࢫɻɦࢫɰɽɏࢫȆɺɘȿ ɽȉࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ɜݍݰȄࢫɵ ɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫȈ Ȇܦݰ ɲȄࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫʅ ȮȆɀ ȗɛȄࢫȳțǻ

ɉࢫȱɳɭࢫ ɘɳɦȄࢫȔ ȄȮȄȳʆǻࢫʎɲȯȕࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȓȍɛȆɐȗםȄࢫࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇɭȴ1986כ.

ȼ ɰࢫȄם ǷࢫɑʊɮݍݨȄࢫʄڴɏࢫʃɘȬ ʆֺࢫ ɗࢫɷȱɸࢫȟ ʆȯȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɻȉࢫə Ȭ ȗȸ ʇַࢫ Ȅȯɺȡࢫ ɤࢫ ȱȉࢫࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳ

ȓȷࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫɷȱɸࢫɰ Ƿࢫɰ ࢫַࢫɻɱǷࢫȍȕ؈ ǻࢫࢫȓʊɐȍȗɦȆȉܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛֺ ɦࢫȓʆȆɮȧ ɼࢫɵ ʈȳɮȝȘȸ ȔࢫȄם ȆȍɦȆɈ ȓɭɽɌࢫȆɜɗɼࢫם ɳםȄ

ɂ ɽɮɔɦȆȉࢫȴȆȗɮȕࢫȆɺɨɐȣ ʆࢫȆɭࢫȮȮȳȕɼࢫɞ ȆȍȕȲȄࢫɵ ɭࢫʎɲȆɐȖࢫ�ɼɰ Ȇʊȧכ ɵࢫ ɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭȯʊɜɐȗɦȄ،ࢫࢫɪ ɐȣ ʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȳɭכ

ɦȄࢫɷȱɸࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȓʊɨɮɏࢫɰ ǷࢫɰɼȮࢫȆٮڈɽȍțࢫɬȯɐɦࢫȄȳɌ ɱࢫȑ ɐȿ ɂࢫɑɛȄɽɦȄࢫ ȲǷࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆȗȗםȄࢫȔ Ȇȧֺ ȿ ל ɼࢫȔ ֺ ʆȯɐȗ

ɚ ȆɸȲǻࢫɵ ɭࢫȓʊɇ Ȅȳɛɼ؈فȍɦȄࢫȒȳɸȆɋ ɻțȯȨࢫ ȕࢫȆɭܢۜࢫ �ɼșࢫɴɱؠ ɛɽɨɦࢫɎ ȆʊɃ،ࢫࢫɪ ɠࢫɪ ȼ ɗǷࢫʅ ȱ ɦȄࢫȮȆȸ ɘɦȄࢫɵ ɏࢫɣ ʊɸȆɱ

Ⱦ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫࢫɑȡ Ȇɱ׿ܣࢫ ʊɌ ɳȕɼࢫʎȖȆȸ ȷ ǺɭࢫȲȆɇ ǻࢫɑɃ ɽɦࢫȓɗȮȆɺɦȄࢫʏڤȆȸ .Ȅם

ࢫȆɭǷ֗ࢫ ʅ ȮȆɐɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט Ɂࢫ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗࢫȄȱɸࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט Ɂࢫ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȓɨȀȷࢫࢫל ֿ Ȇɗ

֘ȆɺɮɸǷɼࢫȒ؈فȝɟ

Ȕࢫࢫ- Ȇɏ ȆɈ ɜɨɦࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲȆɢȗȧַ ȬڴʏࢫȄݍݨʎǿȵࢫ ȗɦȄࢫȄȰȆםȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ࢫ֚ࢫל Ⱦ ȆݍݵȄࢫȳɮȝȘȸ ȒȯǾȆɘɦࢫȄם

ȦࢫȄםȒȲȮȆȍࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫ- Ȇȣ ɱࢫɪ ɭǸɱܢۘࢫ ȧ ʅࢫ ȮȆɐɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט șࢫ Ƀ ɽɛܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄ ɜɦȄࢫɯ ȕࢫɪ ɸ

ȍȷ כ ȹࢫ ɘɱࢫɰ ǷࢫȆɳɭࢫȆɮɨɏ֚ȥǾȆȗɳɦȄࢫȹ ɘɳȉࢫʎȖǸȕࢫȈ Ȇ

ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ɖࢫɰɽɢʆࢫɻɦࢫȳțǷࢫɕʊɨȉࢫɏڴʏࢫ ɽ ȷ Ȇɺɨȼࢫ ɗࢫɼǷࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט Ȕࢫ Ȇɏɼȳȼ ȦࢫȄם Ȇȣ ɱࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ɯ ɨɐɨɦ

ȓʈɽʊȧ Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɛࢫɁ Ȭ ȕࢫȆٰڈ �ɼȯࢫֿ ɨȍɨɦࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȮȆɀ ȗɛֺ ɦࢫȆْڈʊɮɸֿ ȄՎȳɌࢫ ɱࢫȓȷ Ȇȸ ȧ.
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ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࡧʎɲɽ ɱȆɜɦȄࡧȲȆɇל

ȯࡧࡧ ʊȸ ɦȄ:Ȕ Ȇȧȳɗࡧɬֺ ȸ ɦȄࡧȯ ȍɏ

ɞࡧ Ȇȍȼ ɦȄࡧȳʆȯ ɭ�ʅȵɟȳםȄ؈فࡧɓ ȯࡧ ʊȧ ɽ ɦȄ،ࡧɼȴɼࡧʅ؈قȕ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ɑɃࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɼࢫɯ ɛȲ22-18ࢫࢫǴȆȷ ȲǻࢫɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɤࢫ ȆȨ ɭࢫʏࢫࢭȒȯʆȯȡ ɂࢫɑɗȮࢫȓʊɡʊɭȆɳʆȮࢫ ȳɔȊࢫȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

Ȕࢫɼࢫإطار ȆʊɈ ɐםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڴɏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȄȱɸࢫȵɟȲࢫɣ ɦȱ ɦ֗ ȲȆɮȝȘȷࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ט ءاجو ʎɲɽɱȆɛࢫ؅ɦفȓʊɛࢫ

Ȕࢫب Ȅȯȣ ȗȸ ɵࢫȄם ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȆɸȴȳȉǷ:ȆɮȝȘȷ ֺ ɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȹ ɨȣ ȔࢫȄם Ȇʊȧֺ ȿ ȓɐȡࢫ Ȅȳɭ֗ࢫȲࢫȯʊȧ ɼࢫɞ ȆȍȻ ǴȆȼࢫ ɲǻ

ȓʊȎɳȡכ Ȕࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɼࢫɾ؄فɡɦȄࢫɑʉȲȆȼ ȾࢫȆȉם Ȇȫ،ࢫȯʊȧ ɽɦȄࢫɞ Ȇȍȼ ɦȄࢫɾ ȯɦࢫȔ ȄȲȄȮל ɼࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫʏڴȝɮɭࢫɪ ʊɸǸȕ

ɝ ǾȆțɽɦȄࢫɯ ʊɨȸ ȖɼࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȲȄȯȿ ׁ،�ɽɘɦȄࢫʄڴɏࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫɾ ȯ ɦࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ʊܦݨ ȖࢫȒȮȆɺȻ ȲȄȯȿࢫ ǻࢫȲࢫȔ ȆɢȍȻ ɑɃࢫ ɼ

ȄȵםȄࢫȩ ɳࢫםɯ ʊʊɜȕȴȆȣ ɱל ɤࢫ Ȇȡ ǵࢫɉ ȍɃ ȶࢫɑɭࢫ ȆʊɜɨɦࢫȓɨȉȆɛɼࢫȓܷݰ Ȅɼ؈فࢫʆȆɐࢫםȆɜɗɼࢫȆʆࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɪࢫȄݍݰ ʊɺȸ Ȗ

ɞࢫ Ȇȍȼ ɦȄࢫʏࢫࢭǴȆɳȍɦȄࢫȓɀ ȫȲȳɮȝȘȸ ɮɨɦࢫȓʊɮɛȲࢫȓɀ ɳɭࢫǴȆȼ ɲǻ،ɸࢫ امك واذɰɽɐɈ ɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȆʊɨɐɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫǴȆȼ ɲǻ

ȲȆɮȝȘȷࢫ ַ ȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ.

ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȉࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫǴȆȡ Ȕࢫɼ�ɼࢫࢫȄםȆɮɟǽȮȆȍࢫ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕ:ࢫɪ ɭȆɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȄɼȆȸ ȲȆɮȝȘȷࢫȄɼם ט ȓʈȳȧࢫ

Ȕࢫࢭʏࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɑɭ�ȲȆɇࢫ ǻࢫɖ ȆɘȻ ،ȓɜȉȆȸ ɦȄࢫɰ ȑࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ȡ ɽɮȉࢫȓȍȸ ȘɡםȄࢫȆʆȄȵםȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȆȉࢫȶ Ȇȸ ɬȯɏࢫȄם

ȒȲȄȮל ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȵȣ ɳםȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ܦݵ؈فࢫ ȖࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɬȯɏي و ةماعلا ةعفنملل إلاɢ لباقم كلذن و Ȗو عʈض 

ɪضمان، فصنمو لداع ʈɽȨ ȕ سو ؤ رɤ Ȅɽɭةيلمع نع ةجتانلاכ  ȲȆɮȝȘȷ ט ɵࢫ ɏࢫɤȴȆɳȗɦȄࢫɪ ʈɽȨ ȕࢫɰ ȆɮɃ ɼࢫ

ȓɮȡ ȆɳɦȄࢫȔ ȄȯǾȆɐɦȄɼࢫȳɮȝȘȸ ɤࢫȄם Ȇɮȷ ǷȲࢫɻɳɏ ،بالإضافة ʄڲǻ ڴجتت إجرائيةتانامضʄࢭʏ:ࢫɬȆɭǷࢫɵ ɐɈ ɦȄࢫɝ ȧ

ȓȷࢫȄݍݨȓʈȲɽɺɮࢫ ȆǾȲࢫɾ ȯ ɦࢫࢫȓɏɽɃ ɽםȄࢫɰɽɐɈ ɨɦࢫࢫȆʊɨɐɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɯ ʊɡȨ ȗɦȄɼࢫȓʈɽȸ ȘɦȄࢫࢫȔ ȆʊɦǵࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫɝ ȧ ɼࢫ

ʏڲɼȯɦȄ،  ࢫنامضوȓʆȆɮȧݍȓʈȳɡɘɦȄࢫȓʊɡɨםȄࢫɚ ɽɜࢫوݰɰ ȒȲȆȣࢫȄݍݵȓʊȡȲȆࢫɇɽȗɦȄɼ؈ ȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫɵ ɭࢫǴȆɘɏל

ʎɢɳȍɦȄ.
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L’importance de l’investissement privé dans les secteurs stratégiques en

Algérie

ɵ ɮȧȳɦȄࡧȯ ȍɏ ȯࡧ ʊɐȷ ʅࡧ ȯ ʊȷ

ɰ ɪࡧȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ɮɐɦȄࡧȈ ȆȋȲǷࡧȓɮɌ ɳɭࡧȹ ʋǾȲ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ
Il est un honneur de mettre en lumière aujourd’hui l’importance de l’investissement privé
dans les secteurs stratégiques en Algérie, en stricte conformité avec la législation nationale.
Cette orientation représente une étape cruciale vers le renforcement de l’économie nationale
et la réalisation d’un développement durable.
La législation algérienne offre aux investisseurs privés des opportunités considérables dans
des secteurs stratégiques tels que l’énergie, les transports et les communications.
Nous accueillons favorablement tout projet visant à promouvoir la technologie et à améliorer
l’infrastructure nationale.
Le partenariat entre le secteur privé et le gouvernement favorise l’innovation et encourage des
évolutions positives au sein de la société.
Nous exhortons les investisseurs à collaborer activement avec les autorités compétentes pour
garantir le succès des projets et assurer leur durabilité.
En conclusion, nous encourageons vivement à investir dans ces secteurs vitaux.la
collaboration entre les secteurs public et privé peut être la voie vers un avenir prospère et
durable pour l’Algérie.
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Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ט ȓʊȿࡧ ɽ ɀ ȫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל

ȓʊȡ.د.أ Ȇɱࡧȭ ʊȻ

ȰȆȗȷ ǷࡧʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄ

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂ ݵ ɭݏ

ɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫȓɭȆɏ Ȯ؄فࢫȗɐ
Ւ
Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈɽʊݍݰȄࢫȔ ַ Ȇȣ ȯȧࢫȄם Ƿࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɪ

Ք
ɢȼ

Ւ
Ȗ

ɵ ɭࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫɰ ȆɮɃ ȓɺȡ֗ࢫȄȱɟɼࢫ ɵࢫ ɭࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɵࢫ ɭכ ɼࢫȓɭȄȯȗȸ ȓɺȡࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם

Ȅȱɸࢫɉ ȍɃ ɼ؈فࢫɇ ǸȗɦࢫȓɘɨȗȬ ɭࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ Ƞࢫ ȆْڈɱȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɐɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫș ɨɮɏࢫɣ ɦȱɦ֗ࢫ ɾȳȫ Ƿࢫɻȗɨɐȡ ɼ֗ࢫ ɤ Ȇȣ Ȅם

ȆٔڈɭࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔ Ȇʊȿ ɽɀ Ȭ ȉ؈قࢫɮȗʈɼࢫȮȳɘɳʆ:

ȳɌࢫɬȆȗɦȄࢫǻڲʄࢫ- ɵࢫȄݍݰ ɭ֗ࢫ ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉࢫʏڋ ʈȲȯȗɦȄࢫȲȄȳɛל

ܣۗࢫ ȸ ɴɦȄࢫɖ Ȅ؅فɏبقيود(ט(، 

Ȅȳȼࢫ- ɦȄࢫȒȯɏȆɜɦࢫʎɭȄȵɦל ɑȊȆɈࢫ ɦȄࢫȒȯ ɏȆɛ֗ࢫ ȓɟ49/51ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ Ȅࢫʅ ǷࢫǴȆȼ ɲǻࢫʏࢭ

ʅࢫ ǷࢫʄڴɏǷࢫȓȍȸ ɴȋɼ֗ࢫ
Վ
Ȇȋɽȡ ɼܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȳɮȝȘȸ ɞࢫȄם ȄȳȻ ǻࢫȒȲɼȳɃ ɻȷࢫɑɭ51�ɰɽɱȆɛࢫ ՔȳɟࢫȆɮɨȝɭ֗ࢫ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʏڴʊɮɡȗɦȄࢫȓʊɦȆםȄ2009، 

ȓʊȣࢫࢫ- ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɟࢫȓɘɳɀ ȔࢫȄם Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȳɀ ȧ.

ȓɜʈȳɈࢫ ȉࢫɯ ɸȆȸ Ȗࢫȳȿ ȆɳɏࢫȆɺɨɠǷɼ�ɽɀ ɵࢫȄݍݵ ɭ؈فࢫȍɟࢫɎɽɱࢫǴȆɘɃ ǻࢫʏࢫࢭɾȳȫ ǸȉȄȱɸࢫʄڴɏࢫȓʊȿ

Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɵࢫ ɭࢫɎɽɳɦȄ.
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Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ȓʊȣט ʊȕȄ؅فȷ ȓȸࡧל ɗȆɳםȄࡧɰɽ ɱȆɛɼ:ࡧȮɽ ʊɛɼࡧȔ Ȇʈȳݰ ɝࡧȄݍ Ɉ ɳɭࡧɰ ȉ؈

Ȕ ȄǴȆɳȞȗȷ ט

ʎ.د.أ ɭȆȷ ȓɨɮȧࡧ ɵࡧ ȉ

ʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȰȆȗȷ Ƿ

ȓɐɭȆȡࡧࡧ ɚࡧ ɽ ɜݰ ȓʊɨɠʅࡧȄݍ Ȳɽ ȗɳɭࡧȒɽ ȫقسنطينة ،כ  

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ࢫȳɇǺȕࢫȄݍݰȒȆʊࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄࢫ ɯ ɸǷࢫ ȯȧ Ƿࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ɰɽɱȆɛɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ɰɽɱȆɛࢫ ɵ ɭࢫ ɪ ɠࢫ ɪ ɢȼ ʇ

Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫ ȓȷ ȲȆɮࢫם ɑʊɮݏݨɦࢫ ȒȲȮȆȍםȄࢫ ȩ ȗɘʆࢫ ʅ ȱɦȄࢫ ɚ ɽȸ ɦȄࢫ ȮȆɀ ȗɛȄࢫȳɸȆɌ ɭࢫ ɯ ɸǷࢫ ȯȧ Ƿɼࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט

ȮȆɀࢫ ȗɛט Ȇɺɨȫࢫࢭʏࢫ ȯȕࢫʅ ȮǺʆࢫȆɭࢫȄ؈فȝɟܣۘࢫ ɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫɪ ȫ ȯȕࢫɵ ɏࢫȄȯʊɐȊࢫȓʆȮȆɀ ȗɛטʄڲǻࢫࢫȔ ȄȲȮȆȍםȄࢫʄڴɏࢫǴȆɄ ɜɦȄ

Ȅȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓʈȳȧ ȲȆɮȝȘȷࢫɏɼڴʄࢫ ט ȓȿࢫɏɼڴʄࢫ Ȇݍݵ.

șࢫɨɏڈȆٕࢫ ɀ ɱܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆʈȳݍݰȄࢫɯ ɸǷࢫȯȧ Ƿࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫȓʈȳȧ ɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȓʈȳȧࢫ ɵࢫ ɭࢫɪ ɠࢫɪ ɢȼ Ȗ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʅ Ȳɽȗȷ ȯɦȄࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȆٔڈɭɼࢫȄȳȫǺɭ؈فࢫȕȆȷ ȯɦȄ2020ࢫȆɺɄ ɐȊࢫɪ ɮɡȕɼࢫȔ ȆʈȳݍݰȄࢫɷȱɸࢫɪ ȫ Ȅȯȗȕࢫȟ ʊȧ ֗ࢫ

�ɰɽɱȆɜɦࢫȄȮȄȯȗɭȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɪ ɠࢫɪ ɢȼ ʇࢫɣ ɦȱɦࢫɅ ɐȍɦȄࢫࢫɪ ɢȼ ʇࢫʅ ȱ ɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ɬȆɐɦȄࢫȒȲȮȆȍɮɨɦࢫࢫל�ȲȆɇט

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫɑʊɮȡ .ȓʆȮȳɘɦȄࢫࢭʏࢫ

ȲȆɢȗȧࢫ Ȅࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫ ș ɦɼȆȧ ࢫ ֗ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט ࢫ ɑȊȆɈ ɦȄࢫ Ȕ ȄȰࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫ Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɨɦࢫ ȓȍȸ ɴɦȆȉࢫ ɻɱǷ؈فࢫɓ

ɝࢫ ɨɐȗȕࢫɷȱɸࢫ ȓɦȆݍݰȄɼ֗ࢫȾ ȄɽݍݵȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆٕڈɗࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ȓȋɽɐȿࢫ ݲݨȓࢫ ȉࢫȆࢫ٭ڈȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ

ȍȼ ɦȄࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȆȉࢫȔ ȆɛɼȳȨ ɎࢫȄם ȆɈ ɛࢫȑ ɱȆȡ ɣࢫȄݍݰȓʆȯʆȯ֗ࢫȄםɷȆʊ֗ࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫǻڲʄࢫ ɡȸ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȲȄȳɓࢫʄڴɏࢫȓʊɡ

ȳɌࢫ.والغاز ɚࢫȄݍݰ ȆɈ ɱࢫɵ ɏࢫȠȳȬ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɐʊȍɈ ɦȄࢫȔ ȄȲȆɢȗȧט ɪࢫ ʊȍɛࢫɵ ɭࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȆɸ؄فȗɏȄࢫȒ؈فȫכ ɷȱɸࢫ

ܣۘࢫȠȲȯɳȕࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫȑ ɱȆȡ ǻ�ȲȆɇڲʄࢫ ǻࢫȆʊȗɭȄࢫȓȷ ȲȆɮɮȉࢫȓɈ ȍȕȳɭࢫȆٰڈ ǷࢫɼǷࢫȓɭȆɐɦȄࢫɝ ɗȄȳםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȔ Ȅȴ

׿ܣ֗ ʊɌ ɳȕࢫɼǷࢫʏڥʉȳȼ ȖࢫɁ ɱࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȆɸǹȆɳȞȗȷ Ȅࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɵ ɏ ࢫֺ Ʉ ɗ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ�ɼࢫȆȍʊɨɔȖࢫɪ
Ք
ɢȻ ȄȱɸࢫȆɭࢫ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫȆّڈɨɈ ȗʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆʈȳݍݰȄࢫɝ Ɉ ɳɭࢫʄڴɏࢫȓɦɼȯɦȄࢫɪ ȫ ȯȗɦ.

ɰࢫ ɐʉȳȼ؈ Ȗࢫɰ ȓʈȳɌࢫȓʊɨɮɐɦȄɼࢫȉ؈ ɳɦȄࢫȓɛȲȆɘםȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫǴɽɄ ɦȄࢫɉ ɨȸ ȘɦࢫȓɦɼȆȨ ɻʊɨɏɼ֗ࢫʎȖǸȕࢫɷȱɸࢫȄם

ɪࢫ ɢȼ ȖࢫȔ ȄǴȆɳȞȗȷ ȄࢫȮɽȡ ɼࢫɑɭࢫȒȄȴȄɽםȆȉࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫȆٕڈɨɏࢫȵɡȕȳʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆʈȳݍݰȄࢫɰ Ȇȷ ȳɡ Ւʆ

ȄȮɽʊɛ�ȲȆɇࢫɨɏڈȆٕࢫࢭʏࢫ ǻࢫ֚ࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛ
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ȘɦࡧʎȖȄȱ ɦȄࡧɤɼȆɜםȄࡧɬȆɌ ɱࡧȚ Ȅȯ Ȩ ȗȷ ȄࡧȲȆɮȝȘȷ ט Ⱦࡧࡩʏࡧܨݨɑʊࡧ Ȇݵ رȄݍݨǾȄȵࡧȄݍ

ɽڲʏ.د.أ ɨɛǻ/ȓʊɗȆȿ ȩࡧ ȉȄȲȯ ɦɼ

ʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȰȆȗȷ Ƿ

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࢫ Șɦࢫࢫȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫȒɽɈ ȫ ɬȆɌࢫȄםɤɼȆɜࢫʎȖȄȱɦȄࢫࢭʏࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫ ɱࢫȚ ȄȯȨ ȗȷ Ȅࢫȯɐʇ

ڈȆٰࢫ ǸՌȻ ɵࢫ ɭࢫȓȀʋȉ؈فࢫɗɽȕࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȄȱɺɦࢫɵ ɡɮʆࢫȟ ʊȧ ɤ֗ࢫ Ȇɮɏכ ȦࢫࢫȒȮȆʈȲࢫ ɼȲࢫɼࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȒȲȮȆȍםȄࢫȦ ɼȲࢫȵʈȵɐȖࢫɼ

�ɰȴȄɽȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫࢫɯ țࢫɵ ɭɼࢫࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɵࢫȵʈȵɐȖɼࢫȓʊɛȳȕɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ʈȳɮȝȘȸ ܨݨɑʊࢫȄם ȖࢫࢫɬȆɐɦȄࢫɰ ɏȆɈ؈ ɜɦȄࢫɰ ȉ؈

ɣࢫ ɦȰࢫɝ ɜȨ ȗʆַࢫɼࢫ֗ࢫȾ ȆݍݵȄɼ�ַ ǻࢫ֗ࢫ ܦݨȆɺɨʊࢫ ȖɼࢫɑʉȲȆȼ ǴȆȼࢫȄם ɲǼȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄࢫɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɪࢫ ʊɺȸ Șȉ

ɰࢫ ɰࢫʊȕȄȱɦȄ؈ לʅȲȄȮࢫɦɼȆɜɮɨɦ؈ ɼࢫʏڲȆםȄࢫɯ ɏȯɦȄ؈فࢫɗɽȕɼ.ࢫɬȆɌ ɱࢫȓɮɸȆȸ ɭࢫȓʊɘʊɟࢫʏࢫࢭȟ Ȩ ȍɦȄࢫȑ ȡ ɽȗȸ ʇࢫɣ ɦȱɦ

ȯ ȉַ ɓ؈فࢫɻɱȄࢫ ࢫ֗ Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࢫȓʊɛȳȕɼࢫ ȖࢫʏࢫࢭʎȖȄȱɦȄࢫɤɼȆɜםȄࢫࢫʎȖȄȱɦȄࢫɤɼȆɜםȄࢫɬɽɺɘɭࢫȴȄȳȉǻࢫɵ ɭ)ַࢫ ɼǷ(

ȓɮɸȆȸࢫࢭʏࢫȓʊɛȳȕࢫ ȯɀࢫȄם ɛࢫʎȖȄȱɦȄࢫɤɼȆɜםȄࢫʏࢫࢭȆɸȳɗȄɽȕࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫɼࢫȒࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫɰ ȆʊȎȕࢫɯ ț

ɻɳɮɄࢫȄȱɸࢫ ȗʆࢫȆɭࢫɰ ȆʊȎȕࢫȑ ȣ ʆࢫȆɮɟࢫ֗ࢫȆɭɽɮɏࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ʊɜȨ ȕɼࢫȆȿ ɽɀ ȫ Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט

ɵ ɭࢫɪ ɐȣ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȴȆʊȗɭȄɼࢫȆʆȄȵɭࢫɵ ɭࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫࢫʏࢫࢭɰ ȆȉȰȆȡࢫȍɓȄȳɨɦ؈ ɼࢫȆɮǾֺ ɭࢫȄȲȆʊȫ ɬȆɌࢫȄםɤɼȆɜࢫʎȖȄȱɦȄࢫ ɱ

ȲȆɮȝȘȷࢫ .ȆʊɱȆțࢫ(ט (
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Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ט ȓʈȳȧࡧ ȳʈȳɜȕȓʊȣࡧ ʊȕȄ؅فȷ ȆɮȝȘȷ:ל �ט
Վ
Ȇȡ Ȱɽ ɮɱࡧʎ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࡧɤ Ȇȣ ȲࡧࡩʏࡧȄם

ɤ.د ȆɭǷࡧȺ ɽ ɱȲȮǷ

ȰȆȗȷ ǷࡧȒȳɃ ȆȨ ɭࡧȒ)أ(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ɪ ʊɺȸ ȘɦࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫȮɽɺȡ ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭ�ɼࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȲȯȿ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט Ⱦࢫ ȳɗࢫɑʉɽɳȕ

ɁࢫȄםȒȮȆࢫࢫ21/145 ɳɦࢫȆɜʊȍɈ ȕࢫȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȆɐȊȆɇ ܣۜࢫ ܣۘࢫȘɡȕؠ ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫȮȯȨ ʆࢫʅ ȱ ɦȄ50ࢫࢫɵ ɭ

ȓɳȸࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄ20/07ࢫ ɦࢫʏڴʊɮɡȗɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɜȉࢫɝ ɨɐȗםȄ2020ࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫɑɃ ɼࢫɯ ȕࢫȟ ʊȧࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫ

�ɼɯ ȡ ȆɳםȄࢫ�ɼȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȔ ȆɏȆɳɀ ɦȄࢫ�ɼɪ ɜɳɦȄ.

ȓʈȳȧࢫ ȓȿࢫȯɐȊࢫȳʈȳɜȕࢫǷȯȍɭࢫ Ȇȫ ȲȆɮȝȘȷࢫɼǷַࢫ ט ȟࢫࢭʏࢫɤɽɦȯɭࢫ Ȩ ȍɦȄࢫȒȲɼȳɃ ȳɺɌࢫ ȕࢫɝ ȍȷ ȆɛֺࢫȆɭࢫ Ɉ ɱȄ

ʎࢫ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʄڴɏࢫȓɨȫ ȄȯםȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫǴɽɄ ɦȄࢫɉ ʊɨȸ Ȗࢫɯ ȗʆࢫȆɮɟࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט

ט Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫȴȳȉǷࢫࢫȯȧ Ƿࢫɪ ɢȼ ʇࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫɎ ȆɈ ɜɟࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɀ ȗɛ,ࢫɤɼȯɦȄࢫɵ ɭࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫș ɱȆɠࢫȄȰǻɼ

ȑ ɨɈ ɦȄࢫȓʊȍɨȕࢫɵ ɏࢫȒȵȡ Ȇɏ ɪࢫ ɜɱࢫɯ ɦࢫɰ ǷࢫȓʊɗȆɠ؈فࢫɓࢫȒ؈فȫכ ɷȱࢫ ɸࢫɰ Ƿַࢫ ǻࢫȓʊɱַ ȯ ʊȿ ȓɏȆɳȿࢫ ɣࢫ ɨɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫ�ɼࢫʅ ȱ ɦȄ

ȓɦɼȯɦȄࢫʏࢫࢭʏڍ ɀ ɦȄࢫɵ ɭֿ Ȇȉࢫȹ ɮʆࢫɰ ǷࢫɻɱȆȻ ɵࢫ ɭ.ɤ Ȇȣ ܣۗࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ɳȡכ ȲȆɮȝȘȷࢫ ֺ ɦࢫɤ Ȇȣ ȩࢫȄם ȗɗࢫʄڲǻࢫɾ ȮǷࢫȆɮɭ.

ɯࢫ ʆȯɜȕࢫɾ ȯ ɭɼࢫɤ Ȇȣ ȲȆɮȝȘȷࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ֺ ɦࢫɯ Ǿֺ ɭࢫȪ ȆɳɭࢫȮɽȡ ɼࢫɾ ȯ ɭࢫʏࢫࢭȟ Ȩ ȍɦȄࢫȓɨȫ ȄȯםȄࢫș ɳɮɄ ȕࢫȆɮɟ

Ȕ Ȅ؈قɘȨ ȕࢫ�ɼࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȔ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄܣۗࢫ ȸ ȘɡɭɼࢫʏڴɭȆȧ ȓȿࢫ Ȇȫ ɰࢫ ȄȯʊםȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɵ ʈȳɮȝȘȸ ɮɨɦࢫȓȿ Ȇȫ Ȕࢫ ȄȴȆʊȗɭȄ

ʎ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫɰ ȄȯʊםȄࢫʏࢫࢭȓȿ Ȇȫ.
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Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࡧ ȘɦࡧȓȀʋȍɦȄࡧȓʆȆɮȧ ؅ȷفȒȲɼȳɃʊȕȄࡧ جيةל

ȓȍʋȸ.د ȧ ʎɲȆɮȧȲࡧ

ȒȳɃࡧةأستاذ ȆȨ ɭ)أ(

ȓɐɭȆȡࡧࡧ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȓʊɨɠȠࡧȄݍ Ȇݰ ȯࡧɼǷݍ ɳȨ ɭࡧʏڴɟǵ، Ȓȳʈɽ ȍɦȄ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ɵࢫ ɭࢫʏڴȫ ȄȯɦȄɼࢫʏڲɼȯɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȓɘɨȗȬࢫɏڴʄࢫȄם ȆɸȳȿࢫȄם ȆɳɏࢫȓʆȆɮȧ ɼࢫȓȀʋȍɦȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫȓɦǸȸ ɭࢫș ܷݰ Ƿ

�ȳɇ ȆȬ ɭࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɪ ɠȆȼ ɭࢫɵ ɭࢫȓȀʋȍɦȄࢫɻȗɗȳɏࢫȆɭࢫȑ Ȏȸ Ȋ֗ ɬȆɮȗɸȄࢫɪ Ȩ ɭࢫɑʊɃ ȄɽםȄࢫɯ ɸǷܣۖࢫࢫ ʊȍɦȄࢫȚ ɽɨȗɦȄ

ȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦɼȮࢫȆɮʊȷ ַ ࢫ֗ ɯ ɦȆɐɦȄࢫɤɼȮࢫɪ ɠࢫȆٔڈɭࢫʎɲȆɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄ؈فࢫɭȯȕɼࢫȓɐʊȍɈ ɦȄࢫɖ Ȅق؇ȗȷ Ȅɼ.

ɑʉȲȆȼࢫ ȔࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȄɼם Ȇȷ ȄȲȯɦȆȉࢫɬȆɮȗɸט ȲɽɌࢫࢭʏࢫɑɛȄɽɦȄࢫȮȄȮȵʆࢫ ɳɭࢫɵ ɭࢫȓȀʋȍɦȄࢫȲȆȍȗɏȆȉࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט

ɮɐɦȄࢫȓɨɀ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȓʈȳɸɽݍݨȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫȯȧ Ƿࢫʅ ɽɮɳȗɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ࢫȳɡɘɦȄ֗ࢫ ʅ ȮȆɀ ȗɛט ȓɜʊࢫɑɛȄɽȉࢫȵʈȵɐȖࢫɽɮɳɦȄࢫ

ȓȷࢫȓʈɽɮɳȗɦȄࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓʊɦɼǷɼࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓʈȲȄȳɮȗȷ ȄࢫʄڴɏࢫȓɌ ɗȆȨ ɮɨɦࢫɆ ȳȻ ۂʏࢫ ɪࢫ ȉ

�ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȆٕڈɗࢫȔ ȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬ ȕȄɼࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ɑʉȲȆȼࢫ ɯࢫȄם ʊʊɜȗɦ.

ʊȍɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ɑʉȲȆȼࢫ ܣۖࢫɏڴʄࢫȄם ʊȍɦȄࢫȳțכ ȓɜʊɜȧࢫ ʃɘȬࢫ ʆַࢫࢫɯ ʊʊɜȕࢫʏࢫࢭȒȳțǺםȄࢫȓʊȁ

Ȇɸȱȫࢫࢭʏࢫ Ƿࢫɰ ə֗ࢫɐȗʈɼ؈ ʊɦȆɢȗɦȄࢫʄڴɏࢫȳțǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫȠ Ȇȗɱל Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȕɼࢫɑɛɽםȄࢫȲȆʊȗȫ Ȅࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭ֗ࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫɪ ɠ

ȓȷࢫ ȄȲȮࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭɤ Ȇɘɓǻࢫɵ ɡɮʆַࢫ ȳȫࢫ ǵࢫȑ ɱȆȡ ɵࢫ ɭࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫɷȱ ɸࢫɰ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫ ȲȆɮȝȘȷ ט ȰȆȬࢫȲȄȳɛࢫ ȕȄࢫȯɳɏࢫȲȆȍȗɏט

ȁʊȉࢫȲȆțǵࢫȮɽȡ ɼࢫɬȯɏࢫɵ ɭࢫȯɟǸȗɦȄࢫȒȲɼȳɃ ʅȲȆɮȝȘȷࢫ ȄࢫɎ ɼȳȼ ɭࢫʅ Ƿ֗ࢫ Ȧ؅فɜםȄࢫɎ ɼȳȼ ɵࢫȱʊɘɳȕࢫȄם ɏࢫȓɮȡ ȆɱࢫȒȲȆɃ ȓʊࢫ

Ɏ ɼȳȼ ɮɨɦࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɵ ɭࢫȆɮɺɭࢫȄǴȵȡ ȯɐࢫ Ւʇࢫȳɭכ ɰࢫȄȱɸࢫ Ƿࢫɣ ɦȰ.

ɯࢫ ȗܣۘࢫٮڈ ɦȄࢫȓʈɽɦɼכ Ȕࢫ ȄȰࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫʏۂ ɪࢫ ȉ֗ࢫʅȲȆɮȝȘȷ ȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȆٮڈȄȰࢫȯȧ ɰࢫȓȀʋȍɦȄࢫࢭʏࢫ ǷɼࢫȆɮʊȷ ַ

ȲȆɮȝȘȷ ַ ȆȉȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɵࢫɑɛȄɼࢫȄݍݰȒȆʊࢫ ɭࢫɷ؈فȝȕࢫȆɭɼࢫȄȱɸࢫʏࢭɼࢫ֗ࢫȯ ɐȍɦȄࢫȹ ʉȳɡȕࢫȯȣ ɱࢫȮȯɀ ɦȄ

Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄɼࢫ ǽȮȆȍםȄࢫ ɝ ɗɼࢫ ȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ɑʉȲȆȼ ࢫȄם Ƞ ȄȲȮǻࢫ ɯ ȕɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ɰ ࢫɱȄɽɛ؈ ʏࢫࢭ ܣۖ ʊȍɦȄࢫȆْڈ ȷ ȳɟࢫ ܣۘ ɦȄ

ȓʊȁʊȍɦȄࢫȔ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄ.

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ɑʉȲȆȼࢫ ɰࢫȄם ǻȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɤɽȿࢫࢫל ɽɨɦࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫǽȮȆȍםȄࢫɑɭࢫɪ ɏȆɘȗɦȆȉࢫȓȍɦȆɈ ɭ

ɬȄȯȗȸ ݦݳࢫȄɼם ȆɳɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ʆȆɮȧڈȆْࢫȄڲʄࢫ ȑࢫ ȣ ʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫʏࢫࢭȆʈȳɸɽȡ Ȅȯɐࢫ ՒȊࢫȓȀʋȍɦȄࢫɰɽɠ֗ࢫ

ࢫțǸȕ؈ف Ȕ Ȇȷ ȄȲȮࢫ ࢫȄݍݰ؄ɏȓʆȆɮف ɷȱɸࢫ ࢫ ȒȲɼȳɃ ࢫ ɰ Ƿࢫ Ȇɮɟࢫ ֗ȓȀʋȍɦȄࢫʄڴɏࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫ ɬȵɦǷ

ࢫ ɣ ɦȰࢫ ֗ȆɺɈ ȉȄɽɄ ȉࢫ ȯ ʊɜȗɦȄɼȓȀʋȍɨɦȓʊɱɽɱȆɜɦȄȓʆȆɮݍݰȄȒȆɏ ȄȳɮȉȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ȓɈ ȼ ɲכ ȓȷ ȲȆɮɭȯʊɟǸȕࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫ ɰ Ƿ

Ɍالقانونية ɳȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ֗ȆɸȳʈɽɈ ȕɼࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʆȆɮȧ ȶࢫ Ȇȷ Ƿࢫɪ ɢȼ Ȗࢫ ܣۖ ʊȍɦȄࢫɯ ʊࢫȲȆȍȗɏט ɰࢫ כȱȫࢫɐȊ؈ ɰࢫ Ƿɼ

ȓʊǾȆɛɽɦȄࢫȔ ȆʊɦךȓʆȆɮݍݰȄࢫɝ ʊɜȨ ȗȉࢫȓɨʊɘɡɦȄȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ɑʉȲȆȼࢫ ȴȆȣࢫȄם ɱǻࢫɪ ȍɛࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɻɳɏࢫȑ ȕ؅فʊȷ ȆɸȯɐȌɼࢫ

ɾࢫآثار ɼȯȡ ɼࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫɑɗȲࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓʊɮɸǷࢫɞ Ȳȯɱࢫɵ Ȩ ɱɼࢫȆȿ ɽɀ ȫ Ȕ֗ࢫ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫȓʊȉȆȣ ʆȄ

ȓɦǸȸ ɭࢫɵ ɏࢫȯʊɐȊࢫɰɽɢʆࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆַࢫ ڋʏࢫ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫʅ ǷࢫʏࢫࢭȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ȒȆɏࢫט ȄȳɭࢫالمحيطɻȗʆȆɮȧ ɼܣۖࢫ ʊȍɦȄ

�ʅȲȆɮȝȘȷ ט Ɏࢫ ɼȳȼ ɉࢫɻʊɗࢫȄם ȼ ɴՒʆࢫʅ ȱɦȄ.
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ȓʊɮɳȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗȉ؈فࢫȍɡɦȄࢫɬȆɮȗɸט ט�ɬȆɭǷࢫ ܣۘࢫ ɦǸȸ ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɤɼȆȨ ɳȷ ȓʆȆɮȧࢫȓȀʋȍɦȄ֗ࢫ ɼࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ

Ȇɳȗɨȫࢫ Ȅȯɭࢫɰ Ȅɽɳɏࢫɪ ʊɨȨ ȕ"ࢫ حماية ضرورةȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࢫ ȘɦࢫȓȀʋȍɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ֗ࢫɏڴʄࢫ"ל

׿ܣ֗ ɨɐɦȄɼࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȓɐʊȍɈࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȄם ɦȄࢫɑɭࢫȆʊȻ Ȇɮȕࢫɣ ɦȰɼࢫʏڴʊɨȨ ȗɦȄࢫʎɘȿ ɽɦȄݤݮࢫɳםȄࢫə ʊɋɽȗȉ

ɎɽɃ ɽםȄࢫȆࢫ٭ڈɯ ȸ Șʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɳɜȗɦȄɼࢫȦȳɈ ȋɼȓʊɦȆɢȻ ɰࢫ�ɰɽɢȕ:لتاليةȄࢫל Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫə ʊɟࢫȓʊɄ ɛࢫࢫحمايةȓȀʋȍɦȄ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȲȆɮȝȘȷ ט ɑʉȲȆȼࢫ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȗɦࢫȆʈȳɸɽȡ ȄȲɽȨࢫ ɭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ܣۖࢫࢭʏࢫל ʊȍɦȄࢫȳțכ ɪࢫ ȝɮȗʆࢫɯ ʊɗɼ֗ࢫ

ࢫ֚ ɑʉȲȆȼ ɯࢫɷȱɸࢫȄם ʊʊɜȕɼࢫȓȷ ȄȲȮ

ܷݳࢫ ɽɱࢫɻʊɗɼ֗ࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט Ⱦࢫ ȳɘɦȆȉࢫȆْڈɛֺ ɏɼࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʆȆɮȧ ȓȷࢫȴȄȳȉǼȉࢫȓʊɮɸǷࢫ ȄȲȯɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫɰɽɢʊȷ

ȓȷࢫȓɮɏȄȯɦȄࢫݍݰȓʆȆɮࢫȒȳɡɗࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭɯ ɺɐʉȲȆȼ ɭɼࢫɵ ʈȳɮȝȘȸ ȓʆȆɮȧࢫȄם ȵʈȵɐȖࢫ

ࢫ֗ ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȓȀʋȍɨɦࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɰࢫ ɝࢫȉ؈ ʊɗɽȗɦȄࢫȓɦǸȸ ɭࢫʄڴɏࢫȒȵɡȕȳםȄࢫȓȀʋȍɦȄ

ɮȗɏȆȉࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɈࢫ ȼ ɲכ ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫȯɳɏࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɉ ȉȄɽɄ ɦȆȉࢫȯ ʊɜȗɦȄࢫȒȲɼȳɃ ȓʊɮȗȧࢫɼǷࢫ ȦȳȻࢫ ɯࢫ ȗʋȷ ɼࢫȮȆ

Ȕࢫ Ȅȳɟȱɭɼࢫ ȑ ȗɟࢫ ɣ ɦȱɟࢫ ֗ɯ ʊȷ Ȅȳɭɼࢫ ɰ ࢫȳɭȄɼǷࢫɱȄɽɛɼ؈ ɵ ɭࢫ ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄࢫ Ⱦ ɽɀ ɳɦȄࢫ ɪ ɮȼ Ȗࢫ ȓɘɨȗȬ ɭࢫ ɑȡ Ȅȳɭ

ȓɈࢫ ȼ ɲכ ɎɽɃࢫ ɽɭɼࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʆȆɮȧ ɎɽɃࢫ ɽɭࢫȆɺɨɮȣ ɭࢫʏࢫࢭɤɼȆɳȘȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ַ ȆɜםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭɼ֗ࢫȓɜɮɐȗɭ

ȓȀʋȍɦȆȉࢫȆْڈɨȿ ɼɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט.
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Ⱦ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ט ɤࡧ ֺ ȫ ɵࡧ ɭࡧȳɄ ȫ ǷࡧȮȆɀ ȗɛȄࡧɽ Ȩ ɱࡧɻȡ ɽ ȗɦȄࡧȓʊɮȗȧࡧȓɛȆɈ ɦȄࡧʏࡩ

ȓʊɭȆȷو لم. د ȓʊȻࡧ

ȒȳɃࡧةأستاذ ȆȨ ɭ)أ(

ȓɐɭȆȡࡧࡧ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȓʊɨɠȳɄࡧȄݍ ݵ ɻɮȧࡧݍ ȯࡧ ʊɺȼ ɦȄ، الوادي

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

Ȇȷࢫ Ȇȷ ǷࢫɯǾȆɛܣۜࢫ ȮȆɀࢫ؅ɗȄفȄع ȗɛȄࢫɵ ɭࢫȓʊɏɽɱࢫȓɨɜɱɼ֗ࢫɤɼȯɦȄࢫɬȆɮȗɸȄࢫɪ Ȩ ɭࢫȳɄ ȫכ ȮȆɀࢫ ȗɛט ȩࢫ ȍȿ Ƿ

ȯࢫ ʆȯȡ ɪࢫ ʊȎȷ ɯࢫ țࢫɵ ɭɼ֗ࢫȠ Ȇȗɱל ʎɜʊɜȧࢫɯǾȆɛࢫɏڴʄࢫ ȮȆɀࢫ ȗɛȄࢫɽȨ ɱࢫɤ ȆםȄɼࢫȲȆɜɐɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓȋȲȆɄ ɏڴʄࢫȄם

ܣۘࢫȆɸȯʊɦɽȕࢫɬɽɜʆࢫɻʊɨɏࢫ ɦȄɼࢫǴȄȳɄ ȓɛȆɈࢫȄݍݵ ɦȄࢫɻʈɽȗȨ ȕࢫɎ ȆɈ ɛࢫɯ ɸǷࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɬȄȯȗȸ ɭࢫɤɽȨ ȗɦ

ȒȮȯȣ ȗםȄࢫ ȓɛȆɈ ɦȄࢫ Ɏ ȆɈ ɛࢫɽɸɼࢫ ֗Ȇȷ Ȇȷ Ƿ.ࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ Ƞ ȄȲȮǼȉࢫ ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄࢫ ȒȮȄȲל ࢫ ɻɳɏࢫ Ȕ ࢫ؄ɏف Ȇɭࢫ Ȅȱɸ

ɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɪ ɋ ڋʏࢫࢭʏࢫ ʊȕȄ؅فȷ ɝࢫࢫ22-18:ט ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȷڥʏࢫȄם ࢫȆȗɦȆȋɼ֗ڲʏࢫ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ɤࢫȮȆɮȗɏȄࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓɭȄȯȗȸ ɭࢫȓʊɮɳȕȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫɵ ɮɄ ʆࢫɽȨ ɱࢫʄڴɏࢫɻȡ ɽȗɦȄࢫȄȱɸࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫȆٕڈɄ ȗɜȕ

ȓʊȁʊȉࢫȓɭȄȯȗȷ Ȅɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛȄࢫɽɮɱࢫɰ ȦȳɈࢫ.ȉ؈ ɱࢫɎɽɃ ɽםȄࢫȄȱɸࢫȓȷ ȄȲȮࢫɪ ʊȎȷ ɼɤࢭʏࢫ ȆɢȻ Ȕࢫ:ȆȗɦȄڲʏࢫל Ȇʊɦך ۂʏࢫ Ȇɭࢫ

ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭȆɱɽɱȆɛࢫȓȷ ȳɡםȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉࢫɂ ɽ ȓʈɽɮɳȕࢫȓɦȆɐɗࢫɦȄɼڈٔ

ȆɈ ɛࢫʏࢫࢭȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ȒȮȯȣ֚ט ȗםȄࢫȔ ȆɛȆɈ ɦȄࢫɎ
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Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧɤ Ȇȣ ɭࡧʏࡧࡩȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɪࡧ ʈɽ ɮȕࡧʏࡧࡩɞ ɽ ɳȍɦȄࡧȵɟȳɭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל

șࡧɼȴȄɼࡧȓɳʆȄȴ.د.أ ʆǷ

ʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȰȆȗȷ Ƿ

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ࢫ ɪ ʈɽɮȕࢫ ȆّڈɨɈ ȗʆࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ɤ Ȅɽɭכ ࢫ ȶ ɼǹȳɦࢫ ȓʊȷ Ȇȷ כ ȲȮȆɀࢫ ࢫȄם ɵ ɭࢫ ɞ ɽɳȍɦȄ؄فࢫȗɐȖࢫɑʉȲȆȼ ࢫȄם ə ɨȗȬ ɭ

ȓʈȲȆɮȝȘȷ .ט

Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ʈɽɮȕࢫɯǾȆɏȮࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫȓʊɗȳɀ ɂࢫȄם ɼȳɜɦȆɗࢫ�ɼࢫȳʈɽɈ ȕࢫʏࢫࢭȆɭȆɸࢫȄȲɼȮࢫȑ ɐɨȕࢫɣ ɦȱȉࢫʏۂ

Ȇʊȸࢫ ʋǾȲࢫȄȲɼȮࢫȑ ɐɨʆࢫɰ ǷࢫʄڲǻࢫɽɏȯםȄࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȆȉࢫȳɭכ ɝࢫ ɨɐȗʆࢫȆɭȯ ɳɏࢫȆɮʊȷ ַ ʅࢫ ȮȆɀ ȗɛט Ɏࢫ ȆɈ ɜɦȄࢫɑʊȷ ɽȕɼ

ܣۚ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט .ࢭʏࢫȓʊɮɳȕࢫ

ɤࢫࢭʏࢫ Ȅɽɭכ ȶࢫ ɼǹȲࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɞࢫɦݏݰ ɽɳȍɦȄࢫʄڲǻࢫʄڲɼכ ȓȡȲȯࢫ ɦȆȉࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫǸݏݨȕɼ�ȲȆɇ ǻࢫ

ȆٮڈȄȲȆɮȝȘȷ Ȅࢫ ȱʊɘɳȕࢫ�ɼࢫ ȒȲɼȳɃ ࢫ ɬȆɭǷɬȆȨ ɛǻࢫࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȆȉࢫ ȓɈ ȍȕȳםȄࢫ Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ʏࢫࢭ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫ ɷȱɸ

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɞࢫל ɽɳȍɦȄࢫɵ ɭࢫȓʈɽɛࢫȓɜɗȄȳɭࢫȑ ɨɈ ȗȕࢫȓɮܷݵ Ȕࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ؄فࢫȗɐȖܣۘࢫ ɦȄ.

ɤ ǴȆȸ ȘɱࢫȄȱɸࢫɵ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄࢫࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ʈɽɮȕࢫʏࢫࢭɞ ɽɳȍɦȄࢫȵɟȳɭࢫɤɽȧȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȱǻࢫ.ל

ȔࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȆٔڈɭࢫȯ ʊɘȗȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȆɺȸ ɘɱࢫȓɨɭȆɐםȆȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɑɭࢫɞ ɽɳȍɦȄࢫɪ ɭȆɐȗȕࢫɪ ɸ

ɷȆȣࢫ ȕࢫȓȿ Ȇȫ ȓȷࢫ Ȇʊȷ ܢۚࢫ ȍȘȕࢫɰ ǷࢫȆٔڈɭܣۜࢫ غ ȗɜȕࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט ʅࢫ ȮȆɀ ȗɛט Ɏࢫ ȆɈ ɜɦȄࢫȓɐʊȍɇ ɰࢫ ǷࢫɬǷࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט

ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ .Ⱦט
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ȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࡧȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄࡧʏࡧࡩȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ֺ ɦࡧʎǿȄȳȡל ɯࡧ ʊɌ ɳȗɦȄࡧȓʊȿ ɽ ɀ ȫ

ɬֺ.د ȧ Ƿࡧʅ Ȯɽݏݨȉ

ȒȳɃࡧةأستاذ ȆȨ ɭ)أ(

ȓɐɭȆȡࡧࡧ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ڍȓʊɨɠʏࡧȄݍ ʆࡧɵ ȉࡧɝ ʆȯ ɀ ɦȄࡧȯ ɮȨ ɭ، لجيج

ࢫ֗ Ȇɸ؈قɮȕɼࢫȆɺɏɽɳȕɼࢫȒȵȣ ɳםȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ݲݨɯࢫ ȉࢫȆْڈɱȆȗɭɼࢫɤɼȯɦȄࢫȔ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȲɽɈ ȕࢫȓȡȲȮࢫȮȯȨ ȗȕ

ʄڥȸ ȖɼࢫࢫʄڲǻࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼࢫȒȲȆȣ ȗɦȄࢫȓʈȳȧ ܣۚࢫǷȯȍɭࢫ ȍȕɼࢫȾ ȄɽݍݵȄࢫɬȆɭǷࢫȮȆɀ ȗɛט ȩࢫ ȗɗࢫȱɳɭࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦɼȯɦȄ

ࢫɼ֗ۂʏࢫ ȒȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɲࢫə ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࢫȓʊɛȳȕɼࢫ Ȗࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʊɏɽɱࢫɖ ȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕ

ȓȿࢫ Ȇȫ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ɽȨࢫ ɱࢫɑɗȄȯɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȓʊɗȆɠࢫȵɗȄɽȧ ɼࢫȓʊɜʊɜȧ Ȕࢫ ȆɱȆɮɃ ɯࢫ ʆȯɜȕࢫʄڴɏࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȯɮȗɐȖࢫɾ ȯɦ

ȓȿࢫȒȮȯɐȗɭɼࢫ Ȇȫ Ȕࢫ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȮȆɮȗɏȄɼࢫȓɨȫ ȯȗɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫȒȯɏࢫǴȆȼ ɲǻࢫ Քɯ ȕࢫɣ ɦȱɦࢫȄȱʊɘɳȕɼܣۗ֗ࢫ ɳȡכ ȳɮȝȘȸࢫ Ȅם

ȲȆɮȝȘȷ ט .ȓɜɨɐȗɭࢫȓʊɨɮɐȊࢫ

ɻɜʊɜȨࢫ ȗɦࢫʄڥȸ Ȗࢫʅ ȱɦȄܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɖࢫ ȯɺɦȄࢫɽɸࢫɻȫ Ȇɳɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࢫ Ȗࢫɰ ȆɠࢫȄȰǻ

ʅ ȱɦȄࢫɂ ȳɔɦȄࢫɻȕȄȰࢫɽɺɗ֗ࢫ ȲȆɮȝȘȷ ַ ȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫɰ ɪࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ɠࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȲȄȯȿ ǻɼࢫȆɸǹȆɔɦǻࢫɯ ȕࢫɻɨȡ Ƿࢫɵ ɭ

ȔࢫȒȳɡɗࢫ ȳɺɌ ɗ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɯࢫ ʊɌ ɳȕࢫʏࢫࢭȮȆȗɐםȄࢫɉ ɮɳɦȄࢫɵ ɏ ȓɘɨȗȬࢫ ɭࢫȒȯʆȯȡ ȒȳɌࢫ ɳȉࢫɵ ɡɦɼ֗ࢫ ȯ ʆȯݍݨȄ

ɪࢫ Ʉ ɗכ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט Ȉࢫ ȆɈ ɜȗȷ Ȇȉࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ ȓʈɽɦɼכ Ȕࢫ ȄȰࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɛࢫȶ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȲȆɮȝȘȷ ט כɑɘɱࢫǴȆɜȗɱȄࢫ

ȷ ט ɵࢫ ɭࢫȮȯɏ؄فࢫɟǷࢫȈ ȆɈ ɜȗȷ Ȅࢫɤ ȯȉࢫȮȆɀ ȗɛֺ ɦفࢫ؆ɟǷࢫȯɏȄɽɛࢫȳʈȳɜȗȉַࢫ ǻࢫʃȖǸȗʆࢫɵ ɦࢫɖ ȯɺɦȄࢫȄȱɸࢫɵ ɡɦɼ֗ࢫ Ȕ ȄȲȆɮȝȘ

ȒȲȄȮל ȳɮȝȘȸࢫɑɭࢫ ȓɛֺࢫȄם ɏࢫʏࢫࢭȓɜȍɈ ȔࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȄם ȄǴȄȳȡׁ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȦɽɃ ɼɼࢫȓʊɗȆɘȻ.

ɯࢫࢫ ɛȲࢫȯʆȯݍݨȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ֗ࢫȯɮȗɏȄ22-18ࢫɰɽɱȆɛࢫ ȓʊɗȆɃ ǻࢫȵɗȄɽȨ ȉࢫȆɺɀ ȫ ɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫʄڴɏ

ȔࢫȄםȒȮȆࢫ Ȯȯȧ ɼ26ࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫȳɀ ɪࢫȄݍݰ ʊȎȷ ȓɏȆɳɀࢫࢫɏڴʄࢫ ɦȄ؄فࢫȗɐȖܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯȕܣۘࢫ ɦȄ

ɵࢫ ɮɃ ȓʊɱַࢫ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȲȆȍȗɏȆȉࢫʎɲɽɱȆɛࢫɁ ɱࢫɵ ɭفࢫ؆ɟǷࢫʏࢫࢭɎȳȼ ɖࢫȄם ɵࢫʊȉڈȆٔ֗ࢫ؅ɐʉɼف ɭࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɯࢫל ɛȲࢫʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȆٔڈɭ֗ࢫࢫ145-21ࢫȆɐȊȆɇ ܣۜࢫ ܣۘࢫȘɡȕؠ ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȮȯȨ ʆࢫʅ ȱɦȄ

ȄࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȳɟȰࢫʅ ȱ ɦȄɼ֗ࢫȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɵ ɮɃ ȓʊɱַࢫ ȯ ʊɀ ɦȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȔࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫࢫל Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȮȯɏɼ

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט ɑȊȆɈࢫ ɦȄࢫə ȿ ɽȉࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȔ ȆɏȆɳɀ ɨɦࢫɍ ɘȗȧ ȄࢫȆɮɟ֗ࢫɻɜݏݰɭࢫʏࢫࢭȆɺɦ

ɯࢫȄםȒȮȆࢫ)Ȅ166םȒȮȆࢫ(2022 ɮȕɼࢫɤ ȯɐȖܣۘࢫ ɦȄɼ50ࢫࢫȓɳȸ ɦࢫʏڴʊɮɡȗɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ2020ࢫș ɱȆɠܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫ

ɦȄ؄فࢫȗɐȖࢫȆɸȲɼȯȉࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɵ ɮɃ ȓʊɱַࢫ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȔ ȆɏȆɳɀȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ .ל

Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɲࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȲȆȍȗɏȄࢫʄڴɏࢫɎȳȼ ȲȄȳȿࢫȄם ǻࢫɰ ǻȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫࢫɪ ȍɛࢫȆɭࢫʄڲǻࢫɻȉȆȍȷ Ƿࢫɑȡȳȕ

ڍʏࢫ ɀ ɦȄࢫɵ ɭכ ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫȓʊǾȄɼȯɦȄࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȓʊɮɸǸȉࢫȒȳɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫɖ ȟࢫ؅ɐȖف ʊȧ ࢫ֗ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ Ȳɽɺɋࢫ

ɪࢫ ʊɨɜȕɼࢫʎȖȄȱɦȄࢫǴȆɘȗɟט ɼࢫفاتورةȗȷ Ȅࢫɣ ɦȱɦ֗ࢫȓȍɐɀ ɦȄࢫȓɨɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓɨǾȆɇ ɤࢫ ȄɽɭǷࢫɖ ȗȸ؇ق Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫǴȄɼȯɦȄࢫȮȄ؈ف

ȓɳȸࢫ ɦࢫȓܶݰ ɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫǴȆȡ ȠࢫȄםȮȄɽࢫࢫȯɜɗ2018ࢫ Ȇȗɱǻࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ Ɍ ɳʆࢫʅ ȱɦȄɼ

Ȇٕڈɨɏࢫȓȍȕם؅فȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔ ȆɭȄ؅قɦט ɼࢫȆٮڈȆɇ Ȇȼ ɲࢫɤ Ȇȣ ɭࢫȮȯȨ ʈɼࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄ)ࢫȮȄɽםȄ219ࢫȆɸȯ ɐȊࢫȆɭɼ(، 
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Ȕࡧ Ȇɏ Ȅȵɱࡧȓʈɽ ȸ ȘɦࡧʏڲɼȯɦȄࡧȵɟȳםȄࡧɬȆɭǷࡧɯ ʊɡȨ ȗɦȄࡧʄڴɏ ܣۜࡧ ع Ȅ؅فɦȄࡧȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ט

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל

ȑ.د.أ ʊɈ ɦȄࡧʏڴʆȆȍɛ

ȰȆȗȷࡧ ǷʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄ

ȓɐɭȆȡࡧࡧ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ɵࡧɭ؈فȓʊɨɠȒࡧȄݍ ɮȧȳɦȄࡧȯ ȍɏ، بجاية  

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫࢫمن ș ɇ؅فȻ Ȅࢫ ֗ȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ Ȕ ȆɏȴȆɳɭࢫ ȓʈɽȸ Șɦࢫ ʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɨɦࢫ Ⱦ Ȇɀ ȗȫט ࢫ ȮȆɜɐɲȄࢫ ɪ ȡ Ƿ

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɱࢫʏࢫࢭǴȆȡ ɆࢫȓɳʊɐɭࢫȆɜɗɼࢫםȆࢫ ɼȳȻ ȒȲɼȳɃࢫȳɗȄɽȕࢫ ɵࢫ Ɉ ɳȻ Ȅɼ25/1ࢫࢫȓțֺ țࢫȳɗȄɽȕࢫȑ ȣ ʆࢫȰǻ֗ࢫȆٔڈɭ

ʏڲɼȯɦȄࢫȵɟȳɮɨɦࢫȾ Ȇɀ ȗȫט ɪࢫȮȆɜɐɲȄࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɆ ɼȳȻ.ࢫՔȯ ȗɮʆࢫȰǻ֗ࢫȓɏȴȆɳםȄࢫɎɽɃ ɽɮȉࢫɤɼכ Ɇࢫ ȳȼ ɦȄࢫɝ ɨɐȗʆ

Ⱦࢫ Ȇɀ ȗȫ ȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɾࢫ ȯȧ ǼȉࢫȒȳȻ Ȇȍɭࢫȓɛֺ ɏࢫȆɺɦܣۘࢫ ɦȄɼࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɑȊȆɈ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ȆɏȴȆɳםȄࢫʄڲǻࢫȴȆɺݍݨȄࢫȄȱɸ

ɰࢫɰɽɢʆࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫȟ ʊȨ ȉ֗ࢫɎ Ȅق؇ɦȄࢫɖ Ȅȳɇ ǷࢫȓɐʊȍɈ ȉࢫʎɲȆȝɦȄࢫɆ ȳȼ ɦȄࢫɁ Ȭ ʈɼࢫɰ ȆɏȴȆɳȗםȄࢫɰ ȆɗȳɈ ɦȄࢫɰ ȓɮǾȆɜɦȄࢫȉ؈

ɐɭࢫɼǷࢫʏڥʊȍɇ ࢫ֗ ܣۗ ɳȡ ǷࢫȳɮȝȘȸ ɭ֗ࢫ ȳȫך ɖࢫ ȳɈ ɦȄɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȆٮڈȆȀʊɸࢫɾ ȯȧ ǻࢫɼǷࢫȒȯɛȆɐȗɭࢫȓɦɼȮࢫȆɮɸȯȧ ǷࢫɑȊȆȕ֗ࢫ ʅ ɽɳ

ȒȯɛȆɐȗɭࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɦɼȯɦ.

ɰ ɗȳɈ؈ ɦȄࢫɰ ܣۜࢫʎǿȆɳȝɦȄࢫȉ؈ ȒȲɼȳɃࢫ؅ɦȄفȄع ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗʊɗ֗ࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫɆ ȳȼ ɦȄࢫȆɭǷࢫʏ֗ࢫࢭȵɟȳםȄࢫȾ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫʄڴɏ

ࢫ
Վ
ȆɘɛɽɭࢫȔ ȱȬ ȕȄࢫȵɟȳםȄࢫɯ ɟȆȨ ɭࢫȮȆْڈȡ Ȅࢫɰ Ƿࢫ

Ք
ַ ǻ֗ࢫɂ ɽɮɓ ࢫַ ɼࢫȆٕڈɗࢫȹ Ȏɦַࢫ ɣࢫ ɦȰࢫʄڴɏࢫȓʊȉȆȗɟࢫȓɜɗȄɽɭࢫɪ ɢȻ

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫʄڴɏࢫȹ ɡɐɳʆࢫȯ ɛࢫʅ ȱɦȄࢫǴۜܣ آ ɦȄ֗ࢫ
Վ
ȄȳʆȆɔɭࢫࢫɤɼȯɦȄࢫə ɛɽɭࢫɖ ȆɐɃ ǻࢫȓȣ ʊȘɱࢫȓʊɦɼȯɦȄ

ȓȣࢫ ʊȘɱࢫɉ ɜɗࢫɯ Ȅȳɀࢫɨɏڈٕ ȗɜɭࢫɯ ʊɡȨ ȗɦȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫȩ ȍȿ ǷࢫȰǻ֗ࢫ ȑ ɱȆȡכ ɵࢫ ʈȳɮȝȘȸ ȓȿࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫɭڈȆٔࢫɬȆɭǷࢫȄם Ȇȫ

ȓʊɛȆɘȕט ȓʊɨȫࢫɼǷࢫ ȄȯɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȆɺȿ ɽɀ ɱࢫɵ ɭࢫɻɭȆɭǷࢫɯ ʊɡȨ ȗɦȆȉࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫǴȆɃ ȲࢫȾ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅ.
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Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ȓʊȣט ʊȕȄ؅فȷ Ȕࡧל Ȅ؈قɘȨ ȗɦȄࡧɰ Ȕࡧȉ؈ Ȇɛɽ ɐםȄɼ

ȯ.د ɮȨ ɭࡧɖ ɽ ʆȆɭɼǷ

ȰȆȗȷࡧ ǷࡧȳɃ ȆȨ ɭ)أ(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ȑࢫ ɱȆȡ ɰ֗ࢫǻڲʄࢫ ɎȳȼࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȹࢫȄɼם ȷ ǺםȄࢫȆɸȯɮȗɏȄܣۘࢫ ɦȄࢫȵǾȆɠȳɦȄࢫɾ ȯȧ ǻࢫȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ؄ȗɐʇفࢫ

ɤ Ȇȣ ȒȮȯȨࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ȓȷࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȄם Ȇʊȸ ɦȄࢫɷȳɈ ȸ ȖࢫȆࢫםȆɜɗɼܣۚࢫ ɇɼࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫǴȆɳȍɦ֗ࢫ ʎɭɽɮɐɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ȯɜɦɼࢫ.ט

ɤࢫȄםȒȮȆࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȒȲȆȣࢫɼࢫ ȗɦȄࢫȓʈȳȧ ɣ֗ࢫ ɦȰࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ֗ࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫȹ ȷ ǺםȄࢫȶ ȳɟ61ࢫȲɽȗȷ ȯɦȄࢫɵ ɭ

ɰ Ǹȉܣۜࢫ غ ɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫɤɽɐɘםȄࢫʅȲȆȸ ɦȄ" ȲȆɇࢫ: ǻࢫʏࢫࢭȶ ȲȆɮȕɼ֗ࢫȓɱɽɮɄ ɭࢫȓɦɼȆɜםȄɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɼࢫȒȲȆȣ ȗɦȄࢫȓʈȳȧ

".القانون 

ȭࢫ ʈȲȆȗȉࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȲȯȿࢫȄם Ƿ֗ࢫɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉ24ࢫࢫȓʊɨʈɽȡ2022ࢫ֗ࢫࢫ ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ

ɭɼ֗ࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȓʈȳȧࢫ ȭࢫ ʊȷ ȳȕࢫʏࢫࢭɻȕȮȄȲǻࢫʄڴɏࢫɻɦֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȯɟǷࢫɻȍȡ ɽɮȉࢫȹ ȷ Ƿࢫȯɜɗ֗ࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ

ࢫɏڴʄࢫ ȓɜȍɈ ࢫȄם ȓʆ؈قɘȨ ȗɦȄࢫ ȓɮɌ ɱכ ɼࢫ ֗ɯ ࢫ؅ɦȄɼقȆɭȄٮڈ ɵ ʈȳɮȝȘȸ ࢫȄם ɚ ɽɜȧ ɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ɯ Ɍ ɳȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ȯɏȄɽɜɦȄ

ɰࢫ ʊɐʊȍɈ؈ ɦȄࢫȾ Ȇܧݵ כ ɖࢫ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȒȵȣ ɳםȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɑɨȸ ɦȄࢫȠ Ȇȗɱׁ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ȓɈࢫ ȼ ɲכ Ȕࢫࢭʏࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט

ɰࢫȄɽɱȆɠࢫɼǷࢫ ࢫɮʊɜɭ֗؈ ȑ ɱȆȡכ ɰࢫɼǷࢫ ࢫʊɳɇɽɦȄ֗؈ ɰ ɼǷɰࢫȄםʈɽɳɐ؈ .ɓ؈فࢫɮʊɜɭ؈

ȆɮʊȷࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫ ַ əࢫȳɟȱɦȄ֗ࢫ ɦȆȷ ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɎȳȼ ȮȯȧࢫȄם ȓɮɌࢫࢫȯɜɦɼ24ࢫ ɱכ ɻɳɭ֗ࢫ

ɬȆɌࢫ ɱࢫɼࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫɬȆɌ ɱ֗ࢫ Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄɼ֗ࢫ ȆʆȄȵםȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ֺ ɦࢫȓɨɸǺםȄࢫɆ ɼȳȼ ɦȄɼࢫȓʆ؈قɘȨ ȗɦȄ

ȓɨɢʊɺםȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ɰࢫȄםȒȮȆࢫ.ט Ǽɗ֗ࢫ ࢫɟȱȗɨɦɼ֗؈ف ɻɱǷ؈فࢫɓ50ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ20-07ࢫࢫȭ ʈȲȆȗȉࢫȲȮȆɀ ɦȄ04ࢫࢫɰ Ȅɽȡ

ȓɳȸࢫࢫ2020 ɦࢫʏڴʊɮɡȗɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɮɄ ȗםȄɼ2020ɘɃ ǷࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫȒȯʆȯȡ ǴȆȼࢫȓȀɗࢫ ɲǻࢫʄڲǻ؈فࢫȼ Ȗ֗ࢫىࢫ

ɐȊȆɇ ʊȣࢫاɨɏڈȆٕࢫ ʊȕȄ؅فȷ ȄاɳՔʋȍɭ֗ࢫاࢫȱɸࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɰ ǷࢫɻȕȄȰࢫș ɛɽɦȄࢫʏࢫࢫهࢭɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɰɽɢʆ֗ࢫ ǴȆɄ ȗɛט ȯࢫ ɳɏ ࢫ֗ ȉȯȗɦȄ؈فࢫ

.التنظيم

Ȳȯȿ Ƿ֗ࢫ ɣ ɦȱɦࢫȆɐȍȕࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫɯ ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄ21-145ࢫȆɐȊȆɇ ܣۜࢫ ܣۘࢫȘɡȕؠ ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫȄȮȯȨ ɭ֗ࢫ

Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ.ࢫوȆٕڈɗܣۗࢫ ɳȡכ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ɑɄࢫ ȫ Ƿࢫȯɜɦ֗ࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɷȱɺɦࢫɎȳȼ ܣۘࢫɦɽʆڈȆٕࢫȄם ɦȄࢫȓʊɮɸ׀ ɦࢫȄȳɌ ɱ

ܣۚࢫࢫبالمائةࢫ51/49قاعدةل ɇɽɦȄࢫȳɮȝȘȸ ȓɟȲȆȼࢫȄם ɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɷȱ ɸࢫʏࢫࢭȓʊȎɳȡכ Ȕࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט Ɇࢫࢭʏࢫ ؅ȼف Ȗܣۘࢫ ɦȄ

ȓȍȸࢫ ɴՌȉ51ࢫɪ ɛכ .ȆȉםȓǾȆࢫɏڴʄࢫ

ʃɌࢫ ȧ Ƿܣۚ֗ࢫ ɇɽɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ݀ݨȓɨࢫɽɮɳɦȄࢫ ȊࢫɑɗȯɦȄࢫɪ ɭǷࢫʄڴɏ֗ࢫȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨȆɐʊࢫɻɳɭࢫݍݰȓʈȳࢫ Ȗɼ

Ȕ֗ࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɵ ɭࢫȄ؄فȗɐɭࢫȄȮȯɏ֗ࢫȳɟȱɦȄࢫə ɦȆȷ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ɤࢫɰɽɱȆɛࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ܣۘࢫɦȄࢫلاسيماȄם

ࢫ֗ࢫتخص ɵ ʈȳɮȝȘȸ ɎࢫȄם ȆɳɛǻࢫʏࢫࢭɻȕȮȄȲǻࢫɵ ɏࢫȄ؈فȍɐȖࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫȒȯ ɏࢫȔ ȆɱȆɮɃ ɼࢫȵɗȄɽȨ ȉ֗ ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ

ȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȆɮʊȷ ַ ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɏڴʄࢫ ࢫ֗ ɰ ȑࢫɼǷࢫʊɳɇɼ؈ ɱȆȡ ǷࢫǴȄɽ ȷ.

ȓȿࢫ Ȇȫ Ȕ֗ࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט Ȉࢫ ȆɈ ɜȗȷ ַ ɾࢫȓʆȆɘɟࢫɷȱɸࢫȄݍݰȵɗȄɽࢫ ȯɭࢫɵ ɏࢫɤ ǴȆȸ Șɱ֗ࢫɣ ɦȰࢫɵ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄ

ȆٔڈɭࢫȓʊȎɳȡࢫ֚כȓțȯȨ ȗȸ ȓʊȣࢫȄם ʊȕȄ؅فȷ ל Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫ֗ࢭ
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L’investissement dans les secteurs stratégiques, entre potentiel et

restrictions

ɯ.د ɦȆȷ əࡧ ȷ ɽ ʆࡧș ʆǵ

ȒȲȄȮׂ ɦࡧȓʊɳɇ ɽ ɦȄࡧȓȷ Ȳȯ Ȅם

Ɂࡧ ݵ :ɭݏ

idynamique de réformes qu, les pouvoirs publics engagent uneepuis la fin des années 1980D
, lequel se manifeste d’unetion de l’économielisalibéraaccompagnent un vaste mouvement de

e mouvement de retrait de l’Etat de la sphère économique au profitlargpar unmanière patente
., soit par la démonopolisationdéréglementationé, soit par ladu march

En 1993, la loi de 1988 relative à l’investissement privé national est abrogée par un
décret législatif qui soumet les investissements privés nationaux ainsi que les investissements
étrangers au même régime juridique. Ce faisant, l’article 3 du même texte dispose que "les
investissements sont réalisés librement sous réserve de la législation et la réglementation
relatives aux activités réglementées". Cet article est repris intégralement dans l’ordonnance n°
01-03 du 20 août 2001 et ce, avec les deux restrictions qu’ils évoquent, à savoir :

 La première limitation résulte de l’article 1er qui évoque le cas des « activités
expressément réservées à l’Etat et ses démembrements ou à toute personne
morale expressément désignée par un texte législatif ».

 La seconde restriction est consacrée par l’article 3, celui-là même qui énonce le
principe de liberté d’investissement puisque cette liberté pourra être exercée
« sous réserve de la législation et la réglementation relative aux activités
réglementées »

Le droit positif consacre donc la liberté d’investir en toute clarté et sans la moindre

équivoque. Au niveau des textes législatifs qui régissent le fonctionnement de l’économie, il
n’existe plus de monopole et il y a liberté totale, pour les opérateurs privés comme pour les
opérateurs publics, pour les résidents comme pour les non-résidents, d’investir, de produire,
de commercer, d’accéder au commerce extérieur.

L’environnement juridique et économique du processus d’investissement évolue
continuellement sous l’influence des attitudes et des comportements de ces principaux
participants. Depuis toujours ce processus a exercé des pressions permanentes sur les
décideurs politiques, à tous les niveaux, pour créer un cadre législatif afin d’harmoniser les
besoins et les possibilités de l’économie mondiale avec la garantie que leurs actions
permettront à leur propre économie nationale de bénéficier du développement et de la
croissance mondiale.

Ce nouveau contexte économique nécessite de nouvelles formes de régulation qui passent
obligatoirement par les instruments juridiques, notamment le droit positif, les conventions
internationales bilatérales et les conventions internationales multilatérales. Il conviendrait de
rappeler, à juste titre, que l’Algérie a signé plusieurs conventions internationales, bilatérales et
multilatérales, relatives à l’encouragement et la protection réciproque des investissements.
L’adhésion de l’Algérie à ces conventions internationales lui engendre la responsabilité de se
conformer aux grands principes du droit international de l’investissement, en l’occurrence ;
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 La garantie de l’égalité de traitement entre l’investisseur étranger et l’investisseur national ;

 La protection contre la perte et l’expropriation de l’investissement étranger ;

 Le respect du principe de non rétroactivité des lois.

D’aucuns ignorent cependant que toutes ces garanties n’ont pas résisté aux velléités du
pouvoir exécutif algérien de revenir à l’ère protectionniste, à travers des mesures cavalières
insérées dans les lois de finances et loi de finances complémentaires de 2009 et 2010, lesquels
ont, faudrait-il le rappeler, consacré notamment l’obligation d’ouverture du capital des
investisseurs étrangers à concurrence de 51 % au profit de l’actionnariat local (règle 51/49) et
le droit de préemption.

Pour tempérer les méfaits économiques de cette règle 51/49 longtemps décrites comme un
sérieux obstacle pour attirer les Investissement Directs Etrangers (IDE), le pouvoir exécutif
algérien a décidé d’apporter un assouplissement de la règle du "49/51", par le truchement des
articles 49 et 50 de la LFC 2020, qui limitaient la participation de l'investisseur étranger à
49% du capital social aux seules sociétés exerçant des activités stratégiques.
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ȓɐʊȍɇࡧ ȔࡧȒǴȄȳɛࡧࡩʏࡧ ȄȲȆɮȝȘȷ ȓʊȣט ʊȕȄ؅فȷ Ⱦࡧל Ȇݵ ɎࡧȄݍ ȆɈ ɜɦȄࡧʄڴɏ ȓȧࡧ ɽ ȗɘםȄ

ɪࡧȓɳɸȆɢɦȄ.د.أ ʈȴȲǻ

ʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȰȆȗȷ Ƿ

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ܣۘࢫ ɦȄࢫʄڲɼכ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȧֺ ȿ ל ȔࢫȓɦɼȯɦȄࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫȱɳɭࢫ ȯɮɏ ٰباشرȆࢫࢫڈȓɳȷ ȱࢫ ɳɭ1988ࢫࢫʄڲǻ

ȓɨɭȆȼ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȳȫࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ǶȉࢫɼǷࢫɪ ɢȼ Ȋࢫɯ ɸȆȸ ʇࢫʅ ɽʊȧ Ɇࢫ Ȇȼ ɴɟࢫȲȆɮȝȘȷ ַ ȆȉࢫɬȆɮȗɸט.�ɼɸ ࢫࢫوȳȸ ɗࢫȆɭ

ࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ Ⱦ ɽɀ ɳɦȄࢫ ɵ ɭࢫ ȯʆȯɐɦȄࢫȲȄȯȿ ǻࢫ ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȓʊȧ ȆɳɦȄࢫ ɵ ɭɼ–ࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫ Ȇٔڈɭࢫ ȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄ-ࢫ

ȓɨɀ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔ ȆʊɛȆɘȕט ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀ .Ȅɼם

Ȇɺɨɮȣࢫɏڴʄࢫࢫ ɭࢫʏࢫࢭȯɟǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫȯ ɏȄɽɜɦȄɼࢫɬȆɢȧכ ȓɨɮȡࢫ ۂʏࢫ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט Ɇࢫ Ȇȼ ɴȉࢫɬȆɮȗɸט Ȇɭɼࢫɮʆ؈قࢫȄȱɸࢫ

ȓɐʊȍɇɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ɢȻࢫɼࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓɨɮȡ ɖࢫɻʊɦǻࢫ ȆɄ ʆࢫȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉܣۚࢫ ɐםȄࢫȳɮȝȘȸ ȔࢫȒȯǾȆɘɦࢫȄם Ȅ؈قɘȨ ȗɦȄ

ȳɮȝȘȸ ȓɳȷࢫ.Ȅם ȲȮȆɀࢫ ɦȄࢫȆٔڈɭࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɰࢫ əࢫɱȄɽɛ؈ ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭɁ ɳɦȄࢫɯ ȕࢫȯɜɗࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ɢȼ ɦࢫȓȍȸ ɴɦȆɗ2016ࢫ

ɵࢫࢫ2022و ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄɼࢫȒȳȻ ȆȍםȄ؈فࢫɓɼࢫȒȳȻ ȆȍםȄࢫȆٔڈɭࢫȆɮʊȷ ַ ȲȆɮȝȘȷࢫȄםȓɗɼȳɐࢫ ט Ɏࢫ ȄɽɱǷࢫɪ ɠࢫȩ ȗɗࢫʄڴɏɰ Ƿࢫ

ܣۗ ɳȡכ ȳɮȝȘȸࢫ ܣۚࢫɼǷࢫȄם ɇɽɦȄࢫȳɮȝȘȸ ȆɺȷࢫȆɭǻࢫȄם ȲȆɮʆ.

ɪࢫࢫࢫ ɠࢫʄڴɏɼࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ɠࢫȩ ȗɗࢫʄڴɏࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫȮȆɮȗɏȄࢫȯɟǺɱࢫȔ ȆʊɈ ɐםȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉ

ȒȄɼȆȸ ȲȆɮȝȘȷࢫǷȯȍɭɼࢫȄם ט ȓʈȳȧࢫ ȹࢫǷȯȍɭࢫ ʉȳɡȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɵ ʈȳɮȝȘȸ Ⱦࢫɼࢭʏࢫ.Ȅם ɽɀ ɳɦȄࢫȹ ɘɱࢫʏࢫࢭɻɱȄַࢫ ǻ

Ȅࢫɰ ɾȳȫࢫɏڴʄࢫȲȄȳɓࢫɱȄɽɛ؈ ǷࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȾ ɽɀ ɱࢫȔ ȮȯɐȖࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɵࢫ ɭࢫȾ Ȇȫ ɪࢫ ɢȻ Ɂࢫɏڴʄࢫ ɳɦȄࢫɯ ȕࢫȓʊɦȆם

ɵࢫ ɭࢫȓɨȫ ȄȯםȄࢫȲɽȨ ɭ؄فࢫȗɐȖܣۘࢫ ɦȄɼࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט ɑȊȆɈࢫ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט șࢫȆɺɦࢫȆɸȴȳȉǷࢫ ɭȯɛܣۘࢫ ɦȄࢫɖ Ȇȿ ɼכ

Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫȒȮȆɘȗȷ Ȅࢫɾ ȯ ɭɼࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɵࢫ ɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɺɦ؈قࢫɮםȄࢫɑȊȆɈ ɦȄࢫɤɽȧ ɤǹȆȸࢫ ȘɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȟ ʊȧ

֚Ȇٔڈɭ

ɦȆɢȻ ל ࢫ ɷȱ ɸࢫ ɵ ɏࢫ ȓȉȆȡࢫלɑȊȆɈ ɦȄࢫ Ȕ ȄȰࢫ Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫ ɬȆɐɦȄࢫ ȲȆɇל ࢫ ȓȷ ȄȲȮࢫ ʏڤȯȗȸ Ȗࢫ ȓʊ

ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ Ⱦ)أولا(ט ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʄڴɏࢫȔ ȄȲȆɮȗȷ ט ɤࢫɷȱɸࢫ Ȇɮɏǻࢫɚ ȆɈ ɱࢫɯ ț)ثانيا.(
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Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ט ݰȓʈȳࡧ Ɏȳȼࡧݍ ȹࡧȄם ʉȳɡȕࡧɾ ȯ ɭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל

ɤ.د ȆɭǷࡧș ȉȆȧ

ȰȆȗȷ ǷࡧȒȳɃ ȆȨ ɭࡧȒ)أ(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧɼȴɼࡧ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ȓкȆɓࢫʄڲǻࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫɰɽɱȆɛࢫɤɼǷࢫȲɼȯȿ ࢫȱɳɭ֗ࢫ ȳǾȄȵݏݨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ یومنا ɯ ȗкࢫɯ ɦࢫȄȱɸࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫə мȳɐȖ

�ɼ֗ࢫ ʅ ɽоݍݰȄࢫɼǷࢫʏڋ оȕȄ؅فȷ ܣۘࢫ؄ȗɐлفȆɸࢫǻט ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɅ ɐȊࢫɼǷࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫɅ ɐȊࢫǴȆɳȞȗȷ Ȅࢫɯ ȗкࢫȒȳɭࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȆɮɱ

ȓмɽоȧ Ɏȳȼࢫ ȔࢫȓоɮɸǷࢫȄם ȄȰɼȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫ֗ࢫ Ⱦ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫȓȧ ɽȗɘםȄࢫȔ ַ Ȇȣ ɵࢫȄם ɭܣۚ֗ࢫ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛֺ ɦ

ȯ кȯȨ ȗɦȄࢫɬȯɏࢫɑɭࢫɵ ɡɦ֗ࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɝࢫɰɽɱȆɛࢫ оȍɈ ȕࢫɤ Ȇȣ ɭࢫɵ ɭࢫȆɸȮȆɐȍȘȷ Ȅɼࢫɪ ɢȼ ȊࢫȆɸȳɀ ȧ ɼࢫȆɺɦ֗ࢫɝ оɛȯɦȄ

ȓоɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫǴȆȡ ɰࢫ Ƿࢫʄڲǻܷݳ֗ࢫ Ȅɼȓɳȸ ɦࢫʏڴоɮɡȗɦȄ2020ȯ оɛɼࢫ֗ࢫȳɮȝȘȸ ɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆٕڈɗࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȓмȳȧࢫ

ܣۚࢫࢭʏࢫȄםȒȮȆࢫכ� ɇɽɦȄࢫɰɼȮࢫɉ ɜɗܣۗࢫ ɳȡ50ࢫȓɳȸ ɦࢫȓоɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȓɦȯɐםȄࢫɻɳɭ2022ࢫࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫ166ࢭ

ɯࢫ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɣ ɦȰɼ21-16.

Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫɪ ȝɮȗȕɼȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɰࢫࢭʏࢫל Ȱǻ:

ܣۚ- ɇɽ ɦȄࢫɎ ȆɗȯɦȄࢫȒȲȄȴɽɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓмȳɡȸ ɐɦȄࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛ.

-Ȕ ȄȲȆɈ ࢫȄ֗ם ȂɲȄɽםȄɼ֗ࢫ ȓкȯкȯݍݰȄࢫɣ ɡȸ ɦȄࢫɆ ɽɈ ȫ.

Ȕࢫ- ȄȰɼࢫȒȳɡȗȍɭࢫȓоȷ Ȇȷ ǷࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭࢫȓɏȆɳɀ ȉࢫȓɈ ȍȕȳםȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ǴȆɳȞȗȷࢫ Ȇȉࢫȓоɱַ ȯ оɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄ

ȳʆȯɀ ȗɨɦɼࢫȓʊɨȨ ɚࢫȄם ɽȸ ɨɦࢫȓɺȡ ɽםȄࢫȓоɮȨ ɭɼࢫȒȯɜɐɭࢫȆоȡ ɽɦɽɳɡȕࢫȑ ɨɈ ȗȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓоɦȆɏࢫȓɗȆɄ ɭࢫȓɮоɛ.

ɤࢫ ǴȆȸ Șɱɰ Ȱǻࢫࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢭȆɭࢫɵ ɏࢫࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט Ɏȳȼࢫݍݰȓʈȳࢫ ȹࢫȄם ʉȳɡȕࢫɾ ȯɭ

؅ȷف� ȓʊȣל ʊȕȄࢫࢫȯȣ ɳɦǷɰ :ɻɱࢫȳɭࢫȗɨȧȳɮȉ؈

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ȓмȳȧࢫ ȳɌࢫ ȧ ȓɨȧȳɭȓʊȣࢫ ʊȕȄ؅فȷ .ל

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ȓмȳȧࢫ ȓɨȧȳɭȓʊȣࢫȲȄȳɛǻࢫ ʊȕȄ؅فȷ .ל
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Ȕ ȆɛɼȳȨ ɎࡧȄם ȆɈ ɛࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ט ȓʈȳȧࡧ ɚࡧ ȆɈ ɱ

ɆȮ.ȓɨʊɜɏࡧ ȄȮڲʏࡧ

ȰȆȗȷ ǷȒȯ ɛȆɐȗɭࡧȒࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ɰࡧࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ ȆɮȧȳɦȄࡧȯ ȍɏȒ؈فɭ، بجاية  

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ȳȫࢫ ǵ֗ࢫȔ ȆɛɼȳȨ ɎࢫȄם ȆɈ ɛࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗࢫȔ ֺ ʆȯɐȖࢫȒȯɏࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄࢫȓɭɽɌ ɳםȄࢫș ɗȳɏ

ȓɳȷࢫ ɰࢫ Ȇɠࢫɪ ʆȯɐȖ2019ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט Ɏࢫ ȆɈ ɜɦȄࢫȄȱɸࢫʏܣۗࢫࢭ ɳȡכ ȳɮȝȘȸࢫ ɤࢫࢫɬȆɭǷࢫȄם Ȇȣ ȩࢫȄם ȗɗࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȄȱ ɸ֗ࢫ.

ɵࢫ ɭɼ֗ࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫȔ ȄȲȮȆɀ ɦܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ȔࢫࢫȄםȮȲɽࢫ ȆɛɼȳȨ ɎࢫȄם ȆɈ ɛࢫȯɐʇ؈فࢫȫכ ȳʈɽɈࢫȄȱɸࢫ ȕࢫɪ ȡ Ƿ

əࢫȆʊɳɜȕٮڈȆࢫȄݍݰȓȝʆȯ֗ࢫɏɼڴʄࢫ ɨȗȬ ɮȉࢫȒȲɽɈ ȗםȄࢫȓʊȎɳȡכ Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȈ ȱȡ ɵࢫ ɭࢫȑ ȡ ɽȗʆࢫࢫɾȳȧֿ ȆȉࢫɼǷࢫʏڧȍɴʆ

כȫ؈فࢫ ɪࢫ ʆȯɐȗɦȄࢫȶ Ȇȷ כ ɯࢫࢫ–Ȅȱɸࢫ ɛȲࢫȔ ȆɛɼȳȨ ȓʈȳȧࢫɰɽɱȆɛ19-13ࢫȄם ɵࢫ ɮɄ ʊɦࢫࢫȔ ȆɱȆɮɃ ɵࢫɏڴʄࢫȒȯɏࢫ ɮɄ ȕ֗ࢫ

ɦȄࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫɪ ɐɦɼ֗ࢫ ɤ Ȇȣ ȲȆɮȝȘȷࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ֺ ɦࢫȳɮȝȘȸ ɰࢫȄם ȆɮɃ ࢫ֘ ȯ ȣ ɱࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ܣۘࢫȆɸȳɛǷࢫȄם

ɵࢫ ɮɄ ʆࢫȆɺȷ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊǾȆɄ ɜɦȄࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗםȄɼࢫȓʊɮɸǷࢫɪ ɜʆַࢫ ȆɱȆɮɃࢫ ȯࢫ ȣ ɱࢫȄȱɟɼࢫȯɛȆɐȗɦȄࢫȓʈȳȧ

ȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ȧ Ȅȳɭࢫɵ ɭࢫȓɨȧȳɭࢫȓʆǷࢫʏࢫࢭȔ Ȇɏ Ȅȵɱࢫɞ ȆɳɸࢫȔ ȯȡ ɼࢫȆɭࢫȄȰǻࢫȓɦȆȧ ɻɜȧࢫࢭʏࢫ ܣۗࢫ ɳȡכ ȳɮȝȘȸࢫ .Ȅם

ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫɷȱɸࢫȲȄȳɛǻɼࢫȯȡ Ȅɽȕࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉ֗ࢫɻɱǷࢫȯʊȉࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɚࢫ ȆɈ ɱࢫɤ Ȅȵʆַࢫ ַࢫɻɱǷࢫ ǻࢫȔ

ȒȮȯȨࢫՌȉࢫ ܣۗࢫȄɼם ɳȡכ ȳɮȝȘȸࢫ ɮɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȯʆȯȨࢫȓȍȗɏࢫ ȕࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫǴȄɽ ȷ ɤࢫȄȯʊɜɭࢫ Ȅȵʆַࢫ Ȕࢫ ȆɛɼȳȨ Ȅם

ɖࢫࢫبالمائة 49 ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓɐɘȼ ɦȄࢫɝ ȧ ȓȷࢫ ȲȆɮɭࢫȯȣ ɱࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭɼࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸࢫȓɟȄȳȼ ɦȄࢫɆ Ȅ؅فȻ ȄࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ

ʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦɼȯɦȄםȆȉࢫȆɺɘɛɽɭࢫȆɮɏȯɭࢫȓ�ȳțࢫʄڴɏࢫȓɌ ɗȆȨȓʊɳɇ ȆȍɦȄࢫࢫȆٮڈȄɼ.



29

ɯ ȡ ȆɳםȄࡧɎ ȆɈ ɛࡧʏࡧࡩȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ʅ:ט ȮȆɀ ȗɛט ɉࡧ ȍɄ ɨɦࡧɎ ȆɄ ȫל ɼ؈قࡧɘȨ ȗɦȄࡧɰ ȉ؈

ɰ.د Ȇʊɘȿ ʎɮʊɸࡧ Ȅȳȉ

ȰȆȗȷࡧ ǷࡧȳɃ ȆȨ ɭ)أ(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ɯࢫ ȡ ȆɳםȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫɪ ɢȼ ʇɾ ȯ ȧ ǻࢫࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȆɸȲȆɢȗȧࢫȱɳɭࢫࢫל ȄࢫȆٕڈɨɏࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫș Ƀ ȳɗܣۘࢫ ɦȄࢫȓɭȆɺɦȄ

טȲȆɢȗȧࢫ ɤࢫ؄ɭ֗فȒȲࢫȄȱɸࢫ ֺ ɜȗȷ ȓʊɮɸֿט Ȇȉࢫࢫȵ݀ݨ ʇࢫȓɮܷݵ ɤࢫ ȄɽɭǷࢫȶ ɼǹȲࢫɻȍɨɈ ȗȉࢫɼࢫɎ ȆɈ ɜɨɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט

ܣۚࢫɏڴʄࢫɗɽȕ؈فȆɸࢫ ɇɽɦȄࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄ.

ʏڴȬ ȗɦȄࢫȯɐȊࢫɵ ɡɦࢫɠȄ؅فȻ ט ɬȆɌࢫ ɳɦȄࢫɵ ɭࢫɼࢫʎɎ ȆȍȕǻࢫɲȆȝɦȄࢫȲם؄فȄࢫʄڴɏࢫȮȆɳȘȷ ט ɑȡࢫ Ȅȳȕ֗ ɯࢫɳɦȄݤݮࢫ؄ɨɦȄفȄڲʏࢫࢫ ȕࢫɣ ɦȱɦࢫʎ

Ɏࢫ ȆɈ ɜɦȄࢫȩ ȗɗɬȆɭǷࢫࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ȑࢫࢫ01-10ט ȡ ɽɮȉࢫʄڧɨםȄࢫɼࢫɯ ȡ ȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɮɄ ȗםȄ

ɯࢫɰɽɱȆɜɦȄ14-04ࢫ ȡ ȆɳםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɮɄ ȗםȄ، ࢫȱɳɭࢫȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɎȆɈࢫɏڴʄࢫ ɜɦȄࢫȩ ȗɗ2001ࢫࢫȓʊɮɸכ ɵࢫ ɡ ɦ֗

ȆɀݍݳࢫȄȱɸࢫ ɦࢫȆʊɨɠࢫɻɳɏ ࢫɤȴȆɳȘȕַࢫࢫ șࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ɨɐȡ ȓʆȮȆɀࢫɻɦࢫ ȗɛ؈ف�טȫࢫ،بࢫכȆɺɨȫ ȯȕࢫɪ ɢȻ ɵࢫ ɭࢫɉ ɜɗࢫȔ ɪࢫɓ؈ف

ȒȳɮȝȘȸࢫ ɭࢫȓɦɼȮࢫɵ ɭࢫɻʊɗʄڲǻࢫࢫɉ ȍɃ ܣۘࢫ Ɉ ɨȷ ɉࢫȆɮɸࢫ ȍɄ ɨɦܣۘࢫ Ɉ ɨȷ Ɏࢫ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȔ Ȇȼ ɲȆɗ֗ࢫȓɈ ȉȆɃ ȓɦɼȮࢫ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜȍȸ ɁࢫȄם ȫȳɦȄࢫɬȆɌ ɳɦࢫɻʊɗࢫɻɐɄ Ȭ ȕࢫɼࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȾ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט Ɇࢫ Ȇȼ ɲࢫɉ ȍɃ ɯࢫɽȗȗɦڲʄࢫ ȡ ȆɳםȄ

ȑࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ȡ ɽɮȉࢫɵ ɡ ɦ֗ ȓɈࢫɻɦࢫ ȉȆɄ ɦȄࢫȓɨɜȗȸ לȓʈȲȄȮࢫȄם Ȕࢫ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫȆɺȨ ɳɮȕ14-05ࢫࢫࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫə ȿ ɽɦȄ؈فࢫɔȖ

ȔࢫɼࢫȄםɬȆɺࢫȓʊȉȆɛȳɦȄࢫ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄࢫȹ ɘɳȉࢫȆɺɋ Ȇɘȗȧ ȄࢫɑɭࢫȓʈȲȆȣ ȕࢫɉ ȍɃ Ȕࢫ ȆɈ ɨȷ șࢫǻڲʄࢫ ɦɽȨ ȕࢫɼࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄࢫɷȱɺɦ

ɂࢫɻʊɗࢫɼࢫ ȄɽݍݵȄࢫɵ ʈȳɮȝȘȸ לȓʊɭȄȵɦࢫࢫɼࢫɏڴʄࢫȄם ȓɟȄȳȼࢫ ɦȄࢫȒȯ ɏȆɜɦܣۗࢫ ɳȡכ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ǴȆɘʊȘȷࢫ Ȅࢫɵ ɭࢫȯɟǸȗɦȄ

؅ȧفɻɭȄࢫȒȯɏȆɜɦࢫ Ȅ49ࢫࢫɼ51%ࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɵࢫȓɮʊɛࢫ ɭ
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Ȕࡧخ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ט Ȕࡧ Ȇʊȿ ɽ ɀȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ �ʅȳȨࡧל ȍɦȄࡧɎ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡩ

ɰ.د.أ ȸ؈ ȧ/ȒȲȄɽ ɱࡧȄ؈قȕ

ȰȆȗȷ ǷࡧʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄ

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɮȗʆȓʊȣ؈Քقࢫ ʊȕȄ؅فȷ ࢫ֗ࢫל Ȕ Ȇʊȿ ɽɀ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȉࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄ

ɯࢫ ɛȲࢫʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȆȉࢫɝ ɗȳםȄࢫɝ ȔࢫࢭʏࢫȄםݏݰ ȮȲɼࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦࢫȓɐȊȆȕࢫʏۂɼ21-145ࢫȮȯȧ ʅࢫ ȱɦȄ֗ࢫ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫɉ ȍɄ ɦȆȉȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ʅࢫȴȆʊȗɭȆȉࢫɼȰɼࢫȓʊɮɸǷࢫל ɽʊȧ ȲȆɮȝȘȷࢫ ȄࢫɎ ȆɈ ɜɟ֗ࢫ

ȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫɀ ȗɛֺ ɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȓʈɽɦɼǷɼۚܣ ɇɽɦȄࢫȮȆ.

ȓɘࢫɏڴʄࢫ ՔʊɡםȄࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ȴȆȣࢫ ɱȄࢫȴɽȣ ʆַࢫ ɼȆٰڈ Ƿȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫࢫʏࢫַࢭ ǻࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢭ

�ȲȆɇ ǻࢫࢫȒȯɏȆɛࢫɝ ɗɼࢫȆʊɱȯɦȄࢫȓɟȄȳȼ ɦȄ49/51ࢫࢫɰ ȲȆɮȝȘȷࢫȉ؈ ֺ ɦࢫʏڴɡȻ Ɇࢫ ȳȻ ɵࢫ ɏࢫȒȲȆȍɏࢫȓɟȄȳȼ ɦȄࢫɷȱ ɸࢫɰ ǷࢫȲȆȍȗɏȆȉ

ܣۚ ɇɽɦȄࢫɣ ʈȳȼ ɦȄɼܣۗࢫ ɳȡכ ɣࢫ ʈȳȼ ɦȄ.

.
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ڋʏࡧࡩʏࡧ ʊȕȄ؅فȷ ט ȲȆɮȝȘȷࡧ �ʅȳȨט ȍɦȄࡧɎ ȆɈ ɜɦȄ:�
Վ
Ȇȡ Ȱɽ ɮɱࡧʅȳȨ ȍɦȄࡧɪ ɜɳɦȄ

Ȉࡧȓɨʊɮɟ.د Ȅȳɏ Ƿ

ȰȆȗȷ ǷࡧȒȳɃ ȆȨ ɭࡧȒ)ب(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ȶࢫ ȳɟࢫɣ ɦȱɦ֗ࢫɤɼȯɨɦࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɝࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɎɽɳȗɦȄɼࢫ ɜȨ ȗɦࢫȓɮɺםȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫȯȧ ǷࢫȲȆɮȝȘȷ ט ؄ȗɐʇفࢫ

֗ȲȆɮȝȘȷ ט ɼࢫ ȒȲȆȣ ȗɦȄࢫ ȓʈȳȧ ࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ Ɏȳȼ ȆɐȊȆɇࢫࢫȄם ࢫ ܣۜ ࢫȘɡȕؠ Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫ Ʌ ɐȊࢫ ʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ؄ȗɏȄɼفࢫ

Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ.

Ⱦࢫ ȳɗࢫ ɑʉɽɳȕɼࢫ ɪ ʊɺȸ Ȗࢫ ʏࢫࢭ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȓɦɼȯ ɦȄࢫ ʏڤȆȸ ɭࢫ ɝ ʊȍɈ ȕࢫȲȆɇ ǻࢫ ʏࢫࢭ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ Ɏȳȼ ࢫȄם ʄڥȷ

ɯࢫ ɛȲࢫʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȲȄȯȿ Ǽȉࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫȲȆɮȝȘȷ ܣۘࢫࢫ21/145ט ɦȄࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ט Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȓɮǾȆɛࢫȮȯȨ ʆ

ȕȄ؅فȷ ȄࢫȆɐȊȆɇ ܣۜࢫ ʊȍɈيȘɡȕؠ ȕࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫȆʊȣࢫȒȮȆɮɨɦࢫȆɜ50ࢫࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ20/07ࢫࢫʏڴʊɮɡȗɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɜȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ȓɳȸࢫ ɦ2020ࢫɅ ɐȊࢫȆٔڈɭࢫȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȆɐȊȆɇ ࢫ ܣۜ ࢫȘɡȕؠ ܣۘ ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɅ ɐȍɦࢫȓɮǾȆɛࢫɑɃ ɼࢫɯ ȕࢫȟ ʊȧ ֗ࢫ

ȯࢫȄםȓʊɡɨࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȆɺɦࢫ ɟǸȗȕࢫȓȿ Ȇȫ ȓɘɀࢫ ȉࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɲɼ֗ࢫȓɭȆɏࢫȓɘɀ ȉࢫȓʈȳȨ ȍɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ

ȓȍȸࢫ ɴȉ51ࢫȆɜɨɦࢫȆɜʊȍɈ ȕࢫɪ ɛכ .Ȓȯɏ51/49ࢫոࢫɏڴʄࢫ

ɤ ǴȆȸ Șɱࢫɣ ɦȱɦ:ࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫɎ ȆɈ ɛɼࢫȓɭȆɏࢫȓɘɀ ȉࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫȓʈȵɸȆݍݨȄࢫɾ ȯ ɭࢫȆɭ

ȓȿ Ȇȫ ȓɘɀࢫ ȉ.

Ȕࢫ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɚȳɈࢫǻڲʄࢫ ȗɱ֗ࢫ ȓʊɦȆɢȻ ל Ȉࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫ ȄɽݍݨȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɤࢫࢫל Ȇȣ ࢭʏࢫȄם

Ȓȯࢫ ɏȆɜɦȄࢫɝ ɗȄɽȕࢫɾ ȯɭࢫʄڴɏࢫɯ țࢫ֗ࢫȓɭȆɏࢫȓɘɀ ȉࢫʅȳȨ ȍɦȄ51/49ࢫȄࢫȲȆɇל ɪࢫɑɭࢫ ɜɳɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫࢫʎɲɽɱȆɜɦ

.البحري 
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ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʎ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࡧɆ Ȇȼ ɴɦȄࡧɑɛȄɼ:ɯ ʊɌ ɳȗɦȄࡧʄڲǻࡧȲȆɢȗȧט ɵࡧ ɭ

ȯ.د ʊɐɨȉࡧȶ ȳݵ ɽݍ ȉ

ȰȆȗȷࡧ ǷࡧȳɃ ȆȨ ɭ)أ(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ȯɐȖࢫɏȆɈ ɛࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫȆʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫاɭȆɸȆʈȲɼȳɃ ɼࢫȆࢫلأ ࢫȓʆȓɦɼȮ�ɼ֗Ȕ Ȇȣ ȗɳםȄࢫɚ ɽ ȷ ȓʊɱַࢫࢫ؄ȗɐȖفࢫ ȯ ʊɀ ɦȄ

׿ܣ ɦȆɐɦȄࢫȯ ʊɐɀ ɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮɺɭࢫș ɗȳɏ ࢫȯɛɼ֗ࢫ Ȅȯȡࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȮȄɽםȄࢫʏࢫࢭȳʈɽɈ ȗɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȓȣ ʊȘɱࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɷȱɸ

�
Վ
Ȅ؈فȍɟࢫ

Վ
Ȅɽɮɱ،؄فࢫȗɐȖɼ الصيدلانيةالسوقȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭȯȧ Ƿ֗المرغوبالناميةالبلدانأسواقȆٕڈɗࢫɵ ɭɼ

ǾȄȵݍݨȄ؄فࢫȗɐȖࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ؄ف من رɟǷتللمنتجا المستوردȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢼܣ֗ࢫ ɗ؈قɮȗȕ بالتبعية Ȓ؈فȍɡɦȄ للسوق

ȓʊȡȲȆݍݵȄ.

ǴȆȼࢫ ɲǼȉࢫǴȯȉ֗ࢫ ɪ ȧ ȄȳɭࢫȒȯɐȊࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭʎ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫȳɭࢫȓɳȷ ȓʊɦȯʊɀࢫȄםȓʈȵɟȳࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫ ɦȄ

ࢫɑʊȍɦȄ֗ࢫɑʉȴɽȗɦȄɼࢫ1963 Ƞ Ȇȗɱל ȟࢫ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓʊǾȄɼȯɦȄࢫȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫʄڴɏࢫȔ ȳɈ ʊȷ ܣۘࢫ ɦȄ.ࢫȒȮȆɏǻࢫȓɨȧȳɭࢫȆٕڈɨȗɦ

ɦȄȓʈȵɟȳםȄࢫȓʊɦȯʊɀ ɨɦࢫȓʈɽɄ ɐɦȄࢫȓɨɢʊɺ بʏۂɼࢫɑʉȴɽȗɦȄɼࢫɑʊȍɨɦࢫȓʈɽɺȡ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫȚ ֺ țࢫʄڲǻࢫȆɺɮʊȸ ɜȗ:أونافارم

)(ENAPHARMɬȲȆɗɽɢɱǻ֗ࢫ ɉ ȷ ɽɦȆȉ)ENCOPHARM(֗ࢫ ɚȳȼ ɦȆȉ�ȲȆɗɼࢫɰ ǻɼم(ENOPHARM)Ȯֺ ȍɦȄࢫȈ ȳɔȊ.

ɯࢫ ȕࢫɣ ɦȰࢫȯɐȌɼȸ ȷ ǺɭࢫǴȆȼ ɲǻࢫࢫةȓʈɼȮכ Ƞࢫ Ȇȗɱǻɤ Ȅȯʊȿ ȒȆɮȸࢫ ܣۘࢫࢫȄ)(SAIDALם ɦȄɼȔ ȗȫ؈ف ȄࢫࢫɤɼǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭ

ɵࢫ ʈɽɮȕࢫʄڲǻࢫɖ ȯࢫٮڈȆɮɟ֗ࢫȓʈɼȮכ Ƞࢫɑʉȴɽȕɼࢫ Ȇȗɱל ȲȆɢȗȧࢫ Ȅࢫɖ ȯࢫ٭ڈɯ ɺȷ ǸȉࢫȓɟȳȻ ȩࢫ ȍɀ ȗɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

ȆʊɗȆɠࢫȆɳʈɽɮȕࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫɚ ɽȸ ɦȄ.ࢫɰ ɽɱȆɛɼ֗ࢫɂ ȳɜɦȄɼࢫȯɜɳɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫȲɼȯȿ ɼࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȒȲȆȣ ȗɦȄࢫȳʈȳȨ ȕࢫɑɭɼ

ɯ ȕ֗ࢫȲȆɮȝȘȷ ט ʏɎࢭטȲȆɢȗȧإزالةȯʆȯȡࢫ؅ɦفȓʊɛࢫ ȆɈ ɜɦȄࢫ�ȲɼȳɃ ȔࢫȳɭǷࢫ Ȇȉࢫʅ ȱ ɦȄɼࢫɷȱ ɸࢫș Ȩ ɮȷ ȟࢫ ʊȧ ʅ֗ࢫ

ɗ֗Ⱦ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɪ ȫ ȯȗȉࢫɰ ɯ نتجɱȄɽɜɦȄ؈ ɏɪڈٔ ɭȆɐȖالقطاع خاصة ونجددɯ ȷ Ȇɜȗʆ֗ Ⱦ ȆݍݵȄنحصص و 

ܣۘالسوق  ɦȄș ɱȆɠʏالسابقࢭȆɭࢫȆٔڈɭࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫȲɽɺɋ ɾࢫǻڲʄࢫ ȮǷࢫȆՔɮɭ֗ࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȒȳɡȗȨ ɭࢫʏۂ

ȓǾȵȣࢫ ȗɦȆȉࢫɵ ʈɽɮȗɦȄ֗ࢫ ȓɨɮݍݨȆȉࢫɵ ʈɽɮȗɦȄ֗ࢫ ȮȄ؈فȗȷ ט ȓɀࢫࢭʏࢫ ȗȬ ɭ...ݍݸȄ.

ɭࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫȲɼȮفࢫՔ؈ɔȖࢫʏڋ ʊȕȄ؅فȷ ט Ɏࢫ ȆɈ ɜɦȄࢫȄȱɺɦࢫȒȳɡȗȨ ɭࢫș ɱȆɠࢫȆɭȯɐȍɗࢫʎ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫɤ Ȇȣ

ɻɮʊɌ ɳȕɼࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫɚ ɽ ȷ ɵࢫࢭʏࢫȓȍɛȄȳɭࢫ ɮɡʆࢫȆɸȲɼȮࢫȩ ȍȿ Ƿ.

Ɇࢫࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫȆɺɗȳɏࢫ ܣۘ ɦȄࢫɤ ՔɽȨ ȗɦȄࢫȳɸȆɌ ɭࢫɰ ȆʊȎȕࢫɯ ȗʋȷ ȓʊȝȨࢫ ȍɦȄࢫȓɛȲɽɦȄࢫɷȱ ɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɮɗ֗ࢫɻʊɨɏɼ

Ȇʊȣ֗ࢫǴȯȉࢫ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȆɇ Ȇȼ ɲࢫɷȲȆȍȗɏȆȉ֗ࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭʎ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȄȱ ɺɦࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫʄڲǻࢫȲȆɢȗȧט ɵࢫ ɭ

Ⱦࢫ ɽɀ ɳɦȄࢫə ɨȗȬ ɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫɻʊɗܣۗࢫ ɳȡכ ȳɮȝȘȸࢫ ȾࢫȄɼם ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɞ ȄȳȻ ǻࢫȯɐȊࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄ

Ȇȣالقانو  ՔٔڈȆࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȄם ȷ ɯࢫ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱل.
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ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʅȳȨ ȍɦȄࡧȲȆɮȝȘȷ ט ܨݨɑʊࡧ ȘɦࡧȒȯ ʆȯ ȡ ɚࡧȓȋȲȆɜɭࡧ Ȳȴכ ȮȆɀࡧ ȗɛט

؄ȿفȓɳʆ.د əࡧ ȷ ɽ ʆࡧș ʆǷ

ȰȆȗȷ ǷȒࡧࡧȒȳɃ ȆȨ ɭ)ب(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ɣࢫ ɦȰࢫɽɺɗࢫ ֗ȓмȳȨ ȍɦȄࢫ ȓɈ ȼ ɲכ ɼࢫ ȒȆоݍݰȄɼࢫ ֗ȓоɨȧ Ȇȸ ɦȄࢫ Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ɚ Ȳȴכ ࢫ ȮȆɀ ȗɛט ࢫ ɝ ȍɈ к

�ȴȵɐлࢫʅ ȱɦȄࢫȮȆɀ ȗɛטȒ؈فȍɟࢫȓȡȲȯȉࢫȓоȡ ɽɦɽɢкל ȳɇࢫȓоȁоȍɦȄࢫȒȲȯɳɦȄɼࢫ ȆȬ ɪࢫȄם оɨɜȕࢫɑɭ֗ࢫȓɭȄȯȗȸ .ȓоɮɳȗɦȄࢫȄם

ȑ ɱȆȣ ȋɼࢫࢫȠ ȰȆɮɳɦȄࢫʄڴɏࢫȵɟȳк֗ࢫ ɬȄȯ ȗȸ ȠࢫȄם Ȇȗɱל ɼࢫɞ ֺ ڈْ ȷ ט ɼ֗ࢫ Ȕ ȆкȆɘɳɦȄࢫȒȲȄȮǻɼ֗ࢫ ȒȮȯȣ ȗםȄࢫȓɛȆɈ ɦȆȉࢫɬȆɮȗɸט

֗ʅȳȨ ȍɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɪࢫ ȝɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɮɺםȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄɼࢫȒȯкȯݍݨȄفࢫ؆ɟǷࢫɚ ɽ ȷ ɝࢫ ɨȫ ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ

ȓоȁоȍɦȄࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫȥ ɭȯкַࢫ ɽɮȻȓоɏȆɮȗȡט ɼȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȔ Ȇȣ ȗɳɮɨɦࢫȓоɜоɜݍݰȄ..

ȱɸࢫɖ ȯࢫٮڈɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭɚ Ȳȴכ ȮȆɀࢫ ȗɛט ɤɽȨࢫǻڲʄࢫ ȗɦȄࢫȾ ȳɗɼࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɪ ʊɨȨ ȕࢫʄڲǻࢫȓɛȲɽɦȄࢫɷ

Ȕࢫ ȆʊɱȆɢɭǻࢫɂ ȳɏɼ֗ࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉࢫɻȗɛֺ ɏɼࢫɚ Ȳȴכ ȮȆɀࢫ ȗɛט ɖࢫɏڴʄࢫɬɽɺɘɭࢫ ȳɐȗɦȄوȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ǻ

ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭɚ Ȳȴכ ȮȆɀࢫ ȗɛࢫ،טɻɺȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫȩ ʊɃ ɽȕɼ

Ɏࡧ ȆɈ ɛࡧʏࡧࡩȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ט Ȕࡧ Ȇɛɽ ɐɭȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʅȳȨ ȍɦȄࡧɪ ɜɳɦȄ

ȓɳʈɼȴࡧȯ ʊɮȧ

ȄȲɽ ȗɟȮࡧȓȍɦȆɇه 

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭࢫʅȳȨ ȍɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ؄ȗɐʇȓʊȣفࢫ ʊȕȄ؅فȷ ɬɽࢫࢫל ȷ ȳםȄࢫȆɸȮȯȧ ܣۘࢫ ɦȄ

ʅࢫ ȱʊɘɳȗɦȄ145/21ࢫ�ɼȒȯɏȆɛࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɑɭࢫȓȿ Ȇȫ49/51ࢫࢫɑɳɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫɚ ɽɘʆࢫȆࢫםȆɺɦܣۗࢫ ɳȡכ ȳɮȝȘȸࢫ ȲȆɢȗȧࢫȄם Ȅ

ȓȍȸࢫ ɲ49ࢫبالمائة،ࢫ�ɼȓʆȮȆɀ ȗɛט ȑࢫȄȲɼȮࢫȆɭȆɸࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ɐɨȕܣۘࢫ ɦȄࢫ�ɼࢫɻɺȡ Ȅɽȕࢫɵ ɡɦɼ֗ࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȓʊɛȳȕࢫ

ɪ ʊɛȄȳɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫ�ɼ֗Ɏ ȆɈ ɜɦȄࢫȓʊȿ ɽɀ Ȭ ȉࢫȓɨȿ ܣۘࢫȆɺɦࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄࢫ�ɼࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭ

ȓʈȳȨ ȍɦȄࢫȓɭֺ ȸ ɦȆȉࢫȓȿ ȆݍݵȄ.



34

Ȕࡧ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࡧȒȲȳɜםȄࡧȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ל

ȶأيت.د Ȇʊɦࡧɤ ֺ ɐȻ

ȰȆȗȷࡧ ǷࡧȳɃ ȆȨ ɭ)ب(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ɯࢫ Ǿֺ ȪࢫȄם ȆɳםȄ؈فࢫɗɽȗȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʄڴɏࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊɏ Ȇɮȗȡט ȓȡࢫ ȆݍݰȄࢫɂ ȳɘȕȯ ȸ ɦࢫȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫ

ܨݨɑࢫ ȘɦࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫə ɨȗȬ ɭ؈فࢫɗɽȕࢫʄڲǻࢫɤɼȯɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȦɽɳȡ ȳȸࢫ ɘʆࢫȆɭࢫȄȱɸɼ֗ࢫ Ȕ Ȇȡ ȆݍݰȄࢫɣ ɨȕࢫȔ ȆʊɄ ȗɜɭ

ɱȆɮɄ ɦȄࢫɷȱ ɸࢫȓʊɮɸֿ șࢫ ɳɈ ɘȕܣۘࢫ ɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɣ ɨȕࢫɾ ȯȧ ǻࢫʏۂ ࢫȄɼ֗ݍݨȳǾȄȵࢫ ɻȻ Ȇɐɲǻɼࢫɤ Ȇȣ ɏڈȆٔࢫȄȱɸࢫȄם ȳȣࢫ ɳʆࢫȆɭɼࢫȔ Ȇ

ɪࢫɰɽɱȆɛࢫ ɐɦɼ֗ࢫʅȲȆɮȝȘȷ ט ȆɺɭȆɌࢫ ɱࢫʏࢫࢭȔ Ȇȧֺ ȿ ל ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫʄڴɏࢫș ɨɮɐɗ֗ࢫȓʊȉȆȣ ʆǻࢫȲȆțǵࢫɵ ɭ

ȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦ22-18ࢫࢫȾ ɽɀ ɳɦȄࢫ ɵ ɭࢫ ȯʆȯɐɦȄࢫ ȆٕڈȗɗȮࢫ ɰ ࢫȉ؈ ɪ ɮȧ ࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȕ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄࢫ ɯ ɸǷࢫ ɵ ɭ؄فࢫȗɐʇࢫ ȯʆȯݍݨȄ

ɷȯȸ ȡ Ȇɮɏࢫ ࢫֺ Ʉ ɗ֗ࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫȄȱ ɸࢫʏࢫࢭȦֺ ȿ ל ɼࢫȯʆȯݍݨȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫʎɭȳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫࢫȲɽȗȷ Ȯ2022ࢫࢫɵ ɭ

Ȕ Ȇȧֺ ȿ ל ɷȱࢫ ɸࢫȲȳɜȕࢫɰ ɭȆɄ؈ ɭ.

ɪࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɮȗȻ Ȅࢫȯɛɼ22-18ࢫࢫȲȆɮȝȘȷ ט Ɏࢫ ȆɈ ɜȉࢫɑɗȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʄڴɏࢫȲȆɮȝȘȷ ַ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ɝࢫɻɗȄȯɸǷࢫ ʊɜȨ ȕࢫɽȨ ɱࢫȆɭȯɛȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȟࢫל ʊȧ ȓɘɀࢫ ɳםȄɼࢫȓɦȮȆɐɦȄࢫȓɨɭȆɐםȄࢫǷȯȍࢫםȹ ʉȳɡȕࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɮɄ ȗɗ֗ࢫ

ȄɼࢫȓʊɗȆɘȼ ɦȄࢫɰ ȆɮɃ Ɏȳȼࢫɏڴʄࢫ ɁࢫȄם ɱࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫࢭȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɰࢫ ȒȄɼȆȸࢫȉ؈ ࢫȆʆȮȆɘȕɼ֗ࢫɬȯɐɦࢫࢫȒȳɜɘɦȄ1ࢫࢫ3ם ɻɳɭ

ɝࢫɏڴʄࢫ ȍɈ ɬȆɌࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȄם ɳɦȄࢫȲȄȳɮȗȷ ȄࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɵࢫȄם ɮɃ ࢫ֗ ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ׀ ɦࢫȆɜʊɜȨ ȕɼࢫʏڥʉȳȼ ȘɦȄࢫȲȄȳɜȗȷ ט

ɎࢫɬȄȳȉǻɼࢫɤɽɜɐɦȄࢫ ɼȳȼ ǴȆȼࢫȄם ɲǻࢫș ɛɼࢫɤɽɐɘםȄࢫȓʈȲȆȷ ɣࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫ ɨȕַࢫ ǻࢫɣ ɦȱȉࢫɻʊɨɏࢫʅȳȸ Ȗֺࢫ ɗ֗ࢫ ȲȆɮȝȘȷ ט

ט ɼࢫȯɛɼ֗ࢫ ɻݍݰȆɀ ȓɜɜȨࢫם ȓɮǾֺࢫɻɦࢫȄɼם ۂʏࢫȄם ȔࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄࢫɬȆɢȧ Ƿࢫɰ ǷࢫȳɮȝȘȸ ɾࢫȄם ǷȲࢫȄȰǻַࢫ ǻࢫȔ ȆʊɛȆɘȕ

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɱࢫʏࢫࢭɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫɎȳȼ ɁࢫȄם ɱ13.

ɁࢫȄםȒȮȆࢫ ɱࢫʏࢫࢭȓʈȳɡɘɦȄࢫȓʊɡɨםȄࢫɚ ɽɜȧ ؅ȧفɬȄࢫ ȄࢫȓɱȆɮɃ ȆɄࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ʆǷࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȶࢫȄם ȳɟ9ࢫ

ט� Ȉࢫ ȆɈ ɜȗȷ Ȅࢫʏࢫࢭʅ ȲɽȨ ɭࢫȲɼȮࢫɵ ɭࢫȆɺɦࢫȆࢫםȄȱɸɼࢫɪ ɜɱࢫȓɟȳȧ ɯࢫ ɏȮɼࢫȓʈȳɡɘɦȄࢫȓʊɡɨםȄࢫɚ ɽɜȧ ܣۚࢫɏڴʄࢫ ȍםȄࢫȲȆɮȝȘȷ

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȓʊȧ ȆɳɦȄࢫɵ ɭࢫȄȱɸ֗ࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ.



35

ɬɽ ȷ ȳםȄࡧǴɽ Ƀ ɏڴʄࡧ ʎࡧ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࡧɆ Ȇȼ ɴɦȄࡧȓȷ ȲȆɮࡧםȓʊǾȄȳȡ ǻࡧȓʊɦǶɟࡧȮȆɮȗɏࡧטʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄرقم

ȆɸȮȆɮȗɏࡧ21-82 ȄࡧɆ ɼȳȻ ɼࡧȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉࡧɝ ɨɐȗםȄ

ȓɌ.د ʊɘȧ ܣۗࡧ ɜɦȄ

ȒȳɃࡧةأستاذ ȆȨ ɭ)أ(

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ȔࢫȄݍݰȓʈɽʊࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫɻɱɽɠ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓʊɮȗȧ ʎࢫ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט Ȉࢫ Ȇȉࢫȩ ȗɗࢫʄڍ Ƀ Ƿ

ʎǿȄɼࢫ ՔȯɦȄࢫɵ ɭכ ɝࢫ ɜȨ ȗɦȄࢫȄȱɟɼ֗ࢫȔ ȆɛɼȳȨ ɎࢫȄם ȆɈ ɛࢫȠȲȆȫ ɪࢫȓʈɽɮɳȕࢫ ǾȄȯȉࢫȓɦɼȯɦȄࢫȆɺɦֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɵ ɮɄ ȕܣۘࢫ ɦȄ

Ȇٕڈɳɇ Ȅɽם.ș ɨɮɏࢫɻʊɨɏࢫȓʊɨȨ ȓɏࢫȓʊǾȄɼȯɦȄࢫȄם Ȇɳɀ ɦȄࢫɑʊܨݨ ȖࢫɑɭࢫɻʊɗࢫȲȆɮȝȘȷ ט .ȓɦɼȯɦȄࢫɏڴʄࢫȓʊɛȳȕࢫ

ࢫ֗ ɻʊɗࢫȾ ȄɽݍݵȄࢫɞ ȄȳȻ ǼȉࢫȦ Ȇɮȸ ɦȆȉࢫʎ ɲַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ȓʈȳȧࢫ ֗ࢫȲȄȳɛࢫǷȯȍɭࢫ Քɰ Ƿ؈فࢫɓ

ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗȕࢫȓɭȆɸࢫȓʊǾȄȳȡ ǻࢫȓʊɦǶȉࢫɻɮʊɌ ɳȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫɻʊɨɏࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓȉȆɛȲࢫɻȍȧ Ȇȿ"ȮȆɮȗɏט ɬȆɌࢫ ɱ"ࢫȓɮɌ ɳםȄ

ɯࢫ ɛȲࢫʅ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɻʊɨɏࢫɤɽɀ ɆࢫȄݍݰ ɼȳȻ21-82ࢫࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ23ࢫࢫȓɳȷ ɝࢫࢫȄ֗ם؄ɗ2021فȳʆȄࢫ ɨɐȗ

ࢫַ ǻࢫɻʊɗࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȓʊɱַࢫ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫɵ ɡɮʆַࢫ ȟࢫ ʊȧ ɆࢫȆɸȮȆɮȗɏȄ֗ࢫ ɼȳȻ ɼࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉ

ȓɏȆɳɀ ɦȆȉࢫə ɨɢםȄࢫȳʈȴɽɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȮȆɮȗɏȄࢫʄڴɏࢫȆɺɦɽɀ ȧ .ȯɐȊࢫ

ɦࡧɝ ǾȆɐɟࡧȲȆɢȗȧࡧلا טɎ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷȓʊȣࡧȄݍ ʊȕȄ؅فȷ ל

ə ȷ ɽ ʆࡧȳɭȆɏ ɰࡧ Ȇɳȡ

ɷȄȲɽ ȗɟȮࡧȑ ɦȆɇ

ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ Ȅ1ݍݨȳǾȄȵࡧȓɐɭȆȡࡧ ،ȓʊɨɠࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ȲȆɮȝȘȷࢫ ֺ ɦࢫɰɽɱȆɛࢫɤɼǷࢫȱɳɭࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȆɺȸ ʉȳɡȕࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫǽȮȆȍםȄࢫɵ ɭࢫʏۂ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ȓʈȳȧࢫ

כȳɭࢫ ȑࢫ ȡ ɽɮȉ63/277ࢫࢫȓɳȷ șࢫ Ȩ ȍȿ Ƿࢫȟ ʊȧ ȓʊȷࢫ Ȇȷ כ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט Ȕࢫ ȆʈȳݍݰȄࢫɵ ɭࢫȓʈȳݍݰȄࢫɷȱ ɸɼ2016ࢫࢫɵ ɭ

ɣࢫ ɦȰɼࢫȆʈȲɽȗȷ Ȯࢫȓȷ ȳɡםȄࢫȔ ȆʈȳݍݰȄࢫȒȮȆםȄࢫȑ ȡ ɽɮȉ43ࢫࢫȲɽȗȷ ȯ ɦȄࢫʏࢫࢭȆْڈɱȆɢɭࢫʄڴɏࢫȓʈȳݍݰȄࢫɷȱɸࢫș Ɍ ɗȆȧ ɼࢫɻɳɭ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫȲɽȗȷ ȯɦȄࢫȆٕڈɨɏࢫɁ ɱࢫȟ ʊȧ1996ܣۜࢫࢫ ɬɽࢫȆǾȳɦȄ؟ ȷ ȳםȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɤ ȯ ɐםȄ20/442ࢫࢫȒȮȆםȄࢫʏࢫ61ࢭ

ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט Ȕࢫ ȆʈȳݍݰȄࢫɑܨݨ ʇࢫȩ ȍȿ ǷࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɰࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ Ƿࢫɚ Ȇʊȸ ɦȄࢫȹ ɘɱࢫʏࢫࢭȒȲȆȻ ל ȯࢫ ȉַ ɼࢫɻɳɭ

ɯࢫȄם ɏȯʈɼࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫɪ ȍɛࢫɻȍʋʊɔȗɦࢫȄȳɌ ɱࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫǴȆʊȧ ǻࢫɂ ȳɔȊࢫɣ ɦȰɼࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫȒȲȮȆȍ

ȄȳɌࢫࢫ1989 ɱࢫࢫللإيديولوجيةȳɡȗȨ ȕࢫș ɦȄȴַ ɰࢫȓɦɼȯɦȄࢫ Ƿࢫȯȣ ɱࢫș ɛɽɦȄࢫȹ ɘɱࢫʏࢫࢭɵ ɡɦࢫȆٔڈʊȧ ȒȯǾȆȷࢫ șࢫ ɱȆɠܣۘࢫ ɦȄ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȕࢫࢫל ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט ɵࢫ ɭࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɝ ʊɐȖɼȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ .ל
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ȓɟȄȳȼࡧ ɦȄࡧࡧكقيدȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȲȆɮȝȘȷ ט ȓʊɨɮɏࡧ ɏȓʊȣڴʄࡧ ʊȕȄ؅فȷ ࡩʏࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧל

ɤ.د ֺ ȡ ʅȵʈȵɏࡧ

ȰȆȗȷࡧ ǷࡧȳɃ ȆȨ ɭ)أ(

ȓɐɭȆȡࡧ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ڍȓʊɨɠʏࡧȄݍ ʆࡧɵ ȉࡧɝ ʆȯ ɀ ɦȄࡧȯ ɮȨ ɭ، جيجل  

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ɪࢫ ʆȯɐȗɦȄࢫ ȑ ȡ ɽɮȉࢫ ȓɦɼȆɜםȄɼࢫȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ ȓʈȳȧ ࢫ ȹ ʉȳɡȕࢫ ʄڲǻࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ ʅ Ȳɽȗȷ ȯɦȄࢫ ȹ ȷ ǺםȄࢫ ɻȣ ȕȄ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʅ Ȳɽȗȷ ȯɦȄ2020ࢫ֗ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȑ ɸȰࢫɪ ȉȆɜםȄࢫʏࢫࢭʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɰࢫȄם Ƿ؈فࢫɓ20-07ࢫ

ȓɳȸࢫ ɦࢫʏڴʊɮɡȗɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɮɄ ȗםȄ2020ࢫࢫȑ ɱȆȡכ ɵࢫ ʈȳɮȝȘȸ ȴȆȣࢫȄם ɱȄࢫɤɽȍɜɦࢫɆ ȳȼ ɟࢫȓɟȄȳȼ ɦȄܣۚࢫ ȍȕࢫʄڲǻ

�ȲȆɮȝȘȷ ַȄࢫɅ ɐȊࢫʏࢫࢭȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭɯ ȓɈٮڈ ȼ ɲכȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɯࢫࢫל ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫʏࢫࢭǴȆȡ ࢫȆɮɟ21-145ࢫ

ɮǾȆɛࢫȮȯȨ ʆۘ ɦȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȓࢫࢫܣȶ ɼǹȲࢫɑɭࢫȓɟȄȳȻ ȲȆɇࢫ ǻࢫʏࢫࢭȆɸǴȆȼ ɲǻࢫȯʊʊɜȗȉࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȄࢫȆɐȊȆɇ ܣۜࢫ Șɡȕؠ

ɵࢫ ɏࢫȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʃɲȮכ ɤࢫ Ȇɮȷ ǷȳɦȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȫכ ȓɮɸȆȸࢫɷȱɸࢫ ɭࢫȓȍȸ ɲࢫɪ ɜȕַࢫ ȟࢫ ʊȨ ȉࢫȓɮʊɜɭࢫȓʊɳɇɼࢫɤ ȄɽɭǷ51%.

Șȷ ט ȓȍȷࢫ ȆɳɮȉࢫȓʊȎɳȡכ ȓɟȄȳȼࢫ ɨɦࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɬȆɢȧ׀ ɦࢫȓʊȝȨ ȍɦȄࢫȓɛȲɽɦȄࢫɷȱ ɸࢫʏࢫࢭɚȳɈ ȗɦȄࢫɯ ȗʋȷ ȲȆɮȝࢫȄȱɦࢫ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʏࢭȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ȲȆɮȝȘȷࢫל Ȅࢫɤɽȍɜɦࢫȯʊȧ ɼࢫȈ ɽɨȷ ǸɟࢫȓɟȄȳȼ ɦȄࢫǴȄȳȡ ǻࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫʄڴɏࢫȓȍȕם؅فȄࢫȲȆț־ ɦࢫɯ ț֗ࢫ

Ȕࢫ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȑ ɱȆȡכȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ .ࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫל

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄ:ࢫࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ֗ࢫ ȲȆɮȝȘȷ ט ࢫ֗ ȓɟȄȳȼ ɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȓȯࢫל ɏȆɛ֗51/49ࢫ%.
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ɂ ܣۘࡧ؅ɐȖف ɦȄࡧɪ ʊɛȄȳɐɦȄɼࡧȔ Ȇɛɽ ɐםȄࡧࡧȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࡧʏࡧࡩȾ Ȇݵ ȲȆɮȝȘȷࡧȄݍ ȓʊȣט ʊȕȄ؅فȷ ל

ɤɽࡧȄם؅ɜفɼȓȧࡧ ɨݰ Ȅݍ

Ȇȿݍݳ ȯࡧ ɮȨ ɭࡧȮɽ ɭǷࡧɵ ȉ

ɷȄȲɽ ȗɟȮࡧȑ ɦȆɇ

Ȯɽࡧ�ʅȳɮɐɭࡧ ɦɽ ɭࡧȓɐɭȆȡ ȓʊȷࡧ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ȕ؈قʅࡧȓʊɨɠ، ɼȴɼࡧȄݍ

Ɂࡧ ݵ ɭݏ

ʄڴɏࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ܣۜࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ Ȇȷ؟ Ƿࢫɪ ɭȆɐɟࢫȲȆɮȝȘȷ ט ǴɽɄࢫɏڴʄࢫȓʊɮɸǷࢫ ɦȄࢫȆɳɈ ɨȷࢫʏڲɼȯɦȄࢫɾ ɽȗȸ Ȅם

ɵࢫ ɦɼȆɳȕɼܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɼɆ ȆɜɳɦȄࢫࢫǴɽɄ ɦȄࢫɉ ʊɨȸ Ȗɼ֗ࢫ ܣۚ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȳʈɽɈࢫ ȗɦࢫȓʊȸ ʋǾȲࢫȒȄȮǷࢫȲȆɮȝȘȷ ט șࢫ ɨɐȡ ܣۘࢫ ɦȄ

ʄڴɏࢫɑɃ ɼࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʏڥʉȳȼ ȘɦȄࢫȲȄȳɜȗȷ ט ȒȲȆȻࢫǻڲʄࢫȓʊɮɸǷࢫ ל ɼ֗ࢫ ȮȆɀ ȗɛט ɼࢫɑɮȗȣ țǸȕ؈فɻȕȄࢫȄםȒȮȯɐȗࢫɏڴʄࢫȄם

Ɇ Ȇȼ ɴɨɦࢫȓɮǾֺ ɖࢫȄם ɼȳɌ ɦȄ؈فࢫɗɽȕɼࢫȓɦȆՔɐɗࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ ȄࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷࢫ֗ࢫ ʅ ȲȆɮȝȘȷ ܣۘࢫɻɦȱȍȕࢫɤɼȯɦȄࢫࢫ�ȴȄȳȉǻɼט ɦȄࢫȮɽɺݍݨȄ

Ⱦ ȆݍݵȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɉࢫ ʊȼ ɴȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ȲȄȳɜȗȷࢫ ט ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦ֗ɵ ʈȳɮȝȘȸ ܨݨɑʊࢫȄם Ȗɼ

ʏࢫࢭȓȍɓȳɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט ɯࢫ ʊɌ ɳȕࢫʏࢫࢭʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ɪࢫȄם ՑȍՓɛࢫɵ ɭࢫʅ ɽɜɦȄࢫɬȆɮȗɸט ȹࢫ ՓɡɐʇࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט Ȉࢫ ȱȡ

Ɉ ɦȄࢫȔ ֺ ɸǺםȄ؈فࢫɗɽȕɼ֗ࢫ ȓȿ ȆݍݵȄࢫȓʊȎɳȡכ ɼࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȵʈȵɐȗɦࢫȵɗȄɽݍݰȄࢫɼࢫȓɮǾֺ ȓʈȲȆɮȝȘȷࢫȄם ט ɰࢫ ȓʊɐʊȍࢫɱȄɽɜɦȄɼ؈

ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȲȆɮȝȘȷ ט Ȫࢫ Ȇɳɭ.


