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Les mesures incitatives en faveur de I’Entrepreneuriat Agricole en
Algeérie : illustration par ’agriculture saharienne

SAHALI Nour-Eddine, Laboratoire LAREMO, MCA, FSECSG-UMMTO!
SAHNOUNE Mohand, Laboratoire LAREMO, MAA, FSECSG-UMMTO
ANICHE Arezki, Laboratoire LAREMO, MAA, FSECSG-UMMTO
LOUGHREIT Widad , LAREMO, Doctorante, FSECSG-UMMTO

Résumé:
Le secteur agricole en Algérie a bénéficié d’un regain d’intérét a travers I’adoption des
politiques agricoles volontaristes ces derniéres années. La crise sanitaire et les conflits
internationaux ont confirmé davantage [’importance de disposer d’un secteur agricole locale
performant. Dans ce cadre, des nouvelles mesures incitatives ont été appliquées afin d’aboutir
a la concrétisation de la sécurité alimentaire. Ces mesures concernent particuliérement
I’agriculture saharienne. Cette derniere a enregistré une évolution remarquable au regard de la
diversité des cultures cultivées ainsi que les performances en matiére de production et des
rendements.
Dans cette communication, nous allons essayer de comprendre la nature des mesures prises en
faveur de I’entrepreneuriat agricole saharien plus dynamique. Ainsi, [’entrepreneuriat constitue
la pierre angulaire d’une activité agricole moderne. En fait, |’encouragement de
I’entrepreneuriat est devenu la priorité des pouvoirs publics en adoptant des textes
réglementaires novateurs et I’application des mesures économiques incitatives. A cet effet,
nous allons revenir sur :

> Etat des lieux de Pagriculture Saharienne

» ODAS: Nouveau mécanisme de I’encouragement de I’investissement saharien

» Subventions publiques pour booster la production agricole stratégique

» Programme de mise en place de I’énergie solaire dans ’agriculture « Agri-Sol »

Mots clés : agriculture saharienne, entrepreneuriat agricole, politique publique, sécurité

alimentaire, subventions.

I Maitre de conférences Classe A, FSECSG/UMMTO et Responsable de la Formation Doctorale des Sciences
Commerciales 2022/2023.



L’évaluation financiére des Start up : exploration des techniques de valorisation

qualitatives.
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Résumeé :

Les Start up sont des entités économiques aux spécificités diverses. Cette caractéristique
contribue a la complexification de leur étude sur, pratiquement tout point, et particulierement

sur le plan financier.

En effet, la problématique du financement des Start up ne peut étre posée dans des termes
similaires a ceux des « entreprises traditionnelles ». Ainsi, les entrepreneurs sont contraints de
passer par de multiples tours de tables dans le cadre de la recherche de financements
additionnels avant que celle-ci ne commence a géneérer des chiffres d’affaires et ne devienne

attractives aux investisseurs.

En ce sens, a chaque négociation de financement, correspondant a un stade de la vie de la Start
up la question de son évaluation financiere se pose entre les diverses parties prenantes. Or, les
méthodes traditionnelles de valorisation d’entreprises sont inopérantes pour fixer une valeur
d’une Start up, les milieux professionnels ont progressivement développé des méthodes plus

adaptées aux spécificités de ces entités.

Dans ce contexte, diverses techniques quantitatives ont été développées pour tenter de fixer une
valeur qui permette de répartir équitablement la valeur d une Start up entre les entrepreneurs et
les investisseurs (business Angels et sociétés de capital risque). Cependant, les diverses
méthodes quantitatives se sont avérées trés subjectives. Il est donc nécessaire de compléter

I’étude financiere par des méthodes qualitatives.

Cette présente communication se propose de montrer le caractére subjectif des méthodes
quantitatives de valorisation des Start up et la nécessité de les consolider par des évaluations
basées sur des criteres qualitatifs a I’instar des méthodes de Brkus, du Risk factor summation,

etc.



L’étude est illustrée par un cas d’une Start up labellisée en 2023, et spécialisée dans le domaine

des services touristiques implantée dans la région d’Azefoun.

Mots-clés : Start up, Business Angels, Capital-risque, évaluation d’entreprise, valeur, taux

d’actualisation.



L'internationalisation comme facteur de succeés pour les start-ups algériennes : Une

approche par le marketing digital

Mebrouka HADJ ARAB

Doctorante, LAREMO, FSECSG, UMMTO

Résumeé :

Dans un environnement globalisé et marqué par ’emprise des technologies numeriques, le
marketing digital apparait d’une nécessité vitale pour les start-ups en quéte
d’internationalisation. La présente communication étudie opportunités et défis du marketing

digital en matiere d’internationalisation pour les start-ups algériennes.

Dans une premiére partie, nous exposons les enjeux spécifiques liés aux actions de marketing
digital qui favorisent 1’acces aux marchés étrangers : visibilité croissante a travers les réseaux
sociaux, campagnes ciblées grace a 1’analyse de données, adaptation des messages aux divers
contextes culturels. Nous présentons la maniére dont les outils comme le SEO (Search Engine
Optimization), la publicité programmatique et le marketing d’influence sont susceptibles

d’amener a capter I’attention de consommateurs internationaux.

Puis, nous mettons en lumiere les défis associés a la prise en main, par les start-ups algériennes,
des dispositifs susvisés. Souvent, est pointé du doigt le manque de compétences numeériques, le
manque de budget, et I’investissement local et interculturel doit également interpeller. Nous
insisterons €galement sur une prise de contact avec des partenaires locaux et des réseaux

internationaux.

Enfin, a partir d’exemples concrets de start-ups s’étant internationalisées grace au marketing
digital, nous souhaitons apporter des préconisations stratégiques pour ces entrepreneurs
algériens, afin de leur permettre de maximiser les bénéfices pouvant étre tirés des outils

numeriques et les écueils a éviter pour internationaliser.

En conclusion, le marketing digital est mis en exergue dans cette communication comme
solution économique pour aller vers des marchés étrangers, mais aussi, outil stratégique pour

inscrire les start-ups algériennes sur la scene internationale.



The Reasons for Women’s to Commitment Entrepreneurship:
Focus on the Wilaya of Tlemcen

Pr. Nadira BESSOUH
Higher School of Management Tlemcen (ESMT) - LEREMA Laboratory -Algeria

Email : bessouh nadira@yahoo.fr

Phd. Rayhane TOUHOUCHE
Higher School of Management Tlemcen (ESMT) - LEREMA Laboratory -Algeria

Email: rayhanetouhouche@hotmail.com

Abstract :

The topic of women’s entrepreneurship is gaining increasing significance in our society, with
growing momentum attributed to its role in economic and social developement . Women ‘s
entrepreneurship is recognised for its potential to create new jobs , improve income and
wealth , and contribute to overall progress. As Winn (2005) aptly put it , « Women ara
changing the face of modern business », indicating the transformative impact women are
having on the contemporary business landscape.

In Algeria , 1t is widely ackowledge that female entrepreneurship is still emerging. Despite
this , there is a collective recognition of the importance of understandig the factors that
could encourage women to venture into entrepreneurship. This Understanding prompted
our research , wich focuses on identifying the factors that may encourage and support
women in the Wilaya of Tlemcen (Algeria) , to establish their own businesses.

To achieve this goal , we examined and discussed the motivations of a sample of twenty
female entrepreneurs. Through this research , we aim to shed light on the specific parameters
and factors that could serve as catalysts for women’s entrepreneurial endeavors in the region

Keywords- Female Entrepreneurship, Motivations, Opportunities , Obstacles, Tlemcen .



« Ecosysteme entrepreneurial en Algérie : quelles valeurs a promouvoir autour

de ’entrepreneuriat ? »

Réalisée par :

- M. BATACHE Abderrahmane, Maitre de Conférences A, UMMTO, mail :
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- Melle LOUGHERIT Wided, Doctorante, UMMTO, mail :
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Résumeé :

Cette communication a pour objectif d’analyser la place des valeurs dans 1’écosysteme
entrepreneurial en Algérie et voir dans quelle mesure elles peuvent contribuer a le
booster. L’étude montre que l'entrepreneuriat, bien au-dela de la simple création
d'entreprise, est un parcours guidé par des valeurs profondes. Ces valeurs, qui fagonnent
la vision, les actions et les décisions des entrepreneurs, jouent un role déterminant dans
le succés a long terme de leurs projets. Promouvoir ces valeurs est donc essentiel pour
renforcer 1'écosystéme entrepreneurial en Algérie et en faire un moteur de
développement économique et social. Cela nécessite un effort collectif de tous les
acteurs de 'écosystéme.



The Role of Academic Incubators in fostering Management Skills Among Student-
Founded Startups in Algeria

HELLABI Zoubeyda!, ARKOUB Ouali 2
! Higher School of Management Tlemcen (ESMT), LEREMA laboratory,
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Abstract:

In the evolving landscape of higher education and entrepreneurship, University Business
Incubators (UBIs) have emerged as pivotal structures that facilitate the translation of innovative
1deas into viable business ventures. In Algeria, these incubators are gaining prominence for their
role in nurturing entrepreneurial skills and fostering a vibrant entrepreneurial ecosystem. They
provide a comprehensive support system that includes access to funding, mentorship, and
specialized training programs. This study investigates the impact of University Business
Incubators (UBIs) on student-founded startups in Algeria, particularly focusing on their
contribution to developing critical management skills such as project management, leadership,
financial planning, and strategic thinking. By integrating academic resources with practical
business development tools, academic incubators bridge the gap between theoretical knowledge
and practical application, ultimately contributing to economic growth and innovation. This
study explores this impact through a systematic review of literature and case studie of the ESM-
Tlemcen Business Incubator.

Keywords:

Management skills, Startups, University Business Incubators (UBIs), Entrepreneurship,

Business development.
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Résume :

L'entrepreneuriat en Algérie a évolué au fil des décennies, passant d'une économie fortement
centralisée a une économie plus ouverte et dynamique. Il joue un role essentiel dans la
création d'emplois, la diversification économique, I'innovation, I'inclusion sociale et
'amélioration des infrastructures.

Les 1nitiatives gouvernementales et les programmes de soutien sont cruciaux pour continuer a
promouvoir I'entrepreneuriat et en maximiser les bénéfices pour le développement
¢conomique et social du pays.

Des infrastructures de soutien, incluant incubateurs, techno parcs, et programmes de mentorat,
offrent un environnement favorable aux start-ups. Les formations spécialisées et les
programmes universitaires jouent un role essentiel dans la préparation des entrepreneurs.

L'ASF contribue significativement par ses programmes de soutien et ses événements,
favorisant l'essor des start-ups. Malgré les défis d'acces au financement et de complexité
administrative, les opportunités de développement sont nombreuses, promettant un avenir
prospere pour 'entrepreneuriat en Algérie.

Mots clés : Entrepreneuriat- Innovation- Incubateurs-ASF- La levée de fonds
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Favoriser et dynamiser I’écosystéme entrepreneurial en Algérie

Ahlem Zellal, Maitre de Conférences a [’Université Mouloud Mammeri,

ahlem.zellal@ummto.dz

Résumé

L’initiative publique algérienne d’accompagnement et de soutien a I’entrepreneuriat a vu le jour
au tour des années 2010. Le but de cette manceuvre étant de mettre en place un écosystéme
entrepreneurial qui favorise et stimule la croissance économique et ’innovation afin de
développer le marché du travail.

L’écosysteme entrepreneurial comprend de nombreux acteurs et mécanismes. Ce travail vise a
mettre en évidence les résultats de cette initiative et a développer des pistes d’améliorations qui
contribuent a dynamiser et favoriser cet écosysteme. Pour ce faire nous allons tenter d’aborder

deux approches : une synthese de 1’état des lieux qui découlera sur des perspectives a adopter.

Mots-clés : écosysteme entrepreneurial, profil d’entrepreneur, start-up, incubateur.



Le role des Startups dans le développement de I’économie numérique
mondiale

Mesloub Slimane
Doctorant, LAREMO, FSECSG, UMMTO
Moussaoui Abdelhakim

Maitre de Conférences A, LAREMO, FSECSG, UMMOTO

Résume :

A I’ére de la digitalisation et de la nouvelle économie basée sur le numeérique, on entend
souvent parler d’un ensemble de firmes multinationales avec des cotations boursieres
impressionnantes qui dominent de plus en plus les différents marchés numeériques, tels que la
publicité en ligne, le commerce électronique, le Cloud, I'intelligence artificielle, les solutions

Software et Hardware ..Etc.

Néanmoins une simple réflexion nous permettra de constater que ces entreprises
qualifiées aujourd’hui de géants comme Alphabet, Meta, Microsoft, Uber, AIRBNB et autres
ont commencé sous forme de Startups et qui en proposant des innovations de procéde ou de

rupture ont devenu en quelques années des acteurs incontournables de I’économie numeérique.

Ces mémes entreprises sont aujourd’hui dans une course sans relache, pour 1’acquisition
ou I’'investissement dans des nouvelles Startups, afin de prévenir I’ensemble des changements
et des évolutions que l'économie numérique traverse, notamment dans le domaine de
I’intelligence artificielle et le Cloud, comme 1l est le cas de Microsoft avec OpenAi, I’éditeur

de ChatGpt.

Cet engouement vis-a-vis les Startups de la part des investisseurs, montre le role
important que les jeunes entreprises joue dans le domaine de I’économie numérique , basées
essentiellement sur I’innovation, les Startups favorisent I’apparition de nouvelles technologies

et procédés, pour cela la prise en main d’une Startup numeérique que ¢a soit par une prise de



parts ou a travers une acquisition complete , permettra a I’investisseur , d’avoir une opportunité

de devenir propriétaire d’un nouveau produit concurrentiel et trés competitif.

A cet effet [’objectif de ce travail est de démontrer comment les Startups participent au
développement de [’économie numérique, nous allons en premier lieu, expliquer comment les
Startups participent a I’évolution continue des nouvelles technologies de I’information et des
téelécommunications ,avant de rappeler un ensemble de cas réussis des Startups mondiales
devenues aujourd’hui des acteurs essentiels dans leur domaine d’activité, et par la suite
présenter le modele suivi par les leaders du numérique, pour mettre la main sur les Startups

mnovantes.

Nous avons donc choisi la question suivante comme une problématique principale sur

la quelle nous essayerons de répondre tout au long de ce modeste travail :

« Quel impact des Startups sur I’évolution des TIC et comment participent-elles au

développement de I’économie numérique mondiale ? »



Impact des incitations fiscales sur les start-ups en Algérie
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Résume :

L'Algérie reconnait I''mportance de créer un écosystéme dynamique pour
les startups pour diversifier son économie et stimuler la création d'emplois. En
réponse a ce défi crucial, le gouvernement a mis en place des politiques
stratégiques visant a encourager les investissements dans ces entreprises
emergentes. Une législation et des réglementations complétes ont €té établies,
fournissant un cadre clair sur la création et le fonctionnement des startups. De
plus, des structures et des mécanismes de soutien ont ét€¢ mis en place pour les
guider tout au long de leur parcours. Reconnaissant le réle crucial des incitations
fiscales, le gouvermnement algérien a accordé des privileges fiscaux aux startups
pour les rendre plus attractifs pour les investisseurs. Ces incitations fiscales visent
a soutenir la croissance de ces entreprises et a favoriser I'innovation.

L'impact de ces mesures sur les start-ups est au cceur de cette
communication, avec une attention particuliere sur la wilaya de Tizi Ouzou.
L'analyse portera sur l'identification des mesures spécifiques mises en place,
I'évaluation de leur efficacité et la formulation de recommandations pour
optimiser leur impact.

Mots clés : start-up, avantages fiscaux, exonérations, impact.



« L’incubation environnementale : Moteur de ’innovation et de
I’entrepreneuriat durable en Algérie »

Narsis Souad !, Ferfar Meriem !, Trirat Tabet !, Benabbas Khaled !

Affiliation : Centre de Recherche en Environnement Annaba, Algérie.

Résume :

Dans le contexte des transformations économiques et environnementales actuelles, I’incubation
joue un role clé dans I’émergence d’un écosysteme entrepreneurial durable en Algérie. Cette
intervention vise a explorer comment notre incubateur « Le Jujube » spécialis¢ dans
I’environnement stimule I’innovation et accompagner les start-ups dans des secteurs
stratégiques tels que les énergies renouvelables, la gestion des déchets et 1’agriculture durable.

En s’appuyant sur des cas concrets de projets incubés, nous mettrons en avant les impacts
¢conomiques et écologiques positifs générés par ces initiatives. L’accent sera également mis
sur les deéfis rencontrés, notamment le financement, et sur les collaborations intersectorielles
nécessaires pour soutenir la croissance de ces entreprises vertes.

Dans le contexte des transformations e€conomiques et environnementales mondiales,
I’incubation représente un levier stratégique pour accelérer I’émergence d’un écosystéme
entrepreneurial durable en Algérie. Notre incubateur, spécialisé dans I’accompagnement de
projets axés sur I’environnement, joue un role central dans la promotion de solutions innovantes
et durables adaptées aux défis actuels.

Cette intervention examine les mécanismes par lesquels notre structure accompagne les start-
ups dans des secteurs clés tels que les énergies renouvelables, la gestion des déchets et
I’agriculture durable. Nous mettrons en lumiere I’importance d’un encadrement personnalisé
basé sur une approche intégrée, combinant expertise scientifique, accompagnement
entrepreneurial et mise a disposition d’infrastructures spécialisées, comme des laboratoires et
des espaces de prototypage.

Ces initiatives ont permis non seulement de générer des impacts positifs mesurables en termes
de création de richesse et d’emplois, mais également de réduire les empreintes écologiques
locales grace a des solutions adaptées aux contextes régionaux.

En conclusion, I’incubation environnementale s’affirme comme un moteur essentiel de
I’économie verte en Algérie. En favorisant des solutions innovantes, elle répond aux défis
economiques et écologiques tout en contribuant a positionner 1’ Algérie comme un acteur cle de
la transition écologique a I’échelle régionale et internationale.

Mots clés : Entreprenariat vert, Environnement, Incubation, Startup, Innovation Durable.



L’entrepreneuriat dans 1’enseignement supérieur en Algérie : illustration

par le Domaine des Sciences Economiques
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Babou Omar, Laboratoire LAREMO, MCA, FSECSG-UMMTO
Hammache Mohand, Laboratoire LAREMO, MCA, FSECSG-UMMTO

Résumé :

Au début des années 2000, une réforme est appliquée dans le systéme de formation de
I’enseignement du supérieur en Algérie. L’objectif recherché, a travers la mise en place du
systeme LMD, est de rapprocher I’université de son milieu socio- économique. Toutefois, la
mise en place de ce systéme est passée par des ajustements et des réaménagements en vue
d’adaptation des programmes a la réalité du terrain et lever les incohérences soulevées.

Par conséquent, une opération d’harmonisation des programmes est introduite pour tous les
paliers, de la premiere année licence a la derniere année master. Dans ce cadre, le domaine des
Sciences Economiques, de Gestion et des sciences Commerciales a connu une phase
d’harmonisation importante échelonnée sur plusieurs années. Au niveau des masters,
I’harmonisation est introduite en 2017, elle est accompagnée par 1’introduction de la matiere
entrepreneuriat.

Cette orientation coincide avec la nouvelle vision des pouvoirs publics cherchant a inculquer
aux étudiants I’esprit d’entreprendre permettant la création d’emploi. En fait, il s’agissait de
sortir graduellement de I’esprit d’assistanat qui consiste a compter que sur [’effort de I’Etat
pour la création d’emploi.

En paralléle, les maisons d’entrepreneuriat sont créées au nmiveau des établissements du
supérieur. Le role de assigné a ces dernieres est de diffuser, a travers les formations et
I’information, 1’esprit et I’acte d’entreprendre. Cette allure est peaufiner par la mise en place
du diplome /Star-up, qui consiste a introduire la notion d’innovation par I’obtention d’un label
en premier lieu, et la création de la richesse par la creéation de I’entreprise Start-up.

Dans cette communication, nous allons revenir sur les principales étapes de 1’introduction de
I’entrepreneuriat dans les programmes du LMD au niveau des Sciences économiques.

Mots clés : systeme LMD, entrepreneuriat, sciences économiques, harmonisation, diplome

start-up.
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Abstract:

This research paper aims to highlight the importance of emerging companies in
developing urban transportation services via mobile applications in Algeria, by presenting some
prominent exemplary experiences in the sector, represented by Yassir, Wassalni, and Coursa,
as these smart applications have become part of the landscape. Transportation in Algeria, and
one of the innovative solutions that accelerated and encouraged the Corona pandemic m its
emergence and widespread spread, as it is the ideal option for achieving fast and safe smart
transportation service.

Keywords: entrepreneurship, start-ups, transportation service; Mobile phone; Smart
applications.
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La contribution des insurtech dans le développement du secteur des assurances en

Algérie

AMELLAL Sabrina, Docteur en Sciences Financieres et Comptabilité, UMMTO

Résumé

Au jour d’aujourd’hui, le recours a la technologie est devenu indispensable. C’est notamment
le cas du secteur des assurances, qui utilise des technologies innovantes par le biais des
InsurTech.

Nous réalisons ce travail de recherche dans I’objectif de s’ouvrir aux avancées technologiques
utilisées par les pays développés, dans le domaine des assurances. En effet, a travers cette
communication, nous tenterons de donner une vision claire des technologies utilisées dans ce
domaine, expliquer le fonctionnement de certaines de ces technologies et situer la place de
I’Algérie vis-a-vis de ces insurtech.

Mots-clés : Insurtech, assurance, innovation, Algérie.
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Résumé

L’¢élaboration d’une proposition de valeur est importante pour la stratégie marketing d’une
startup pour rendre le produit trés spécial. Une startup doit commencer par I'identification des
avantages uniques offerts par le produit et cela un grand travail doit étre fait en amant pour
découvrir que le produit qui sera mais sur le marché va résoudre un ou plusieurs problémes

spécifiques rencontrés par les clients cible.

Le role de marketing dans les startups est de construire une image de marque a fin de créer une
identité et faire la différence avec les concurrents. Cela va donner aux clients La confiance et

la crédibilité et paramétra au final, de gagner des parts de marché et de fidéliser les clients.

Pour construire une marque forte, commencez par votre mission et vos valeurs. Ils guident tous
les choix de marque et maintiennent la cohérence de votre message. Ensuite, recherchez vos
concurrents. Savoir ce qui vous différencie vous aide a vous démarquer. Ensuite, développez

une voix de marque qui correspond a votre mission et qui se connecte avec votre public.



Cette étude vise a mettre en évidence les pratiques marketing mises en ceuvre par les startups
ayant connu un essor a I’échelle internationale. Dans un premier temps, nous examinerons la
revue de la littérature concernant les spécificités du marketing dans ce type d’organisation. Puis
nous aborderons les facteurs clés du succes de la fonction marketing dans les startups. Enfin,

nous examinerons l'impact du commerce électronique et marketing digital pour une startup.

Mots clés : startup; stratégie marketing, facteurs clé de succes ; marketing digital.



Blue Economy Startups in Algeria: Challenges and
OpportunitiesMeriam BOUGUEROUA

'Maitre de Conférences A, Laboratory of Industrial Policies and Development of Extrenal
Exchanges,
University of Abdelhamid Ibn Badis, Mostaganem 27000, Algeria.

Abstract:

In recent years, the concept of the Blue Economy (BE) has emerged as a pivotal
framework for sustainable economic development, particularly in coastal nations like
Algeria,endowed with abundant marine resources. The BE encompasses a spectrum of
economic activities, ranging from fisheries and aquaculture to renewable energy, maritime
transport, andtourism, all centered around the sustamable utilization of oceanic resources.
As Algeria seeks to diversify its economy and harness the potential of its vast coastal and
marine assets, the riseof Blue Economy startups presents both challenges and opportunities
for the nation's socio- economic landscape. Despite these challenges, Algeria stands at a
critical juncture, poised to leverage its maritime endowments and foster a thriving ecosystem
of Blue Economy startups. By embracing innovation, fostering public-private partnerships,
and implementing conducive policies, Algeria can unlock new avenues of economic
prosperity while safeguarding its marineecosystems for future generations. Through this
paper, we will attempt to explore the ecosystemofblue economy startups in Algeria, dissecting
the challenges they face and elucidating the vastopportunities they represent for sustainable

development and inclusive growth.

KEYWORDS: Sustainable development; Blue economy; Startups; Algeria.



La gestion et les facteurs clés de succés des startups : analyse et perspectives.
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Doctorant
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Résumé

Ce document vise a explorer les méthodes de gestion efficaces des startups, et les facteurs de réussite
de ces derniéres a travers une recherche documentaire.

A travers la lecture des modéles de BERKUS (2006), PAYENE(2011), et GROSS (2015), et aussi 'analyse
des exemples concrets des startups réussies telle que TESLA et BLABLACAR, nous déduisons que le
succes d’'une startup dépend d’une combinaison d’innovation, d’agilité, d’'une compréhension du
marché, et d’'une équipe forte.

Mots clés : Startup, gestion, Facteurs de succeés.

Code JEL : L26, M13.



Financement des start-ups en Algérie : défis et perspectives

CHALLAL Fatma Zohra

Doctorante, LAREMO, FSECGC, UMMTO
fatmazohra.challal@ummto.dz

BIA Chabane

Professeur, LAREMO, FSECSG, UMMTO

Une startup est une jeune entreprise innovante qui cherche a développer un concept ou
un produit nouveau, souvent dans le domaine des nouvelles technologies. Ces entreprises se
distinguent par leur potentiel de croissance rapide et leur capacité a évoluer sur des marchés en
mutation, ce qui les rend différentes des entreprises traditionnelles. De nombreux pays, ont pris
conscience du role crucial de la Startup dans la réalisation du développement a la fois dans ses
aspects économiques et sociaux.

Les start-ups présentent un fort potentiel en termes de création de richesse, des
exportations et d’emploi, mais le frein principal a son évolution est I’absence de financement.
Ce dernier est I’'une des difficultés inhérentes dont souffre ce type d’entreprise ; i1l constitue un
enjeu crucial pour leur développement et leur pérennité. Dans un environnement économique
en constante ¢volution, les entreprencurs doivent naviguer a travers une multitude d'options de
financement pour transformer leurs idées innovantes en entreprises viables.

L’Etat algérien a mis en place un €cosystéme permettant aux startups de se développer, dans
le but de créer la croissance et encourager 1’émergence de ces jeunes entreprises. Et, comme
dans la plupart des pays d’Afrique, en Algérie ce type d’entreprise rencontre de nombreuses
difficultés du fait de sa récente lére. Parmi, I'un des principaux obstacles on trouve le
financement. C’est dans cet objectif que nous avons souhaité mener une ¢tude descriptive ou
nous allons essayer de mettre la lumiere sur la définition des start-ups et leurs caractéristiques,
et de démontrer les différentes méthodes de leurs financements dans un premier ; et dans un
deuxiéme point, nous essayerons de présenter la réalité de financement des start-ups en Algérie
et les défis auxquelles elles font face et qui entravent leur croissance et leur acces au
financement.
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Une gestion adéquate pour I’accroissement des facteurs déterminants le succes des

startups.

ZAOUANE Melyssa, Doctorante a I’Université mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou
MADOUCHE Y acine, Maitre de conférence a I'Université Mouloud Mammeri de Tizi-
Ouzou

Dans un contexte économique algérien ou la principale source de revenue est les
hydrocarbures, I’avénement des startups ainsi que de [’entrepreneuriat ont sonné comme une
nouvelle échappatoire, offrant a I’Algérie la chance de pouvoir s’internationaliser et de
s’ouvrir sur de nouveaux marches d’échange afin de mieux s’adapter a cette vague innovante

qui s’adonne a elle.

En créant ce nouveau secteur entrepreneurial-startupien et en y accentuant les différentes
reformes de renforcement et de soutien, 1’Algérie se donne une chance de réduire cette
dépendance aux hydrocarbures, ce qui lui permettra de se diversifier de maniere significative,
que cela soit au sein du territoire ou en dehors de celui-ci, en1’occurrence a I’ échelle mondiale.
Afin d’arriver a cerner ce nouveau secteur il est impératif d’arriver a délimiter la reelle
différence entre la gestion d’une entreprise dite standard (traditionnelle) et une entreprise

dont les caractéristiques sont celle d’une startup.

Trouver la gestion, la mieux adéquate pour les startups en plus d’étre un enjeu majeur pour
la survie de cette derniere, constitue également un défi pour chaque entrepreneur ou
startuppeur, ce qui leur permettra de mieux cerner les facteurs déterminants le succes de ladite
startup ; trouver un modele différent et distinct des entreprises dites traditionnelles devient

alors une obligation.

C’est autravers de ce travail que nous allons voir comment une gestion adéquate peut favoriser

I’accentuation des facteurs déterminants le succes des startups.

Mot clés : startup, gestion différenciée, déterminant du succes, enjeux, innovation.
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Le choix d’une structure financiere optimale est déja un débat assez ancien, mais quireste actuel
et trés crucial pour les entreprises qui évoluent dans des environnements marqués par une
diversité des sources de risques et une forte dynamique concurrentielle. En effet, une structure
financiere équilibrée permet de doter I’entreprise de ressources financiéres a long terme tout en
réduisant les risques de défaillance.

Les Start up, a leur création présentent des difficultés de divers niveaux et particuliérement par
rapport a leurs structures financieres. Ainsi, [’option d’un financement entiérement assuré par
I’entrepreneur, peut s’avérer (et c’est presque le cas toujours) insuffisant pour permettre a
I’entreprise de poursuivre et de capter toutes les potentialités de rentabilité. De ce fait, d’autres
tours de table sont nécessaires a 1’effet de négocier des financements supplémentaires. Ainsi,
I’entrepreneur sera amené a négocier avec des business angels, des sociétés de capital risque
pour doter ’entreprise en fonds propres et augmenter le capital social de la Start up. La se pose
le probleme de la répartition des actions de la société. Cela se fait a travers la détermination
d’une valeur financiére qui soit acceptée par les parties prenantes. Le probleme majeur dans le
financement de 1 Start up par injection de nouveaux fonds propres est le risque de dilution des
anciens actionnaires qui se voient perdre une partie de la rentabilité potentielle de celle-ci.

Le financement par endettement peut également constituer une autre option possible. Tout de
méme, cette option est marquée par divers avantagés (effet de levier, accélération de la
croissance, etc) et inconvénients (effet de massue, charges financiéres, etc.). Pourtant, elle a le
mérite de ne pas entrainer de dilution des anciens actionnaires de la Start up.

Cette communication se propose d’analyser les diverses options de structure financiere des Start
up en prtant d’une étude de cas d’une entreprise labellisée en 2023, et qui est spécialisée dans
le domaine de la tragabilité. L’ étude montre clairement la disparité engendrée par des choix de
structures financieres ou sont disposés divers niveaux de fonds propres et de dettes. En fait, les
conditions d’acces a ces financements sont tres différentes (financements des Business Angels,
Sociétés de capital-risque, banques, ou tout autre mvestisseur ou créancier) les sources de
financement présentent chacune d’elles des contraintes auxquelles la Start up devra faire face
et se maintenir pérenne (risque de défaillance, taux d’actualisation tres éleves, colit moyen du
capital, etc.).

Mots-clés : Start up ; fonds propres, dettes, structure financiere, capital-risque.






