Appel a Communcatmn

Colloque national hybride organisé sous le theme

« Management des ressources humaines entre mobilité et
enracinement : quelles stratégies pour attirer et retemr les
talents en Algérie ? »

A l’Imtlatlve du Laboratoire DEFI et de la Faculté des Sciences Economlques, =
Commerciales et des Sciences de Gestion (FSECSG)

Date du colloque : 14 et 15 octobre 2025

Lieu - Salle de conférences Sciences Commerciales, FSECSG/UMMTO

Président du colloque : Dr. Samir KEHRI
Présidents d’honneur :

o Pr Ahmed BOUDA, Recteur de "TUMMTO
o Pr Mohamed LAICHE, Doyen de la FSECSG

Coordinatrice générale du colloque : Mme Djamila FERNANE

Comité scientifique :
o Présidente : Dr. Houria OUCHALAL
o Vice-présidente : Dr. Lynda BELGAID

Président du comité d’organisation : Dr. Nadir MALEK




Présentation du colloque

L'Algérie, pleinement insérée dans cette dynamique
internationale, se retrouve aujourdhui face a un double enjeu :
stopper 1'érosion de son capital humain et construire des
organisations modernes, capables de répondre aux nouvelles
attentes professionnelles.

Ce colloque propose de réfléchir aux stratégies que peuvent
adopter les organisations publiques et privées pour attirer les
talents, les engager et surtout les fidéliser sur le long terme.
I1 s’adresse aux chercheurs, praticiens RH, managers,
consultants, dirigeants d’entreprises (publiques et privées)
acteurs institutionnels et étudiants souhaitant contribuer a une
réflexion collective sur les mutations du marché de 1'emploi et
sur les nouveaux paradigmes du management des talents.

La rencontre sera organisée en format hybride (présentiel et a
distance), afin de favoriser une participation nationale plus
large.

Objectifs du colloque

. Analyser les dynamiques actuelles de mobilite des
talents en Algerie.

. Identifier les leviers efficaces pour l'attraction,
l'intégration et la fidélisation durable des competences.

. Explorer les impacts des technologies digitales sur les
pratiques RH et I’engagement collaborateur.

. Développer une réflexion sur le role des politiques
publiques et des incitations économiques dans la
rétention des talents.

. Proposer des solutions innovantes en matiere de
marketing RH, d’expérience collaborateur et de qualite
de vie au travail.

. Renforcer la synergie entre monde académique, monde

professionnel et secteur public dans la co-construction
de nouvelles politiques RH.
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reconnu  commes=1§ principal
vecteur de compétitivite et
d'innovation. Plus qu'un simple
facteur de production, il est
devenu un actif stratégique qu’il
convient de valoriser, d’engager
et de fidéliser.

En Algérie, la fuite des talents,
les mobilités internes
désorganisées et Iinadéquation
entre I’offre d'emploi et les
aspirations professionnelles
pésent lourdement sur les
performances économiques et
sociales.

Ces défis exigent une refonte de
la GRH autour de concepts clés :
la valeur pergue par les talents,
I’expérience collaborateur, la
reconnaissance active, la mobilité

" maitrisée et I’innovation
managériale.

Dans ce contexte, plusieurs

- facteurs doivent étre intégres :

Les transformations digitales,
qui imposent la
modernisation des outils RH

L’importance croissante des
valeurs personnelles dans les
choix professionnels ;

L’essor de la notion de marque
employeur et de marketing
RH

La nécessité d’adopter des
politiques d’incentive
attractives et durables ;

L’émergence de nouveaux
modes de travail hybrides et
flexibles.
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La pr.ession concurrentielle et les bouleversements technologiques redessinent en p.ro" ‘n'ﬂwifgﬁﬁfsage du
travail en Algérie. D’une part, la mobilité internationale offre aux talents des opportunités sans précédent,
mais menace également la rétention des compétences locales. D’autre part, la digitalisation transforme les
processus RH, les modes d’apprentissage et les attentes des collaborateurs, qui recherchent aujourd’hui plus
qu’un simple emploi : ils aspirent a un projet professionnel porteur de sens, a des environnements flexibles
et a des perspectives d’évolution claires. Dans ce double contexte de mobilité accrue et de mutation
numérique, les organisations algériennes doivent repenser leurs ressources humaines pour demeurer
attractives, maintenir I’engagement de leurs effectifs et limiter le turnover des profils clés.

Comment les organisations algériennes peuvent-elles concevoir et déployer des stratégies de
management des talents capables d’attirer, de mobiliser et de fidéliser durablement leurs
compétences stratégiques dans un contexte de mobilité internationale, de digitalisation accélérée et
d'évolution des attentes professionnelles ?

Pour structurer cette réflexion, plusieurs points interrogent directement la capacité des entreprises et
administrations a élaborer des stratégies de management des talents véritablement efficaces :

1. Comment conjuguer attractivité et fidélisation ?
o Quels dispositifs d’onboarding et de mentoring garantir un engagement rapide et durable ?
o De quelles maniéres la reconnaissance — financiére et non financiére — peut-elle devenir un levier de
rétention ?
2. Quel réle pour la digitalisation ?
o Jusqu’ou automatiser les processus de recrutement et de formation sans déshumaniser I’expérience
collaborateur ?
o Comment tirer parti de ’analytics RH pour anticiper les risques de départ et piloter les parcours
professionnels ?
3. Comment articuler mobilité et enracinement ?
o Quels cadres organisationnels (plans de mobilité interne, rotations de postes, missions a
I’international) favorisent le développement tout en préservant la cohésion ?
o Comment accompagner la mobilité géographique ou fonctionnelle pour qu’elle devienne un vecteur
de fidélisation plutdt qu’un facteur de fuite ?
4. Quelle synergie avec les politiques publiques ? _
o De quelle maniére les incitations fiscales, les programmes de retour des expatriés et les partenariats
université-entreprise peuvent-ils renforcer la stratégie RH des organisations ?
5. Comment répondre aux attentes générationnelles ? ' N
o En quoi les aspirations a l'autonomie, a I’équilibre vie pro/vie perso et a l'impact sociétal
redéfinissent-elles les normes de fidélisation ? . _ _ ‘
o Quelles pratiques managériales (leadership collaboratif, espaces de travail hybrides, projets a
responsabilité sociale) sont pergues comme prioritaires par la nouvelle génération ?




o Management de la mobilité interne comme levier d'engagement et de developpemé‘nt :

Axe 2 : Stratégies d’attraction, d'intégration et de fidélisation

o Définition et promotion de la marque employeur ;

o Techniques d'onboarding et d’accompagnement ;

e Développement de parcours de carriere évolutifs et personnalisés ;

o Construction de cultures organisationnelles engageantes et inclusives.

Axe 3 : Digitalisation du management des talents

e Recrutement prédictif et plateformes numériques de sélection ;

o Digitalisation des parcours de formation continue;

o RH analytiques et exploitation des données pour la fidélisation des talents ;

o Intelligence artificielle et automatisation des processus RH : quels enjeux éthiques ?

Axe 4 : Politiques publiques, incitations économiques et partenariat entreprises-universités

o Programmes publics de lutte contre la fuite des cerveaux ;
o Initiatives de retour des compétences expatriées ;

o Politiques d'incentive au niveau national et local : fiscalité, primes, bourses, accélérateurs
d'entrepreneuriat ;

o Renforcement des passerelles entre enseignement supérieur, centres de recherche et entreprises.
Axe 5 : Marketing RH et expérience collaborateur

o Définition du marketing RH et de son role dans I'attraction des talents ;

o Expérience collaborateur comme levier d'engagement et d'enracinement ;

o Communication interne, storytelling d' entreprise et valorisation des réussites ;

e Nouveaux canaux de promotion RH : réseaux sociaux, plateformes spemahsees ambassadeurs
internes.

Modalités de soumission et dates importantes

« Résumé entre 300 et 500 mots présentant clairement :

o La problématique abordée,
o La méthodologie,
o Les principaux résultats attendus.

o3 4 5 mots-clés en lien avec I’axe choisi.
o Informations complétes de I'auteur : nom, prénom, affiliation institutionnelle, grade,

adresse email, numéro de téléphone.

Les contributions peuvent étre théoriques, empiriques, comparatives ou basces sur des
études de cas.
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