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Argumentaire général
; “ A I’heure ol les sociétés contemporaines sont confrontées a des défis sans
précédent — déréglement climatique, tensions géopolitiques, transition numeérique,
\montée des inégalités, défiance démocratique — le role de I’Etat'se recompose, se
\~ X¢invente, et interroge les fondements mémes de la gestiop put?llque. Ce colloque
. | sentend questionner cette recomposition a travers une dialectique structurante :

_4jEtat-Providence versus I’Etat-Stratege.

Ces deux figures ne s’opposent pas nécessairement. Elles traduisent plutdt les

tensions qui traversent I’action publique contemporaine : garantir la pr’o’Fection fles
citoyens tout en pilotant les transformations sociétales ; assurer la co.hesmn sociale
-~ tout_en favorisant 1’innovation ; maintenir un service public équitable tout en
_répondant aux exigences de performance.

ColloqueNational Hybride
Sous le theme :

« L'Etat face a ses nouveaux défis : Providence ou Stratege ? Vers

une gouvernance publique hybride entre solidarité et efficacité » 1’Etat n’est plus le seul acteur légitime de I’action publique. Il compose

désormais avec une pluralité d’acteurs (collectivités territoriales, entrep.rises,
. associations, citoyens) et doit adapter ses outils de gouvernance, ses loglgues
budggtaires, et ses méthodes managériales a un monde mouvant. Des lors, plusieurs
questions émergent : quel est le role de ’Etat dans un enwrmmement de plus en
plus interconnecté et fragmenté ? Comment définir une action qu}lq}lcaj efflgacg et
juste ? Quelle articulation entre-centralisation stratégique et subsidiarité territoriale
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Objectifs scientifiques

Ce colloque vise a :

1. Explorer les temsions comceptuelles et pratiques entre les modeles

providentialistes et stratégiques de I'action publique.

2. Evaluer les

réformes structurelles récentes décentralisation,

contractualisation, performance publique, nouveaux outils numériques.

3. Mettre en lumiére des expériences nationales et internationales dans la

conduite de I’action publique face aux grandes transitions.

4. Proposer des pistes de refondation pour un Etat agile,

inclusif et

stratégiquement positionné dans la conduite du changement

Objectifs scientifiques dans le contexte algérien

Ce colloque vise a :

'1.31_

Explorer les tensioms conceptuelles et prathues entre les modeéles
providentialistes — hérités du systéme social post-indépendance — et les
approches stratégiques émergentes dans la gouvernance publique algérienne.
Il s’agira d’interroger la coexistence entre la logique de redistribution et
I’exigence de transformation structurelle dans un Etat corg fortement
sollicité comme garant de la justice sociale. y -
Evaluer les réformes structurelles engagées,-
derniéres décennies :
contractualisation budgetalre modernisation des _j‘
numérisation des services, et rationalisation de |
s’agira de questionner leut portée réelle, leurs-ebst
I’efficacité de I’ actlon publlque

stratégies territoriales dlfferenmees tout e
transposition de modeles exogenes.

Proposer des pistes de refondation de P’action de I’ Etat algérien en tenant
compte des spécificités socio-économiques et territoriales du pays
comment batir une gouvernance 2 la fois plus inclusive, plus strateglque, et

"s,._us

jeux adaptée aux défis contemporains tels que la transition energethue la
Al lance industrielle, la souveraineté alimentaire, ou la participation citoyenne

es de recherche

Axe 1 : Reconfigurations de I’Etat-Providence
Mutations de la protection sociale, soutenabilité budgétaire, nouveaux risques
sociaux, transformations des modéles de solidarité.

Axe 2 : L’Etat-Stratége face aux transitions

Planification écologique, numérique et industrielle, souveraineté économique,
gouvernance par la donnée, études de cas sectorielles.

Axe 3 : Innovations et outils de la gestion publique

Performance évaluation, open data, intelligence artificielle décisionnelle, nouveaux
mstruments d’acnon publique, transformation de la fonction publique.

Axe 4 : Gouvernance territoriale et différenciation

hcompetences , articulation Etat—collectivités

Redéfinition des domaines de
ia ’gouvemance multi-niveau.




Réformes de la gestion budgétaire et de la fonction publique, pilotage bud g

gouvernance financiere publique, gestion stratégique des ressources h
publiques

Publics cibles
Ce colloque s'adresse & un large éventail d'acteurs :
+ Responsables plblns

o Chercheurs en sciences économiques, politiques, droit public, soclologlc, et
Experts issus de think tanks, d'insttuts de-prospecive, ou de cabinets de consel

¢n politiques publiques. _‘

o Représentants syndicaus e qsSiclatis, miliants ciloyens, acteurs des
communs. '

o Btudiants avancds | f). e administraton publique, affares
publiques, politques '
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Conclusion

Ce colloque ambitionne de dépass
une gestion publique de la co
bureaucratique, ni érigé en su
Etat agile, capable de
transformations coll
territoriaux.

, vulnérables, de piloter les
ptant a la diversité des contextes

« Face aux défis du XXI* siecle, I]
pluralise, et doit inventer de nouvell,
le garant du bien commun. » '



