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L’accompagnement institutionnel a I'exportation en Algérie Dr. Abderrahmane SEDIKI

L'accompagnement institutionnel a 'exportation en Algérie

Dr. Abderrahmane SEDIKI
939 G - $ree 39150 Laslx
Résumé

L’ Algérie s’inscrit dans une stratégie de diversification économique visant a réduire
sa dépendance aux hydrocarbures et a renforcer sa compétitivité a I’international. Dans ce
contexte, la mise en place d’un cadre institutionnel d’accompagnement a I’exportation
constitue un pilier stratégique. Cette communication propose une analyse structurée en
trois axes : un diagnostic du dispositif d’accompagnement actuel (financier, administratif,
promotionnel), une cartographie des mutations institutionnelles et normatives engagées
depuis 2025-2026, et une identification des lacunes et leviers d’amélioration.

Le premier axe met en évidence une offre d’accompagnement globale articulée
autour de trois piliers - soutien financier via le Fonds Spécial de Promotion des
Exportations (FSPE), simplification administrative portée par I’Organisme Algérien des
Exportations (OAE, Décret executif n° 25-234 du 7 septembre 2025 , du Journal officiel
n° 60 du 7 septembre 2025) et promotion du label « Made in Algeria »- ainsi que sur un
parcours structuré impliquant la Banque d’Algérie, les Douanes, la CACI et la CAGEX.

Le deuxiéme axe dresse 1’état des lieux des mutations récentes : centralisation
institutionnelle (création de I’OAE et du Ministére du Commerce Extérieur et de promotion
des exportations), évolutions juridiques et fiscales (Loi de Finances 2026, encadrement
renforcé des changes), et déploiement logistique et bancaire a I’international (corridors
africains, zones franches, filiales bancaires en Afrique). Les opportunités ouvertes par la
ZLECAF pour des filieres compétitives (matériaux de construction, électricité, pharmacie,
agroalimentaire, services numérigues) sont également examinées.

Le troisieme axe identifie les leviers sous-exploités (intelligence commerciale et
data, diplomatie économique, partenariats public-privé, Fin Tech export) et les freins
persistants d’ordres institutionnels et réglementaires (dispersion des acteurs, controle des
changes), organisationnels (guichet unique encore incomplet, culture administrative peu
orientee client) et stratégiques (ciblage produits-marchés, codts logistiques, digitalisation
inachevée).

En conclusion, I’accompagnement institutionnel a I’exportation en Algérie se trouve
a un point de bascule : les réformes engagées témoignent d’une volonté de transition d’une
logique de guichet administratif vers une stratégie offensive de déploiement économique.
La concrétisation de cette ambition suppose de moderniser les outils de soutien, de lever
les freins structurels et de mobiliser pleinement les gisements de croissance encore sous-
exploites.

Mots-clés : Exportation — Accompagnement institutionnel — Algérie — OAE — FSPE —
ZLECAF — Diversification économique.
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Abstract

Foreign trade constitutes a fundamental pillar of the Algerian national
economy. However, this vital sector has recently encountered major challenges
related to bureaucratic procedures, weak institutional transparency, and the declining
attractiveness of the investment environment. In response to rapid technological
developments, digitalization tools—such as electronic platforms, automated
customs systems, and digital payment methods—have emerged as effective
mechanisms for modernizing and facilitating foreign trade operations.

This study examines the role of digitalization in developing the foreign trade
control system in Algeria and its impact on promoting investment in light of the
legislative developments introduced by the 2022 Investment Law. It also analyzes
the legal and institutional framework governing this transformation, while
highlighting the balance required between institutional control and the creation of
an attractive investment climate based on transparency and simplified procedures.

The study concludes that the digitalization of foreign trade in Algeria remains
In the process of institutional development. Although the 2022 Investment Law has
established promising legal foundations and digital tools capable of reducing
bureaucracy and improving the business climate, the effectiveness of this
transformation remains dependent on bridging the digital gap among economic
operators, strengthening information security, and drawing on successful
international experiences to achieve a balanced relationship between institutional
control and investment promotion.

Keywords: Digitalization of Foreign Trade — Institutional Control — Investment
Promotion — 2022 Investment Law — Single Window System - Digital
Transformation
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La zone franche : levier de développement des exportations

Pr. GUENDOUZI BRAHIM
939 G - Grarn 39d9e Aasls

La zone franche en Algérie est appelée a jouer un réle clé dans le
développement des exportations en offrant un cadre attractif, securisé et compétitif
pour les opérateurs économiques. Elle permet de réduire les codts, de simplifier les
démarches, d'accélérer I'acces aux marchés internationaux et de stimuler I'innovation
et la compétitivité des entreprises exportatrices.

La zone franche représente un espace délimité sur le territoire douanier ou
s’exercent des activités industrielles et/ou commerciales et/ou de prestations de
services. La zone franche est créée par décret exécutif pris sur proposition du
ministre chargé du commerce extérieur et des exportations et/ou des ministres
concernés, qui détermine son implantation géographique, sa délimitation, sa
superficie et sa consistance. Il fixe également son fonctionnement, sa vocation et, le
cas echéant, les activités dont I’exercice y est autorisé.

1.Les textes juridiques
La zone franche est régie par plusieurs textes juridiques sont les suivants :

w. Loi n°® 22-15 du 20 juillet 2022 fixant les régles régissant les zones franches.

@ Loi n° 24-08 du 24 novembre 2024 portant loi de finances pour 2025. (ART.
152).

w Décret exécutif n° 24-168 du 28 mai 2024 fixant les modalités de concession de
la gestion des zones franches.

w Décret exécutif n° 24-169 du 28 mai 2024 portant création de la « zone franche
commerciale Tindouf » et déterminant son implantation géographique, sa
délimitation, sa superficie, sa consistance, son fonctionnement et sa vocation,
ainsi que les activités dont 1’exercice y est autorisé.

2.Fonctionnement

La gestion de la zone franche est concédeée par le ministre chargé du commerce
extérieur et des exportations, « autorité concédante », au profit d’un établissement
public a caractére industriel et commercial en tant que « concessionnaire ». Ce
dernier doit s’acquitter d’une redevance versée annuellement.

La gestion de la zone franche est concédée pour une durée maximale de 65
ans renouvelables. Elle peut étre renouvelée pour une durée qui n’excede pas cette
durée, a la demande des parties ou de celle de 1’'une d’elles, une année avant
I’échéance.
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Le concessionnaire chargé de la gestion de la zone franche est soumis a la
législation et a la réglementation en matiére douaniére, des changes, de
I’environnement ainsi que de I’emploi et de la sécurité sociale.

Les activités exercées dans la zone franche sont exonérées de tous les droits,
1mp0Ots, taxes et prélevements a caractere fiscal, parafiscal et douanier, a I’exception
de ceux mentionnés ci-dessous :

2w Droits et taxes relatifs aux véhicules automobiles de tourisme, a I’exception des
véhicules et automobiles liés a I’exploitation ;
= Contribution et cotisation au régime de la securité sociale algeérien.

Les transactions commerciales réalisées dans la zone franche doivent se faire
au moyen de devises convertibles régulierement cotées par la banque d’Algérie et
dont I’importation est diment constatée par cette derniére ou par une banque
commerciale agréée.

Les mouvements de capitaux a I’intérieur de la zone franche, entre celle-ci et
le territoire douanier, ou avec 1’extérieur du territoire national, sont régis par la
législation et la réglementation des changes en vigueur.

Les opérations de fourniture de biens et de services a partir du territoire
douanier aux opérateurs implantés dans la zone franche, sont soumises a la
réglementation du commerce extérieur et du contréle des changes, ainsi qu’aux
régimes fiscal et douanier appliqués a I’exportation.

L’¢écoulement sur le territoire douanier des marchandises en provenance de la
zone franche ne doit pas excéder vingt pour cent (20%) du chiffre d’affaires de biens
et/ou de services.

Les ventes de biens et de services issues de la zone franche sur le territoire
douanier sont soumises a la législation et a la réglementation fiscale, douaniere et du
commerce extérieur ainsi que celle des changes en vigueur.

Le concessionnaire fait souscrire un cahier des charges aux opérateurs
économiques desirant exercer leurs activités dans la zone franche, fixant les droits
et obligations liés aux conditions d’exploitation des biens immeubles et meubles
contre paiement de redevances locatives, dont le montant et la périodicité de
perception sont fixes dans ledit cahier des charges.

3. Zone franche commerciale de Tindouf

Créée spécifiqguement pour les activités commerciales et d'exportation (décret
n°® 24-169 du 28 mai 2024, art. 4), la zone franche de Tindouf occupe une superficie
de 200 hectares, accueillant des infrastructures dédiées aux activités qui y seront
implantées. La gestion de la zone sera assurée par un établissement public. Les
opérateurs économiques pourront bénéficier de la proximité immédiate avec la
frontiere algéro-mauritanienne et la route reliant Tindouf a Zouerate. L’objectif :
final est de faire de Tindouf un hub régional pour I'exportation vers I'Afrique de
I'ouest.
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L’agence algérienne de coopération internationale pour la solidarité et le
développement (AACISD) est chargée, a titre provisoire, de réaliser au profit de
I’autorité concédante, les travaux permettant 1’exploitation de la « zone franche
commerciale Tindouf », et ce, jusqu’a I’installation de I’établissement public a
caractére industriel et commercial.

Plusieurs avantages sont attendus :

% Réduction des colts logistiques : grace a la proximité des frontieres
(exemple : zone franche de tindouf a 75 km du poste frontalier avec la mauritanie),
les exportateurs peuvent accéder plus facilement aux marchés internationaux.

X/

s Simplification des procédures : les zones franches offrent un
environnement réglementaire simplifié, avec des contrdles et audits adaptés, ce qui
réduit les obstacles administratifs a I'exportation.

+ Effet d'entrainement : la concentration d'opérateurs exportateurs dans une
méme zone afavorise les synergies, le partage d'expérience et I'innovation.

La zone franche de Tindouf, la premiere de son genre en Algérie, est dans
I’attente de son inauguration. Elle bourra héberger une partie des flux d’exportation
qui se réalisent déja a destination de la Mauritanie.
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La digitalisation des procedures douanieres et
ses effets sur la performance des entreprises
d’import-export en Algérie
La digitalisation des procédures douaniéres et ses effets sur la
performance des entreprises d’import-export en Algérie
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Résumé

Les entreprises d’import-export évoluent dans un environnement marqué par la complexité
des procédures douaniéres et la multiplicité des formalités administratives. Dans ce
contexte, la performance des opérations internationales dépend largement de la fluidité des
échanges avec les administrations et de la rapidité de traitement des opérations
d’importation et d’exportation.

Cette communication interroge les effets de la digitalisation des procédures douaniéres sur
la performance des entreprises d’import-export en Algérie. Elle s’intéresse plus
particulierement au passage de procédures administratives traditionnelles, souvent percues
comme lourdes et chronophages, vers des dispositifs numériques visant a simplifier,
accélérer et sécuriser les échanges d’information entre les opérateurs économiques et les
administrations douaniéres.

Dans le cas des entreprises algériennes d’import-export, cette transformation revét un
intérét particulier dans la mesure ou elle influence directement les délais de dédouanement,
les codts logistiques et la fluidité des opérations commerciales internationales. La
dématérialisation des procédures peut ainsi contribuer a réduire les lenteurs administratives
et a améliorer la tracabilité des opérations, favorisant une meilleure coordination entre les
différents acteurs de la chaine d’import-export.

C’est dans cette perspective que la digitalisation est analysée comme un facteur susceptible
d’améliorer la performance organisationnelle, en renforgant la réactivité des entreprises et
en optimisant la gestion des flux documentaires et logistiques.

Dés lors, une question centrale se pose : dans quelle mesure la digitalisation des procédures
douaniéres contribue-t-elle a I’amélioration de la performance des entreprises algériennes
d’import-export ?

Sur le plan méthodologique, cette communication s’appuie sur une approche qualitative a
visée exploratoire, fondée sur une revue de la littérature en logistique internationale et
management des opérations, ainsi que sur une analyse contextualisée des pratiques de
dématérialisation dans le secteur douanier en Algérie.

En mobilisant une approche issue du management des opérations et de la logistique
internationale, cette réflexion propose de mettre en évidence le r6le de la digitalisation dans
la transformation des pratiques douanieres et son impact sur la performance globale des
entreprises d’import-export.
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Résume :

Cette intervention examine les transformations majeures du cadre législatif
algérien régissant les activités d'importation et d'exportation. A la lumiére de la
nouvelle loi sur I'investissement (22-18) et des récentes lois de finances, I'Algérie a
adoptée une approche de régulation stricte visant a rationaliser les importations et a
promouvoir les exportations hors hydrocarbures. La problématique centrale réside
dans I'équilibre entre ces mesures de contrdle administratif et le principe de sécurité
juridique nécessaire aux opérateurs économiques. L'étude analyse les décrets
exécutifs récents tout en évaluant I'impact de ces réformes sur l'attractivité et la
stabilité de I'économie nationale.

Mots-clés : Commerce extérieur, Régulation économique, Securité juridique, Loi
sur lI'investissement, Import-Export.
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Abstract:

Import-export activities in Algeria are governed by a legal framework aimed
at regulating foreign trade. For many years, Algeria has pursued a policy of
rationalizing imports to reduce its dependence on foreign products, preserve its
foreign exchange reserves, and encourage domestic production. These new measures
are part of a broader context for regulating foreign trade in Algeria.

This research paper aims to clarify the prospects of implementing the new
provisions related to import and export activities, highlighting the challenges they
face and the opportunities for adapting to these updated regulations.

Keywords: import, export, foreign trade, new rules, import rationalization.
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Abstract :

Import and export activities are among the most fundamental pillars of foreign
trade, serving both to meet the needs of the domestic market and to facilitate the
export of national products to international markets. With the economic
developments Algeria has witnessed, particularly within the framework of reforming
the foreign trade system, the need arose to establish specialized bodies to regulate
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and oversee these activities, thereby achieving a balance between protecting the
national economy and opening up to international markets.

This research aims to study the newly established bodies tasked with
regulating import and export activities by outlining their concept, legal basis, and
practical responsibilities.

The research also addresses the recent reforms in Algeria's foreign trade
sector, especially following the creation of new bodies responsible for regulating
Import operations, supporting exporters, promoting non-hydrocarbon exports, and
developing economic oversight mechanisms. The study concluded that the
establishment of these bodies represents a significant step towards strengthening
economic governance and improving the efficiency of foreign trade by rationalizing
imports, protecting domestic products, and expanding export opportunities.
However, their success remains contingent on the level of coordination among the
various stakeholders, as well as the modernization of legal texts and the adoption of
digitalization as a mechanism to streamline procedures and ensure transparency.

Keywords: Import, Export, Foreign Trade, Newly Established Bodies, Economic
Regulation, National Economy, Algeria.
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Abstract:

Algeria is among the rentier states that relied extensively on oil rent revenues
to promote the export strategy and mobilize the public treasury, which made the
Algerian economy hostage to every global economic crisis. To address the
consequences of these crises, Algeria took measures to prepare for getting out of
dependency and building a more diversified, competitive and sustainable economy.
These three dimensions were embodied through the revival of local Algerian
products in all sectors - whether agricultural, industrial or craft - as a basic tributary
to enhance national exports and raise the contribution of productive sectors to the
gross domestic product.

Our intervention in the first part aims to highlight the reality of exporting local
Algerian products by analyzing the various support efforts adopted by the Algerian
government, which translate into the development of a legislative and regulatory
framework consistent with the principles of the digital economy, the improvement
of the investment environment, the establishment of bodies to support and promote
exports, as well as the encouragement of small and medium-sized enterprises to
access foreign markets, while insisting on improving the quality and diversity of
Algerian products in order to guarantee a level of competitiveness on regional and
international markets.

The second part addresses the main challenges that hinder the full
achievement of the objectives set in the field of export, including logistical
difficulties, the complexity of administrative procedures, high transport and
Insurance costs, the limited conformity of some products to international standards,
as well as the weakness of international marketing and the lack of export experience
among some economic operators.

The study concludes that the success of Algeria's export promotion strategy
requires the adoption of an integrated approach combining the improvement of
logistics infrastructure, the development of support and assistance mechanisms, the
strengthening of quality and innovation, and the intensification of efforts to open
new markets for local Algerian products, in order to contribute to economic
diversification and the strengthening of Algeria's position in international trade.

Keywords: Economic diversification - Export - Algerian local products - Product
conformity, foreign trade.
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Abstract:

The regulation of foreign trade in Algeria is no longer merely an
organizational matter; it has become a strategic imperative in light of rapid economic
shifts. This has prompted public authorities in the current period (2025-2026) to
fundamentally restructure the foreign trade system, moving away from the
traditional approach led by the National Agency for the Promotion of Foreign Trade
and relying instead on more specialized bodies based on economic intelligence and
digitalization to determine market needs. Perhaps the most prominent feature of this
transformation is the separation of imports from exports and the establishment of the
Algerian Import Authority under Executive Decree No. 25-233. This reflects the
Algerian state's endeavor to establish a disciplined and organized economic
environment, as this authority is tasked with regulating imports and ensuring the
preservation of foreign currency reserves. Furthermore, it is equipped with a
dedicated digital platform designed to eliminate bureaucracy and simplify
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administrative procedures for economic operators, ultimately enhancing economic

performance and consolidating sustainable development built on rational
foundations.

Keywords: Foreign trade, Importer’s card, Digitalization, Centralized Group
Purchasing, Streeting Council.
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Governance of Import and Export Activities in Algeria between Legal
Frameworks and Newly Established Institutions
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Abstract:

This paper examines the transformation of import and export activities in
Algeria within the framework of recent economic reforms. The country has shifted
from a traditional legal regulation approach based mainly on legislative texts to a
new model grounded in economic governance.

This shift is reflected in the strengthened role of specialized institutions,
particularly the Ministry of Trade and Export Promotion and the National Agency
for the Promotion of Foreign Trade (ALGEX), which now play a key role in
supporting economic operators, regulating import and export operations, and
ensuring a balance between protecting the national economy and promoting non-
hydrocarbon exports.

The study concludes that this evolution reflects Algeria’s move toward a
modern trade governance model based on the complementarity between legal
frameworks and institutional mechanisms, enhancing transparency and economic
efficiency.
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Import and Export Authorities in Algeria: The Effectiveness of Coordination
and the Achievement of Integrity
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Abstract:

Restructuring foreign trade mechanisms and strengthening economic governance. This
approach aims to embed transparency in cross-border commercial transactions and ensure that
import and export operations align with the requirements of economic security and national
development. The institutions entrusted with regulating foreign trade play a pivotal role in framing
and supervising commercial flows across borders. The effectiveness of coordination among these
institutions stands out as one of the central challenges in ensuring the coherence of the state's trade
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policy. A lack of procedural harmony and fragmented administrative processing standards risks
disrupting commercial exchanges and undermining the investment climate. Addressing this
challenge requires the establishment of digital coordination mechanisms and information-sharing
systems among all stakeholders, enabling the simplification of administrative procedures, the
reduction of processing timeframes, and the more effective implementation of both ex-ante and
ex-post oversight. On another front, the principle of integrity in the management of import and
export activities constitutes a cornerstone in shielding the national economy from unlawful

practices. Accordingly, the Algerian legislator has moved to strengthen compliance and control
tools.

Ultimately, assessing the effectiveness of Algeria's import and export institutions cannot be
limited to an examination of their legal mandates alone. It must extend to analyzing their capacity
to achieve institutional coordination and to uphold the principles of integrity and transparency in
practice. This is what makes the reform of the foreign trade system inseparable from the
modernization of economic administration, the digitization of procedures, and the advancement of
administrative governance — so as to strike the right balance between the liberalization of trade
and the protection of national economic interests.

.Keywords: Import and Export Authorities, Institutional Coordination, Integrity and Transparency
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Abstract :

Foreign trade is considered one of the fundamental pillars upon which modern
economic development is based, as it serves as an effective means of linking the
national economy to international markets, meeting the needs of the local market for
goods and services, as well as disposing of surplus domestic production through
export. However, the freedom of trade exchanges requires regulation and oversight,
which has necessitated the establishment of legal and administrative mechanisms to
ensure the proper functioning of foreign trade operations and to maintain the state’s
economic balance. Among the most important mechanisms adopted by Algeria are
import and export licenses, given their significant role within the legal system. They
effectively contribute to regulating foreign trade, support the protection of domestic
products from unfair competition, ensure the quality of imported goods and their
compliance with health and safety standards, and help achieve economic interests
while promoting development.

Keywords: Foreign trade, economic development, trade exchanges, import licenses,
export licenses, unfair competition.
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Abstract:

The Algerian Export Authority is a public administrative establishment
created under Executive Decree No. 25-234, issued in September 2025. It serves as
the state's strategic tool for implementing policies to promote exports outside the
hydrocarbon sector. This authority was established as an alternative to the National
Agency for Foreign Trade Promotion (ALGEX), which was dissolved and its assets
transferred to the new body. The Authority enjoys financial independence and legal
personality, operating under the supervision of the Minister of Foreign Trade.

Its primary responsibilities focus on exploring international markets by
conducting prospective and analytical studies, as well as identifying national export
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capacities for goods and services in coordination with various sectors. Furthermore,
it is tasked with launching and promoting the "Made in Algeria" label, based on a
charter that ensures quality and compliance with international standards. It also
oversees the participation of economic operators in international fairs and events.

To enhance its field efficiency, the Authority is empowered to establish
foreign representations known as "Dar El Djazair" (House of Algeria) to act as
permanent promotional centers. This involves close coordination with Algerian
embassies to activate commercial vigilance. Additionally, the Authority has adopted
advanced digital and procedural tools, most notably the Export Single Window, the
Digital Exporter Platform, and the National Exporters Card.

Through these initiatives, the Authority seeks to build a strong and diversified
national economy capable of meeting international challenges and reducing
excessive dependency on the oil sector by diversifying national income sources. This
institutional transformation ultimately aims to build a robust economy by improving
the business climate, enhancing the negotiating power of exporters, and achieving
greater integration for Algeria into regional and international markets.
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Résumé :

Les entreprises d’import-export évoluent dans des environnements fortement réglementés,
caractérises par une évolution continue des normes nationales et internationales. Dans ce contexte,
la conformité est généralement appréhendée comme une obligation a respecter dans une logique
essentiellement réactive. Toutefois, si elle constitue une condition nécessaire a 1’exercice de

I’activité, elle ne représente pas en elle-méme un facteur de différenciation stratégique.

Cette communication propose une lecture conceptuelle du passage de cette logique de
conformité a ce que nous appelons I’intelligence réglementaire. Encore peu mobilisé dans les
travaux en management stratégique, ce concept est envisagé ici comme une capacité
organisationnelle fondée sur I’interprétation, 1’anticipation et l’intégration stratégique de
I’information normative. En dépassant la seule logique de veille réglementaire, il permet de
transformer I’information réglementaire en ressource stratégique au service de la décision et de la
performance. L’intelligence réglementaire correspond des lors au passage d’une logique de

conformité réactive a une logique d’anticipation proactive des contraintes normatives.

Dans le cas des entreprises algériennes d’import-export, cette évolution revét un intérét
particulier dans la mesure ou les ajustements réglementaires influencent directement les délais,
les codts et la fluidité des opérations commerciales internationales. Les modifications des
procédures douaniéres, des régimes d’autorisation ou des exigences documentaires peuvent, par
exemple, générer des retards et des surcolts lorsqu’elles ne sont pas anticipées, alors qu’une
lecture proactive de ces changements favorise une meilleure adaptation organisationnelle et

décisionnelle.

C’est précisément cette capacité d’anticipation et d’adaptation qui constitue un facteur
différenciant dans la construction d’un avantage concurrentiel durable, en permettant aux
entreprises de réduire 1’incertitude réglementaire, d’améliorer leur réactivité et de fluidifier leurs

opérations d’import-export dans un environnement en constante évolution.
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De la conformité a ’intelligence réglementaire :
vers la construction de I’avantage concurrentiel
des entreprises algériennes d’import-export

Dés lors, une question centrale se pose : dans quelle mesure le passage d’une logique de

Dr. Karima SI SALAH -

Dr. AMOKRANE Hakima

conformité réglementaire a une logique d’intelligence réglementaire permet-il de construire un
avantage concurrentiel durable pour les entreprises algériennes d’import-export ?

Sur le plan méthodologique, cette communication adopte une démarche qualitative a visee
exploratoire, fondée sur une revue de la littérature en management stratégique et en intelligence

économique, ainsi que sur une analyse contextualisée du secteur de I’import-export en Algérie.

En mobilisant une approche issue du management stratégique, cette réflexion propose de
repositionner la réglementation non plus comme une contrainte subie, mais comme un objet
d’anticipation, d’apprentissage et d’adaptation susceptible de contribuer durablement a la

performance et a la compétitivité des entreprises.

132§ pisaidly ol Joldd palais &l iz s pgaogd| @ogdl Saxlll

2026 &lg—=> 30 (LM - 959 75 - S ern 3990 dasl>



1 p g ghl Gl oll AR
o gVl Joldd pudais ol dmius
Al @ posadls

2026 ! g 30 MU 9398 - S e 39 90 danl>

o] Bals Joa willaa Yoo
seuaid]§ 3 et s (bS]

nalold 7 L) .8
030 Sl - (S it A0 ke



shara¥! g o) oalaiall Bale] Joo cullasdla ,
Geload S ,NJMJ 5> ol Lt
5 3 095 Lall @ pauatly

93l § ettty ol miwd! Gulead JSell edaiall 3sle Joo illasdle
5 5=t!

dobld 7 Lay8) .

939 G - Graan 39d9e dasl>

tuadels

(bl slazd¥l Llesy Lyl Bylmddl 485 dmgliln] Lyiliadl Aol g5 e qu
sl g (Ll 85lxdl) 235l Goadl L Jof oo wetiatlly sl Jlme 3 (atin &lumiul
cmyar (ALGEX) dmylill 8letll 48,0 &bogll &SN o way clidy (Jlell 1da 3 calsoull
. 235/25 8y gduaial! pgull

Jasis 0 233/25 @8, siuainll syl gy sl B yshiad) Al olid) @ Cuo
U3y Abogll Baadl Silaliasly slyrwdl blad daylil bily sucld asgg sl blad edaid,
4381109 o yieed| Alae Zaylal Bad)y Bniay Al 0.0 3950 LS Aall cilellaall Caliss ao Gawdlly
e

234725 @3y gduaidll agunll cimgay spiuaill 4,515l Al il @3 U3 J) d8Ls)
Sl Gagadd (losll s ililion ¢ Lad] M5 (o LB yig suasadll bLis laps 24> Mo LI 55 &I
o iy gl el gag (abagll ilmidl g A Adgll Bleudl BLaSawl e Joall) dulagll
Agaall 33a¥y culelhall gewddl &)l

2026 &g 30 LM - 939 (535 - rorn 39090 danl>

A3l @ puaidly sl Jolid pdais olumius = pgughl @logll Anll



1 p g bl gl ol AL
o ¥ Joldd eudais &l dsmiue
Al @ posadls

2026 ! g 30 MU 9398 - S e 39 90 danl>

el 2510 guluduiiiel| Gl b

Gl )9 (ol .9

0390 Syl — S youiey el Gu et b



Wiy ol o

939 G - Grern d9lsn danl>

roadels
ool slatd¥l pgint Aalad 5385 bl § Sligymll glhd 7l uadll blid Jie
451 oleluall Jio souaze clelbhd Jodud |yatus Liwgs ddog Adaaidl slgall dall (o dadly
) b Lo 1y 29 50819 A 891 (51wl goms Al coluscaedlly Aee 301 el | 1Sy Ll 51509
T dagis B Ladlisl ol le 2l (Alag yilidl § ciligymll o Uad 2yl piuatll adly e J5ludll

Jadiy sl b gl el slgn pllas piasll Lolad peis) Lol dazall cilellaall e
EARELIEETPNERSRER-REPERTST [RrPOR L VESN (RUNDN PTRE| PRgTES I PRETON |
oo sl i LoDty A1l e bigall ) 28La) 539kl Joutl soms elaiin By suisms Zadyslls
ol 1 el Bl 51l Glasad I Haual o1 21 316kl jsaiat e Bung,all s5uall aay
Lebobio pz> (3 190d Byad Juuolelly 4 el a\-?-ul\

B9t w2 sls duuds (alard¥l rlslaill el Gnams Hlb| adss e 2agSaxdl Joal
I e lyoball Jhlee Glasg celdl bl sdgny clldg Glaally Jogeill Jadid sulas ae adgul)
alhoball Olasg el 2,5l 48,80 NS (e iluwie

D) 28] Ml b5 olked ) Jeodho crsacms U139 AT oIl 5wl J) 20L0)
Shallal 3 35l ouiall slol demadll c¥lae w8 J) 28051 Ikl pe omddl Sliles
LLid gas ya il S QLM‘QMM\MJ&@:M\ Slanlly casyadl wad Adodl (o5lally
Sl e casaimill Gob e Adlaall A5 Judle s Lol ¥l oligall pllad ol pisadll
sy g Aol ol Audliad| 8,081 50325 108 ¢ anyLadl Jigai el iy dubol 189 alll
s 591 a0 8, oell 5ylmt Hlaie § 2 Lot 1 oy JSlaeol 1S} « 31331

2026 &g 30 LM - 939 (535 - rorn 39090 danl>

A3l @ puaidly sl Jolid pdais olumius = pgughl @logll Anll



1 p g ghl Gl oll AR
o ¥l Jolds mulads ol aiue
Al @ posadls

2026 ! g 30 MU 9398 - S e 39 90 danl>

oy el .3
om0l Tonl (ouimie | il il | ey e b0



Ot pesailly ol s § Bosmiwd | Slingdl 599 ) .
V- Loy iy -3
Aedil g eudaicd!

el i) cos < paciatlly sl Jags § Lol | clingdl 93

Loty s -

zres or @l ¥l adddl dems dasl

eebais J) g Bugue cliva Slaxiul ae dagpe c¥szd Hiliadl (@ el §)ldl gLl ada
Syl s.in 7y @bl slazs¥l cldlate as silems Loy Loghasis punatlls slaiadl ol
glad o)l Slholiall susady ol 7 L) diles Auslgdadl wloyloll ardas ) (pun ple dgd (i
SRAETIESY

Jie Bgaz Aol8) oLl ausg M5 (e Bl cldaadl ALl 3 Lygzma Thoa cliel sda cuals
2, 15¥1 el ¥ Biad) J A8La] (Baame sulas 339 paus LAl zieg Al 3Ll ol slesel
Gl | wesly Jauds omyoball Al @ ealad LS codlalall oyl 2,3l al) Gaans o
Loy s Jlo 3 Lals «gylmtll Ialidll s 4t e Gl T al) Jlatd eudaiall 1 o _ae 2yl
03193 Buizes § st 3 L (pog (taoliaad ¥ cnlalaill Aigpe e 135 a8 Lo ccle 121 5ASg ol pis]
Al NLL ASalias e Lolandl (g e sl slyaial Lo eaaial| 359,45 o 3433

A3l @ puaidly sl Jolid pdais olumius = pgughl @logll Anll

2026 &g 30 LM - 939 (535 - rorn 39090 danl>



1 p g ghl Gl oll AR
o gVl Joldd pudais ol dmius
Al @ posadls

2026 ! g 30 MU 9398 - S e 39 90 danl>

o 31 5yl el o] S

dutbs O yuubgul 9. 80

039 Syl — (S yuouiey Qe Gu uta by



vl alee (@ Awlys sty it Bylmil] 48 ,]| AaS o] )
) ddc byesgs .0 b
BYRUENA PRI PO L v NESSM Y

3wl (s | (vt alen § Al ys sy ! 8ylomil] 418 0| daS ]|
ﬁ..\..;a.ﬁb

Regulatory Governance of Foreign Trade: A Study of the Functions of

the Newly Established Import and Export Authorities

dic Bl g &b

939 G - Graan d9d9e dasl>

toadele
Aggilall cOluadll Jlxe @ Aags uz Luegd 5348 11550 duabogll A, ddll daglaill

Jl gzl slaid¥l o JABYL e duamiy 3Laid ¥l 4,8 59 2a8, 0l Bolidl lasay 3laT o Logusd
sLaid¥l (gyaall sganll Jias Azl 8yletll oy Losaed (@ Sma Ligild ol s ()1 sliazd¥
lia sad OF e ol piadly poiatll Jles 3 3aaud) diwlig AU sl Lwlad) 2 lslly abos !
895 631 61 Lon (Al MY e WISEY) o Alan b Ssusl £udas yla) Ll je asY
Algall qusent @il Lo (JU sluall Lpeaie § Sldall dila Soletd dpuzdl igslall pSadll
Slezsidl b (3 duei> 8y9 a8 4pl8,]l LaSeall (s ) JLAn¥) § a9l @iy 1 AmaliSy s @lly
30 2l o1 UESII omy lps il Apaitip 6 Limzd ¥ 1,0 adons goes Aol Buputzed! Azl i)
oo IS Jadi cilyalially calaylall e Al8) o lear ilizune cniuibeg cntien Sl deily Azl 3Ll
clyaball 85l Al g ol iadl 45,515l A )

Alae g Jb @ pasdl «silally galmaddl Jlall § 58 deal dulyul dila (oSS
Ledsady @8l sbatd¥l claziul 4Slse Adsell pasasdl e Aails ualeldl (o sauls A0l8)
& ol Giluwslly o, adll Jomall wSay @Some (£lad Geads 389 Al Lz leiSall slazel
Lozl 1oYW oLl o pezms () A0l8, 01 daSomll pgio iy (St sl piadly el Jlee
LU @il Aen 728 e Logud oo Oloy coniumiad] el 8089 Adeld (e uad,l
Adlad ASTA @ omoland ¥l culalaall 4831 e duleg ool iy yaasadll Jlxe § ooz (&1 4, lxlly
79 plb 13

ALl elSas Jadd Llama § & cBlua¥l (o Acgarme Baas J) dlslull @il 3855
denl wyuziy (234-255233-25) apiaaind) el ll corgos catiumiadl gy o) 4ls ]l
Jeaas b § wlabally olsylsll blas bgs § a3Vl (salazd¥ly o, adll gyl e soull lia

13 G paaailly sl Jolad edais ol i 1 pgaosl! alogdl Azl

2026 &g 30 LM - 939 (535 - rorn 39090 danl>



) ddc byesgs .0 b
aailly 31yl i |

Joeall au, il a3 dalisll clulally A dd¥l Calizs Latsy mS duleg Aumylill 8ylxtll o8>
Jends g e dolmi 3 sl myliedl §ylomtll 2008, 0 2aSyadl g dgall (old U3 e ST g
Slazally bt gal Jl dumstll I g 1da S dule «gbooll zoud) 28,59 4olimtd ¥l dpusloshll
s O L S 1 Aleall iligmstll (e Ae gazms puingd isilally solimrd ¥l mllall ol c¥ISaY
- 350 et ) oo U Al ALl duads (s dumslid) Byladl yaglas 3

Ayl Byl e 418,01 AaS gl § 9udn g0 L8 ¢ ndslaad | (pdatidl cra gy bl (po BN
9 Auntsy AISE) § Ll ! Sty (1 (g3Linid ¥y igilall adl old gLl (o degazma 7ykay
(53 les i § oty sl o iliaedl cntied! oo JST QLB ol Auleld (gue § il Jo>
blid al 4800 oleedladl Calizes oo Bumy 2 Geud $3baidl Ols3 Gaimiy Aold | LaSyal|
Szl § Ayl 8yl

e Lol Julmilly i mll (o ALalSCa T in Ausiad 389 550 5Ll 110 aellae i
A sl aaodl) 315l Al ples 2aolys 3 Lo Jo¥1 homaty ety rapgome (e 2a3ld 4LS Aas
1385 @lysliall 2305l il alea gl Lao LI ety ¢ goliatd¥ ol Alamg milalsl L]
Ssiadl e Lolazd¥l Lwloshall 48,59 Lmyldl Blaall joghas o 3 gosll zonill 4435 sl
. s

el Zuball Bl ae Zanss e Gsint pbsall Aols Aailiy Josll lda zsiiw
Lol Jumpill o EY!

2026 &g 30 LM - 939 (535 - rorn 39090 danl>

55130 3 yetsanlly sl JolLis aulats &l i 2 ageugh! abgll izl



1 p g ghl Gl oll AR
o gVl Joldd pudais ol dmius
Al @ posadls

2026 ! g 30 MU 9398 - S e 39 90 danl>

(g, .

et (guilo gl | ol i
(o ot e | il gl | Jutd

ol S| e 850 9.1 - Gty Gl 0.0
S — (il ol el et el



e USyendl B3, Jeass § il laglall allaall i

iy sl Silides
3yl Slelas e B8 pazdl 2L, Jeads § syl Gileglall alladd! (i
ﬁ.\.ﬁ.ﬁ‘j

PT'.)S'” M&S}A . -.4.A..1) &4."3.3 b
@—@@&M\ deses dasl>

ipakle

sLazs¥l sletel gas dagally dualdl Lolatd¥l clglaall 48150 Hlb) 3 s lall ekl
e 58l pas ol hlesdl g ad IS § Ly Ll 8Ll U5 AaByy 631501 5,401 Al (03,01
Sged La ey ALl Byleall pllad oulatsy maud] A Asleglas dadasly ehilozdl 8l5) g3
igkass Juads G douzell Glaglall slaill ealun iy gt (61 I Joo Atomsdl 485910 At I 2NN
pllaidl oo 31l ) &t 1 a8l M5 (e g o § paiadlly sl clides (e 318,01 L)
O JI Wlamgs By el iy Ryl Slmill s e B8 L) gions § ol loslall
Lols 2l puatlly sl cllee 28150 3 olealug iy dilumgg tasdl ilaslall allaall
) o ady (Srezdl parldlly LSyl LU Lo § Logo bgo caady gl Sbolell pud ollas
4l 832 Aslaglall Aalas¥l Calizeay wpuzdl Gloglall slladl dasy § ¢ Ll 3y9500 Sliosall
3S1 hlanll lllaze Aualad aslall Uy JLeSial o Ryl 5l b e 2,6,

3\.3\5) ¢ i cJ‘J}.l.w‘ ‘3.55; d‘)l&." ZRPU.LA Sl

2026 &g 30 LM - 939 (535 - rorn 39090 danl>

55130 3 yetsanlly sl JolLis aulats &l i 2 ageugh! abgll izl



1 p g ghl Gl oll AR
o ¥l Jolds mulads ol aiue
Al @ posadls

2026 ! g 30 MU 9398 - S e 39 90 danl>

3 ] (i i i s

20,35 nl ikl e .| — e il 3. 80

039 Syl — (S ke A0 Gu) it b



215328 @ ety sl Joldd pudais &l

ey ez Jaxa L.

551301 @ pueniatlly lpia¥) Jolad eudais &l i

TorE 9 cum e S0 = e Azle . b

939 G - (S J)J}o dasl>

et

sl Joldd eidais laziue foabge e sguall ldud ) dd=dl 28)5ll sda aud
1ad Loty L (&1 aliand) c¥fgmall b (3 Al amalodl sl ayliaels « ) 3 spauadlly
ol euans gl S Aadaiddl SbMaly Lassll ulsall e Aex Sluziwl J| Giuese
@30 Jymill pa Lialss Balagll 28805l upun Slelizly Sl e lasleiel ppasadlly slyiul
slatacdl Jolis 256l pag Zaylie ilelya) "y Ragaogll Aslall oda Zaal 55 Blsd! lda 39 by
Sleliz] diedy Apaliny ped] Adgiligiugun Alia (rasd Auledond 361,38 @uuas ] 2ol dl " yuisadlly
LT e CagBglly ¢ aianlly sl Joladd walall SY1 Jolis S5 e« aatlly sl
Haj> oy Als bl ernserd ol el Loldd oty 4adl e ol 5l ae sl aredl bolad dilic g daylie
5] G eeatlly slpad) Jolis AeSsm ysolas Alslra ) el lismsill (oo
EUPS\ES (F( P 1 INSURUPNR 1 DRY Y 350 INCA M IS E- PP T 7S S REA PN e |

Abstract

This paper highlights recent developments in the regulation of import and
export activities in Algeria in light of the country’s economic transformations.

It examines the digitization of import and export procedures, the mechanisms
for monitoring import activities, and the measures adopted to support and promote
exports. The study concludes with recommendations to improve the governance of
foreign trade activities in Algeria.

Key words: Procedures, Import, Export, Foreign trade.
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Abstract:

This research aims to examine the regulatory mechanisms governing import
and export activities in the context of the digital economy transformation, by
analyzing the legal and institutional framework of foreign trade and assessing the
effectiveness of digital tools in enhancing transparency, reducing bureaucracy, and
combating commercial fraud. It also highlights the role of digitalization in
Improving customs administration performance and facilitating trade procedures.
The study found that digital transformation has significantly contributed to
developing control mechanisms and accelerating import and export operations.
However, it still faces challenges related to cybersecurity risks and the lack of
integration between information systems. The study recommends strengthening
digital infrastructure and updating legal frameworks in line with the requirements of
the digital economy.

Keywords: Digital economy, import and export, customs control, digital
transformation, foreign trade.
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Abstract:

Algeria is currently undergoing fundamental transformation in the structure
of its economic institutions in response to economic challenges, particularly
concerning the import and export management system. This is occurring within the
context of the rapid revolution in international trade and the need to improve its trade
balance and rationalize its imports and exports, consequently, it was imperative to
modernize the institutional structure responsible for regulating both import and
export processes, to understand these modifications, we can pose the following
guestion:

What is the newly established institutional framework regulating import and
export activities in Algeria?

Our aim in this study is to identify the newly established bodies, addressing
their legal nature and various tasks. We have adopted both the descriptive approach
by describing these bodies and the analytical approach by analyzing most of the legal
articles that established and regulated these bodies.

Several regulatory bodies accompanying economic operators have been
created and activated, including the Supreme Council for Import Control, which is
the highest advisory and regulatory body for import operations, aiming to protect
national production and direct imports towards essential needs.

The Algerian Export Authority was also created, which is a public institution
of an administrative nature placed under the supervision of the Minister in chare of
Foreign, Trade and complements its tasks in implementing the state’s policy in the
field of export promotion.

The Algerian Import Authority was also created, which is in turn a public
institution of an administrative nature whose tasks are to implement the state’s policy
in the field of monitoring and regulating imports.

This sector has also been fully digitized, and several digital platforms related
to import and export have been created, these platforms represent a unified electronic
file and include interconnection with customs and tax authorities.

Thus, the system has shifted from managing deficits to a system aimed at
controlling imports and promoting exports outside the hydrocarbons sector, they are
considered accompanying bodies for economic clients and they work in an
integrated manner through a unified digital system, through which they sought to
separate the administrative aspects of exports and imports, eliminate bureaucracy
and inflated invoices through the comprehensive digitization of the sector, leading
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to economic sovereignty by ensuring that only what is necessary is imported, which

leads to stimulating new exporters and manufacturers, not to mention ensuring the

transparency of digital transformations and the movement of goods, protecting
national products and reducing the trade deficit.

Ll $o9rus 3. b

However, this area still faces challenges mainly in terms of bureaucracy and
slow administrative procedures, especially with regard to granting various licenses.
Therefore, we can offer some suggestions, which are to call for strengthening
transparency, working to simplify administrative procedures, and ensuring the
proper application of legal texts.

Keywords: Digital import Platform, Functional Specialization, Algerian Import
Authority, Algerian export Authority, Economic Transformation, High council,
Rationalizing import.
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Summary:

Import and export are the true engines of the national economy, given the cash
flow they provide and their role in meeting national needs for goods and products
that the country may lack. Furthermore, a surplus of goods brings foreign currency
into the country. Both import and export processes are crucial for improving the
national market. However, this can only be achieved with regulatory bodies
overseeing these activities to prevent adverse outcomes. Therefore, the existence of
regulatory bodies (the Customs Authority, the trade directorate's inspection agents,
and the digital system) has helped improve domestic and foreign trade, promote
exports, and suppress all illicit attempts to develop both sectors in line with the
modern challenges posed by the economic and digital landscape.

Keywords: Import — Export — Newly Established Regulatory Bodies — Digital
Systems

Résume :

L'importation et I'exportation sont considérées comme le moteur reel de
I'’économie nationale, en raison de la liquidité monétaire qu'elles fournissent et du
fait qu'elles répondent aux besoins nationaux en biens et produits dont le pays

pourrait souffrir. De plus, I'existence d'un excédent de biens permettrait d'introduire
des devises étrangeres dans le pays. Les deux opérations (importation et exportation)
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sont donc d'une importance capitale pour améliorer le marché national. Cependant,
cela ne peut se réaliser que s'il existe des autorités de controle supervisant ce travail,
afin d'éviter des resultats contraires. Pour cette raison, la présence des autorités de
contrdle (la douane, les agents de contrdle rattachés a la direction du commerce et le
mécanisme numérique) a contribué a améliorer le commerce intérieur et extérieur, a
promouvoir les exportations et a réprimer toutes les tentatives illégales, pour faire
progresser les deux secteurs en fonction des défis modernes imposés par la réalité
économique et numerique.

Mots-clés : importation — exportation — autorités de contrdle nouvellement créées —
mécanismes numeriques.
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Abstract:

Algeria is undergoing a significant transformation in the regulation of import
and export activities within the framework of recent legislative and regulatory
reforms aimed at balancing economic openness with effective foreign trade control.
This transformation is reflected in Investment Law No. 22-18, which enshrines the
principle of investment freedom and links incentives to export promotion, alongside
recent Finance Laws, particularly the Finance Law 2023, which introduced measures
to rationalize imports. Executive Decree No. 23-94 further strengthened the
regulatory framework by defining the conditions and modalities for engaging in
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Import and export activities. In addition, Executive Decree No. 25-233 establishing
the Algerian Import Authority represents a qualitative shift toward specialized
institutional governance, emphasizing proactive control and strategic management
of imports. Parallel to these developments, new support institutions, notably the
Algerian Investment Promotion Agency, have been established, reflecting a
transition from a licensing-based system to a governance-oriented approach.
However, the multiplicity of legal texts and overlapping institutional mandates raise
concerns about legal coherence and effectiveness. This paper aims to analyze the
effectiveness of these reforms in balancing control requirements with export
promotion, particularly beyond the hydrocarbon sector, while evaluating the role of
newly established institutions in supporting economic operators and simplifying
procedures. It concludes that the success of this transformation depends on legal
coherence, institutional coordination, and the consolidation of a stable and secure
business environment.

Keywords: Foreign Trade Governance, Legislative and Regulatory Reforms,
Investment Climate in Algeria, Institutional Support Bodies, Export Diversification
beyond Hydrocarbons.
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Summary:

This study examines the institutional mechanisms adopted in Algeria to
regulate foreign trade by controlling and rationalizing imports in order to protect the
national economy It highlights the role of various institutions in organizing import
flows and supporting economic stability It also focuses on efforts to promote exports
outside the hydrocarbons sector as a strategy for economic diversification.

Keywords: foreign trade, institutional mechanisms, import, export, import
regulation, export promotion.
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Import and Export Procedures in Algeria: Between Administrative
Regulation and Economic Efficiency
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Abstract:

This study aims to analyze the legal and institutional transformations that have
characterized the regulation of imports and exports in Algeria, against the backdrop
of initiatives designed to restructure foreign trade and bolster national economic
security. The study examines the procedural mechanisms adopted by the legislator
to regulate commercial operations—specifically through a multi-tiered oversight
framework (encompassing administrative, customs, and financial controls)—as well
as the adoption of digital tools to enhance transparency and efficiency. Furthermore,
the study investigates the allocation of competencies among the various intervening
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bodies (the Ministry of Foreign Trade, Customs, and the Bank of Algeria) and
assesses the extent of their contribution to the governance of international trade
chains.

In this same context, the study seeks to assess the capacity of reforms to strike
a balance between administrative regulation and economic efficiency—particularly
within the framework of reducing reliance on imports, promoting non-hydrocarbon
exports, and improving the investment climate. Furthermore, the study examines the
challenges posed by procedural complexities and the proliferation of decision-
making centers, as well as their impact on the freedom of economic initiative. The
study concludes that the effectiveness of the new policy hinges not merely on
tightening oversight, but rather on establishing a governance model grounded in
procedural simplification, the standardization of monitoring mechanisms, and the
enhancement of institutional coordination—thereby achieving a balance between
safeguarding the national economy and integrating into international markets.

Key words: Administrative Regulation, Economic Efficiency, Import and Export,
Institutional Coordination, Economic Security.
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Commerce extérieur et compétitivité des entreprises
algériennes : defis, opportunités et perspectives de
développement

Dr. CHIKH Nabila, Maitre de Conférences ""A""
Université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou

Résumé :

Le commerce extérieur constitue un facteur essentiel de développement économique et de
compétitivite des entreprises. En Algérie, il demeure fortement dépendant des hydrocarbures, ce
qui limite la diversification économique. Les entreprises algériennes font face a plusieurs défis,
notamment la dépendance aux importations, les contraintes administratives, les insuffisances
logistiques et le manque d’innovation.

Cependant, le commerce extérieur offre également de nombreuses opportunités, telles que
I’acces a de nouveaux marchés, le développement du commerce électronique et la valorisation
des produits nationaux. Pour améliorer leur compétitivité, les entreprises algériennes doivent
moderniser leurs moyens de production, renforcer 1’innovation, améliorer la qualité¢ de leurs
produits et s’adapter aux exigences des marchés internationaux.

Ainsi, le renforcement de la compétitivité des entreprises algériennes représente une
condition indispensable pour assurer une meilleure intégration dans le commerce mondial et

soutenir la diversification de 1’économie nationale.
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