
REPUBLIQUE ÀI.GERIEI{NE DEMOCRÀTIQUE ET

MII§TSTERE DE L'BI{S§IGNEMBNT SUPERIEUR EÏ
RECHERCHE SCIENTTTIQUE

UNIYER.SITE MC}ULOUN MÀMMERI DE

STRÀTÉGIE DE RECHERCHE SCIEI§TIFIQI]E DE L'UNIVERSITE

Horizon court, moyen,et long terïles * 2Ü2112Ç)37



ST}fuIMAIRE

1. Ilréamtrrrlt et

2.1. Diagnostic de la situntion actuelle de h recherctre

5. Suivi de ln perftirmaneÊ e1 le pilotage de la stratégic..'.,..'......'......

3. Orientstions stratégiques ti

J.1. Excellcnce si:icntilique et slrucluration rk: la icchtrchc.

3.2. Rechcrche intertlisciplinaire el réponse aux priorités sttcio-éctrnttntiques.'-'-.. .. .

J.3. Ft:rrrratlor iloctorale, relèr,e scientifiqLlL'rl internfitiourlisation .

3.4. Infrastructures. équipetnents ct platelbrmr:s scientiiirluÈ§."....... .','...

3,5. Vatorisation, rnnor,*lion et lranriert technologique

3.6. Pa.rlenanats, ilnat:certrent *t rtyùnoelnr:nt sr:ir:ntiiiq ue ...

4. Plan de mise en <ruYre

;1. l.Fha*ellCoutrterme(horizan2û?9)-Diagnosric.slructurationelreotbrrlerrenl ......"..-,............."...- 10

;1.2. Phase 2 : Moyen tenne (horizon ?031) - Crn'rpérirtiçn; dÉr,eloppernertt et vtlnrisarion..-."...,,..........,',',-,.. I l

-t..1. Elha*e I : Long tr:rrne ihorizon 2017,} - Ray*nrrenrcrtt, ercellettct et pércruriralion ............. t3

.,''.'"',.,...14

.",......."... I 76. Conelusion

6

"l

1

I
I
I
o

*s.is

*

ql

n



3

"l 
" Pr**rnbut* et rantexte

L'Llniversité h'loulourj Manrmeri rte Tizi-Ouzou (UMMTO)' en plus de sa

avec ler zone.s industrielles et sûil anùrage tenitortal. clisposc d'un poænticl

importa*t, sfructuré iiutùur de neuf (9) faculfés Èt de trcilte-trois (33) l*boraloires rle rectr

et les iiitïérentes structlrres (incubateur, Falrlab, plaieau technique)' ces structures ÜGuv1ent

donraines scientifîqurs et disciptrinaires ciiversifiés, nÜtammsnt ies sciences de I'ingénieur' les

sciçnces biclcigiques Êt agronomiques, la santé, les sciences hnmaines e{ s{)ciales" Ie droit'

1'Économie, les lettres et les langues"

Ce pctentiel scientif"ique. construit <lepuis plusieurs rlécennies sur la base d'rine fbrmation de

q*alité et tJ.une ectivité de recherche diversifiée, constitue ufi atout majerir permettant à

l'tlniversité de contribuer aux orientalions nalionales de i'enseigtleme'nt supérieur *t c1e 1a

recherche scientitlque, de répofldre aux besoitrs de son Èuvironttrln:ent socio-dctxomique et de

particip*r au iiéveloppement locai et au développement nâtioilâl'

D*ns u, co*texte marqué par l,acc.élé*ti,n des rransfbrmations scientifiq*es, technologiques,

Écongmiclues, environneffient&les el sociales, l'LIMMTO est appelée à renlirrcer son rôle dals

la production et la diffursion des connaissilnce§. la lbrmation par la recherche' I'itincvation' 1a

valorisation des rÉsilitats scientiliques et leur transf'elt vers 1e stcteur socio-économique'

La présente straiégie cléfinit les srârrdes orienlattotts de la recherche scientifique de I'LIMMT0

pour la périocle 2{}?"7-2{}3"7. Elle vise à consolider la qualité, la visihilité et l'inipact de sa

production scientitique, à renfoicer le s collaborarions nâtiÛÊâles et iltcmationales' à

clévelopper les capacités de recherche, à favoriser la valOrisation et lc transl"ert des résultats de

la recherche et à renf'orcer le rayonnem*nt scientifique et institutionnel de I'université'

Elie s'a<lresse à I'ensemble rles *ctfll"lÏs tle la rechetrhe tte 1'UMMTIO" nÙtâmnlenl au Recttir*t'

aux facriltés, allx struttllres c1e recherche, itux rlirecfeurs r1e liiboratoires' nux équipes de

rscherche, aux enselgnânts-chercheurs, iiux chercheurs, aux doctorants' ainsi qu'aux plrtetlairr--s

socio-économiques et institulionnels'

Pour réponclre à ces enjeux et valonser pleinement son potÈntlel scientifique' I'UMh4'f[) insc|it

sa stratégie de recherche titltiiltr de plrisieurs orientatiotrs stratégiques conrplémentaires :

î.1c?i\ersird , ,[r}t]X*n{t MÀ;1{ §'§fi}eI sïe ïlàs!-{3tlvom tTJblhl"É"{}l- §tr**:$gâ* dæ a"r:ch*t'{ilrt }{}}T-}'*:{T
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1. L'exceilence scientitique et la recherche utile ;

2. La recherùhe interdisciplinaire et la répeinse aux priorités

3. [,a formation doctorâie. la re.lève scientif rque et I'intern&Tionalisutior-r :

4. Les infiastrllctut'es, équipements et platefirrr:res scicnüfique§ i

5. La valorisalion, l'innovation et le transt"erl t*chnologiqrte ;

6. l,es partenariats, 1e financement et Ie layo:rileltlent scienfifique.

Ces orientations constituett le carlre cle référenee pcur la cléfinition des actions à court' üoYett

et longs teüïes et pour le suivi de leur mise en iÉuvre à üavers un ensemhle d'indicateurs de

perftinnance.

2. Den"lsrüh* rn*thnd*[ogique
La stratégie de recherche scienti{ique de t'UMMTO repose sur ulle dém*rche sintcturée en

tieur étapes eontplétnentilres :

L Diagnostiquer la situaticl actuelle de la recherche ;

2. Définir: la vision et les principes directeurs,

Cette cidmarche perme.t de par-tir d'un état cles lienx objectif dLl potentiel et des caparitds de

recherche cle l'Université afin de définir des priorités rcalistes, cohérentes n'ec les besoins clLt

teiritoire et les orientations nati6ilales. tout en lenilni conrpte des év0lutions scientifiques et

technologiques intern*tiandes.

2.1. §iagnüstit de La situatirn âûtuell* de [.a rechercht

Avitnt de fixer les pnorités cle recherche, il est nécessaire de dresser un état des lieux

rigoureux rles forces et des f'ail:lesses rle la recherche au sein ile I'UMMTÜ. Ce diagnostic

permettra d'identif ier les insutfisances et les potentialités en matière de production scientif-ique.

d'équipements et cf intrastruÇturÈs, cle compétences scientifiqi:es. de collaborstions nationales

et inte.rnationales, rje coopération inïerlaboratoires. ainsi que de relatlons avec les pitrtetuirt-s

sticio-écor.urmiques. Il permettra égalen:ent 11'évaluer les capacités de l'Universite en mntière

de valorisation, d'innovation, rle transf,ert fechnologique et d'entrepreneuriat, afin d'orienter les

choix stratégiques et de c1éf,nir lss priorilés réponrlarrt aux besoins locaux et nationaux en

matière de dévekrPPement.
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Le riiagnostic portera not&mfitttt sur les Élérnents suivants

r La procluction scienti{ique des laboratoire s ;

r Les équipements et infrastr-tlcturss de recherche I

r Le niveiiu cl'utilisation et de nrutualisation des

r Les compétences et expertises scientifiques disponibles ;

c Les coil*Lraralions entre iaboratoires ;

r Les collaboratioils natiollâlss eI lnternationales ;

r Les projets de recherche obte-nus et ieur niveau de financement :

r Les relations avec lss partenaires socio-éconoiniqrres I

r Les activités eie valorisation et de transfer"t de technologie ;

r Les brevets et &ulres fi:nncs de p:ropriétd intellectuslle :

e La formation doct*rale et son ouvefiure à ia cotutelle et âux partenadats ;

r Les activitds de I'incubateur et les prajets innovaats issus de le re.cherche I

r Les prestâtiûns cle services et d'expertise réttlisées par Ies §trilcfures de recherche ;

r La visibilité et le niy$nnemenf scientiTique de I'L]niversité.

Ce diagnostic permettra rl'identifier les lbrces et les faiblesses de la recherche au sein de

1'UMMTO et rle tlÉlinir les orieûtâtion; prioritaires plrur son dévelappemert, son excellence et

stln rayonuenrent.

Ë"3. Visicn Êt printipes directeurs
À I'horizon Z{)37, l'l-IMMTû ar"nbil-ionne rle renf'orcer \a position parnri les

étir6lissements uliversitaires cie rétérence à l'échelle nationale, de prûgre§ser dons les

clnssernents inlern*tietnaux clc rftërence et rl'ôtre rectlnnue cûmme Lln acteur scientil'iciue

majeur au service ilu développelnent iocal et du développsffierlt natirltral'

Cette ambition repose sur la qualité de scs f'ormations. I'exc.ellence et I'impâct de sa ptoduction

scientiflique. la pertinence de ses triiviiuK iiu reg*rcl des enjeux Économiqucs, sociattx et

environpemtsntsux, ainsi que sllr sa capacité à translbrmer les eonnitisslltiees prortruites en

innovations, sfl technologies et et s*lutiotis répondart âllx besoils de la société et iie

I' éconon:ie nationale.

La mise rn æuvrs de c.ette vision repûse sur les principes directeurs suivants i ,
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a L'excellence scientifîque et l'âInéliorirtion conTinue ile la qr"ralité de ia

scientifique :

L'interdiscipiinarité et la mutualisalion drs compétÈnces ;

L'adéquation cle la rccherche avec ]es priorités locales et nationales I

La formation à et pm la recherche ;

L'onverlnre de I'Unirrersité sur sOn environneültnt soCio-éconamique I

Le développefilent des collaborations nationales et internationales .

La rnutualis:ttion des ressùurces htlmilines" matérielles et technologiques :

La valcdsation des résultats de la r-echercl:e et leur trzurst-ert vers le secleur socio-

économique ;

La iliversificâtion rles sour*es de Tiilancen"letrt cle la recherche ;

L'évaluation régulière des p*rtbrmançe§, I'an:élioratiûn Èt 1'adâptation cantinue de la

sü'afégie de recherche.

3. ürientatinns strütÉ§iqu**
Àfin rie concrétiser sa visitin à I'i:nrizot"t ?Ü3?, l'LlN'Ih{TO retient six orientatiolts

stratégiques complémentairos. Elles constituent le caclre de riférence pour l'ensemble des

actions qui seront engagées duranT la pér'iode ?Ü27 -2037 .

3"1. Exc*Llence s*i*nfifiqu* *t strLIülUreïion de La r*che rche

L'UMMTÇ vise à arnéliorer la qualitd. la visibilité et I'impact de sa praduction scientitique

et à relforcer la srructuratiop de ses nctivités de iàcherche autour de thématiqrres prioritaires.

cette orientalion repose nÔtffrülent sul :

I Consolid*tion des axes de recirsrche propres à chaque laboratoire ;

r L'iclentificatiori d'axes coillmuns à plusieurs laboratoires I

r Le rentirrcemer-rt de la qudité des pubiicarions scientifiqlles ;

r La consolidation de }a productian scientifique dans les rcvuss internalionales reÇonnues :

o L'amélirration de la prÉserce de I'UI{MTÜ cians les bases de données scientifiques

internati*nales. notamment SÇopus et Web of Science I

r Le r1éveloppement dc projets de rccherche conrpétitiii ;

r Lc renfrrrcement des compétences des cherchellrs en n:atière de c*tlduite de prrijets et de

rédaclion scientilique ;

r Le suivi régulier des per{orm.}nÇÇs scientifiques des laboratoircs.
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L'objc'ctif esl de faire évoluer progressi vÈn-lent la recherche de I'UMMTO l'els utte

davantage sTructurée, visible, compétitive et ri fbr-ts impacts scientifique et

3"2. Recherche inlerdiscipLinaire *t rép*nsü ütix prirritês sae i

ér*norniquës
L'UMMTO dispose d'un potcntiel irnportant d'intcrdisciplinarité lié à la di

ses tacultés, cle ses laboratoires et cles c*mpélences scientifîques clisponihles. La stratégie vise

à mobiliser ce potenti*l iTütour de problématiques priorittires aux *iveâux hcal et national. en

favorisant les pxrjets pluririisc.iplindres. interrlisciplinaires st transdisclplinaires"

Les principaux domaines prioritiiires identifiés sont notâmment :

r La sécurité alimertaire, l'agt'iculture et I'agroalir"nentaire ;

r L'e&u. l'gnvironnelRent et Ies rgssourcçs natur*lles ;

. La santé l

r L'dn*rgie et la transition énergitique ;

r I.e nur:rérique et les techflologies émergentes ;

r l-es *:atériaux et les technoiogies industrielles ;

r L'Économie et le rjéveloppemeilt teritorial ;

r Les sciences de l'éd*cation, le patrimaine culturel et linguistique.

Cette orientation rrise à rapprocher les compétences scientifiques de I'LIMMTO des b*soins cle

so:l envirurnnement et à favoriser 1'énrersence de projets de recherche str*cturants impliquant

plusieurs laboratoires et, lorsque celii esf pertinent. des pârtenaires socio-économiques.

3"3. Furmatlon dactorat*, re[*ve scientif iq uë et ânternsti *n*[!sati*n
La formation dr:ctorale constitue un ler,ier essentiel de ciéveloppenlent de 1* recherche

et de ren{rlrvellement des compétences scietrtifiqLres.

L'UMMTO vise à r*nforcer la qualité de la ibrrnatirx doctorale , à améliorer 1'accon:pagnrlnent

des doctorunts et à tavoriser leur cuvenure sur les réseaux scientifiques natioililllx Lrt

internationaux.

{JnÈç*x'si*dr h'B**l*T}d l9§Âe,I&tSlâ{ir}c Tirxi-{}T"rf<r* tI;tulh'§'§'{3t" §1r;rl$gâ* c{r nrt'tr*t:ri:ar ï\XNV"1§,131
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Cefie urientation cotnprend notamment ;

r L'arnélior"iltiolt de I'encadrernent et de I'accompÉrgfiemeüt des chercheurs I

r Le rsnforcement <Ies formations en méthodologie, rédactioû scistrtifique,

projets de rc.cherche. et utiiisâtion dcs outils numériques (logiciels, IA, .") ;

r Le développement dcs §ûtutelle§ de thèse ;

r La cçnclusion de conventions dc co*pération aveÇ des établissements

irrternationaux ;

r La participation des doctorants à des projets de rçcherche callahoratil"s :

r Le développement de ]a mobiiité scientilique :

r Le renf*rcement des collaborati*üs ave(: Ies laboratoires nalionaux et internationiiux ;

3.4" lnfrastruttilres, équipem*nts *t pLelt*furm§§ scicntifiques

Le déveioppement de l:i recherclre nécessite des infrastrttcturÈ§ et des écluipcrnents

atlaplés arix an"rhitions scientifiq ues de 1' établissement'

L'UMMTO s'eng&ge à optimiser l'utilisatiçn des équipernents exiskmts, à renfbrc'er

progressivefirent ses itliasfialctutes de reclrerche el sor Farc rniltériei, à crder des u*ités 
'Je

recherche, et à t'avoriser leur r*utualisation entre les laboratoires.

Cette orientation vise notamment à :

r Réaliser un diagtrostic régulier des équipements Êt iflfr;istructul'Es I

r lder:rrifier les besoins prioritaires en équipements ;

r Enrichir le piu"c matériel des laboraTtires ;

r Créer Lin espaüs cüînmun de recherche ïÈgtoupaüt les équipeillents utiiisés par prlusieurs

labcratoires ainsi que les équipement§ §üus-Lllilisés ;

r Développer des plateformes scientifiques colllmunes ;

r DéveXnpper les prestitïiûns de seruices et d'expertise ;

r Fonner 1es cherche.urs à l'utilisation des équipements Bt dts nouvelles techniqr.res.

3. § " Va to risati ot't, i nnsvatin n et trffi n§ferl terf: no LCI§iq u ü

La recherche scientifique doit contdLruef à la praduction de çonnaissances, tniiis

également à la créatian cle r,ltlerlr et à la résolution de problèmes collcl'ets. L'UMfuITO vise ainsi

à renfarcer |a transt'ormation iles resultats cle recherche en irtnovïttiotts, technologies' hrevets'

prütotypes et sotutions valorisables.

{i*in,*rEitd &§er*è**a* h,33&,f q'r*:ITAT d*'l'ixt-{-}*zorr tllbI&{'1"{31- §tr*t*ilit dar rt"{'h*flrhir J.ri"17'Zÿ,ÿ}i
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Cette ririentation repose sur :

. La sensibilisation des chercheurs à la pr*priété intellecfuelle ;

r L'aÇcompilgremsnt au dépÔt de iirevets ;

r Le développernent de protûtypes ;

. Le transfert de technr:logie vers le secteur sacio-éc'onomique ;

r Le renforcement cles relations entte i*boratoires, incubateur, filiale de 1'

âutl.es strusture$ ;

. L'acç*mpâgfirrxent des pmjets innovants issus de la recherche ;

La valorisation tles résultats scientificlr.res {Création et ddvelnppeülgnT rle startups,

micro-eatrepr:ses. , . . ) ;

La fourniture de prestations de services et d'exper"tise.

3.S. Farte nâ riâts, Tina nccment eT r*yü n n*ftl8 nt §t iü*Iif iq u c

Le développcilleüt de la recherche nécessite ie r-etifbrsement des partenariats et la

rliversillcation des sources de linnncement. L'UMMTO cherchera à développer rtes

collaborations durables avec les partenaires socitl*éccuotniques locaux et nationaux, ainsi

c1u' avec les établissemefltti scientit'iques nalionaux et internationaux.

Cette orientation vir'e tlotammenl à :

r Augmer:ter le nombre de projets cle recherche llnancés ;

r Développer ies projets avec les pattenaires socia'économiques ;

r Renforcer la participation iiilx progrâmmes nationaux et internationaux :

r Diveiopper les collaborations avec les lirboratoires natioraux et étrangers ;

r Accroître lss cotutelles et les collaborations internationales ;

r üiversifie,r le.s sourçes de financement ;

r Rent.orr-er la visibilité dss chercheurs et des structures de recherche ;

r Renforcer le rayonnement scientitique et institutionnel de I'Llniversité I

r Organiser ctes conlérences sr:ientifîqu*s intsrnafionales dont les actes sont inrlexis dans des

bases de dan*ées retonnues.

4. Ptan de rnise *il ffiuvr*
La grise en æuvre rle la stratégie cle recherche scientilique de I'UMMTO s'articule

âutùur de trois phases compiémentaires et progressives Çouvrant la péricde 2(12-l-2t)-17.
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4"1" Phase "T : tourt lÊrmë ihcrizrn 2ü2S] - Diagnrstic, strurtur"ati

nenTorcernent

La première phase ronstitue le socle de la sffatdgie. Elle vise à établir un

rçprofbndi, à struclurer lcs axes de recherche. à retlf,orcer les corupé,tences et à

eon<iilions r"natérielles nécessaires au dÉvelopperl"lent de la recherche.

CIbjectifs

. Évaiuer et ar:tualiser les êquipements de recherch* clont riisposent les laboratoires I

r Rentbrccr la fcrmation et I'accürlrpâgrlement qles chercheurs et des doctürants ;

. Idr:ntifier les axes de rechsrche cümrxuns à plusieurs laboratoircs ;

r ldeutifler les donlaines prioritaires à forts itni:acts, ]ocai et nati*r:ai ;

r Amorcer les collaborations iüterlàhoraïoires et avec les partenaires socio-éconamiqrtes :

Actions

. Organiser des audits auprès des labaratoires de recherçhe afrn cl'dvltluer leur

fbnctionner"nent, leur prr:duction scientitique. l'état des équipements, leurs collaborations.

la coopératian interliitroriàtûires et les difficultés rencontrées l

. Définir les axes de rccherche plioritaires de chaque laboratoirs en tenilni cùmpte dÈs

prioritÉs locales et ratiCIflales et en impiiquant ditffirentes équipes ele recherche, afin de

renforcer la coopération et d'accroître la production scie ntifique, nûtamüient les

publicatinls de haut iliveau ; . ..

r Ënrichir le parc rna|ériel des laboratoires de rechercire tout en srutualisant l'usage des

équipements utiiisés par plusieurs laboratoires ain.si que les équipemenls $üus-utilisés ;

r Mettre en place rÉgulièremeut des formatiors d'acconrpagnement et des activités de partage

d'expÉriences au profit des ingénieurs cle traboratoires, des doctora'flts, et des ertseiguants-

Çhercheurs, port&nt notâmment sur l'utilisation des équipernents de recherche, la rédaction

de propositiûns pour les appels à projets, 1'élaboration et la concluite de projets tle recherche.

la rédactir:n scientiiique et ia vaiorisation des résultats.

. Organisçr des journées de sensibilis*tio* dsstinées aux chercheurs sur la valorisation ries

résultats de Ia recirerÇhe, not:trnment à travers la publication d'articles dans des rcvues

spé.cialisdes et recoRnilÊs, te tldpôt de breyets. le transfert de technclogie et le

développemeüt de partenadats avec les actelrrs socio-économiques et f incuTrateur cle

l'établissement :
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Organiser des joiimées portes ünvertes sur la recherche à I'Llniversité. auxquelies

invités les partenaires socio-écnnonriques et les labûratoires naliunaur ;

Identifler les premières possibilités de collaboration ou de regroupem*nt eûtre

autûur de thématiques de rechÈrche communcs ;

Consrilider la relation rle partenariat entre les laboratoires de recherche et I'incu

l'établissement atin de favoriser l* concrétisstion et la valori:s*tion des résultats dc la

recherctre I

r Mise en place d'un espace cûïïlmun de rechelche f;rvorisant lt nrutualisation des

équipements et I'exploitation çlu matériel §olts-ulilisé i

r Renft:rcsment des compétences des enseignants-cherch*urs e.t des doctorânts ;

r Lancement des premières opportunités de paffenariat avec les acteurs socio-écülomiques I

r Enccurager et aÇcompagner les iiritiatives visant à ouvrir des écoles de forr:ration doctorale

irutour rles axes pt'ioritaires dé{lnis p*r' la tulelie ;

r Numé.r'iser Ia gestion du parc des éqr"ripaments scientifiques, du patrirnoine irnrnobilier

affecté à la recirerche ainsi que ies outils de suivi et d'dvah"ration des activitÉs de recherche

au sein de i'Llniversité :

r Élaborer Llll anrnJilire scisntifique des enselgnants-r.hercheurs, receilsant leurs domaines

d'expertise, leurs c.ompétences et lsurs spécialités de recherche, tout en sensibilisturt à

f in:portance de leur inscription st de la valorisation de leurs profïls sur la platefbrrne

ELBahth.

r Préserver et renfbrcer la place de ia recherchç fandamentale en soutenânt et en encourageant

son développernÊüt"

4"3" Fhase 2: M*yen T*rme {horizon 2il33} - Üoopérati*n,

ddvetopperïü nt eT valorisatirn
La rleuxième phase s'appuis sur les priorités e{ les partenariats établis ittt cours r1e il

pren:ière ph*se. Elle vise à ouvrir ciavantage les laboratoit'es sur leur ent irotlnrment socio-

économique. à dÉvelopper les collaborations natiünâles et iÊlernationales et i} renfbrcer ia

valorisation des résultats de Ia rccherche.

ûbjectifs

r I)évcioppeme.nt des r-.ollaborâtioils avec les partenaires socio-économiques ;

r Diversificatiûn des projets de recherche financés ;

r Développemont des prnjets interdisciplinaires irnpiiquant plusieurs laboratoires ;
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r R.enfbrcement cle collaborations nationales et internationilles ;

r Développement des thèses en cotutelle ;

r Renfcrcement de Ia valorislltion dÈs résultats 6* tsçhgrche i

. Dyniirnisation rie la prodrrclion de brevets et du cléveloppefilent de projets r

r Meillùure exploitatiùn et mlrtlrâlisation des équipernents scientifrquÈs :

r Développement des prestations de se'rvice$ et d'expefiise ;

r Renfbrcement de la visibilité scientifique de I'UMMTC).

a

Engl*ger des collabaration,r avec les parlenaires sccio-économiques aux niveaux local et

nationai à travers des projets de rectri:rche püfiânt nùtâlllmeRt sur I'agroalimentaire, 1'eau

et les ressources n&turelles, la santé. l'éuergie" le numérique, les rnatériaux' l'éctlnomie' le

dérrelol:pement territürial, les sciences de l'éducation, et le patrimoine culturel et

linguistique ;

Dérrelapper les collaborations avec les laboraroires dc re cherche nationaux e t

inter-nationaux. notâmmeat à travers les cotlrtelles de thèse, Ies conventions de parteniuiat

et les projets ile recherche communs ;

Développer les collaborâtioûs interlaboratoires au sein de l'établissement à tra\'Èrs la

pruposilion de projets de recherche ct)mmuüs ;

Poursuivre et intensitjer les forrnations rJ'accompagnement de s chsrcheurs et des doctorants

Renforcer la collaboratiun avec I'incutrateur et la fïliale de l'Ôlablissement afin

d'accorupag*er la transformâtion, la valorisatiûn et le transf'ert des résultaÏs de recl:erche en

innovations, prûtotyles et brevets ;

Encourager la réalisation de thèses cle doctorat en co{utelle et en entrepdse, portmt sur des

problématiques concrètes et des thérnatiques peu expiorées ;

Renfbrcer l'exploitation du plateau te.chnique existant datrs le cadre des âctivités de

recherr--he et des prestations de serrices et d'expertise I

Développer les prestaticm de seryiües et tl'exper-tise des laboratoire.s au praflt des

pârtenairÊs socio-éeonr:rniques ;

Renforcer la participation des chercheurs aux appels à projets natioüaux et intemationaux'

t

a

a

t

a

a

a

I jrrir,*:r.Eitd'h'àü$§r]arqf h{ÂX,'nhi*}iât§ qle T'ây-i-{3i}:r{}* tlt?'4h1'T{}l- ,{lrnfcrgâ* dar rerhç:r:t}en 2{S*7"1Ê}3}
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;1.3" Phase 3 : l-nng Ternrs {horizon ?Ü37) - ftaynnneffient, exüe

*t pér*nnisaTicn

La troisiàme phase vise à consolider dumblement les acquis des deux

et à rentbrcer 1e positionnem*nt cle l'UMMTO en tont qu'e§tellr scientilique riajeur

nationale et intet nati nnale.

Clhjeetifs

r Renfsrceme*t du positionnement scientifiqr"re de I'LIMMTO ;

r Amélicr*tiçn de [a visibilité et du firyonnemsnt n*itional et international ;

r Dévelappement cl'une production scientifique de qualité I

r Renforcemsnt de I'intcrdisciplinarité ;

r Développemsnt des innovatiûn§ Èt du tran§fert technologirlue ;

r Accroître le nambre de brevets et de tectrnologies valadsées ;

. Rr:nl'r:rcsment de la relève sciontifique ;

r Dévelappement durable des partenariats ;

r Amdli{iration ctu positionnemeül ds l'Uiriversitd dans les classements internationaux I

. ÉlaLroration d'Lrne. nouvelle stratégie de recherche sur la hase des résultats obte:rus el des

nouveaux enjeux sci*ntifiques et socio-économiques.

Àrtitxs
r Regrouper les laboratoires en unités cie recherchs âutüur de grandes thénratiques prioritaires

ilu pâys alin de portcr des projets de recherche pluridiscipiinaires, interdisciplinaires et

transdisciplinaires.

r Renfrxcer la préserce de l'UMMTû dans les traiies de rlotnées s*ientifiques interniitionales

reconnues, notanïffiefit Scopus et Web oi Science, en favorisant une production scientifique

de qualité et à f'oÊ impact ;

r Àccroître la production scientilique clans les revlles internationales de hatlt nivear:,

ilotiiffintefit les rcvues classées I

r Faire prûgrosser ie positionnement de l'université dans lfls classenrents intematiûnâtix :

r Consolirier la transfr:rmi+tiôn des résultats de recherche en innovations concrètes (stârtups.

microeltreprise, ...), le développernen{ de protfitypes et de nauvelles techïrol$sies, ainsi

que ia protection de la propriétÉ ir:rtellectuelle. en particulier par le dépôt de brevets, et ce,

Èr favers le rent'ûrçemeüt des parteuariats avec des organismes spécralisds I
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DÉveleipper les prestations de services et d'

recherche :

fr,

expe$ise ries plateformts et s

Sécuriser durablement Ia relàr,e scientitique grâce à une formation à et par la rech

qualité I

Renlbrcer l"attractivité scientifique de I'UMIVI'I"O auprès cles Çhercheurs, doc

partenâires nafionaux et internationaux ;

!

Evaiuer objecrivement les rdsultats ûbteflus à travers rtres inclicateurs de performance et

a,juster la stratégie en fonction des résultats, cles évalutions scientitiques et technologiqr"ies

ct des priorités natiûnâles.

§" §uivi de La perfrrmâilrë *t [.e pilotmge ds [* streTé§i#
La mise en place d'un cornilé dédié. assofiie d'une cléfinition claire des responsabilités

des dif'térents actellrs et appr,ryée pffi un dispositif structuré de veille. de suivi et d'évaluation,

constitue un levier essentiel polrr assurer la nrise sn {Êuvre effective de la stratégie de recherche,

mesllrer le; progrès accomplis et gamütir son atiaptation continue à 1'évolution des prir:rités

scientitiques ct insfitutionnelles. Les indicatsurs retenus perrnsttront d'évaluer rôgulièrer-nent le

niveau de réalisation del objectil.ç, il'icientifier les écarts. de mesurer les progrès accornplis *1.

Iorsque cela esI nécessaite, d'apporter les nrr,'sures correctlves ;"rppropriées.

Le tableani de br:rd ci-après présente ies inclicateurs à utiliser pnr l'établissement pour Évaluer

périodiquement la pedormilnce de 1a stlatégie de. recherche.

{}rientation
Ilomaine tle performance trndieate*r

Excel lence scientifique

Production scientif i que

ltJambre et taux de publications

indexées dans ditlérentes bases de

données

Excellence scientificlLre
Ncmbre i1e publications indexées

dans Scopus et Web r:l Science

lmpact scientifique
Non:hre de citations et évolution

de I'impact der publicatir-ins

Projets de recherche

nationarix et

intemationnaux

Nombre de pnrjets cle recherche

obtenus et linar:cés

!
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'WNombre de projet simpl

plusi eurs labu:atoi res
lnterilisciplinnrité

tuoinbre cle projets portant su}{{s
ilomaines prioritaires

Priorités socio-

écanrimiques

Rrcherche

interdisr-iplinaire

Nombre de thèses §t;utei.lue§F-onnation doctorale

Taux de thèses soutsnues dans les

délais
Ellicacité cle la lbrmation

Formation cioctorale

Coopér*tion internationaie Nombre de thèses en cotutelle

Nombre de collaborations

scientifiqr-res intcrnationalcs

Intern â ti orlill i sat ion
Molrilité et cilripérati0n

Nombre d' infrasuucfures réalisÔes

et rénovées
lnll'astrur:ttires

Équipements
l'{cmbre d'équipernents acqüis ot1

renouvrlés

Ilirastructures et

équipeinents

Mutualisation uti lisation des érliripeilcnts
Taux d' utilisation des écpripements

scientiiiclues rnutu iilisés

Prestntions
Noribre de prestations réalisées

par les plateformes et labaratoires

Piatetixrnes

scientifiques

Nombre de trrevets déposÉs et

obtenus
Propriété in tt:l lectuel le

Nombre de prestations de sorvices

et d'expe$ise

Valorisatiorr

Expeltise

Nomhre de prOtotypes et

technologics cléveloppi:s
Prototypt-'s et technologies

Innovation
Nermbre de startups ct de pro3ets

innovants issus de 1a recherche

Enfepreneuriat et

Innovation

Nr:mbi:e de techriologie.s et

prototypss Irrinsférés vers le

Scctf uI soe i u-i'cortortt iqttc

Transtèrt

technologiqr,re
Transf'ert

Nomhre de projetsréalisés avec des

pafieniii res socio*économiq ues
Pârtsnâriat§

Coapération socio-

écr:n<imique

{ffiI*rl[ratesr
{}rientatirn

strat§gique
: )orna,isedep*rfo,r a,a e

19i



Nombre de projets avec

partenaires nationaux
Coopération ration*le

Ncmbre de projets avec des

pafienai res internationaux
CoopÉration internationale

Nombre de collaborations et

publ ications internationales
Vi sibilité scientifique

fiolrti,rn tiu positiontrement de

l' [Jniversité dans les classements

natiorutu,x et i ntern*tioniiux

Positionrement

Rayonnement

Nm:rbrc de doctorants et évolution

des ellectifs scientiliqr:es
Ressrlurces humiiincs

16

Pour galantir I'efficacité de la str&tégie, une détnarche de suivi sera mjse en place sous Ia

rcsponsabilité de 1'établissement afin de :

r Suivre la nise Ên æuvre des actions prévues dans chaque phase ;

r Mesuret péricdiquement lcsi indicateurs de perfbrm*nce ;

r Comparer les résultnts otrtenus aux objectifs fixés I

r ldentilier les écafis. les insulfisances et les difilcr:Ités rencontrées ;

r Proposer les mÊsures correctives nécessairtq ;..

r Act*aliser les prioritds lorsque l'Évol*tion du contsxte scie:rtifiqile, technologique"

économiqrie ou institutionnel Ie nécessite :

r Produire un rappurt annuel sur Ia perforlnânÇe de Ia recherche I

r Procéder à une dvaluation périodiqr.re de la stratégie *fin de mesurer son efficaci(d et sa

pertinence.

Le Tableau tie bord constitue ainsi un outil d'aide à la décisit;n et de pilotage permettant al

I'étal-rlis.sement {i'assurer une anrélioration continue de sa srratégie cle rccherchc.

lndic*teut e)Domaine de performance
$rientation

stratégique

\

Re1èr,e scientifiqur'
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§. ü*nclusion
La srratdgie de recherche scientilique 203?-2ü37 de l'Llniversité h'louloud

'fizi-Ouzau constitne un cadre clc référence destiné à sfructurer, développer et

llurablement les activités de recherche de l'Établissement.

Eile s'apJ:uiu- sur le potentiel scientifiilue impcrtant cle I'UMMT0, constitrré de neuf i9 i

et de tre.nte,trois (33) lahoratoires de i"echerche. et ses difTdrçnTes inteÉ'aces, ainsi que sur les

compétences de ses *nseignants-chnrcheurs, chetrhsuls et doctorant§ et sur les capacités

ot"t*rtes pâr sün incubateur et ses strt]Èhrres d'acc<impagnement'

La stratégie rep{}se sur six odent*tions complén:entaires :

1. L'excellence scientifîque et la structuration de la recherche l

2. La recl:erche interdisciplinaire et la rÉponse aux priorités socio-économiques ;

3. La formation doctoriile. la relève scientifique eI l'internationalisation :

4. Les intiastructllres, équipemer"rts et plalefbrraes scientitique§ :

5. La valorisation. I'innovation et le trarrsf'crt tec'hnellogiclue I

ô, Les prutenariats, le financetnent et le rayc:tneireût scientilique .

La mise en æuvle de ces orientatic,ns est organisée selon ttois phases progressives :

. À court terme (horizon ?0?9) : Diagnustic, shrtcturation et renforcflment ;

. À rnoyefi tsrme (horizon 2033) : Coopiration. dévctoppetnent et valorisation ;

. À lc,ng terrne (horizon ?017) ; Rayor:nernellt, excellenÇÈ et pérennisatir:tt'

Cctte clémarche doit permottre à l'UMMTO de rentorcçr progressivement la qualitÉ et i'impact

cle sa productian scier:tifique, de développer des reche.rches interdisciplinaires réponl1ant aux

priorités locales et n{ttioilâles. d'améliorer la formatian ctroctorale. cf i:ptimiser §È§

infilstr"urtures et équipenrents, de renfbrcer'1a valorisation et I'innovation et de clévelopper des

parten an ats sci etti tiq ues et soci o-éüonomiques durab, I e s,

À ffavers cette stratégie, l'llMMTO amtritionne égalernent de renfcrlcer §üil rayoiinerl*nt

scientiîiqge et institgtionnel, d'arnéliûrsr s& visitrilité nâtiûnale et intemzrtiona.le et de progresser

dans les classements universitaire$, erl s'âpplryflnt sllr cles indicateurs nbjectifs et régulièrement

ér,alués.
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La réalisation de ces objectifs permettra à I'UMMTO de devenir une locomotive du

développement économique à l'échelle locale et nationale'

La réussite de cette stratégie lepose sul un pilotage institutionnel constant, l'adhésion de

1'ensemble de la communauté scientifiqr-re, la mobilisation des tessources nécessaires et la

construction de collaborations durables avec les partenaires socio-économiques' les

établissements universitaires et ies organismes de recherche nationaux et internationaux'

ce document constitue ainsi un cadre stratégique de référence pour l'élaboration de plans

d,action opérationnels, qui pourront être aiustés en fonction des résultats obtenus, des

évolutions scientifiques et technologiques. des priorités nationales et des besoins de

1' environnement socio-économiq ue.

L'évaluation régulière des résultats permettla d'assuref une amélioration continue de la

stratégie et de préparer, à f issue de l'horizon203l,une nouvelle fèuille de route fondée sur les

acc1.ris, les performances et les nouveaux enieux de la recherche scientilique'

Le Président du CSU

il M,.\MlvLEXtt de 'f izi-8uzou (t-iMvll'o)- stratégie de rechcrche 2$21-2037

a réLi

Université Moulou


